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ŮŻźƈ�ŰŶũƀŮŶűŮ�Źűźųŷū�ũŹžũűŰũſűű�ŵŶŷŬűž�ŷŪƂŮźŻū�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŬŹżŸŸ��ŉūŻŷŹƄ�
ŹũŰŭŮŴũ�ūźŴŮŭ�Űũ�Ő��ŊũżŵũŶŷŵ�ŷŪŹũƂũƇŻ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�żŸũŭŷų�ŷźŶŷūũŶŶŷŲ�Ŷũ�
ŬŹũůŭũŶźŻūŮ�ŸŷŴűŻűųű�Ƞ�ŷŪŷŹŷŻŶũƈ�źŻŷŹŷŶũ�űŶŭűūűŭżũŴűŰũſűű�źŷŰŶũŶűƈ��ŊũżŵũŶ��
�������ŶŮŷŸŹŮŭŮŴƉŶŶŷźŻű�ű�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷźŻű�ŶŹũūźŻūŮŶŶƄž�ű�űŭŮŲŶƄž�ŷŹűŮŶŻűŹŷū�
ŹũŰūűŻűƈ��ŘŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�źżŪƃŮųŻűūŶŷŵż�űŰŵŮŹŮŶűƇ�ŸŷŴűŻűųű�ũūŻŷŹƄ�ūūŷŭƈŻ�
ŻŮŹŵűŶ�mŬűŪŹűŭŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ}��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ŹŮŭ����������řŮƀƅ�űŭƉŻ�ŷ�ŸŹŷűŰ-
ūŷŴƅŶŷŵ�ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűű��műŰŷŪŹŮŻŮŶűű}�ūźƉ�ŶŷūƄž�ű�ŶŷūƄž�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻŮŲ�Ƞ�űž�

ŊũŹũŶŷū�ŉ��ŋ��ŘżŻŮūŷŭűŻŮŴƅ�Ÿŷ�ŴũŪűŹűŶŻũŵ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
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ŻŹũŶźŬŹŮźźűű��źŻũŶŷūƈƂŮŲźƈ�ŶŮųŷŮŲ�źũŵŷſŮŴƅƇ��ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ūƄźŷųŷźŻũŻżźŶƄŮ�
ũųŻŷŹƄ��mžŷŰƈŮūũ�ŭűźųżŹźũ}��ŶũūƈŰƄūũƇŻ�ŷŪƂŮźŻūż�ŶŷūƄŮ�ŸŹŮŭŸűźũŶŶƄŮ�űŭŮŶ-
ŻűƀŶŷźŻű��ŶŷūƄŮ�Źũŵųű�ű�źŸŷźŷŪƄ�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��ŋ�ŭũŶŶŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻŮ�
ő��Ś��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ�ű�Ŏ��ŋ��ŕŷŹŷŰŷūũ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�
ŷŪƂŮźŻūũ��ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂŮŬŷ�źŷŰŶũŻŮŴƅŶƄŲ�ūƄŪŷŹ�ū�ŸŷŴƅŰż�źūŷŪŷŭƄ��ŸŷūƄƁŮŶűŮ�
ŰŶũƀŮŶűƈ�ŶŮŵũŻŮŹűũŴƅŶƄž�źŻűŵżŴŷū�ũųŻűūŶŷźŻű��ſŮŶŶŷźŻű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŪŴũŬũ�
ű�ŸŹűŶſűŸƄ�ŭŮŵŷųŹũŻűű��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ŹŮŭ���������

ŋ�ŻŹŮŻƅŮŵ�ŹũŰŭŮŴŮ�ƆŶſűųŴŷŸŮŭűű�űźźŴŮŭżŮŻźƈ�ſűūűŴűŰũſűŷŶŶƄŲ�ųŷŶŻŮųźŻ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŕ��ŕ��ŕƀŮŭŴŷūũ���ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�űŰŵŮŹŮŶűŮ�ſűūűŴűŰũſűŷŶŶŷŲ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŋ��ő��ŘũŶŻűŶ���ŋźŴŮŭ�Űũ�ƆŻűŵű�ųŷŶſŮŸŻżũŴƅŶƄŵű�ŬŴũūũŵű�ŸŹŷũŶũ-
ŴűŰűŹŷūũŶƄ�űźŻŷŹűƈ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�źŷźŻŷƈŶűŮ�ŷźŶŷūŶƄž�ŴŷųũŴƅŶƄž�ſűūűŴűŰũ-
ſűŲ��œ��Ō��ŞŷŴŷŭųŷūźųűŲ��Ś��Ř��ŘŮŹŮŬżŭŷū��ŧ��Ō��ŠŮŹŶƄƁŷū��ŕ��œŷŻŻũ��Ŏ��ŋ��ŕŷŹŷŰŷūũ��
ő��Ŕ��ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ��ŉ��ŋ��ŋűŶŷŬŹũŭŷū��ŉ��Ō��ŋŷŴŷŭűŶ��ő��ŋ��œżŭŹƈƁŷūũ��Ŕ��ŉ��ŉŶŭŹŮŮūũ���
ŋŮźƅŵũ�ŶŮźŻũŶŭũŹŻŶŷ�ű�ƈŹųŷ�ŶũŸűźũŶũ�ŬŴũūũ�ŷ�ųŷźŵŷŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
�Ŕ��ŉ��ŝũŭŮŮūũ���œũų�ũŹŬżŵŮŶŻűŹŷūũŶŶŷ�ŸŷŴũŬũŮŻ�ŋ��ő��ŘũŶŻűŶ��ſűūűŴűŰũſűŷŶŶũƈ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŷŻŶŷźűŻźƈ�ų�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŷŪƂűŵ�ű�ŽżŶŭũŵŮŶŻũŴƅŶƄŵ��ŷŶũ�ŷźŶŷūƄūũ-
ŮŻźƈ�Ŷũ�ŪũŰŷūƄž�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ű�źūŮŻźųűž�ŶŷŹŵũž�ųżŴƅŻżŹƄ��ŻŹũŭűſűƈž�ű�ŷŪƄƀũƈž�
ŷŪƂŮźŻūũ��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ŹŮſŮŶŰŮŶŻż�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŶŮŻŷƀŶƄŵ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ſű-
ūűŴűŰũſűŷŶŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ųũų�źūƈŰũŶŶŷŲ�ŻŷŴƅųŷ�mź�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�
ſűūűŴűŰũſűŮŲ}��ũ�ŻũųůŮ�Ÿŷ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūż�ŸŹűūƈŰũŶŶŷŲ�ų�ŬŮŷŬŹũŽűƀŮźųŷŵż�ũŹŮũŴż�
�ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ŹŮŭ����������ōũŶŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��Ŷũ�ŶũƁ�ūŰŬŴƈŭ��ŵŷůŮŻ�ųŷŶźŻŹżű-
ŹŷūũŻƅźƈ�ŻũųůŮ�Ŷũ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��ŪƄŻƅ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷ�ŭűźŸŮŹźŶŷŲ��ƀŻŷ�
źŻũŴŷ�ŪŷŴŮŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƉŶŶƄŵ�űŵŮŶŶŷ�ū�ƆŸŷžż�ŬŴŷŪũŴűŰũſűű��şűūűŴűŰũſűŷŶŶũƈ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŷźŶŷūƄūũŮŻźƈ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�Ŷũ�ſŮŶŶŷźŻŶŷŵ�ƈŭŹŮ�ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶűƈ�
ű�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻ�źũŵŷźŷŰŶũŶűŮ�ŵũųŹŷűźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��Ż��Ů���ŸŹŷƈūŴƈŮŻ-
źƈ�ū�mŪŷŴƅƁŷŵ�ūŹŮŵŮŶű}�ű�mŪŷŴƅƁŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ}��őŵŮŶŶŷ�ſűūűŴűŰũſűŷŶŶƄŲ�
Ÿŷŭžŷŭ��Ÿŷ�ŷŸŹũūŭũŶŶŷŵż�ūƄūŷŭż�ŕ��ŕ��ŕƀŮŭŴŷūŷŲ��ūųŴƇƀũŮŻ�ū�ũŶũŴűŰ�ŸŷŴűŻűųű�
źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŽũųŻŷŹƄ�ű�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ŭŮŻŮŹŵűŶűŹżŮŻ�ūũŹűũŻűūŶŷźŻƅ�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�
ŸŷŴűŻűųű�ųũų�ŻũųŷūŷŲ��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ŹŮŭ���������

ŠŮŻūƉŹŻƄŲ�ŹũŰŭŮŴ�ƆŶſűųŴŷŸŮŭűű�źŷŭŮŹůűŻ�ŬŴũūƄ�ŷ�ŪũŰŷūƄž�ųũŻŮŬŷŹűƈž�űźźŴŮ-
ŭŷūũŶűŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŉ��Ŗ��œűŵŪŮŹŬ��Ŏ��ŗ��śŹżŽũŶŷūũ��ŋ��ŋ��ŔũŸųűŶ��ŗ��ŋ��ŘŷŸŷūũ�
ű�ŭŹ����ŷ�ŸŹŷſŮźźũž�ű�ųŷŶŽŴűųŻũž�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��Ŗ��Ŗ��ŝŮŭŷŻŷūũ��
ŕ��Ŏ��ŘŷŸŷū��ŋ��ŋ��ŔũŸųűŶ�ű�ŭŹ����ŷ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŵ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ��ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�
ű�ƆŻŶŷŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ��ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŵ��źŷſűũŴƅŶŷŵ�űŰŵŮŹŮŶűƈž�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ő��Ś��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��Ŕ��ŕ��ōŹŷŪűůŮūũ��ő��Ŕ��ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ�ű�ŭŹ����ŐŶũƀűŻŮŴƅ-
ŶŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�żŭŮŴŮŶŷ�ū�ŹũŰŭŮŴŮ�ŻũųůŮ�ŭűźųżŹźũŵ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŮƉ�űŭŮŲŶŷ�Ÿŷ-
ŴűŻűƀŮźųűŵ�ſŮŶŶŷźŻƈŵ��ŷŹűŮŶŻűŹũŵ�ű�źŵƄźŴũŵ���ō��Ŋ��œũŰũŹűŶŷūũ��ŉ��Ŕ��ŊũŹŭűŶ��
Ō��ő��ŋũŲŶƁŻŮŲŶ�ű�ŭŹ����ŋƄŰƄūũŮŻ�ŷźŷŪƄŲ�űŶŻŮŹŮź�ŬŴũūũ����mœŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűŮ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűű}��ŶũűŪŷŴŮŮ�ŪŴűŰųũƈ�ŰũŸŹŷźũŵ�
ŸŹűųŴũŭŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ŋ�ŬŴũūŮ�ųŷŶſŮŸŻżũŴűŰűŹŷūũŶƄ�ŸŷŶƈŻűƈ�
ŸŷŴűŻűųű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ő��Ś��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ���źűŵūŷŴűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŗ��ŧ��ŕũŴű-
Ŷŷūũ���ŸŷŴűŻűųű�ŸũŵƈŻű�ű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ŶũŹŹũŻűūũ��ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��ŋ��ő��ŘũŶŻűŶ���
ŸŷŴűŻűųű�ƈŰƄųũ�ű�ƈŰƄųŷūŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��Ŗ��ŕ��ŕżžũŹƈŵŷū���ŋŶűŵũŶűŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�
źŷźŹŮŭŷŻŷƀŮŶŷ�Ŷũ�źŮŻŮūƄž�ŵŮžũŶűŰŵũž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ő��ŋ��ŕűŹŷƁ-
ŶűƀŮŶųŷ���Ŷũ�ūŰũűŵŷźūƈŰƈž�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ź�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ŭŮŲźŻūűŮŵ��ŗ��ŋ��ŘŷŸŷūũ��

ŘƈŻƄŲ�ŹũŰŭŮŴ�ŹŮſŮŶŰűŹżŮŵŷŬŷ�űŰŭũŶűƈ�źŷŭŮŹůűŻ�ŪűŷŪűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŴŷ-
ūũŹƅ�ź�űŰŴŷůŮŶűŮŵ�ŶũżƀŶƄž�ŪűŷŬŹũŽűŲ�ŸŹűŰŶũŶŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�

ŊũŹũŶŷū�ŉ��ŋ��ŘżŻŮūŷŭűŻŮŴƅ�Ÿŷ�ŴũŪűŹűŶŻũŵ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
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šŮźŻŷŲ�ŹũŰŭŮŴ�űŶŻŮŹŮźŮŶ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵű�ŬŴżŪűŶŶƄž�űŶŻŮŹūƅƇ��ŸŹŷūŮŭƉŶŶƄž�ź����
ŹŷźźűŲźųűŵű�ŸŷŴűŻŷŴŷŬũŵű�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŹŮŬűŷŶũž�źŻŹũŶƄ��ŘŹűūŷŭűŵƄŮ�źūŮŭŮŶűƈ�
ŸŷŴŮŰŶƄ�ŭŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ųũų�űźžŷŭŶƄž�ŶũżƀŶƄž�ű�ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶƀŮźųűž�ŷŹűŮŶŻũ-
ſűŲ�ƆųźŸŮŹŻŷū��Żũų�ű�űž�ũŭũŸŻũſűű�Ÿŷ�ŵŮŹŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŶũżƀŶŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�
ŸŷŴűŻŷŴŷŬŷū�ū�řŷźźűű��ŗƀŮūűŭŶŷ��ƀŻŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀ-
ŶŷźŻű�ŸŷŴűŻŷŴŷŬŷū�ŭŷŴůŶŷ�ŪƄŻƅ�ŸŹŷŭŷŴůŮŶŷ�Ŷũ�ŵũŻŮŹűũŴũž�ŵũźźŷūŷŲ�ūƄŪŷŹųű�
ű��ūŷŰŵŷůŶŷ��ź�ŹũźƁűŹŮŶűŮŵ�Űũŭũƀ�ũŶũŴűŰũ�

Řŷŭūŷŭƈ�űŻŷŬű��ŸŷŴũŬũŮŵ��ƀŻŷ�ŹŮſŮŶŰűŹżŮŵŷŮ�űŰŭũŶűŮ�ūŶŮźƉŻ�ūŮźŷŵƄŲ�ūųŴũŭ�
ū�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ųŷŶſŮŸſűŲ��ŵŮŻŷŭŷū�ű�ũŴŬŷŹűŻŵŷū�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�űŭŮŶŻűƀ-
ŶŷźŻű�ū�ŹŷźźűŲźųűž�źŷſűũŴƅŶƄž�ű�ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž�Ŷũżųũž��ŚŷŰŭũŶŷ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŶŷŮ�
ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ��ųŷŻŷŹŷŮ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŻŹũůũŮŻ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�Źŷź-
źűŲźųŷŲ�ƁųŷŴƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�Ŷũżųű��Ŷŷ�ű�ŷŻƀƉŻŴűūŷ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄŮ�
ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�űŭŮŶŻűŻũŹŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ū�ŶũƁŮŲ�źŻŹũŶŮ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

��� ŊũżŵũŶ��Ő����������őŶŭűūűŭżũŴűŰűŹŷūũŶŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŕŷźųūũ��ŔŷŬŷź�
��� őŴƅűŶ��ŕ��ŋ����������ŘŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ŭűźųżŹź��źŴŷūũ�ű�źŵƄźŴƄ��ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮ�

ŭŷūũŶűƈ��������ȟ����
��� ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ő��Ś���ŹŮŭ�����������őŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŔűƀŶŷźŻƅ��ŷŪƂŮźŻūŷ��ŸŷŴűŻűųũ��ŦŶſűųŴŷ�

ŸŮŭűƀŮźųŷŮ�űŰŭũŶűŮ��ŕŷźųūũ��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�mŋŮźƅ�ŵűŹ}�
��� ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ő��Ś���ŹŮŭ�����������ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ŸŷŴűŻűųũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��

ū���Ż��ś�����őŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ųũų�ųũŻŮŬŷŹűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�Ŷũżųű��źŴŷūũŹƅ�ŻŮŹŵűŶŷū�ű�ŸŷŶƈŻűŲ��
ŕ���řŷźźűŲźųũƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ƆŶſűųŴŷŸŮŭűƈ��řŗŚŚŘŦŖ��

��� ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ő��Ś���ŹŮŭ�����������ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ŸŷŴűŻűųũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��
ū���Ż��ś�����őŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ū�;;,�ūŮųŮ��ŕ���řŷźźűŲźųũƈ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ƆŶſűųŴŷŸŮŭűƈ��řŗŚŚŘŦŖ��

��� &DVWHOOV��0����������7KH�3RZHU�RI�,GHQWLW\��7KH�,QIRUPDWLRQ�$J��(FRQRP\��6RFLHW\��DQG�&XOWXUH��
,Q���YROV��&DPEULGJH��3ROLW\�3UHVV�

��� 6FZDUW]��6���/X\FN[��.���9LJQROHV��9����������+DQGERRN�RI�,GHQWLW\�7KHRU\�DQG�5HVHDUFK��1HZ�
<RUN��6SULQJHU�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ�����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��ŊũŹũŶŷū�ŉ�ŋ��ŘżŻŮūŷŭűŻŮŴƅ�Ÿŷ�ŴũŪűŹűŶŻũŵ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ȟ�ŧůŶŷ�Źŷź�
źűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś����������

*8,'(�21�,'(17,7<�/$%<5,176

$�9��%DUDQRY
$QGUHL�9��%DUDQRY��.XEDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\����������5XVVLD��.UDVQRGDU��6WDYURSROVND\D�6WU���
�����(�PDLO��EDUDQRYDQGUHZ#PDLO�UX�

5HIHUHQFHV

��� %DXPDQ��=����������,QGLYLGXDOL]LURYDQQRH�REVKFKHVWYR�>7KH�,QGLYLGXDOL]HG�VRFLHW\@��0RVFRZ��
/RJRV�3XEO�

��� �,OȢLQ��0��9����������3ROLWLFKHVNLM�GLVNXUV��VORYD�L�VP\VO\�>3ROLWLFDO�'LVFRXUVH��:RUGV�DQG�0HDQ-
LQJV@��3ROLV��3ROLWLFKHVNLH�LVVOHGRYDQL\D�>3ROLV��3ROLWLFDO�6WXGLHV@��������ȟ����

��� 6HPHQHQNR��,��6���(G�����������,GHQWLFKQRVWȢ��/LFKQRVWȢ��REVKFKHVWYR��SROLWLND��(QFLNORSHGLFKHVNRH�
L]GDQLH�>,GHQWLW\��WKH�,QGLYLGXDO��6RFLHW\��DQG�3ROLWLFV��$Q�HQF\FORSHGLD�@��0RVFRZ��9HVȢ�PLU�3XEO�

ŊũŹũŶŷū�ŉ��ŋ��ŘżŻŮūŷŭűŻŮŴƅ�Ÿŷ�ŴũŪűŹűŶŻũŵ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű



���ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

��� 6HPHQHQNR��,��6���(G�����������3ROLWLFKHVND\D�LGHQWLFKQRVWȢ�L�SROLWLND�LGHQWLFKQRVWL��Y���W��7�����
,GHQWLFKQRVWȢ�NDN�NDWHJRUL\D�SROLWLFKHVNRL�QDXNL��VORYDUȢ�WHUPLQRY�L�SRQ\DWLM�>3ROLWLFDO�,GHQWLW\�
DQG�,GHQWLW\�3ROLWLFV��LQ���YROV��9RO�����,GHQWLW\�DV�D�FDWHJRU\�RI�SROLWLFDO�VFLHQFH��D�GLFWLRQDU\�
RI�WHUPV�DQG�FRQFHSWV@��0RVFRZ��52663(1�

��� 6HPHQHQNR��,��6���(G�����������3ROLWLFKHVND\D�LGHQWLFKQRVWȢ�L�SROLWLND�LGHQWLFKQRVWL��Y���W��7�����,GHQ�
WLFKQRVWȢ�L�VRFLDOȢQR�SROLWLFKHVNLH�L]PHQHQL\D�Y�;;,�YHNH�>3ROLWLFDO�,GHQWLW\�DQG�,GHQWLW\�3ROLWLFV��
��W��7�����,GHQWLW\�DQG�VRFLR�SROLWLFDO�FKDQJHV�LQ�WKH���VW�FHQWXU\@��0RVFRZ��52663(1�

��� �&DVWHOOV��0����������7KH�3RZHU�RI�,GHQWLW\��7KH�,QIRUPDWLRQ�$JH��(FRQRP\��6RFLHW\��DQG�&XOWXUH��
,Q���YROV��&DPEULGJH��3ROLW\�3UHVV�

��� 6FZDUW]��6���/X\FN[��.��	�9LJQROHV��9����������+DQGERRN�RI�,GHQWLW\�7KHRU\�DQG�5HVHDUFK��1HZ�
<RUN��6SULQJHU�

)RU�FLWDWLRQ��%DUDQRY�$�9��*XLGH�RQ�LGHQWLW\�ODE\ULQWKV��ȟ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��
������9RO������1R�����3����������

k������E\�WKH�DXWKRU�V���7KLV�DUWLFOH�LV�DQ�RSHQ�DFFHVV�DUWLFOH�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV�RI�
WKH�&UHDWLYH�&RPPRQV�$WWULEXWLRQ��&&�%<��OLFHQVH��KWWS���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�������

ŊũŹũŶŷū�ŉ��ŋ��ŘżŻŮūŷŭűŻŮŴƅ�Ÿŷ�ŴũŪűŹűŶŻũŵ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű


