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ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŖŮ�ŷŽŷŹŵŴŮŶŶƄŮ�ŷŽűſűũŴƅŶŷ�ŪŹũƀŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶŷŲ�ű�ůŮŶ-
ƂűŶŷŲ�ŸŹűŷŪŹŮŻũƇŻ�ūźŮ�ŪŷŴƅƁŮŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ƀŻŷ�ŷŪƃƈź-
ŶƈŮŻ�ūŶűŵũŶűŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�źŮŵŮŲŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�ų�ƆŻŷŲ�ŻŮŵŮ��ŋ�źŻũŻƅŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻźƈ�
ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷ-
ƁŮŶűƈž�ű�ū�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�ŪŹũųŮ��őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷųũŰũŴŷ�źūƈŰƅ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŷ�źŷŰŭũŶűű�źŮŵƅű�
ű�ūƄŪŷŹũ�źŻũŻżźũ�ƆŻűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŷŽŷŹŵŴŮŶŶƄŮ�ū�ŐŉŌŚŮ�űŴű�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄŮ�ŷŻ-
ŶŷƁŮŶűƈ��źŷ�źŻũŻżźŷŵ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶƄ�ű�ůŮŶƂűŶƄ�ű�űž�ſŮŶŶŷźŻŶŷŲ�
ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅƇ��ōŴƈ�ŭűũŬŶŷźŻűųű�źŻŹżųŻżŹƄ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŸŹűŵŮŶƈŴũźƅ�ŵŮŻŷŭűųũ�
Ŏ��Ŕ��ŚŷŴŭũŻŷūŷŲ�mśŮźŻ�źŻũŻżźŷū�ű�źŻŹżųŻżŹƄ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŚŦő�ŻŮźŻ�}��ŭŴƈ�űŰżƀŮŶűƈ�
źűźŻŮŵƄ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ� űźŸŷŴƅŰŷūũŴźƈ� ŷŸŹŷźŶűų� �şŗ��š��šūũŹſũ�� ŋ� űźźŴŮŭŷūũŶűű� ŸŹűŶƈŴű�
żƀũźŻűŮ����ƀŮŴŷūŮųũ�����ŸũŹ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű����ŸũŹ�ū�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�
ŪŹũųŮ��ŋŷŰŹũźŻ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū���ȟ���ŴŮŻ��őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�ū�źűŻżũſűű�ŶŮŰũŹŮ-
ŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž� ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�� ųũų� ŵżůƀűŶƄ�� Żũų� ű� ůŮŶƂűŶƄ�� žũŹũųŻŮŹűŰżƇŻźƈ� źŶűůŮŶ-
ŶƄŵ�żŹŷūŶŮŵ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŪŹũų�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŵŮŹŮ�mŷūŰŹŷźŴƈŮŻ}�
ŵżůƀűŶż��ŷ�ƀŮŵ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųűŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ũūŻŷŶŷŵŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ż�ŵżů-
ƀűŶ�ű�ŰŶũƀűŵŷ�ŷŻŴűƀũƇƂűŲźƈ�ŷŻ�ůŮŶźųŷŬŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ��ŪŷŴŮŮ�ŶűŰųűŲ�űŶŭŮųź�ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�
źŻũŻżźũ��ŚŹũūŶŮŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�ŵżůƀűŶ��ūŶŮ�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�
źŻũŻżźũ�űž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ůŮŶƂűŶŷŲ��ŷŪƃŮŭűŶƈŮŻ�ŷŭűŶũųŷūŷ�ūƄźŷųũƈ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�ŴűƀŶŷŬŷ�
żźŸŮžũ��ũ�ŻũųůŮ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�źŷžŹũŶűŻƅ�ũūŻŷŶŷŵŶŷźŻƅ�ű�ųŷŶŻŹŷŴƅ�Ŷũŭ�źűŻżũſűŮŲ�ū�ŷŻŶŷƁŮ-
Ŷűƈž��řũŰŴűƀűŮ�ŵŮůŭż�Ŷűŵű�ŸŹŷƈūűŴŷźƅ�ŻŷŴƅųŷ�ū�ŷſŮŶűūũŶűű�ŬŮŭŷŶűŰŵũ��ŕżůƀűŶƄ��źŷźŻŷ-
ƈƂűŮ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŰŶũƀűŵŷ�ūƄƁŮ�ŷſŮŶűūũƇŻ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ŸŷŴż-
ƀűŻƅ�żŭŷūŷŴƅźŻūűŮ��ŶũźŴũůŭũŻƅźƈ�ůűŰŶƅƇ��ő�ƆŻŷ�ƀũƂŮ�ŵŷůŮŻ�ūƄźŻżŸũŻƅ�ŹŮŬżŴƈŻŷŹŷŵ�űž�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŚŹũūŶŮŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ůŮŶƂűŶ�ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�ż�źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŷŽű-
ſűũŴƅŶŷŵ�ŪŹũųŮ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ�źŮŵƅű��ŪŴűŰųűž�ŴƇŭŮŲ��
ŉ�ůŮŶƂűŶƄ��źŷźŻŷƈƂűŮ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�żŭŮŴƈƇŻ�
ūŶűŵũŶűŮ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŵż�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ�ű�źŷŪźŻūŮŶŶƄŵ�ŭŷźŻűůŮŶűƈŵ�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� źŻũŻżź� ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�� ſŮŶŶŷźŻŶƄŮ� ŷŹűŮŶŻũſűű�� ŴűƀŶŷźŻŶũƈ� ŰŹŮ-
ŴŷźŻƅ��ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄŲ�ŪŹũų��ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�

ŋūŮŭŮŶűŮ

ŘŹŷűźžŷŭƈƂűŮ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ŸŹűūŷŭƈŻ�ų�ŭŮźŻũŪűŴűŰũſűű�
ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŉŶŭŹŮŮūũ��������ŊŷŹűźŮŶųŷū��ŌżųũŴŮŶųŷ��
������ŌũŴųűŶũ��œũŭŶűƀũŶźųũƈ��������%URQIHQEUHQQHU�������ű�ŭŹ����ų�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄŵ�
ŹũŰūŷŭũŵ��ūŷŰŹũźŻũŶűƇ�ųŷŴűƀŮźŻūũ�ŶŮŸŷŴŶƄž�źŮŵŮŲ��ŋŷŴųŷūũ��ŨųżƁŮŶųŷ��������
ŉŴŮųźŮŮūũ�������ű�ŭŹ����ŦŻŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�űŰŵŮŶŮŶűŮŵ�źŻũŻżźũ�űŶźŻűŻżŻũ�źŮŵƅű�ū�ŷŪ-

ŖŘŏŜŕŒŕŊŏŦ��ŒŏŞŔŕŘřŏ



79ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

ƂŮźŻūŮ�ű�ūŷŰŶűųŶŷūŮŶűŮŵ�ŶŷūƄž�ŵŷŭŮŴŮŲ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��śũŹũźŷūũ��������
ŘũŸũ��������$OPR�+��6���������.XUGHN�/���6FKPLWW�-�������ű�ŭŹ���
ŕŶŷŬűŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�źūƈŰƄūũƇŻ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�źŮŵŮŲŶŷ��ŪŹũƀŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�

F�ŹũŰŹżƁŮŶűŮŵ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�żźŻŷŮū�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ��ūŷŰŹũźŻũƇƂŮŲ�űŶŭűūűŭżũŴűŰũſű-
ŮŲ�ŴűƀŶŷźŻű��űŰŵŮŶŮŶűŮŵ�ůűŰŶŮŶŶƄž�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷū�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ��ŘŹŮůŭŮ�
ūźŮŬŷ�ƆŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ůŮŶƂűŶ��ż�ųŷŻŷŹƄž�źŹŮŭű�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ūźŮ�ƀũƂŮ�
ŸŹŮŷŪŴũŭũƇŻ��űŶŭűūűŭżũŴƅŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ��ųũŹƅŮŹũ��ŽűŶũŶźŷūƄŮ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ��
ũ�żźŻũŶŷūųű�Ŷũ�źŷŰŭũŶűŮ�źŮŵƅű�ŷŻžŷŭƈŻ�Ŷũ�ūŻŷŹŷŲ�ŸŴũŶ��ŕũŴƅųŷūũ��������ŘƅƈŶųŷūũ��
������śŹŷŶűŶũ��������šŶŮŲŭŮŹ��������%OXPVWHLQ��6FKZDUW]�������ű�ŭŹ����ŦŻŷ�ūŴŮƀŮŻ�
űŰŵŮŶŮŶűƈ�ū�ŹŷŴŮūŷŲ�źŻŹżųŻżŹŮ�źŮŵƅű��ŉųűŵŮŶųŷ��ŊũŬűŶźųũƈ��������ŉŭżƁųűŶũ��
�������ŗźŴũŪŴŮŶűŮ�ŵŷŻűūŷū�źŷŰŭũŶűƈ�źŮŵƅű��űŰŵŮŶŮŶűŮ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŶŮ-
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅ�ŹŷŴŮūƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŸŹűūŷŭƈŻ�ų�ŸŹŷŪŴŮŵũŵ��ū�źūƈŰű�ź�ųŷŻŷŹƄŵű�
ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŪŹũƀŶŷ��źŮŵŮŲŶƄž�źŷƇŰŷū�ű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƈƇŻźƈ�
ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŵŮůŭż�ŸũŹŻŶŮŹũŵű��Żũų�ŶũŰƄūũŮŵƄŲ�mŬŹũů-
ŭũŶźųűŲ�ŪŹũų}���řŮũŶ��ŉŶŭŹŮŮūũ��������ŊũŬŭũŶŷūũ��ŢżųűŶũ�������ű�ŭŹ����ŖŮųŷŻŷŹƄŮ�
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ūűŭƈŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŮ�źŻŷŹŷŶƄ�ƆŻűž�űŰŵŮŶŮŶűŲ�źŮŵƅű��śũų��ŷŻ-
ŵŮƀũŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŹũŰūŷŭ��ƈūŴƈƈźƅ�ŮźŻŮźŻūŮŶŶƄŵ�ũŻŹűŪżŻŷŵ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ůűŰŶű��ŶŮ�
ūźŮŬŭũ�Ƞ�ŶŮŬũŻűūŶŷŮ�źŷŪƄŻűŮ��ũ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶũ�
źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵű�żźŴŷūűƈŵű�ůűŰŶű�ű�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻ�ŸŮŹŮžŷŭ�ŷŻ�źŻũŹŷŲ�źŮŵŮŲŶŷŲ�
ŵŷŭŮŴű�ų�ŶŷūŷŲ��Řũžŷŵŷūũ��������ŌżŹųŷ��������
Ś�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�mźŶűůŮŶűŮ�ŹŷŴű�ŵŷŹũŴƅŶŷ��ŶŹũūźŻūŮŶŶƄž�ŹŮŬż-

ŴƈŻŷŹŷū�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ŵżůƀűŶƄ�ű�ůŮŶƂűŶƄ��ŶŮżźŻŷŲƀűūƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�ūŰũűŵŶƄž�
ŷŪƈŰũŻŮŴƅźŻū�ŷźŴũŪŴƈƇŻ�żŰƄ�ŹŷŭźŻūũ�ű�źŷŰŭũƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ũųŻűūŶŷŬŷ�źŷ-
ſűũŴƅŶŷŬŷ�ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻűŹŷūũŶűƈ��ŹũŰŵƄūũƇƂŮŬŷ�żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ŪŹũƀŶƄž�źŷƇŰŷū}�
�řƈŪűųűŶũ��ŞŷŰƈűŶŷūũ���������Ś�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��mŮźŻŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŭŴƈ�ŴűƀŶŷźŻű�źŻŹŮŵ-
ŴŮŶűŮ�ų�żźŻŷŲƀűūƄŵ�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ųŷŶźŻŹżųſűƈŵ��ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ųŷŻŷŹƄž�ŷŶũ�ŷŪŹŮŻũŮŻ�
ƀżūźŻūŷ�źũŵŷŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű��ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ų�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�
ƆŻŷŬŷ�ƀżūźŻūũ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ź�ŻŮŵű��ųŻŷ�ŭŷŹŷŬ��ůŮŴũŶűŮ�ŸŮŹŮůűŻƅ�ƀżūźŻūũ�ŴƇŪūű��
ŭżƁŮūŶŷŲ�ŪŴűŰŷźŻű�ű�ŰũųŹŮŸűŻƅ�ƆŻű�ŸŮŹŮůűūũŶűƈ��źųŹŮŸűū�ūŷŰŶűųƁűŲ�źŷƇŰ��ŻũųůŮ�
ŷƀŮūűŭŶƄ}��řƈŪűųűŶũ��ŞŷŰƈűŶŷūũ��������
őźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŷųũŰƄūũƇŻ��ƀŻŷ�ſŮŶŶŷźŻƅ�źŮŵƅű�ŷźŻũŮŻźƈ�ūũůŶŮŲƁűŵ�ŹŮŬżŴƈ-

ŻŷŹŷŵ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŴűƀŶŷźŻű��ŸŹŮŭŷŸŹŮŭŮŴƈƈ�ŵŶŷŬŷŮ�ū�űŰŪűŹũŮŵŷŵ�ŷŪŹũŰŮ�ůűŰŶű��
ū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄž�ſŮŴŮŲ�ű�Űũŭũƀ��ū�ŷſŮŶűūũŶűű�źūŷŮŲ�ůűŰŶű�ųũų�
ŪŴũŬŷŸŷŴżƀŶŷŲ�ŴűŪŷ�ŪŮźźŵƄźŴŮŶŶŷŲ��ū�źūƈŰű�ź�ŶŮŹŮũŴűŰŷūũŶŶŷźŻƅƇ�ūũůŶŮŲƁŮŲ�
ŭŴƈ�ŴűƀŶŷźŻű�ſŮŶŶŷźŻű��ŚŮŵƅƈ�ŷźŻũŮŻźƈ�ūũůŶŮŲƁűŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�źŷſűũŴűŰũſűű�
ŴűƀŶŷźŻű��ŸŹŮŭŷŸŹŮŭŮŴƈƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŭűŶũŵűųű�ŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�
�ŏżŹũūŴŮū��ŧŹųŮūűƀ�������
ŕũźƁŻũŪŶƄŲ�ŶũżƀŶƄŲ�ŸŹŷŮųŻ��ŷźżƂŮźŻūŴŮŶŶƄŲ�ū�ūŷźƅŵű�ŹŮŬűŷŶũž�ŹũŰŶƄž�ŽŮŭŮ-

ŹũŴƅŶƄž�ŷųŹżŬŷū�řŷźźűű��żŪŮŭűŻŮŴƅŶŷ�ŸŷųũŰũŴ��ƀŻŷ�ū�źŻŹżųŻżŹŮ�ůűŰŶŮŶŶƄž�ſŮŶŶŷ-
źŻŮŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�źŮŵƅƈ�ŰũŶűŵũŮŻ�ŸŮŹūŷŮ�ŵŮźŻŷ��ŜźŻũŶŷūŴŮŶŷ��ƀŻŷ�ŸŷŭũūŴƈƇƂŮŮ�ƀűźŴŷ�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�źƀűŻũŮŻ�ŶũŴűƀűŮ�źŮŵƅű�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶƄŵ�żźŴŷūűŮŵ�źƀũźŻƅƈ��řŮũŶ��������
Ŏ��ŗ��śũŹũźŷūũ�ŷŻŵŮƀũŮŻ��ƀŻŷ�źŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ŶŮ�űźƀŮŰŴű��ũ�ūźŻżŸũƇƂűŮ�ū�ŪŹũų�

ŷŻŶŷźƈŻźƈ�ų�ūƄŪŷŹż�ŸũŹŻŶŮŹũ�ŪŷŴŮŮ�ŷźŷŰŶũŶŶŷ��ƀŮŵ�ŸŹŮůŭŮ��ŘŮŹŮŭ�ŻŮŵ�ųũų�ŷŽŷŹŵűŻƅ�
�mżŰũųŷŶűŻƅ}��źūŷű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��ŵŷŴŷŭƄŮ�ŴƇŭű�ŸŹŷūŮŹƈƇŻ�źūŷű�ƀżūźŻūũ�ū�mŬŹũů-
ŭũŶźųŷŵ�ŪŹũųŮ}��śũŹũźŷūũ��������
ŋ�ŸŷźŴŮŭŶŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶŶŷźŻƅ�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�źŷƇŰŷū�żūŮŴűƀű-

ūũŮŻźƈ��ŦŻű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ūŷźŸŹűŶűŵũƇŻźƈ�ųũų�ūŸŷŴŶŮ�ŴŮŬűŻűŵŶƄŮ�ű�żůŮ�ŶŮ�ūƄŰƄ-
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

ūũƇŻ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶŷŲ�ŷſŮŶųű�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŷŪƂŮźŻūũ�Ŗŷ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű��ŷŪŹũŻűūƁű-
Ůźƈ�ų�űŰżƀŮŶűƇ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�mŬŹũůŭũŶźųűž�ŪŹũųŷū}��ūƄŭŮŴƈƇŻ�ŵŶŷůŮźŻūŷ�ŸŹŷŪŴŮŵ�
ű�ŶŮŬũŻűūŶƄž�źŴŮŭźŻūűŲ��ŊŷŬŭũŶŷūũ��ŢżųűŶũ��������œŷūũŴŮūũ��������řŮũŶ��ŉŶŭŹŮŮūũ�
������œŷŻŷūũ��ŌŹŷŰũ��������ű�ŭŹ����śũų��źūŷŪŷŭũ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶű-
ƈž�űŶŻŮŹŸŹŮŻűŹżŮŻźƈ�ųũų�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�űŰŪŮůũŻƅ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű��ŦŲŭŮŵűŴŴŮŹ��
ŧźŻűſųűź��������œŷūũŴŮūũ���������ŘŹŷŪŴŮŵƄ�ŷźūŷŮŶűƈ�ŴűƀŶŷźŻƅƇ�ŶŷūƄž�ŹŷŴŮŲ�
ű�ūŷŰŶűųũƇƂűŮ�ųŷŶŽŴűųŻƄ�ŵŮůŭż�ŸũŹŻŶŮŹũŵű�żźżŬżŪŴƈƇŻźƈ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅƇ�
űž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��œŹũŲŬ���������ś��ŉ��šųżŹųŷ�ŷŻŵŮƀũŮŻ��ƀŻŷ�ūŷźŸŹűƈŻűŮ�ūŶŮƁŶŮŬŷ�ŷŪŴűųũ�
ůŮŶƂűŶƄ�ŵżůƀűŶŷŲ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ŪŷŴŮŮ�ŶŮŬũŻűūŶŷ��ƀŮŵ�
ū�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�ŪŹũųŮ��ƀŻŷ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūŷŵ�ŶŮżźŻŷŲƀűūŷźŻű�ŷŻŶŷƁŮ-
ŶűŲ��šųżŹųŷ���������Ŕ��Ŋ��šŶŮŲŭŮŹ�ŭŮŴũŮŻ�ūƄūŷŭ��ƀŻŷ�ŸŹŷūŮŹųũ�ƀżūźŻū�ū�mŸŹŷŪŶŷŵ�
ŪŹũųŮ}�ŶŮ�ŬũŹũŶŻűŹżŮŻ�ŬŷŻŷūŶŷźŻű�ų�ŪŹũųż�ū�ŪżŭżƂŮŵ��šŶŮŲŭŮŹ���������ŋ�űźźŴŮŭŷ-
ūũŶűƈž�ŰũŹżŪŮůŶƄž�ũūŻŷŹŷū�ŸŷųũŰũŶŷ��ƀŻŷ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�źŷƇŰũž�ƀũƂŮ�
ūŷŰŶűųũƇŻ�űŰŵŮŶƄ��%OXPVWŮLQ��6FZDUW]���������ŖŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�źŶűůũŮŻ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŹŷůŭŮŶűƈ�ŭŮŻŮŲ�ū�Żũųűž�źŮŵƅƈž�űŴű�ŵŷůŮŻ�ŸŹűūŷŭűŻƅ�ų�żūŮŴűƀŮŶűƇ�
ŶŮŸŷŴŶƄž�źŮŵŮŲ��ųŷŬŭũ��ūźŴŮŭźŻūűŮ�ŹũŰŹżƁŮŶűƈ�ŶŮŸŹŷƀŶŷŬŷ�źŷƇŰũ��ŷŭűŶ�ŹŷŭűŻŮŴƅ�
ŸŹűŶűŵũŮŻ�Ŷũ�źŮŪƈ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�ūŷźŸűŻũŶűŮ�ŹŮŪŮŶųũ�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ũŶũŴűŰ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�ŶũŴűƀűű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ��

ŸŹŷŪŴŮŵ�ű�ŹũŰŴűƀŶŷŬŷ�Źŷŭũ�ŶŮŬũŻűūŶƄž�źŴŮŭźŻūűŲ��ūŷŰŶűųũƇƂűž�ū�źűŻżũſűű�ŶŮ-
ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶŷŲ�ű�ůŮŶƂűŶŷŲ�
ŋũůŶƄŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ūŷŸŹŷź�ŷ�ŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈž�ŵżůƀűŶƄ�ű�ůŮŶƂűŶƄ��ƀƅƈ�

źŷūŵŮźŻŶũƈ�ůűŰŶƅ�ŹŮũŴűŰżŮŻźƈ�ū�ŭūżž�ŹũŰŴűƀũƇƂűžźƈ�ūűŭũž�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ��ŶŮŰũŹŮ-
ŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ű�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�ŪŹũų��śūŮŹŭŷźŻżŸ��������ōŮŵŮŶŻűŲ��
������'HPDULV��/HVOLH�������ű�ŭŹ���
řŮƁŮŶűŮ�ŷ�źŷŰŭũŶűű�źŮŵƅű�ű�ūƄŪŷŹ�źŻũŻżźũ�ƆŻűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�źūƈŰũŶƄ�ź�ŴűƀŶŷźŻŶƄŵ�

źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮŵ��ŬŷŻŷūŶŷźŻƅƇ�ų�ŷźūŷŮŶűƇ�ŶŷūƄž�ŹŷŴŮŲ��ŶŷūŷŬŷ�ŷŸƄŻũ��ŦŻŷ�ŸŹŮŭŸŷ-
ŴũŬũŮŻ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ŴűƀŶŷźŻű�ű�ŭűŶũŵűųż�źŻũŻżźũ�ŮŮ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ŘŷŶƈŻűŮ�műŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ}�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻ�źūŷŲ�źŻūŮŶŶŷŮ�ŴűƀŶŷźŻű�ƀżūźŻūŷ�ſŮ-

ŴŷźŻŶŷźŻű��ŶŮŸŹŷŻűūŷŹŮƀűūŷźŻű��ŸŮŹŮůűūũŶűŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű�ŗŪŹũŰũ�Ũ��ƀżūźŻūŷ�
ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷźŻű�ūŷ�ūŹŮŵŮŶű��ŮŭűŶźŻūŷ�ŸŹŷƁŴŷŬŷ��ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ�ű�ŪżŭżƂŮŬŷ��ű�źũŵŷ-
ŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻƅ��ŦŹűųźŷŶ�������ű�ŭŹ����ŗŪŹŮŻŮŶűŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶżƇ�ŭűŶũŵűųż�ű�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ū�źŵŮŶŮ�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��
ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŭűŽŽżŰŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŵŷŹũŻŷŹűŲ��ŭŷźŻűŬŶżŻũƈ�
�ũūŻŷŶŷŵŶũƈ��űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŦŹűųźŷŶ��������0DUFLD��������
ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŸźŮūŭŷűŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶű-

ƈŵ�ŷ�źŮŪŮ��ŷ�źūŷűž�ſŮŶŶŷźŻƈž�ű�ŷŪƈŰũŻŮŴƅźŻūũž��ŷźŶŷūũŶŶƄŵ�Ŷũ�ŵŶŮŶűƈž�ŰŶũƀűŵƄž�
ōŹżŬűž��ŗŻūŮƀũƈ�źŮŪŮ�ű�ŭŹżŬűŵ�Ŷũ�ūŷŸŹŷź�mœŻŷ�Ũ"}��ƀŮŴŷūŮų�űźžŷŭűŻ�ŶŮ�űŰ�ŷŸƄŻũ�
źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ŸŮŹŮůűŻƄž�ůűŰŶŮŶŶƄž�ųŷŴŴűŰűŲ�ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�źūŷŮŲ�
ŸŷŰűſűű�ū�ƆŻűž�ųŷŴŴűŰűƈž��ũ�űŰ�źŴŷůűūƁŮŬŷźƈ�ū�ŷŸƄŻŮ�ŭŹżŬűž��ŪŷŴŮŮ�ŷŸƄŻŶƄž�
ű�ŰŶũƀűŵƄž�ŴƇŭŮŲ��ŵŶŮŶűƈ�ŷ�ŶŮŵ�ű�ŮŬŷ�ŵŮźŻŮ�ū�ůűŰŶű�
ōűŽŽżŰŶũƈ��ŹũŰŵƄŻũƈ��űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻźƈ�ŹũźŸŴƄūƀũŻƄŵ�ű�ŶŮŷŸŹŮ-

ŭŮŴŮŶŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�mŨ}��ŚūŷŲ�źŻūŮŶŶũ�ŶŮŰŹŮŴŷŲ�ŴűƀŶŷźŻű�
ŕŷŹũŻŷŹűŲ��Ÿŷ�ŵŶŮŶűƇ�ōů��ŕũŹźűũ�Ƞ�ƆŻŷ�ŸŮŹűŷŭ�Ÿŷűźųũ�źũŵŷŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű��

Ÿŷűźų�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŪŮŰ�ŭŷźŻűŬŶżŻŷŬŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũ��Ż��Ů��ūƄŪŷŹ�ū�ŸŷűźųŮ�ŷŻūŮŻũ�
Ŷũ�ūŷŸŹŷź�mœŻŷ�Ũ"}�Ÿŷųũ�ŶŮ�źŭŮŴũŶ��0DUFLD��������
ōŷźŻűŬŶżŻŷŲ��ũūŻŷŶŷŵŶŷŲ��űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�żŹŷūŮŶƅ�ŷŪŹŮŻŮŶŶŷŬŷ�

ŴűƀŶŷźŻƅƇ�ƀżūźŻūũ�źũŵŷŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű��ſŮŴŷźŻŶŷźŻű��űŶŻŮŬŹűŹŷūũŶŶŷźŻű�ūƄŸŷŴ-
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

ŶƈŮŵƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŹŷŴŮŲ��ŶũŴűƀűŮ�źűźŻŮŵƄ�ŴűƀŶŷźŻŶƄž�źŵƄźŴŷū��ūƄŹũŪŷŻũŶŶƄž�
ū�ŷŸƄŻŮ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ�ųŹűŰűźŷū�ű�ųŷŶŽŴűųŻŷū��ŦŻŷŻ�ƆŻũŸ�ŷŪŹŮŻŮŶŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ũźźŷſűűŹżŮŻźƈ�ź�ŸŷŶƈŻűŮŵ�mŴűƀŶŷźŻŶũƈ�ŰŹŮŴŷźŻƅ}�
ŠżūźŻūŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�Ƞ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŮ�żźŴŷūűŮ�ŸŷŴŶŷſŮŶŶŷŲ�ůűŰŶű�ƀŮŴŷūŮųũ��

mőŶŭűūűŭ�ŷƂżƂũŮŻ�źŮŪƈ�źūŷŪŷŭŶƄŵ�ŻŷŬŭũ��ųŷŬŭũ�ŷŶ�ŵŷůŮŻ�źūŷŪŷŭŶŷ�űŭŮŶŻűŽű-
ſűŹŷūũŻƅźƈ�źŷ�źūŷŮŲ�mƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅƇ}��ű�ųŷŬŭũ�ŷŶ�ŶũżƀũŮŻźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�
ŭũŶŶŷźŻƅ�ŭŴƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�źŻŷƈƂűž�ŸŮŹŮŭ�Ŷűŵ�ſŮŴŮŲ}��ŦŹűųźŷŶ��������
ŚŮŵƅƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ūũůŶŮŲƁűž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū�ŪƄŻűƈ�ŴűƀŶŷźŻű��ŷŪżźŴŷūŴű-

ūũƇƂűž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ƀżūźŻūũ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��řƈŪűųűŶũ��śűūŷŭũŹ��
�������řũŰŴűƀũƇƂűŮźƈ�ŽŷŹŵũŻƄ�źŷ�ŪƄŻűƈ�ŵżůƀűŶƄ�ű�ůŮŶƂűŶƄ��ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶƄŮ�
ŷŻźżŻźŻūűŮŵ�űŴű�ŶũŴűƀűŮŵ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŲ�ŹŮŬűźŻŹũſűű�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŶŮŰũŹŮŬű-
źŻŹűŹŷūũŶŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�űŴű�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�ŪŹũų���ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇŻ�ŹũŰŴűƀűƈ�ū�ŷź-
ūŷŮŶŶŷźŻű�ŹŷŴŮŲ�mŵżů}��můŮŶũ}��ŹũŰŴűƀűƈ�ū�ŷźŵƄźŴŮŶűű�ű�ŸŹűŶƈŻűű�źūŷűž�ŸŹũū�
ű�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻŮŲ��ŹũŰŴűƀűƈ�ū�ŸŮŹŮůűūũŶűű�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�źŷƇŰũ�ű�ū�ŸŴũŶűŹŷūũŶűű�
źŷūŵŮźŻŶŷŬŷ�ŪżŭżƂŮŬŷ�ű�Ż��ŭ��ŋźŮ�ŸŮŹŮƀűźŴŮŶŶŷŮ�ű�ŵŶŷŬŷŮ�ŭŹżŬŷŮ��ƀŻŷ�ũźźŷſűűŹżŮŻźƈ�
ź�ŹũŰŴűƀűƈŵű�ŸŹŷůűūũŮŵŷŬŷ�ŴűƀŶŷźŻƅƇ�ŪƄŻűƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�
űŴű�ū�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�ŪŹũųŮ��ŷųũŰƄūũŮŻ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŴűƀŶŷźŻƅ��Ŷũ�ŮŮ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ��
ŷŪŹŮŻŮŶűŮ�ƀżūźŻūũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�źŷŸŹƈůŮŶŶƄŮ�ź�ƆŻűŵű�ŸŹŷſŮźźũŵű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�
ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�
şŮŴƅƇ�ŶũƁŮŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�źŻũŴŷ�źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷŮ�űŰżƀŮŶűŮ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�Ŵűƀ-

ŶŷźŻŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�
ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ�

ŜƀũźŻŶűųű�ű�ŵŮŻŷŭƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ
ŋƄŪŷŹųż�źŷźŻũūűŴű�źżŸŹżůŮźųűŮ�ŸũŹƄ��ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄŲ�ŪŹũų��ű�ŸũŹŻŶŮŹƄ��

ŸŹŷůűūũƇƂűŮ�źŷūŵŮźŻŶŷ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŗŪƂűŲ�ŷŪƃŮŵ�
ūƄŪŷŹųű����ƀŮŴŷūŮųũ�����źżŸŹżůŮźųűž�ŸũŹ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�ŪŹũųŮ��ű����
ŸũŹ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŋŷŰŹũźŻ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�
��ȟ���ŴŮŻ�
ōŴƈ�ŭűũŬŶŷźŻűųű�źŻŹżųŻżŹƄ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŸŹűŵŮŶƈŴũźƅ�ŵŮŻŷŭűųũ�Ŏ��Ŕ��ŚŷŴ-

ŭũŻŷūŷŲ�mśŮźŻ�źŻũŻżźŷū�ű�źŻŹżųŻżŹƄ�ȤƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŚŦő�ŻŮźŻ�ȥ��ŚŷŴŭũŻŷūũ��
�������Řŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ�ŭũŶŶŷŲ�ŵŮŻŷŭűųű�ż�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŷŽűſű-
ũŴƅŶŷŵ�ŪŹũųŮ�ű�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŷŸŹŮŭŮŴƈŴźƈ�źŻũŻżź�ƆŬŷ�ű-
ŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ��ŭűŽŽżŰŶƄŲ��ũūŻŷŶŷŵŶƄŲ��ŋ�ųŷŶſŮŸſűű�Ŏ��Ŕ��ŚŷŴŭũŻŷūŷŲ�
ű�ū�ŸŹŮŭŴũŬũŮŵŷŲ�ŮƇ�ŵŮŻŷŭűųŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�źŻũŻżźŷū�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŷŻźżŻźŻūżŮŻ�
źŻũŻżź�mŵũŹũŻŷŹűŲ}�
ŚŦő�ŻŮźŻ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŻũųůŮ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻƅ�ū�źŻŹżųŻżŹŮ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀ-

ŶŷźŻű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�ŸũŹũŵŮŻŹŷū��ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűŮ�ųũŻŮŬŷŹűű���mŷŻūŮŻ-
źŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�ūƄŪŷŹ}�űŴű�mŻūŷŹƀŮźųũƈ�źűŴũ�ŹũŰūűŻűƈ}��śŚ���mźũŵŷŭŷźŻũŻŷƀŶŷźŻƅ}�
űŴű�mźűŴũ�ƆŬŷ}��ŚŦ���mŷźŷŰŶũŶŶŷźŻƅ�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŸżŻű}��ŗŏ���mƆŵŷſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŰŹŮ-
ŴŷźŻƅ}��ŦŐ���mŸŹűŶƈŻűŮ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ}��ŘŖ���mŷźŷŰŶũŶŶŷźŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ}�
�ŗş���mźŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŮŪŮ}��ŚŚ��
ōŴƈ�űŰżƀŮŶűƈ�źűźŻŮŵƄ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�űźŸŷŴƅŰŷūũŴźƈ�ŷŸŹŷźŶűų��şŗ��

š��šūũŹſũ��%OXPVWHLQ��6FKZDUW]�3��������ū�ũŭũŸŻũſűű�ŗ��ŉ��śűžŷŵũŶŭŹűſųŷŲ�ű�Ŏ��ŕ��ōż-
ŪŷūźųŷŲ��śűžŷŵũŶŭŹűſųũƈ��ōżŪŷūźųũƈ���������ŗŸŹŷźŶűų�ūųŴƇƀũŮŻ����ŷźŶŷūŶƄž�
ſŮŶŶŷźŻŮŲ��źũŵŷŹŮŬżŴƈſűƈ��źŻűŵżŴűŹŷūũŶűŮ��ŬŮŭŷŶűŰŵ��ŭŷźŻűůŮŶűŮ��ūŴũźŻƅ��ŪŮŰ-
ŷŸũźŶŷźŻƅ��ųŷŶŽŷŹŵŶŷźŻƅ��ŻŹũŭűſűű��ŪŴũŬŷźųŴŷŶŶŷźŻƅ��źũŵŷŷŹűŮŶŻũſűƈ�
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ŋ�žŷŭŮ�źŻũŻűźŻűƀŮźųŷŲ�ŷŪŹũŪŷŻųű�ŸŹűŵŮŶƈŴűźƅ��ŹũźƀŮŻ�ŷŸűźũŻŮŴƅŶƄž�źŻũŻűźŻűų��
ŵŮŻŷŭ�źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ŕũŶŶũ��ŜűŻŶű��ŶŷŹŵũŴűŰŷūũŶŶƄŲ�]�ųŹűŻŮŹűŲ��
p�ɜ�������

řŮŰżŴƅŻũŻƄ�ű�űž�ŷŪźżůŭŮŶűŮ
ōŴƈ�ūƄƈūŴŮŶűƈ�źŻũŻżźŶƄž�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹű-

ŮŶŻũſűŲ�źżŪƃŮųŻŷū��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũƀŶŷŲ�
ŭűũŭŮ��ŪƄŴ�ŸŹŷūŮŭŮŶ�źŹũūŶűŻŮŴƅŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŚŦő�ŻŮźŻũ�
ű�ŷŸŹŷźŶűųũ�Śŗ�ū�ƀŮŻƄŹŮž�ŬŹżŸŸũž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�
ȟ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶũŵű�ű�ůŮŶƂűŶũŵű��źŷźŻŷƈƂűŵű�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷ-

ƁŮŶűƈž�
ȟ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶũŵű�ű�ůŮŶƂűŶũŵű�ū�ŪŹũųŮ�
ȟ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶũŵű��źŷźŻŷƈƂűŵű�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ŵżů-

ƀűŶũŵű�ū�ŪŹũųŮ�
ȟ�ŵŮůŭż�ůŮŶƂűŶũŵű��źŷźŻŷƈƂűŵű�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ůŮŶ-

ƂűŶũŵű�ū�ŪŹũųŮ�
ōŴƈ�ŷŪŷźŶŷūũŶűƈ�ŹũŰŴűƀűŲ�ū�źŻũŻżźũž�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�źŹũūŶűūũŮŵƄž�ŹŮźŸŷŶ-

ŭŮŶŻŷū�űźŸŷŴƅŰŷūũŴźƈ�ŶŮŸũŹũŵŮŻŹűƀŮźųűŲ�źŻũŻűźŻűƀŮźųűŲ�ũŶũŴűŰ��ųŹűŻŮŹűŲ�
ŸũŹŶŷŬŷ�źŹũūŶŮŶűƈ�ŕũŶŶũ��ŜűŻŶű��
ŚŹũūŶűŻŮŴƅŶũƈ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹű-

ŮŶŻũſűŲ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž
ŘŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄŮ�ū�ŻũŪŴ����ŸŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶ-

ƂűŶ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�ų�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�żŹŷūŶƈŵ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű��ŐũŽűųźűŹŷūũŶ�ūƄźŷųűŲ�
żŹŷūŮŶƅ�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ż�ŵżůƀűŶ�ű�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ�
ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ż�ůŮŶƂűŶ��ŦŻű�ŸŷųũŰũŻŮŴű�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżƇŻ�ŷ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷŵ�
żŹŷūŶŮ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��ųũų�ż�ŵżůƀűŶ��Żũų�ű�ż�ůŮŶƂűŶ��Ŗŷ�ŮźŴű�ż�ůŮŶ-
ƂűŶ�ƆŻŷ�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŵŮŹŮ�źŷŸŹƈůŮŶŷ�ź�ŹũźźŷŬŴũźŷūũŶŶŷźŻƅƇ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�źŮŪŮ��

śũŪŴűſũ����ŘŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮ-
ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž
7DEOH����6WDWXV�RI�WKH�HJR�LGHQWLW\�RI�PHQ�DQG�ZRPHQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV

ŚŻũŻżźƄ
ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
6WDWXV�RI�HJR�LGHQWLW\

ŘŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�

,QGLFDWRUV�RI�HJR�LGHQWLW\�VWDWXV

ŘŷųũŰũŻŮŴű�
ŭŷźŻŷūŮŹŶŷźŻű�ŹũŰŴűƀűŲ�
,QGLFDWRUV�RI�WKH�YDOLGLW\�RI�

GLIIHUHQFHVŕżůƀűŶƄ�
0HQ

ŏŮŶƂűŶƄ�
:RPHQ

ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ�
$XWRQRPRXV

�

������ź�ż�
�����D��O�

������ź��ż���
������D��O�

ōűŽŽżŰŶƄŲ
'LIIXVH�

������ź��ż��
������D��O��

������Ÿ��ż���
�������H��O��

ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ��
3UHGHWHUPLQHG�

������ū��ż��
������K��O���

������ź�ż�
������D��O��

=� �������Ź� ������

ŘŹűŵŮƀũŶűŮ��ź��ż��Ƞ�źŹŮŭŶűŲ�żŹŷūŮŶƅ��Ÿ��ż��Ƞ�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ��ū��ż��Ƞ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ
1RWH��D��O��—�DYHUDJH�OHYHO��H��O��—�HOHYDWHG�OHYHO��K��O��—�KLJK�OHYHO
0DQQ��:KLWQH\��QRUPDOL]HG�]�FULWHULRQ��S�ɜ������
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

ŷ�źūŷűž�ſŮŶŶŷźŻƈž��ŭűŽŽżŰŶƄŲ�źŻũŻżź���Żŷ�ŵŷŴŷŭƄŮ�ŵżůƀűŶƄ�źųŷŹŮŮ�mŰũųŷŶźŮŹ-
ūűŹŷūũŶƄ}�ū�ŻŮž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈž�ŷ�źŮŪŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�űŵ�ŻŹũŶźŴűŹŷūũŶƄ�ŰŶũƀűŵƄŵű�
ŭŹżŬűŵű��ūŮŹŷƈŻŶŷ��ŹŷŭűŻŮŴű�ű�ųŹżŬ�ŭŹżŰŮŲ���řũŰŴűƀűƈ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶũŵű�ű�ůŮŶ-
ƂűŶũŵű�Ÿŷ�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŵż�źŻũŻżźż�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶƄ�źŻũŻűźŻűƀŮźųű�
ŋ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�ųũůŭŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūųŴƇƀŮŶƄ�ŴűƀŶŷźŻŶƄŮ�ŸũŹũ-

ŵŮŻŹƄ��žũŹũųŻŮŹŶƄŮ�ŭŴƈ�ųũůŭŷŬŷ�űŰ�źŻũŻżźŷū��ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűŮ�ųũŻŮŬŷŹűű���ōŴƈ�
űŰżƀŮŶűƈ�ŹũŰŴűƀűŲ�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�ųũŻŮŬŷŹűŲ�ż�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�
ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŪƄŴ�ŸŹűŵŮŶŮŶ�źŻũŻűźŻűƀŮźųűŲ�ųŹűŻŮŹűŲ�ŭŷ-
źŻŷūŮŹŶŷźŻű�ŹũŰŴűƀűŲ�ŕũŶŶũ��ŜűŻŶű��ōŷźŻŷūŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ū�ŻũŪŴ����
ŘŹű�źŹũūŶŮŶűű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūƄƈūűŴűźƅ�źŻũŻűƀŮźųű�ŭŷźŻŷūŮŹŶƄŮ�

ŹũŰŴűƀűƈ�ū�ųũůŭŷŲ�źŹũūŶűūũŮŵŷŲ�ŸũŹŮ��Ŷŷ�ŻŷŴƅųŷ�Ÿŷ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�
ųũŻŮŬŷŹűŲ��ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ�źŻũŻżź�Ƞ�ŹũŰŴűƀűƈ�Ÿŷ�ųũŻŮŬŷŹűű�mŘŹűŶƈŻűŮ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ�
�ŘŖ�}�ź�ŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųűŵ�ŰŶũƀŮŶűŮŵ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�ż�ůŮŶƂűŶ��ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ�źŻũŻżź�Ƞ�
ŻũųůŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�Ÿŷ�ųũŻŮŬŷŹűű�mŘŹűŶƈŻűŮ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ��ŘŖ�}��Ŷŷ�ź�ŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųűŵ�
ŰŶũƀŮŶűŮŵ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�ż�ŵżůƀűŶ��ōűŽŽżŰŶƄŲ�źŻũŻżź�Ƞ�ŹũŰŴűƀűƈ�Ÿŷ�ųũŻŮŬŷŹűű�
mŚŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŮŪŮ��ŚŚ�}�ź�ŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųűŵ�ŰŶũƀŮŶűŮŵ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�ż�ůŮŶƂűŶ�
śŷ�ŮźŻƅ�ůŮŶƂűŶũŵ�źŷ�źŻũŻżźŷŵ�ũūŻŷŶŷŵŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŸŹŷůűūũƇƂűž�źűŻżũſűƇ�

ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ź�ŵżůƀűŶŷŲ��źūŷŲ�źŻūŮŶŶŷ�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű��
ƀŮŵ�ŵżůƀűŶũŵ��ŸŹűŶƈŻűŮ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ��ŸŮŹŮůűūũŶűŮ�ŮŬŷ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ű�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅ-
ŶŷźŻű��ŎŲ�źūŷŲ�źŻūŮŶŶŷ�ū�ŰŶũƀűŵŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ƆŻŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�
mŰŭŮźƅ�ű�źŮŲƀũź}��ųũų�ų�ſŮŶŶŷźŻű��ŸŹűŶƈŻűŮ�ūũůŶŷźŻű�źūŷŮŬŷ�źŻũŻżźũ�ū�ƆŻŷŻ�ŵŷŵŮŶŻ�

śũŪŴűſũ����ŚŻũŻűźŻűƀŮźųű�ŭŷźŻŷūŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�ųũŻŮŬŷŹűŲ�ƆŬŷ�űŭŮŶ-
ŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��ŸŹŷůűūũƇƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž
7DEOH����6WDWXV�RI�WKH�HJR�LGHQWLW\�RI�PHQ�DQG�ZRPHQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV

ŚŻũŻżźƄ�ƆŬŷ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű

6WDWXV�RI�HJR�LGHQWLW\

ŘŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű

,QGLFDWRUV�RI�HJR�LGHQWLW\�VWDWXV

ŘŷųũŰũŻŮŴű�ŭŷźŻŷūŮŹŶŷźŻű�
ŹũŰŴűƀűŲ

,QGLFDWRUV�RI�WKH�YDOLGLW\�RI�
GLIIHUHQFHVŕżůƀűŶƄ

0HQ
ŏŮŶƂűŶƄ
:RPHQ

ŘŹűŶƈŻűŮ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ�
�ŘŖ�

ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ
$FFHSWDQFH
$XWRQRPRXV

������ź�ż�
�����D��O��

������ź�ż�
������D��O��

=� �������Ź� ������

ŘŹűŶƈŻűŮ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ�
�ŘŖ�

ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ
$FFHSWDQFH

3UHGHWHUPLQHG

������Ÿ�ż�
������H��O��

������ź�ż�
������D��O��

=� �ȟ������Ź� ������

ŚŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŮŪŮ��ŚŚ�
ōűŽŽżŰŶƄŲ
6HOI�FRQIRUPLW\

'LIIXVH

������ź�ż�
������D��O��

������Ÿ�ż�
������H��O��

=� �������Ź� ������

ŘŹűŵŮƀũŶűŮ��ź��ż��Ƞ�źŹŮŭŶűŲ�żŹŷūŮŶƅ��Ÿ��ż��Ƞ�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ
1RWH��D��O��—�DYHUDJH�OHYHO��H��O��—�HOHYDWHG�OHYHO
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

ůűŰŶű�ű�ŸŹűŰŶũŶűŮ�ŮŬŷ�ŹŷŴű�ū�ŴŷŬűųŮ�źūŷŮŬŷ�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŸżŻű��ŋŷŰŵŷůŶŷ��ŷźūŷŪŷůŭŮ-
ŶűŮ�ŷŻ�źųŷūƄūũūƁűž�ŴűƀŶŷźŻƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŲ�źŮŵƅŮ��żžŷŭ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�
ź�ƀŮŴŷūŮųŷŵ��ųŷŻŷŹŷŬŷ�ůŮŶƂűŶũ�źũŵũ�ūƄŪŹũŴũ��ű�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŷ�źŷŰŭũŶűű�źūŷŮŬŷ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŪƄŻűƈ�ūŵŮźŻŮ�ź�ŸũŹŻŶŮŹŷŵ��ŰŶũŵŮŶżƇŻ�ŮŮ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ū�ŸŷűźųŮ�
ű�ŸŮŹŮžŷŭ�ų�ŪŷŴŮŮ�ŰŹŮŴŷŵż�źŷźŻŷƈŶűƇ�ŴűƀŶŷźŻű��źŻũŻżź�ũūŻŷŶŷŵŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��
ŕżůƀűŶũŵ�ũŶũŴŷŬűƀŶƄŮ�ŸŮŹŮůűūũŶűƈ�ū�ŰŶũƀűŵŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű��ƀŮŵ�ůŮŶƂűŶũŵ��

źūŷŲ�źŻūŮŶŶƄ�ū�źŻũŻżźŮ�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŕũŴƅƀűųż��ŵżůƀűŶŮ�źŷſűũŴƅŶŷŮ�
ŷųŹżůŮŶűŮ�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ŬŷŻŷūŷ�mŸŷŰūŷŴűŻƅ}�ŸŹŷŪŶƄŮ��ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶ-
ŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ź�ůŮŶƂűŶŷŲ��ŏŮŶƂűŶŮ�źŷ�źŻũŻżźŷŵ�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ū�ŵŮŶƅƁŮŲ�ŵŮŹŮ�źūŷŲ�źŻūŮŶŶŷ�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ��ųŷŬŭũ�ƆŻŷ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�Ƞ�ůűŰŶƅ�
ź�ŵżůƀűŶŷŲ��ż�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŶŮŻ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ŮŮ�ŵżůũ�
ŏŮŶƂűŶũŵ��žũŹũųŻŮŹűŰżŮŵƄŵ�ŭűŽŽżŰŶƄŵ�źŻũŻżźŷŵ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ū�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�

ŵżůƀűŶ��źūŷŲ�źŻūŮŶ�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųŷŬŷ�ųŹűŻŮŹűƈ�
mźŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŮŪŮ}��ŸŮŹŮůűūũŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ŪƄŻƅ�źŷŪŷŲ��ŭŷūŮŹƈŻƅ�źŮŪŮ��ŷŻŶŷźűŻƅźƈ�
ų�źŮŪŮ�ųũų�żŶűųũŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵŮ��űŰŵŮŶƈƇƂŮŲźƈ��Ŷŷ�ŶŮ�ŻŮŹƈƇƂŮŲ�ƀżūźŻūŷ�źũŵŷŻŷůŭŮ-
źŻūŮŶŶŷźŻű�ū�źŽŮŹŮ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŖűƀŮŬŷ�źŻŹũŶŶŷŬŷ��ŽŴŮŹ�űŰŵŮŶƀűūŷźŻű��
ŶŮŸŷźŻŷƈŶźŻūũ��ŶŮųŷŻŷŹŷŬŷ�ŴŮŬųŷŵƄźŴűƈ�ŶŮ�mŸŷŹŻűŻ}�ŷŪŹũŰ�ůŮŶƂűŶƄ�ű�ŸŹűŶűŵũŮŻźƈ�
ŷŪƂŮźŻūŷŵ�ű�ůŮŶƂűŶŷŲ��ųŷŻŷŹũƈ�źŽŷŹŵűŹŷūũŴũźƅ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ƆŻűž�ŷůűŭũŶűŲ�
ŚŹũūŶŮŶűŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�ŹũŶůűŹŷūũŶűƈ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŷŸŹŷźŶűų�şŗ��ŵżůƀűŶũŵű�

ű�ůŮŶƂűŶũŵű��źŷźŻŷƈƂűŵű�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�
ū�źŻŹżųŻżŹŮ�űž�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŸŹŷŽűŴŮŲ�ŮźŻƅ�źžŷŭźŻūŷ�ű�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�ŷŻŴűƀűƈ��ŚũŵŷŲ�
ūũůŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ��ųũų�ŭŴƈ�ŵżůƀűŶ��Żũų�ű�ŭŴƈ�ůŮŶƂűŶ��ŷųũŰũŴũźƅ�ſŮŶŶŷźŻƅ�ŭŷźŻű-
ůŮŶűƈ��ŹũŶŬ�������ƀŻŷ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ�ŷŭűŶũųŷūżƇ�ūũůŶŷźŻƅ�ŭŴƈ�Ŷűž�ŴűƀŶŷŬŷ�żźŸŮžũ��Ŗŷ�
ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŵżůƀűŶũŵ�ū�ŻũųŷŲ�ůŮ�źŻŮŸŮŶű�ūũůŶũ�ſŮŶŶŷźŻƅ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű��ŹũŶŬ�������
Ż��Ů��źũŵŷųŷŶŻŹŷŴƅ��ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ��ũūŻŷŶŷŵŶŷźŻƅ��ũ�ůŮŶƂűŶũŵ�ſŮŶŶŷźŻƅ�źũŵŷŷŹű-
ŮŶŻũſűű��ŹũŶŬ�������ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂũƈ�ŸŷŶűŵũŶűŮ��ŻŮŹŸűŵŷźŻƅ��ƀżūźŻūŷ�ūŶżŻŹŮŶŶŮŲ�
ŬũŹŵŷŶűű��řũŰŴűƀűŮ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶŷ�źŻũŻűźŻűƀŮźųű��=� �ȟ������Ź� ��������
ŋƄƈūŴŮŶƄ�ŹũŰŴűƀűƈ�ű�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƄ�ŹũŰŶŷŬŷ�ŸŷŴũ�źƀűŻũƇŻ�ŶŮ�ūũůŶƄŵ��

Ż��Ů��ŹũŰŴűƀűƈ�ū�ſŮŶŶŷźŻƈž��ųŷŻŷŹƄŮ�Ÿŷ�źżŻű�ŵŷŬżŻ�űŬŶŷŹűŹŷūũŻƅźƈ��ōŴƈ�ŵżůƀűŶ�ƆŻŷ�
ūŴũźŻƅ��ŹũŶŬ����ű�ŻŹũŭűſűű��ŹũŶŬ������ōŴƈ�ůŮŶƂűŶ�ŻũųůŮ�ūŴũźŻƅ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŸŹűŸűźƄ-
ūŮŵƄŲ�ŹũŶŬ�ŮƂŮ�ŶűůŮ��ŹũŶŬ�����ű�ŬŮŭŷŶűŰŵ��ŹũŶŬ�����œũų�ŸŷųũŰƄūũƇŻ�ŸŹűūŮŭŮŶŶƄŮ�
ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ��ŷŪũ�ŸũŹŻŶŮŹũ�ŶŮ�źƀűŻũƇŻ�ūŴũźŻƅ�ūũůŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ��Ŷŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�
ż�ŵżůƀűŶ�ŭŷźŻŷūŮŹŶŷ�ūƄƁŮ������ű������=� �������Ź� ���������ŕżůƀűŶƄ�ŻũųůŮ�ŵũŴŷ�
ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�ŻŹũŭűſűű��ŶŮ�źųŴŷŶŶƄ�ŷŻŶŷźűŻƅźƈ�ų�Ŷűŵ��ųũų�ų��ƀŮŵż�Żŷ�ūũůŶŷŵż�
ű�źŴŮŭŷūũŻƅ�űŵ��ŏŮŶƂűŶƄ�ŶŮ�źųŴŷŶŶƄ�ūƄźŷųŷ�ŷſŮŶűūũŻƅ�ųũų�ſŮŶŶŷźŻƅ�ƀżūźŻūŮŶŶƄŮ�
żŭŷūŷŴƅźŻūűƈ�ű�ŪŮŰŰũŪŷŻŶŷŮ�ūŹŮŵƈŸŹŷūŷůŭŮŶűŮ�ųũų�mŹũŭŷźŻű�ůűŰŶű}�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ�ŷŪƃŮŭűŶƈŮŻ�ŷŪƂŶŷźŻƅ�űž�ūŰŬŴƈŭŷū�Ŷũ�ūũů-

ŶŷźŻƅ�ŭŴƈ�ŴűƀŶŷźŻű�ŭŷźŻűůŮŶűŲ��ŴűƀŶŷŬŷ�żźŸŮžũ��ũ�ŻũųůŮ�ŰũƈūŴƈŮŵŷŮ�ŷŻźżŻźŻūűŮ�
űŶŻŮŹŮźũ�ų�ūŴũźŻű�

ŚŹũūŶűŻŮŴƅŶũƈ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�
ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŪŹũųŮ
ŖŮźųŷŴƅųŷ�űŶũƈ�ųũŹŻűŶũ�ŷŻųŹƄūũŮŻźƈ�ŸŹű�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�űŭŮŶŻűƀ-

ŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŪŹũųŮ��ŘŷųũŰũŻŮŴű�ūźŮž�ŻŹŮž�źŻũŻżźŷū�
ż�ůŮŶƂűŶ�ŶũžŷŭƈŻźƈ�Ŷũ�źŹŮŭŶŮŵ�żŹŷūŶŮ��Ŝ�ŵżůƀűŶ�Ƞ�Ŷũ�źŹŮŭŶŮŵ�żŹŷūŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ��ŘŷųũŰũŻŮŴƅ�ũūŻŷŶŷŵŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�Ƞ�Ŷũ�ŸŷūƄ-
ƁŮŶŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��ũ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�Ƞ�Ŷũ�ŶűŰųŷŵ�żŹŷūŶŮ��ŻũŪŴ�����
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

ŚŹũūŶŮŶűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄž�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ŭũŮŻ�ŷźŶŷūũŶűŮ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�Ŵűƀ-
ŶŷźŻŶŷŲ�ŰŹŮŴŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ū�źżŸŹżůŮźųŷŵ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūŮ��ū�źŹũūŶŮŶűű�ź�ůŮŶƂűŶũŵű���
ŷ�ƀŮŵ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżƇŻ�ŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųűŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻű�ũūŻŷŶŷŵŶŷŬŷ�
źŻũŻżźũ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶƄ�ű�ŰŶũƀűŵŷ�ŷŻŴűƀũƇƂűŲźƈ�ŷŻ�ůŮŶźųŷŬŷ�
ŸŷųũŰũŻŮŴƈ��ŪŷŴŮŮ�ŶűŰųűŲ�űŶŭŮųź�ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�
śũųůŮ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ūƄƈūŴŮŶƄ�ŭŷźŻŷūŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŶŮźųŷŴƅųűž�ŭűũŬŶŷ-

źŻűƀŮźųűž�ųũŻŮŬŷŹűŲ��žũŹũųŻŮŹűŰżƇƂűž�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ŪŹũƀŶƄž�ŸũŹŻŶŮŹŷū��ŻũŪŴ�����
řũŰŴűƀűƈ�ũūŻŷŶŷŵŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ųũźũƇŻźƈ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�mŚűŴũ�ƆŬŷ�

�ŚŦ�}�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻƅ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ż�ŵżůƀűŶ�ūƄźŷųũƈ��ũ�ż�ůŮŶƂűŶ�źŹŮŭŶŮŬŷ�żŹŷūŶƈ��ŦŻŷ�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŻƅ�ŵżůƀűŶż�ųũų�ŪŷŴŮŮ�ŶŮŰũūűźűŵŷŬŷ��źũŵŷŭŷźŻũŻŷƀŶŷŬŷ�
ū�ŹŮũŴűŰũſűű�ůűŰŶŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ��ŬŷŻŷūŷŬŷ�ŸŹűŭŮŹůűūũŻƅźƈ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ŴűŶűű�
ůűŰŶű�ű�ŪŷŴŮŮ�żūŮŹŮŶŶŷŬŷ�ū�źŽŮŹŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
řũŰŴűƀűƈ�Ÿŷ�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŵż�źŻũŻżźż�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶũŵű�ű�ůŮŶ-

ƂűŶũŵű�ūƄƈūŴŮŶƄ�Ÿŷ�ƁųũŴŮ�mŚŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŮŪŮ��ŚŚ�}��ŘŷųũŰũŻŮŴƅ�Ÿŷ�ƆŻŷŲ�ƁųũŴŮ�
ż�ŵżůƀűŶ�ŭŷźŻűŬũŮŻ�źŹŮŭŶŮŬŷ�żŹŷūŶƈ��ũ�ż�ůŮŶƂűŶ�źŶűůŮŶ��Żŷ�ŮźŻƅ�ŵżůƀűŶƄ�ū�ŪŷŴƅ-
ƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�ſŮŶŶŷźŻŶŷŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�źŮŪŮ��źųŴŷŶŶƄ�ŭŷūŮŹƈŻƅ�
źŮŪŮ��źŸŷźŷŪŶƄ�ų�űŰŵŮŶŮŶűƈŵ�ŪŮŰ�ŸŷŻŮŹű�źũŵŷŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű��ų�źŷžŹũŶŮŶűƇ�
żźŻŷŲƀűūŷźŻű�ū�źŽŮŹŮ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��Ŝ�ůŮŶƂűŶ�ź�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŵ�źŻũ-
Żżźŷŵ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ū�ŪŹũųŮ�ƆŻű�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű�ŸŹŷƈūŴƈƇŻźƈ�ŰŶũƀűŵŷ�ŶűůŮ�
řũŰŴűƀűƈ�Ÿŷ�ŭűŽŽżŰŶŷŵż�źŻũŻżźż�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶũŵű�ű�ůŮŶƂűŶũŵű�

ū�ŪŹũųŮ�ŸŹŷƈūŴƈƇŻźƈ�Ÿŷ�ŸũŹũŵŮŻŹũŵ�mŚűŴũ�ƆŬŷ��ŚŦ�}�ű�mŚŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŮŪŮ��ŚŚ�}��ūƄ-
ŹũůŮŶŶŷźŻƅ�ųŷŻŷŹƄž�ż�ŵżůƀűŶ�ŰŶũƀűŵŷ�ŶűůŮ�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűž�űŶŭŮųźŷū�ż�ůŮŶƂűŶ�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ū�ŪŹũƀŶŷŵ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūŮ�ůŮŶƂűŶũ�ź�ŭűŽŽżŰŶƄŵ�źŻũŻżźŷŵ�ƆŬŷ�ű-

ŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ū�źŹũūŶŮŶűű�ź�ŵżůƀűŶŷŲ��ŰŶũƀűŵŷ�ŪŷŴŮŮ�źũŵŷŭŷźŻũŻŷƀŶũ��ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�
ŵŮŹŮ�ŬŷŻŷūũ�ŸŹűŭŮŹůűūũŻƅźƈ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ŴűŶűű�ůűŰŶű�ű�ŪŷŴŮŮ�żūŮŹŮŶũ�ū�źŽŮŹŮ�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��śũųůŮ��ū�źŹũūŶŮŶűű�ź�ŵżůƀűŶŷŲ��ŷŶũ�ŪŷŴŮŮ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶũ�Ŷũ�ſŮŶŶŷźŻ-
ŶŷŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�źŮŪŮ��źŸŷźŷŪŶũ�ų�űŰŵŮŶŮŶűƈŵ�ŪŮŰ�ŸŷŻŮŹű�źũŵŷŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű��
ų�źŷžŹũŶŮŶűƇ�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�ū�źŽŮŹŮ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
řũŰŴűƀűƈ�ŵŮůŭż�źżŸŹżŬũŵű��źŷźŻŷƈƂűŵű�ū�ŪŹũųŮ��ū�źŽŮŹŮ�űž�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶ-

ŻũſűŲ�źŻũŻűźŻűƀŮźųű�ŶŮ�ŪƄŴű�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶƄ��Ŷŷ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ū�źŻŹżųŻżŹŮ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�

śũŪŴűſũ���ŚŻũŻżźƄ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŪŹũųŮ
7DEOH����6WDWXV�RI�WKH�HJR�LGHQWLW\�RI�PHQ�DQG�ZRPHQ�LQ�PDUULDJH

ŚŻũŻżźƄ�ƆŬŷ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
6WDWXV�RI�HJR�

LGHQWLW\

ŘŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
,QGLFDWRUV�RI�HJR�LGHQWLW\�VWDWXV

ŘŷųũŰũŻŮŴű�
ŭŷźŻŷūŮŹŶŷźŻű�ŹũŰŴűƀűŲ
,QGLFDWRUV�RI�WKH�YDOLGLW\�RI�

GLIIHUHQFHV
ŕżůƀűŶƄ

0HQ
ŏŮŶƂűŶƄ
:RPHQ

ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ
$XWRQRPRXV

������Ÿ�ż�
������H��O��

������ź�ż�
������D��O��

ōűŽŽżŰŶƄŲ
'LIIXVH

�����Ŷ�ż�
�����O��O��

������ź�ż�
������D��O��

=� �������Ź� ������

ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ�
3UHGHWHUPLQHG�

������ź�ż�
������D��O��

������ź�ż�
������D��O��

ŘŹűŵŮƀũŶűŮ��Ŷ��ż��Ƞ�ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ��ź��ż��Ƞ�źŹŮŭŶűŲ�żŹŷūŮŶƅ��Ÿ��ż�Ƞ�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ�
1RWH��O��O��—�ORZ�OHYHO��D��O��—�DYHUDJH�OHYHO��H��O��—�HOHYDWHG�OHYHO
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

űŵŮƇŻ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű��śũų��ŮźŴű�ż�ŵżůƀűŶ�źũŵŷŲ�ūƄźŷųŷŲ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅƇ�ŶũŭŮŴŮŶũ�
ſŮŶŶŷźŻƅ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű��ŹũŶŬ�����Żŷ�ż�ůŮŶƂűŶ�Ƞ�ƆŻŷ�ŪŴũŬŷźųŴŷŶŶŷźŻƅ��ŹũŶŬ�����śŷ�ŮźŻƅ�
ŭŴƈ�ŵżůƀűŶ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ūũůŶŷ�źŷžŹũŶƈŻƅ�ũūŻŷŶŷŵŶŷźŻƅ��ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ��ųŷŶŻŹŷŴƅ�
Ŷũŭ�źűŻżũſűŮŲ��ũ�ŭŴƈ�ůŮŶƂűŶ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŭŷŪŹŷůŮŴũŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŰũŪŷŻũ�
ŷ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűű�ŪŴűŰųűž�ŴƇŭŮŲ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ż�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�
ū�ŪŹũųŮ��ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄŵű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ſŮŶŶŷźŻű��źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŵż�
ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ�ŹŷŴŮŲ�ū�źŮŵƅŮ��Ŝ�ŵżůƀűŶ�Ƞ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ��
ũ�ż�ůŮŶƂűŶ�Ƞ�ŰũŪŷŻũ�ŷ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűű�źŮŵƅű�
şŮŶŶŷźŻű��ųŷŻŷŹƄŵ�ŸŹűŸűźƄūũƇŻźƈ�źũŵƄŮ�ŶűŰųűŮ�ŹũŶŬű��ż�źżŸŹżŬŷū�ŶŮ�ŹũŰ-

ŴűƀũƇŻźƈ��ſŮŶŶŷźŻű�ūŴũźŻű�ű�ŬŮŭŷŶűŰŵũ�ŰũŶƈŴű�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŸŷŰűſűű�ū�ŹũŶŬŷūŷŲ�
ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷźŻű��ŹũŶŬű���ű�����

ŚŹũūŶűŻŮŴƅŶũƈ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�
ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ŵżůƀűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ
ŠŻŷŪƄ�żūűŭŮŻƅ�ŭűŶũŵűųż�űŰŵŮŹƈŮŵƄž�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�ŴűƀŶŷźŻű�ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�

źŻũŻżźũ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŸũŹŻŶŮŹƁŮŲ�ŪƄŴ�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶ�źŹũūŶűŻŮŴƅŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŭũŶŶƄž�
ŵżůƀűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ�

śũŪŴűſũ����ŚŻũŻűźŻűƀŮźųű�ŭŷźŻŷūŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�ųũŻŮŬŷŹűŲ�źŻũŻżźŷū�
ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŪŹũųŮ��p��������
7DEOH����6WDWLVWLFDOO\�UHOLDEOH�GLIIHUHQFHV�LQ�WKH�GLDJQRVWLF�HJR�LGHQWLWLHV�RI�PHQ�DQG�ZRPHQ�LQ�
PDUULDJH��S�������

ŚŻũŻżźƄ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
6WDWXV�RI�HJR�LGHQWLW\

ŘŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű

,QGLFDWRUV�RI�HJR�LGHQWLW\�VWDWXV

ŘŷųũŰũŻŮŴű�
ŭŷźŻŷūŮŹŶŷźŻű�

ŹũŰŴűƀűŲ
,QGLFDWRUV�RI�WKH�YDOLGLW\�

RI�GLIIHUHQFHV
ŕżůƀűŶƄ

0HQ
ŏŮŶƂűŶƄ
:RPHQ

ŚũŵŷŭŷźŻũŻŷƀŶŷźŻƅ�űŴű�źűŴũ�
ƆŬŷ��ŚŦ���ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ�

6HOI��5HOLDQFH�RU�(JR�6WUHQJWK��(6���
�$XWRQRPRXV�

������ū��ż���
������K��O��

������ź��ż��
������D��O��

=� �ȟ������Ź� ������

ŚũŵŷŭŷźŻũŻŷƀŶŷźŻƅ�űŴű�źűŴũ�
ƆŬŷ��ŚŦ���ōűŽŽżŰŶƄŲ�

6HOI��5HOLDQFH�RU�(JR�6WUHQJWK��(6���
�'LIIXVH�

�����Ŷ�ż�
�����O��O��

������ź��ż��
������D��O��

=� �������Ź� ������

ŚŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŮŪŮ��ŚŚ��
�ōűŽŽżŰŶƄŲ�

6HOI�FRQIRUPLW\��6&���
�'LIIXVH�

������Ÿ�Ŷ�ż�
������U��O��

������Ÿ��ż��
������H��O��

=� �ȟ������Ź� ������

ŚŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŮŪŮ��ŚŚ�
�ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ�
6HOI�FRQIRUPLW\��6&�
�3UHGHWHUPLQHG�

������ź��ż��
������D��O��

������Ÿ�Ŷ�ż�
������U��O��

=� �ȟ������Ź� ������

ŘŹűŵŮƀũŶűŮ��Ŷ�ż��Ƞ�ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ��Ÿ�Ŷ�ż���Ƞ�ŸŷŶűůŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ��ź��ż��Ƞ�źŹŮŭŶűŲ�żŹŷ-
ūŮŶƅ��Ÿ��ż���Ƞ�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ��ū��ż���Ƞ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�
1RWH��O��O���—�ORZ�OHYHO��U��O���—�UHGXFHG�OHYHO��D��O���—�DYHUDJH�OHYHO��H��O���—�HOHYDWHG�OHYHO��K��O���—�KLJK
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�źŻũŻżźũ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ůŮŶƂűŶŷŲ��
ŸũŹŻŶŮŹƁŮŲ��ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�űŴű�ŪŹũų��ŸŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�ű-
ŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶƄ�ŹũŰŴűƀũƇŻźƈ��ŻũŪŴ������ŚŻũŻűźŻűƀŮźųű�ŹũŰŴűƀűƈ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶƄ�
Ÿŷ�źŻũŻżźż�ũūŻŷŶŷŵŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ũūŻŷŶŷŵŶƄŲ�źŻũŻżź�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ŵżůƀűŶ�ū�ŪŹũųŮ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻźƈ�űŶŭŮųźŷŵ�ŸŷūƄƁŮŶŶŷŬŷ�żŹŷūŶƈ��ũ�ż�ŵżůƀűŶ��źŷźŻŷ-
ƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ƆŻŷŻ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŭŷźŻűŬũŮŻ�ŻŷŴƅųŷ�źŹŮŭ-
ŶŮŬŷ�żŹŷūŶƈ��śŷ�ŮźŻƅ�ŵżůƀűŶũŵ�ū�ŪŹũųŮ�źūŷŲ�źŻūŮŶŶũ�ŪŷŴŮŮ�ūƄŹũůŮŶŶũƈ�ŴűƀŶŷźŻŶũƈ�
ŰŹŮŴŷźŻƅ��ŷźŵƄźŴŮŶŶŷźŻƅ�ůűŰŶű��ŪŷŴƅƁũƈ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ſŮŶŶŷźŻŶŷ��źŵƄźŴŷūŷŲ�
źŽŮŹƄ��ū�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�ŵżůƀűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�
ź�ůŮŶƂűŶŷŲ��ŗƀŮūűŭŶŷ��ŰũūŮŹƁŮŶŶŷźŻƅ�ŸŹŷſŮźźũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ŴűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶƄ�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ�źūƈŰũŶũ�ź�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅƇ�ū�źżŸŹżůŮźųűž�ŷŻ-
ŶŷƁŮŶűƈž��őŴű�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűŮ�ŶŮűŰŪŮůŶƄž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ��ūŷŰŶűųũƇƂűž�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�
ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŷ�ŰũųŴƇƀŮŶűű�ŪŹũųũ��ū�ŸŷźŴŮŭżƇƂŮŵ�ŸŹŷſŮźźŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�
źŷ�ŪƄŻűŲŶŷźŻű�ź�ŸũŹŻŶŮŹƁŮŲ��ŹũŰŹŮƁŮŶűŮ�ŶŮűŰŪŮůŶƄž�ųŷŶŽŴűųŻŶƄž�ųŷŴŴűŰűŲ��
ŸŹűŶƈŻűŮ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�Űũ�ŸŹŷűźžŷŭƈƂŮŮ�ŷūŰŹŷźŴƈƇŻ�ŴűƀŶŷźŻƅ��ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�
ūŰŹŷźŴŮŶűŮ�ű�ŪŷŴŮŮ�ŻŷƀŶŷŮ�ŸŷŶűŵũŶűŮ�ŴűƀŶŷźŻƅƇ�źūŷűž�žũŹũųŻŮŹűźŻűų��źūŷŮŬŷ�ŵŮ-
źŻũ�ū�ůűŰŶű��Ż��Ů��ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ű�ƀżūźŻūŷ�źũŵŷŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű�
Ŗũ�żŹŷūŶŮ�ŻŮŶŭŮŶſűŲ�źŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ�ŹũŰŴűƀűƈ�Ÿŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵ�ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�

ű�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŬŷ�źŻũŻżźŷū��ŰŶũƀŮŶűƈ�ųŷŻŷŹƄž�ūƄƁŮ�ż�ŵżůƀűŶ��ŸŹŮŪƄūũƇƂűž�ū�ŶŮ-
ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��śũųűŵ�ŵżůƀűŶũŵ�źūŷŲ�źŻūŮŶŶƄ�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ƈźŶŷŬŷ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�źŮŪŮ��ŹũŰŵƄŻŷźŻƅ�ű�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶũƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅ�źũŵŷŸŹŮŭźŻũū-
ŴŮŶűƈ��ŭűŽŽżŰŶƄŲ�źŻũŻżź�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��űŴű�źŴŮŭŷūũŶűŮ�ū�źũŵŷŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűű�
ŵŶŮŶűƇ�ŰŶũƀűŵƄž�ŷųŹżůũƇƂűž��ŸŷūŴűƈūƁűž�Ŷũ�ŸŷźŻũŶŷūųż�ůűŰŶŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ��Ŷũ�
źũŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŮ��ƀŻŷ�źŷŰŭũŮŻ�űŴŴƇŰűƇ�źũŵŷŸŷŶűŵũŶűƈ�ű�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�ůűŰŶŮŶŶƄž�
ŸŷŰűſűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�Ŷũ�źũŵŷŵ�ŭŮŴŮ�ŶŮ�ŸŹŷƁŴű�ŸŹŷūŮŹųż�ŷŸƄŻŷŵ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ůűŰ-
Ŷű��ŸŹŮŭŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŲ�źŻũŻżź�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű���ŘŹű�ƆŻŷŵ��Ŷũŭŷ�ŸŷŭƀŮŹųŶżŻƅ��ƀŻŷ�

śũŪŴűſũ����ŘŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹű-
ŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŪŹũųŮ
7DEOH����6WDWXV�RI�HJR�LGHQWLW\�RI�PHQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV�DQG�LQ�PDUULDJH

ŚŻũŻżźƄ�ƆŬŷ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
6WDWXV�RI�HJR�

LGHQWLW\

ŘŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
,QGLFDWRUV�RI�HJR�LGHQWLW\�VWDWXV

ŘŷųũŰũŻŮŴű�
ŭŷźŻŷūŮŹŶŷźŻű�

ŹũŰŴűƀűŲ
,QGLFDWRUV�RI�WKH�

YDOLGLW\�RI�GLIIHUHQFHV

ŕżůƀűŶƄ�
ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�

ŷŻŶŷƁŮŶűƈž
0HQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�

UHODWLRQVKLSV

ŕżůƀűŶƄ��ū�ŪŹũųŮ
0HQ�LQ�PDUULDJH

ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ�
$XWRQRPRXV�

������ź��ż��
������D��O��

������H��O��
������Ÿ�ż�

U� �������=� �ȟ������
Ź� ������

ōűŽŽżŰŶƄŲ�
'LIIXVH

������ź�ż�
������D��O��

�����Ŷ��ż��
�����O��O��

ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ�
3UHGHWHUPLQHG�

������ū�ż�
������K��O��

�����ź�ż��
������D��O��

ŘŹűŵŮƀũŶűŮ��Ŷ��ż���Ƞ�ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ��ź��ż��Ƞ�źŹŮŭŶűŲ�żŹŷūŮŶƅ��Ÿ��ż��Ƞ�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ��
ū��ż��Ƞ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�
1RWH��O��O���—�ORZ�OHYHO��D��O���—�DYHUDJH�OHYHO��H��O���—�HOHYDWHG�OHYHO��K��O���—�KLJK�OHYHO
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ŸŷųũŰũŻŮŴű�ŭűŽŽżŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ż�ŵżůƀűŶ�ū�ſŮŴŷŵ�ŶŮūƄźŷųűŮ�ű�ŷźŷŪŮŶŶŷ�
ŶűŰųűŮ�ż�ůŮŶũŻƄž�ŵżůƀűŶ�
ŚŹŮŭű�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŵƄž�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�ųũŻŮŬŷŹűŲ�źŻũŻżźŷū�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�

ūƄƈūŴŮŶƄ�ŭŷźŻŷūŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŻŷŴƅųŷ�Ÿŷ�ŷŭŶŷŵż�ŸŷųũŰũŻŮŴƇ�Ƞ�mŗŻūŮŻźŻūŮŶ-
ŶŷźŻƅ�Űũ�ūƄŪŷŹ�űŴű�ŻūŷŹƀŮźųũƈ�źűŴũ�ŹũŰūűŻűƈ��śŚ�}��ŸŹŷƈūűūƁűŮźƈ�ūŷ�ūźŮž�źŻũŻżźũž�
ŵżůźųŷŲ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŻũŪŴ�����
ŋźŮ�źŻũŻżźƄ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ŹũŰŴűƀũƇŻźƈ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻƅƇ�ŷŭŶŷŲ�ŭűũŬŶŷźŻű-

ƀŮźųŷŲ�ųũŻŮŬŷŹűű�Ƞ�mŗŻūŮŻźŻūŮŶŷźŻƅ�Űũ�ūƄŪŷŹ�űŴű�ŻūŷŹƀŮźųũƈ�źűŴũ�ŹũŰūűŻűƈ��śŚ�}��
Ŗŷ�ŮźŴű�ż�ŵżůƀűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŪŹũųŮ��ƆŻŷŻ�ŸũŹũŵŮŻŹ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻ�źżŪƃŮųŻŷū�ź�ũūŻŷ-
ŶŷŵŶƄŵ�źŻũŻżźŷŵ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��Żŷ�ū�źűŻżũſűű�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŷŶ�
ŰŶũƀűŵŷ�ūƄƁŮ�ż�ŵżůƀűŶ��žũŹũųŻŮŹűŰżŮŵƄž�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŵ�ű�ŭűŽŽżŰŶƄŵ�źŻũŻżźŷŵ�
şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷŹűŮŶŻũſűű�ŵżůƀűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮ-

Ŷűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ��ū�ſŮŴŷŵ�ŹũŰŴűƀũƇŻźƈ�ŵũŴŷ��ŋƄźŷųűŮ�ŹũŶŬŷūƄŮ�ŸŷŰűſűű��řũŶŬű���
ű����ŰũŶűŵũƇŻ�ſŮŶŶŷźŻű�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ű�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű��śŷ�ŮźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ŷŪƃŮŭűŶƈŮŻ�
ūƄźŷųũƈ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�źŷžŹũŶŮŶűƈ�ũūŻŷŶŷŵŶŷźŻű�ű�ųŷŶŻŹŷŴƈ�Ŷũŭ�źűŻżũſűŮŲ�ū�ŷŻŶŷƁŮ-
Ŷűƈž��ũ�ŻũųůŮ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�ŴűƀŶŷŬŷ�żźŸŮžũ��řũŰŴűƀűŮ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶũŵű�ŸŹŷƈūűŴŷźƅ�
ŻŷŴƅųŷ�ū�ŷŭŶŷŵ�źŴżƀũŮ��ŵżůƀűŶƄ��źŷźŻŷƈƂűŮ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��
ŰŶũƀűŵŷ�ūƄƁŮ�ŷſŮŶűūũƇŻ�ſŮŶŶŷźŻƅ�ŬŮŭŷŶűŰŵũ��ū�źŹũūŶŮŶűű�ź�ŵżůƀűŶũŵű�ū�ŪŹũųŮ�
�=� �������Ź� ���������Ż��Ů��źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ŸŷŴżƀűŻƅ�żŭŷūŷŴƅźŻūűŮ��ŶũźŴũůŭũŻƅźƈ�ůűŰŶƅƇ�
ƀũƂŮ�ŵŷůŮŻ�ūƄźŻżŸũŻƅ�ŹŮŬżŴƈŻŷŹŷŵ�űž�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�

ŚŹũūŶűŻŮŴƅŶũƈ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�
ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ
ŕŮůŭż�ůŮŶƂűŶũŵű��ŶũžŷŭƈƂűŵűźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ�

źŻũŻűźŻűƀŮźųű�ŭŷźŻŷūŮŹŶƄž�ŹũŰŴűƀűŲ�ū�źŻũŻżźũž�űž�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūƄƈūŴŮŶŷ�
ŶŮ�ŪƄŴŷ��Ŗŷ�ŵŷůŶŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű��ŻũŪŴ������ųŷŻŷŹƄŮ��ū�ſŮŴŷŵ��
ŸŷūŻŷŹƈƇŻ�ųũŹŻűŶż�ŹũŶŮŮ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŶŶƄž�ŹũŰŴűƀűŲ�ż�ŵżůƀűŶ��ŻũŪŴ�����
ŘŷųũŰũŻŮŴű�ũūŻŷŶŷŵŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ż�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŪŹũųŮ��ūƄƁŮ��ƀŮŵ�

ż�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŦŻŷ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻ�
ŪŷŴƅƁżƇ�ŴűƀŶŷźŻŶżƇ�ŰŹŮŴŷźŻƅ��ŪŷŴƅƁżƇ�ŰũūŮŹƁŮŶŶŷźŻƅ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�
ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŷŪŹŮŻŮŶűŮ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŸŮŹŮůűŻƄž�ŴűƀŶŷźŻƅƇ�ųŷŴŴűŰűŲ�ƀżūźŻūũ�
źũŵŷŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű��ŘŷųũŰũŻŮŴű�ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�ű�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŬŷ�źŻũŻżźŷū�ŶŮŰŶũƀű-
ŻŮŴƅŶŷ�ūƄƁŮ�ż�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ƀŻŷ��
ŮźŻŮźŻūŮŶŶŷ��ŮƂŮ�ŹũŰ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�źūƈŰŶŷźŻƅ�ŹŷŴŮūŷŲ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��ůŮŶũ�
��ŶŮ�ůŮŶũ��ź�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅƇ�źŻũŻżźũ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
Ŗũ�źŻũŻűźŻűƀŮźųű�ŭŷźŻŷūŮŹŶŷŵ�żŹŷūŶŮ�ŹũŰŴűƀűŮ�ŵŮůŭż�ůŮŶƂűŶũŵű��ŶũžŷŭƈƂű-

ŵűźƈ�ū�ŪŹũųŮ��ű�ůŮŶƂűŶũŵű��źŷźŻŷƈƂűŵű�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��
ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶŷ�ŻŷŴƅųŷ�Ÿŷ�ŷŭŶŷŵż�ŸŷųũŰũŻŮŴƇ��ŐŶũƀűŵŷ�ŹũŰŴűƀũƇŻźƈ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�
ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųŷŲ�ųũŻŮŬŷŹűű�mŗźŷŰŶũŶŶŷźŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŗş�}�ũūŻŷ-
ŶŷŵŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ��=� �ȟ������Ź� ���������ŦŻŷŻ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ż�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�
ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ź�ŸũŹŻŶŮŹŷŵ��ŸŷŶűůŮŶ���������ũ�ż�ůŮŶƂűŶ��
ůűūżƂűž�ū�ŪŹũųŮ��ŸŷūƄƁŮŶ��������
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ż�ůŮŶƂűŶ��ůűūżƂűž�ū�ŪŹũųŮ��ŪŷŴŮŮ�ŹŮũŴűźŻűƀŶƄŲ�ūŰŬŴƈŭ�Ŷũ�

ſŮŶŶŷźŻű�ű�ŪŷŴƅƁũƈ�ŬűŪųŷźŻƅ�ū�ŷſŮŶųŮ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷū��ŏŮŶƂűŶƄ��źŷźŻŷƈƂűŮ�ū�ŶŮŷ-
ŽűſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŵŮŶŮŮ�żūŮŹŮŶƄ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŭŴƈ�Ŷűž�ſŮŶŶŷźŻƅƇ��
űŵ�źūŷŲ�źŻūŮŶŶũ�ŶŮżźŻŷŲƀűūŷźŻƅ��ŵŮŶƅƁũƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅ�ůűŰŶŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ��ƀŻŷ�
ŵŷůŮŻ�ŸŹűūŷŭűŻƅ�ų�źŶűůŮŶűƇ�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�űž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŸũŹŻŶŮŹŷŵ�
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ŘŹű�źŹũūŶŮŶűű�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŰŶũƀűŵƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŷŸŹŷźŶűų�şŗ��ż�ůŮŶƂűŶ��źŷ-
źŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ��ŷŻŵŮƀũƇŻźƈ�ŹũŰŴűƀűƈ�
ū�ŸŹűŷŹűŻŮŻũž��Ŝ�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž����Ų�
ŹũŶŬ�ŹũŰŭŮŴűŴű�ſŮŶŶŷźŻű�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ű�źũŵŷŷŹűŮŶŻũſűű��ũ�ż�ůŮŶƂűŶ�ū�ŪŹũųŮ�źũŵƄŵ�
ūũůŶƄŵ�ŷųũŰũŴźƈ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŪŴũŬŷźųŴŷŶŶŷźŻű��śŷ�ŮźŻƅ�ŭŴƈ�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�
ū�ŪŹũųŮ��ūũůŶŮŮ�ūźŮŬŷ�Ƞ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ�ŪŴűŰųűž�ŴƇŭŮŲ��ũ�ůŮŶƂűŶƄ�ŭŹżŬŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�
ŪŷŴƅƁŮ�ūŶűŵũŶűƈ�żŭŮŴƈƇŻ�Ÿŷűźųż�źūŷŮŬŷ�ŵŮźŻũ�ū�ůűŰŶű��Ż��Ů�ŷŶű�ŸŹŷŭŷŴůũƇŻ�Ŷũ-
žŷŭűŻƅźƈ�ū�ŸŷűźųŮ��ű�ŴűƀŶŷŵż�żźŸŮžż�
ŚŻũŻűźŻűƀŮźųű�ŭŷźŻŷūŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ż�ůŮŶƂűŶ�ŭūżž�ŬŹżŸŸ�ūƄƈūŴŮŶƄ�Ÿŷ�ŸŷųũŰũ-

ŻŮŴƈŵ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�źŻűŵżŴűŹŷūũŶűŮ������ű������ű�źũŵŷŷŹűŮŶŻũſűƈ������ű�������ųŷŻŷŹƄŮ�
ūƄƁŮ�ż�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�

śũŪŴűſũ����ŚŻũŻűźŻűƀŮźųű�ŭŷźŻŷūŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�ųũŻŮŬŷŹűŲ�źŻũŻżźŷū�
ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ū�ŪŹũųŮ�ű�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž
7DEOH����6WDWLVWLFDOO\�UHOLDEOH�GLIIHUHQFHV�LQ�WKH�GLDJQRVWLF�HJR�LGHQWLWLHV�RI�PHQ�LQ�PDUULDJH�DQG�LQ�
XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV

ōűũŬŶŷźŻűƀŮźųűŮ�ųũŻŮŬŷŹűű�ƆŬŷ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű

'LDJQRVWLF�FDWHJRULHV�RI�HJR�
LGHQWLWLHV

ŘŷųũŰũŻŮŴű�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�
ųũŻŮŬŷŹűŲ

,QGLFDWRUV�RI�GLDJQRVWLF�FDWHJRULHV

ŘŷųũŰũŻŮŴű�
ŭŷźŻŷūŮŹŶŷźŻű�

ŹũŰŴűƀűŲ
,QGLFDWRUV�RI�
WKH�YDOLGLW\�RI�
GLIIHUHQFHV

ŕżůƀűŶƄ�
ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�

ŷŻŶŷƁŮŶűƈž
0HQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�

UHODWLRQVKLSV

ŕżůƀűŶƄ�
ū�ŪŹũųŮ
0HQ�LQ�
PDUULDJH

ŗŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�ūƄŪŷŹ�űŴű�
ŻūŷŹƀŮźųũƈ�źűŴũ�ŹũŰūűŻűƈ��śŚ��

ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ
5HVSRQVLELOLW\�IRU�FKRLFH�RI�FUHDWLYH�

SRZHU�RI�GHYHORSPHQW��&3�
$XWRQRPRXV

������ź�ż�
������D��O��

������Ÿ��ż��
������H��O��

=� �ȟ������
Ź� ������

ŗŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�ūƄŪŷŹ�űŴű�
ŻūŷŹƀŮźųũƈ�źűŴũ�ŹũŰūűŻűƈ��śŚ��

ōűŽŽżŰŶƄŲ
5HVSRQVLELOLW\�IRU�FKRLFH

RI�FUHDWLYH�SRZHU
RI�GHYHORSPHQW��&3�

'LIIXVH

������ź�ż�
������D��O��

�����
�Ÿ�Ŷ�ż��
������U��O��

=� �������
Ź� ������

ŗŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�ūƄŪŷŹ�űŴű�
ŻūŷŹƀŮźųũƈ�źűŴũ�ŹũŰūűŻűƈ��śŚ��

ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ
5HVSRQVLELOLW\�IRU�FKRLFH

RI�FUHDWLYH�SRZHU
RI�GHYHORSPHQW��&3�

3UHGHWHUPLQHG

������Ÿ��ż��
������H��O��

������ź�ż�
������D��O��

=� �������
Ź� ������

ŘŹűŵŮƀũŶűŮ��Ŷ��ż���Ƞ�ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ��Ÿ�Ŷ�ż���Ƞ�ŸŷŶűůŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ��ź��ż��Ƞ�źŹŮŭŶűŲ�żŹŷ-
ūŮŶƅ��Ÿ��ż��Ƞ�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ�
1RWH��O��O���—�ORZ�OHYHO��U��O���—�UHGXFHG�OHYHO��D��O���—�DYHUDJH�OHYHO��H��O���—�HOHYDWHG�OHYHO
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śŷ�ŮźŻƅ�ƆŻũ�ųũŻŮŬŷŹűƈ�ůŮŶƂűŶ�ŪŷŴƅƁŮ�ŰũŪŷŻűŻźƈ�ŷ�źŮŪŮ��ŷ�źūŷŮŵ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŵ�źũ-
ŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűű��ŭŷźŻűůŮŶűƈž�ű�źŻŹŮŵűŻźƈ�ų�ŪŷŴŮŮ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶŷŲ�ůűŰŶű��ū�ŷŻŴűƀűŮ�
ŷŻ�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŪŹũųŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŪŷŴƅƁŮ�źŷźŹŮŭŷŻŷƀŮŶƄ�Ŷũ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűű�
ŪŴűŰųűž�ŴƇŭŮŲ�

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ
ŖŮ�ŷŽŷŹŵŴŮŶŶƄŮ�ŷŽűſűũŴƅŶŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶŷŲ�ű�ůŮŶƂűŶŷŲ�ŸŹű-

ŷŪŹŮŻũƇŻ�ūźŮ�ŪŷŴƅƁŮŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ŖũųũŸŴűūũ-
ŮŻźƈ�źųŮŸźűź�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŷŽűſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűƈ�źŻũŻżźũ�źżŸŹżůŮźŻūũ��
ŚųŴũŭƄūũƇƂũƈźƈ�źűŻżũſűƈ�ũŶũŴűŰűŹŷūũŴũźƅ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƈŵű�ź�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŻŷƀŮų�
ŰŹŮŶűƈ��ŋ�ŶũƁŮŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�źūƈŰƅ�ŷŽűſűũŴƅŶŷ�ŰũųŹŮŸŴƈŮŵƄž�
ŪŹũƀŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��űŴű�ŶŮ�ŷŽŷŹŵŴŮŶŶƄŮ�ŷŽűſűũŴƅŶŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��źŷ�źŻũŻżźŷŵ�
ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶƄ�ű�ůŮŶƂűŶƄ�ű�ź�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈŵű�űž�ſŮŶŶŷźŻŶŷŲ�
ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶŷźŻű�
ŋ�źűŻżũſűű�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ū�źŹũūŶŮŶűű�ź�ŷŽűſűũŴƅŶŷ�

ŷŽŷŹŵŴŮŶŶƄŵ�ŪŹũųŷŵ��űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷųũŰũŴŷ�źŶűůŮŶŶƄŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��ųũų�ż�ŵżůƀűŶ��Żũų�ű�ż�ůŮŶƂűŶ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ż�ŵżůƀűŶ�ŰŶũƀűŵŷ�ūƄƁŮ�
ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�
ŷ�źŮŪŮ�ŵŶŮŶűŮŵ�ŰŶũƀűŵƄž�ōŹżŬűž���ż�ůŮŶƂűŶ�ūƄƁŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�
�ŸŮŹŮůűūũŮŵũƈ�ŴűƀŶŷźŻƅƇ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅ�ū�ŹŷŴŮūŷŵ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűű���śŷ�ŮźŻƅ�
ŵżůƀűŶũ�mŷźŻũŴźƈ�ū�ŸŹŷƁŴŷŵ}��ŶŮ�ŷŽŷŹŵŴŮŶŶƄŮ�ŭŷŴůŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�
ź�ŸũŹŻŶŮŹƁŮŲ�ŶŮ�źŻũŴű�Ÿŷūŷŭŷŵ�ų�ŷŪŹŮŻŮŶűƇ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�ŰŹŮŴŷźŻű��ŉ�ůŮŶƂűŶũ�
ŸŹűŶűŵũŮŻ�źŷźŻŷƈūƁűŮźƈ�űŰŵŮŶŮŶűƈ��Ŷŷ�ū�źűŴż�űž�ŶŮŰũūŮŹƁŮŶŶŷźŻű��ŷŻźżŻźŻūűƈ�
ŷŽűſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűƈ�ŸŮŹŮůűūũŮŻ�ƆŻŷ�ųũų�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅ��ŹŷŴŮūżƇ�
ŭűŽŽżŰűƇ�
œũų�ŵżůƀűŶũŵ��Żũų�ű�ůŮŶƂűŶũŵ��źŷźŻŷƈƂűŵ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��

ŷŭűŶũųŷūŷ�ūũůŶƄŵ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŴűƀŶƄŲ�żźŸŮž��Ŷŷ��ŮźŴű�ż�ŵżůƀűŶ�ƆŻũ�ſŮŶŶŷźŻƅ�
źŷƀŮŻũŮŻźƈ�ź�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶŷźŻƅƇ�Ŷũ�źũŵŷųŷŶŻŹŷŴƅ�ű�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ��Żŷ�ůŮŶƂűŶƄ�
ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŵŮŹŮ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�ŷŪŹŮŻŮŶűŮ�ūŶżŻŹŮŶŶŮŲ�ŬũŹŵŷŶűű�

śũŪŴűſũ����ŚŻũŻżźƄ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�
ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ
7DEOH����6WDWXV�RI�WKH�HJR�LGHQWLW\�RI�ZRPHQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV�DQG�LQ�PDUULDJH

ŚŻũŻżźƄ�ƆŬŷ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű

6WDWXV�RI�HJR�LGHQWLW\

ŘŷųũŰũŻŮŴű�źŻũŻżźŷū�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű
,QGLFDWRUV�RI�HJR�LGHQWLW\�VWDWXV

ŏŮŶƂűŶƄ�ū�ŪŹũųŮ
:RPHQ�LQ�PDUULDJH

ŏŮŶƂűŶƄ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�
ŷŻŶŷƁŮŶűƈž

:RPHQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV

ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ��
$XWRQRPRXV�

������ź�ż�
������D��O��

������ź�ż�
������D��O��

ōűŽŽżŰŶƄŲ�
'LIIXVH�

������ź�ż�
������D��O��

������ź�ż�
������D��O��

ŘŹŮŭŹŮƁŮŶŶƄŲ�
3UHGHWHUPLQHG�

������ź�ż�
������D��O��

������ź�ż�
������D��O��

ŘŹűŵŮƀũŶűŮ��ź��ż��ȟ�źŹŮŭŶűŲ�żŹŷūŮŶƅ�
1RWH��D��O��—�DYHUDJH�OHYHO
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ŚŹũūŶŮŶűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�źŻũŻżźŷū�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��
ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�ŪŹũųŮ��ŭũŮŻ�ŷźŶŷūũŶűŮ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�
ŰŹŮŴŷźŻű�ŵżůƀűŶ��ŚūűŭŮŻŮŴƅźŻūŷ�Ƞ�ŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųűŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻű�
ũūŻŷŶŷŵŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ż�ŵżůƀűŶ�ű�ŰŶũƀűŵŷ�ŷŻŴűƀũƇƂűŲźƈ�ŷŻ�ůŮŶźųŷŬŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ��
ŪŷŴŮŮ�ŶűŰųűŲ�űŶŭŮųź�ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�
Ŝ�źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�ŪŹũųŮ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄŵű�ƈūŴƈƇŻźƈ�

ſŮŶŶŷźŻű��źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŵż�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ�ŹŷŴŮŲ�ū�źŮŵƅŮ��Ŝ�ŵżů-
ƀűŶ�Ƞ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ��ũ�ż�ůŮŶƂűŶ�Ƞ�ŰũŪŷŻũ�ŷ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűű�źŮŵƅű�
ŚŹũūŶŮŶűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ŵżůƀűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�

ű�ū�ŪŹũųŮ��ŷźżƂŮźŻūŴŮŶŶŷŮ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�żūűŭŮŻƅ�ŭűŶũŵűųż�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�ŴűƀŶŷźŻű�
ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�źŻũŻżźũ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŸũŹŻŶŮŹƁŮŲ��ŸŷųũŰũŴŷ�źŴŮŭżƇƂŮŮ�
ŉūŻŷŶŷŵŶƄŲ�źŻũŻżź�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵżůƀűŶ�ū�ŪŹũųŮ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻźƈ�űŶŭŮųźŷŵ�

ŸŷūƄƁŮŶŶŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�ű�ŰŶũƀűŵŷ�ŷŻŴűƀũŮŻźƈ�ŷŻ�ũŶũŴŷŬűƀŶŷŬŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�ż�ŵżůƀűŶ��
źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��śŷ�ŮźŻƅ�ŵżůƀűŶũŵ�ū�ŪŹũųŮ�źūŷŲ�
źŻūŮŶŶũ�ŪŷŴŮŮ�ūƄŹũůŮŶŶũƈ�ŴűƀŶŷźŻŶũƈ�ŰŹŮŴŷźŻƅ��ŷźŵƄźŴŮŶŶŷźŻƅ�ůűŰŶű��ŪŷŴƅƁũƈ�
źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ſŮŶŶŷźŻŶŷ��źŵƄźŴŷūŷŲ�źŽŮŹƄ�
ŚŹũūŶŮŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�ŵżůƀűŶ�ŷŪƃŮŭűŶƈŮŻ�ŷŭűŶũųŷūŷ�

ūƄźŷųũƈ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�ŴűƀŶŷŬŷ�żźŸŮžũ��ũ�ŻũųůŮ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�źŷžŹũŶűŻƅ�ũūŻŷŶŷŵŶŷźŻƅ�
ű�ųŷŶŻŹŷŴƅ�Ŷũŭ�źűŻżũſűŮŲ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��řũŰŴűƀűŮ�ŵŮůŭż�Ŷűŵű�ŸŹŷƈūűŴŷźƅ�ŻŷŴƅųŷ�
ū�ŷſŮŶűūũŶűű�ŬŮŭŷŶűŰŵũ��ŕżůƀűŶƄ��źŷźŻŷƈƂűŮ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮ-
Ŷűƈž��ŰŶũƀűŵŷ�ūƄƁŮ�ŷſŮŶűūũƇŻ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ŸŷŴżƀűŻƅ�żŭŷūŷŴƅźŻūűŮ��ŶũźŴũůŭũŻƅźƈ�
ůűŰŶƅƇ��ő�ƆŻŷ�ƀũƂŮ�ŵŷůŮŻ�ūƄźŻżŸũŻƅ�ŹŮŬżŴƈŻŷŹŷŵ�űž�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�
ŚŹũūŶŮŶűŮ�ůŮŶźųűž�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ŷŪŶũŹżůűŴŷ��ƀŻŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�ũūŻŷŶŷŵŶŷŬŷ�źŻũ-

Żżźũ�ż�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŪŹũųŮ��ūƄƁŮ��ƀŮŵ�ż�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬű-
źŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŦŻŷ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�ŰŹŮŴŷźŻű��
ŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŰũūŮŹƁŮŶŶŷźŻű�ŸŹŷſŮźźũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŷŪ�ŷŪŹŮŻŮŶűű�
ŴűƀŶŷźŻƅƇ�ƀżūźŻūũ�źũŵŷŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű��ŘŷųũŰũŻŮŴű�ŭűŽŽżŰŶŷŬŷ�ű�ŸŹŮŭŹŮƁŮŶŶŷŬŷ�
źŻũŻżźŷū�ŶŮŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ūƄƁŮ�ż�ůŮŶƂűŶ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�
ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ƀŻŷ��ŮźŻŮźŻūŮŶŶŷ��ŮƂŮ�ŹũŰ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�źūƈŰŶŷźŻƅ�ŹŷŴŮūŷŲ�ŷŸŹŮŭŮ-
ŴŮŶŶŷźŻű��ůŮŶũ��ź�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅƇ�źŻũŻżźũ�ƆŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ŐŶũƀűŵŷ�ŹũŰŴűƀũƇŻźƈ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųŷŲ�ųũŻŮŬŷŹűű�mŗźŷŰŶũŶŶŷźŻƅ�

źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŗş�}�ũūŻŷŶŷŵŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ��=� �ȟ������Ź� ���������śũųűŵ�
ŷŪŹũŰŷŵ��ůŮŶƂűŶƄ��źŷźŻŷƈƂűŮ�ū�ŶŮŷŽűſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŵŮŶŮŮ�żūŮŹŮŶƄ�
ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŭŴƈ�Ŷűž�ſŮŶŶŷźŻƅƇ��űŵ�źūŷŲ�źŻūŮŶŶũ�ŶŮżźŻŷŲƀűūŷźŻƅ��ŵŮŶƅƁũƈ�
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅ�ůűŰŶŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ��ƀŻŷ�ŵŷůŮŻ�ŸŹűūŷŭűŻƅ�ų�źŶűůŮŶűƇ�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŸũŹŻŶŮŹŷŵ�
ŚŹũūŶŮŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�ż�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŪŹũųŮ��

ŸŹűŷŹűŻŮŻŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ�źŮŵƅű��ŪŴűŰųűž�ŴƇŭŮŲ��ŉ�ůŮŶƂű-
ŶƄ��źŷźŻŷƈƂűŮ�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�żŭŮŴƈƇŻ�
ūŶűŵũŶűŮ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŵż�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ�ű�źŷŪźŻūŮŶŶƄŵ�ŭŷźŻűůŮŶűƈŵ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉŭżƁųűŶũ��œ��ŋ����������ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ůŮŶƂűŶũ�ųũų�źżŪƃŮųŻ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŉųŻż-
ũŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŸźűžŷŴŷŬűű�ŴűƀŶŷźŻű��źŪ��ŶũżƀŶƄž�ŻŹżŭŷū��źź���ȟ����ŎųũŻŮŹűŶŪżŹŬ��ŜŹŌŘŜ�

ŉųűŵŮŶųŷ��Ŗ��œ��ŊũŬűŶźųũƈ��Ś��ŋ����������őŰżƀŮŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�źŮŵƅű�ű�ŷźŷŰŶũŶűŮ�źŮŵŮŲŶƄž�
ŹŷŴŮŲ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ŔűƀŶŷźŻƅ��źŮŵƅƈ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ūŷŸŹŷźƄ�ŸŮŭũŬŷŬűųű�ű�Ÿźűžŷ-
ŴŷŬűű���������ȟ����
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶȪ

ŉŴŮųźŮŮūũ��Ŕ��Ś����������ŖŮŸŷŴŶũƈ�źŮŵƅƈ��źŷźŻŷƈŶűŮ�ű�ŻŮŶŭŮŶſűű�ŹũŰūűŻűƈ��ŗŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŲ�
ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�������ȟ���

ŉŶŭŹŮŮūũ��ś��ŋ����������ŚŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű�ű�żźŸŮƁŶŷźŻű�
ŪŹũƀŶŷ��źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŋŮźŻŶűų�ŚŘŪŌŜ������������ȟ����

ŊũŬŭũŶŷūũ��Ŕ��Ř���ŢżųűŶũ��ŉ��Ś����������ŌŹũůŭũŶźųűŲ�ŪŹũų�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ�
źűŻżũſűű��ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�������������ȟ����

ŊŷŹűźŮŶųŷū�ŋ��Ř���ŌżųũŴŮŶųŷ��ŗ��ŋ����������őŶźŻűŻżŻ�źŮŵƅű�ű�źŮŵŮŲŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ū�źŷūŹŮŵŮŶ-
ŶŷŲ�řŷźźűű��ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŻŮŶŭŮŶſűű�ű�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ��őŶŻŮŹŶŮŻ��ůżŹŶũŴ�mŖũżųŷūŮŭŮŶűŮ}��
�������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�LQVWLWXW�VHPL�L�VHPH\QD\D��SROLWLND�
Y�VRYUHPHQQR\��URVVLL�SUREOHP\��WHQGHQWVLL�L�SHUVSHNWLY\�YLHZHU

ŋŷŴųŷūũ��ŉ��Ŗ���ŨųżƁŮŶųŷ��Ŏ��Ō����������ŗŭűŶŷųŷŮ�ŵũŻŮŹűŶźŻūŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŸŷŹŻŹŮŻ�
ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŋŮźŻŶűų�ŔŌŜ�űŵ��ŉ��Ś��ŘżƁųűŶũ��źŮŹűƈ�ŘźűžŷŴŷŬűƈ��������ȟ����

ŌũŴųűŶũ��Ŏ��Ř���œũŭŶűƀũŶźųũƈ��ŕ��ő����������śŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�űŶźŻűŻżŻũ�źŮŵƅű�ū�żźŴŷūűƈž�
źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū��ŋŮźŻŶűų�ŗŵŌŜ��������ȟ����

ŌżŹųŷ��ś��ŉ����������řŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ��źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ��ŕŷźųūũ��őŶźŻűŻżŻ�źŷſűŷŴŷŬűű�řŉŖ�
ōŮŵŮŶŻűŲ��Ŕ��ő����������ŗŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�ųũų�ŹŮźżŹź�ŴűƀŶŷźŻű�ū�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��
ŋŮźŻŶűų�ŗŵŌŜ�������ȟ���

ŏżŹũūŴŮū��ŉ��Ŕ���ŚŷűŶũ��ő��ŉ���������řŷŴƅ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ŴűƀŶŷźŻű�ū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�
ŮŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŐŶũŶűŮ��ŘŷŶűŵũŶűŮ��ŜŵŮŶűŮ��������ȟ����

ŏżŹũūŴŮū��ŉ��Ŕ���ŧŹųŮūűƀ��ŉ��ŋ���ŹŮŭ������������ŕũųŹŷŸźűžŷŴŷŬűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�
ŷŪƂŮźŻūũ��ŕŷźųūũ��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�mőŶźŻűŻżŻ�ŸźűžŷŴŷŬűű�řŉŖ}�

œŷūũŴŮūũ��ŉ�ŋ����������ŌŹũůŭũŶźųűŲ�ŪŹũų�ųũų�ŭŮźŻũŪűŴűŰũŻŷŹ�űŶźŻűŻżŻũ�źŮŵƅű��ŋŴũźŻƅ�
ű�żŸŹũūŴŮŶűŮ�Ŷũ�ŋŷźŻŷųŮ�řŷźźűű������������ȟ����

œŷŻŷūũ��ő��Ŋ���ŌŹŷŰũ��ő��ŋ����������ŦŵŸűŹűƀŮźųŷŮ�űŰżƀŮŶűŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŹũŰūűŻűƈ�ŴűƀŶŷźŻű�
ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�źżŸŹżůŮźųŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŌżŵũŶűŰũſűƈ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�������ȟ���

œŹũŲŬ��Ō����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ŹũŰūűŻűƈ��ŚŘŪ��ŘűŻŮŹ�
œżƀŵũŮūũ��ŗ��ŋ���œżƀŵũŮū��ŕ��Ō���ŘŮŻŹƈųŷūũ��ŗ��Ŕ����������śŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�űŶźŻűŻżŻũ�źŮŵƅű�
ű�źŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű��ŋŮźŻŶűų�źŴũūƈŶźųűž�ųżŴƅŻżŹ�������ȟ���

ŕũŴƅųŷūũ�ő��Ŗ����������ŚŮŵŮŲŶũƈ�űźŻŷŹűƈ�ųũų�ŽũųŻŷŹ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŵũŻŮŹűŶźųŷŬŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�
�ŉūŻŷŹŮŽŮŹũŻ�ųũŶŭűŭũŻźųŷŲ�ŭűźźŮŹŻũſűű���ŨŹŷźŴũūŴƅ�

ŘũŸũ��ŗ��ŕ����������ŚŷůűŻŮŴƅźŻūŷ�ųũų�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūũ�ŪŹũųż��ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�źŷſű-
ũŴƅŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ�ŶũżƀŶƄŲ�ůżŹŶũŴ�������������

Řũžŷŵŷūũ��Ŏ��ő����������ŊŹũųű�ű�ŹũŰūŷŭƄ��ƀŻŷ�űŰŵŮŶűŴŷźƅ�ū�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈž�ŹŷźźűƈŶ��ŕŷŶű-
ŻŷŹűŶŬ������������ȟ����

ŘƅƈŶųŷūũ��Ŕ��ŉ����������řŮŻŹŷźŸŮųŻűūŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�ųũų�żźŴŷūűƈ�ŸźűžŷŴŷŬŷ��
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŲ�ű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ŭŮŻźŻūũ��ŋŮźŻŶűų�śŷŵźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ������������ȟ���

řŮũŶ��ŉ��ŉ����������ŚŮŵƅƈ�ū�źŻŹżųŻżŹŮ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��řŷźźűŲźųűŲ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ůżŹ-
ŶũŴ�����������ȟ���

řŮũŶ��ŉ��ŉ���ŉŶŭŹŮŮūũ�ś��ŋ����������ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŪŹũųũ��ŋŮźŻŶűų�
ŊũŴŻűŲźųŷŬŷ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�űŵ��ő��œũŶŻũ��ŚŮŹűƈ��ŝűŴŷŴŷŬűƈ��ŸŮŭũŬŷŬűųũ��Ÿźű-
žŷŴŷŬűƈ�������ȟ��

řƈŪűųűŶũ��Ő��ő��śűūŷŭũŹ��ŉ��ř����������ŔűƀŶŷźŻŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ū�źżŸŹżůŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��
ŠŮŴŷūŮų��ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ��ŜŸŹũūŴŮŶűŮ������ȟ���

řƈŪűųűŶũ��Ő��ő���ŞŷŰƈűŶŷūũ��Ř��ŕ����ȟ��ŷųŻƈŪŹƈ��������ŗŻźżŻźŻūűŮ�ŵżůƀűŶƄ�ū�źŮŵƅŮ��ųũų�
ŷźŴŷůŶŮŶŶũƈ�ůűŰŶŮŶŶũƈ�źűŻżũſűƈ��ŷŪżźŴŷūŴűūũƇƂũƈ�ŵũźųżŴűŶűŰũſűƇ�ůŮŶƂűŶƄ��ŋ�Ŕűƀ-
ŶŷźŻƅ�ū�ŻŹżŭŶƄž�ůűŰŶŮŶŶƄž�źűŻżũſűƈž��ŹŮźżŹźƄ�ű�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűŮ��ŵũŻŮŹűũŴƄ�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�
ŶũżƀŶŷ��ŸŹũųŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű��źź����ȟ�����ŗŵźų��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�ŗŵźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-
ŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�
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ŚŷŴŭũŻŷūũ��Ŏ��Ŕ����������ŖŷŹŵũŻűūŶƄŮ�ųŹűŰűźƄ�ŹũŰūűŻűƈ�ŴűƀŶŷźŻű�ūŰŹŷźŴŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��ŉūŻŷ-
ŹŮŽŮŹũŻ�ŭŷųŻŷŹźųŷŲ�ŭűźźŮŹŻũſűű���ŎųũŻŮŹűŶŪżŹŬ�

śũŹũźŷūũ��Ŏ��ŗ����������ŘŹŷŪŴŮŵƄ�ŹũŰūŷŭũ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�źŮŵƅŮ��ŋŴũźŻƅ������������ȟ����
śũŹũźŷūũ��Ŏ��ŋ����������ŚŸŮſűŽűųũ�źżŸŹżůŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�ŷŽűſűũŴƅŶƄž�ű�ŬŹũůŭũŶźųűž�
ŪŹũųũž��ŕŌŜŜ��ŋŮźŻŶűų�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��������ȟ����

śūŮŹŭŷźŻżŸ��œ��Ō����������ŚűźŻŮŵũ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�źżŸŹżŬŷū�ųũų�ŽũųŻŷŹ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶŶŷźŻű�ŪŹũųŷŵ��
Ŗũżųũ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ���������ȟ����

śűžŷŵũŶŭŹűſųũƈ��ŗ��ŉ���ōżŪŷūźųũƈ��Ŏ��ŕ����������ŗźŷŪŮŶŶŷźŻű�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�
űŰżƀŮŶűƈ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ųũų�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�ųŷŬŶűŻűūŶŷŲ�ű�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŶŷ��ŵŷŻűūũſűŷŶŶŷŲ�źŽŮŹƄ��
ŕűŹ�ŸźűžŷŴŷŬűű�������ȟ���

śŹŷŶűŶũ�Ŕ��Ŗ����������ŦŻűųŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ��œũŶŭű-
ŭũŻźųũƈ�ŭűźźŮŹŻũſűƈ���śżŴũ�

šųżŹųŷ��ś��ŉ����������ŘŹŮŭűųŻŷŹƄ�ű�ųŷŹŹŮŴƈŻƄ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�źūŷŮŵż�ūŶŮƁ-
ŶŮŵż�ŷŪŴűųż�ű�ūŶŮƁŶŮŵż�ŷŪŴűųż�ŸũŹŻŶŮŹũ�ż�źżŸŹżŬŷū��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶŷŵ�
ű�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶŷŵ�ŪŹũųŮ��ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ȟ����

šŶŮŲŭŮŹ�Ŕ��Ŋ����������ŗźŶŷūƄ�źŮŵŮŲŶŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű��ŕŷźųūũ�ŋŷŹŷŶŮů��ŕŷŭƆų�
šŶŮŲŭŮŹ��-,��Ŋ����������ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�ųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŶűŮ��ŕŷźųūũ��őůűſũ�
ŦŲŭŮŵűŴŴŮŹ��Ŧ��Ō���ŧźŻűſųűź�ŋ��ŋ�����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ű�ŸźűžŷŻŮŹũŸűƈ�źŮŵƅű��ŚŘŪ��ŘűŻŮŹ�
ŦŹűųźŷŶ��Ŧ����������őŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ƇŶŷźŻƅ�ű�ųŹűŰűź��ŕŷźųūũ��ŘŹŷŬŹŮźź�
$OPR��+��6����������:LWKRXW�%HQHˋW�RI�&OHUJ\��&RKDELWDWLRQ�DV�D�1RQLQVWLWXWLRQDOL]HG�0DUULDJH�
5ROH��,Q�.��.QDOI��+��*UDFH��(GV��)DPLOLHV�DFURVV�WKH�OLIH�F\FOH��6WXGLHV�IURP�QXUVLQJ��%RVWRQ�

%OXPVWHLQ�3���6FKZDUW]��3����������$PHULFDQ�&RXSOHV��1HZ�<RUN��0RUURZ�
%URQIHQEUHQQHU��8U����������7KH�&KDQJLQJ�)DPLO\�LQ�D�&KDQJLQJ�:RUOG�$PHULFD�)LUVW"�3DULV��81(6&2�
'HPDULV��$���/HVOLH��*����������&RKDELWDWLRQ�ZLWK�D�)XWXUH�6SRXVH��,WV�,QˌXHQFH�8SRQ�0DULWDO�
6DWLVIDFWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ��-RXUQDO�RI�0DUULDJH�DQG�WKH�)DPLO\��������ȟ���

.XUGHN��/���6FKPLWW��-����������(DUO\�'HYHORSPHQW�RI�5HODWLRQVKLS�4XDOLW\�LQ�+HWHURVH[XDO�0DUULHG��
+HWHURVH[XDO�&RKDELWLQJ��*D\��DQG�/HVELDQ�&RXSOHV��'HYHORSPHQWDO�3V\FKRORJ\���������ȟ����

0DUFLD��-��(����������'HYHORSPHQW�DQG�9DOLGDWLRQ�RI�(JR�,GHQWLW\�6WDWXV��-RXUQDO�RI�3HUVRQDOLW\�DQG�
6RFLDO�3V\FKRORJ\��������ȟ����

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��řƈŪűųűŶũ�Ő��ő���ŞŷŰƈűŶŷūũ�ś��œ���ŊŷźŮŶųŷ�ŕ��ŋ���ŉūŮŹűŶũ�Ŏ��Ŗ��ŦŬŷ�űŭŮŶŻűƀ-
ŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵżůƀűŶ�ű�ůŮŶƂűŶ��źŷźŻŷƈƂűž�ū�ŶŮŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶ-
ŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ū�ŪŹũųŮ��Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����
Ś��������

(*2�,'(17,7<�$1'�9$/8(�25,(17$7,21�2)�0(1�$1'�:20(1�,1�
815(*,67(5('�5(/$7,216+,36�$1'�:+2�$5(�0$55,('
=��,��5\DELNLQD��7��.��.KR]\DLQRYD��0��9��%RVHQNR��(��1��$YHULQD
=LQDLGD�,��5\DELNLQD��(�PDLO��]�U\DELNLQD#\DQGH[�UX��
25&,'��������������������
7DW\DQD�.��.KR]\DLQRYD��(�PDLO��KR]MDLQRYD#PDLO�UX��
25&,'��������������������
0DULQD�9��%RVHQNR��(�PDLO��PDULQDBERVHQNR#EN�UX��
25&,'�������������������;
(OHQD�1��$YHULQD��(�PDLO��HODYHULQD#\DKRR�GH��
25&,'��������������������
.XEDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\��6WDYURSROȡVND\D�6WU��������.UDVQRGDU����������5XVVLD
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$EVWUDFW�� 8QPDUULHG�PDULWDO� UHODWLRQV� EHWZHHQ�PHQ� DQG�ZRPHQ� DUH� EHFRPLQJ� LQFUHDVLQJO\�
FRPPRQ�LQ�PRGHUQ�VRFLHW\��ZKLFK�H[SODLQV�WKH�DWWHQWLRQ�RI�UHVHDUFKHUV�LQ�WKH�ˋHOG�RI�IDPLO\�
SUREOHPV�WR�WKLV�WRSLF��7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�SHUVRQDOLW\�RI�PHQ�DQG�ZRPHQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�
UHODWLRQVKLSV�DQG�LQ�PDUULDJH��7KH�VWXG\�VKRZHG�D�FRQQHFWLRQ�EHWZHHQ�WKH�GHFLVLRQ�WR�HVWDE-
OLVK�D�IDPLO\�DQG�WKH�FKRLFH�RI�WKH�VWDWXV�RI�WKH�UHODWLRQVKLS��IRUPDOL]HG�LQ�WKH�FLYLO�UHJLVWU\�RU�
XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLS��ZLWK�WKH�VWDWXV�RI�WKH�HJR�LGHQWLW\�RI�WKH�PDQ�DQG�WKH�ZRPDQ�DQG�
WKHLU�YDOXH�RULHQWDWLRQ��7R�GLDJQRVH�WKH�VWUXFWXUH�RI�HJR�LGHQWLW\�� WKH�(��/��6ROGDWRYDȢV�Ȥ6WD-
WXV�7HVW�DQG�(JR��,GHQWLW\�6WUXFWXUH��6(,�7HVW��PHWKRGRORJ\�ZDV�DSSOLHGȥ��WR�VWXG\�WKH�YDOXH�
V\VWHP��6��6FKZDU]ȢV�TXHVWLRQQDLUH�ZDV�XVHG��6L[W\�IRXU�SHUVRQV�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�VWXG\�����
FRXSOHV�LQ�XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV�DQG����PDUULHG�FRXSOHV��7KH�DJH�RI�WKH�UHVSRQGHQWV�ZDV�
��ȟ���\HDUV��7KH�VWXG\�VKRZHG�WKDW�LQ�WKH�VLWXDWLRQ�RI�XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV��ERWK�PHQ�
DQG�ZRPHQ�KDYH�D�UHGXFHG�OHYHO�RI�SHUVRQDO�FHUWDLQW\��$W�WKH�VDPH�WLPH��PDUULDJH�PDWXUHV�
D�PDQ�PRUH�WKDQ�LW�GRHV�D�ZRPDQ��7KLV�LV�UHˌHFWHG�LQ�PHQȢV�KLJKHU�DXWRQRPRXV�VWDWXV�DQG��
WKH�ORZHU�GLIIXVH�VWDWXV�LQGH[�VLJQLˋFDQWO\�GLIIHUHQW�IURP�WKDW�RI�ZRPHQ��9DOXH�FRPSDULVRQV�
VKRZHG�WKDW�PHQ��UHJDUGOHVV�RI�WKH�VWDWXV�LQ�WKHLU�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�D�ZRPDQ��VKDUH�D�UHOD-
WLYHO\�KLJK�YDOXH�IRU�SHUVRQDO�VXFFHVV��DV�ZHOO�DV�WKH�GHVLUH�WR�PDLQWDLQ�DXWRQRP\�DQG�FRQWURO�
RYHU�WKH�VLWXDWLRQ�LQ�UHODWLRQVKLSV��7KH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�PHQ�ZDV�RQO\�LQ�WKHLU�DVVHVVPHQW�
RI�KHGRQLVP��0HQ�LQ�XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLSV�YDOXH�WKH�GHVLUH�WR�HQMR\�OLIH��$QG�LWȢV�PRUH�
OLNHO\�WR�EH�WKH�UHJXODWRU�RI�WKHLU�EHKDYLRU��$�FRPSDULVRQ�RI�WKH�YDOXHV�RI�ZRPHQ�VKRZHG�WKDW�
IRU�PDUULHG�ZRPHQ��WKH�ZHOO�EHLQJ�RI�WKH�IDPLO\�DQG�SHRSOH�FORVH�WR�WKHP�LV�D�SULRULW\�YDOXH�
.H\ZRUGV�� HJR�LGHQWLW\� VWDWXV�� YDOXH� RULHQWDWLRQ�� SHUVRQDO� PDWXULW\�� UHJLVWHUHG� PDUULDJH��
XQUHJLVWHUHG�UHODWLRQVKLS�V��
'2,������������������������������

5HIHUHQFHV

$GXVKNLQD��.��9����������6RYUHPHQQD\D�]KHQVKFKLQD�NDN�VXE�HNW�VHPH\Q\NK�RWQRVKHQL\�>$�0RG-
HUQ�:RPDQ�DV�D�6XEMHFW�RI�)DPLO\�5HODWLRQV@��,Q�$NWXDO
Q\H�SUREOHP\�SVLNKRORJLL�OLFKQRVWL��VE��
QDXFKQ\NK�WUXGRY��SS���ȟ���>7RSLFDO�3UREOHPV�RI�3HUVRQDOLW\�3V\FKRORJ\��&ROOHFWLRQ�RI�VFLHQWLˋF�
ZRUNV@��(NDWHULQEXUJ��8U*38�

$NLPHQNR��1��.��%DJLQVND\D��6��9����������,]XFKHQLH�WVHQQRVWH\�VHP
L�L�RVR]QDQLH�VHPH\Q\NK�
UROH\�VRYUHPHQQR\�PRORGH]K
�>6WXG\�RI�9DOXHV�RI�7KH�)DPLO\�DQG�5HDOL]DWLRQ�RI�)DPLO\�5ROHV�
E\�0RGHUQ�<RXWK@��/LFKQRVW
��VHP
\D�L�REVKFKHVWYR��YRSURV\�SHGDJRJLNL�L�SVLNKRORJLL�>3HUVRQDOLW\��
)DPLO\�DQG�6RFLHW\��4XHVWLRQV�RI�3HGDJRJ\�DQG�3V\FKRORJ\@���������ȟ����

$OHNVH\HYD��/��6����������1HSROQD\D�VHP
\D��VRVWR\DQL\H�L�WHQGHQWVLL�UD]YLWL�>6LQJOH��3DUHQW�)DPLO\��
6WDWH�DQG�'HYHORSPHQW�7UHQGV@��2WHFKHVWYHQQ\\�]KXUQDO�VRWVLDO
QR\�UDERW\�>1DWLRQDO�-RXUQDO�RI�
6RFLDO�:RUN@�������ȟ���

$OPR��+��6����������:LWKRXW�%HQHˋW�RI�&OHUJ\��&RKDELWDWLRQ�DV�D�1RQLQVWLWXWLRQDOL]HG�0DUULDJH�
5ROH��,Q�.��.QDOI��+��*UDFH��(GV��)DPLOLHV�DFURVV�WKH�OLIH�F\FOH��6WXGLHV�IURP�QXUVLQJ��%RVWRQ�

$QGUHHYD��7��9����������6RWVLDO
QR�SVLNKRORJLFKHVNLH�SUREOHP\�VWDELO
QRVWL�L�XVSHVKQRVWL�EUDFKQR��
VHPH\Q\NK�RWQRVKHQL\�>6RFLR��3V\FKRORJLFDO�3UREOHPV�RI�6WDELOLW\�DQG�6XFFHVV�RI�0DUULDJH�DQG�
)DPLO\�5HODWLRQV@��9HVWQLN�63E*8�>9HVWQLN�RI�6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\@������������ȟ����

%DJGDQRYD��/��3���6KFKXNLQD��$��6����������*UD]KGDQVNL\�EUDN�Y�VRYUHPHQQR\�GHPRJUDˋFKHVNR\�
VLWXDWVLL�>&LYLO�0DUULDJH�LQ�&XUUHQW�'HPRJUDSKLF�6LWXDWLRQ@��6RWVLDO
Q\H�LVVOHGRYDQL\D�>6RFLRORJLFDO�
6WXGLHV@�������������ȟ����

%OXPVWHLQ�3���6FKZDUW]��3����������$PHULFDQ�&RXSOHV��1HZ�<RUN��0RUURZ�
%RULVHQNRY�9��3���*XNDOHQNR��2��9����������,QVWLWXW�VHP
L�L�VHPH\QD\D�SROLWLND�Y�VRYUHPHQQR\�5RVVLL��
SUREOHP\��WHQGHQWVLL�L�SHUVSHNWLY\�>7KH�,QVWLWXWLRQ�RI�7KH�)DPLO\�DQG�)DPLO\�3ROLF\�LQ�0RGHUQ�
5XVVLD��3UREOHPV��7UHQGV�DQG�3URVSHFWV@��,QWHUQHW��]KXUQDO�Ȥ1DXNRYHGHQLHȥ�>,QWHUQHW�0DJD]LQH�
Ȥ6FLHQFH�6WXGLHVȥ@���������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�LQVWLWXW�VHPL�L�
VHPH\QD\D��SROLWLND�Y�VRYUHPHQQR\��URVVLL�SUREOHP\��WHQGHQWVLL�L�SHUVSHNWLY\�YLHZHU

%URQIHQEUHQQHU��8U����������7KH�&KDQJLQJ�)DPLO\�LQ�D�&KDQJLQJ�:RUOG�$PHULFD�)LUVW"�3DULV��81(6&2�
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'HPDULV��$���/HVOLH��*����������&RKDELWDWLRQ�ZLWK�D�)XWXUH�6SRXVH��,WV�,QˌXHQFH�8SRQ�0DULWDO�
6DWLVIDFWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ��-RXUQDO�RI�0DUULDJH�DQG�WKH�)DPLO\��������ȟ���

'HPHQWL\��/��,����������2WYHWVWYHQQRVW
�NDN�UHVXUV�OLFKQRVWL�Y�VHPH\Q\NK�RWQRVKHQL\DNK�>7KH�&LYLO�
0DUULDJH�DV�'HVWUXFWRU�RI�)DPLO\�,QVWLWXWH@��9HVWQLN�2P*8�>+HUDOG�RI�2PVN�8QLYHUVLW\@�������ȟ���

(ULNVRQ��(����������,GHQWLFKQRVW
��\XQRVW
�L�NUL]LV�>,GHQWLW\��<RXWK�DQG�&ULVLV@��0RVFRZ��3URJUHVV�
(\GHPLOOHU��(��*���<XVWLWVNLV�9��9����������3VLNKRORJL\D�L�SVLNKRWHUDSL\D�VHP
L�>3V\FKRORJ\�DQG�3V\-
FKRWKHUDS\�RI�WKH�)DPLO\@��63E��3LWHU�

*DONLQD��(��3���.DGQLFKDQVND\D��0��,����������7UDQVIRUPDWVL\D�LQVWLWXWD�VHP
L�Y�XVORYL\DNK�VRYUHPHQ-
Q\NK�PRGHUQL]DWVLRQQ\NK�SURWVHVVRY�>7UDQVIRUPDWLRQ�RI�7KH�,QVWLWXWLRQ�RI�)DPLO\�LQ�7RGD\
V�
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