
47South-Russian Journal of Social Sciences, 2018, 19 (3) https://doi.org/10.31429/26190567-19-3-47-57

ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ����Ř�������

ŘřŗŊŔŎŕŉ�ŚŜŊţŎœśŖŗŚśő�ŠŎŔŗŋŎœŉ�
ŋ�ŘřŗŚśřŉŖŚśŋŎ�ŚŗşőŗœŜŔťśŜřŖŤŞ�
ōŎśŎřŕőŖŉŖś
ő��ŉ��ŉŸŷŴŴŷŶŷū��ŉ��Ś��ŊŮŹŪŮŹƈŶ
ŉŸŷŴŴŷŶŷū�őūũŶ�ŉŴŮųźũŶŭŹŷūűƀ��œżŪũŶźųűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�
żŶűūŮŹźűŻŮŻ��żŴ��ŕŷźųŷūźųũƈ�����Ŭ��œŹũźŶŷŭũŹ����������řŷźźűƈ�
(�PDLO��REOLJR#\DQGH[��UX�y�KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
ŊŮŹŪŮŹƈŶ�ŉźƈ�ŚżŹŮŶŷūŶũ��řŷźźűŲźųŷ�ŉŹŵƈŶźųűŲ��ŚŴũūƈŶźųűŲ��żŶűūŮŹźűŻŮŻ��żŴ��ŗūźŮŸũ�
ŦŵűŶũ�������Ŭ��ŎŹŮūũŶ��������ŉŹŵŮŶűƈ�
(�PDLO��DVSV\#LQER[��UX�y�KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������

ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŋ�źŻũŻƅŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻźƈ�ūŷŸŹŷźƄ��źūƈŰũŶŶƄŮ�ź�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŵű�ŷźŶŷ-
ūũŶűƈŵű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�źżŪƃŮųŻŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�ƀŮŴŷūŮųũ��şŮŴƅƇ�źŻũŻƅű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ũŶũŴűŰ�
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źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ� űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű� �řƈŪűųűŶũ�Ő��Ř��� ������� ŘŷŭŷŪŶƄŵ� ŷŪŹũŰŷŵ� źżŪƃŮųŻ�
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ŸŹŷűŰūŷŴƅŶũƈ�ſŮŴŮźŷŷŪŹũŰŶŷźŻƅ�ŭŮƈŻŮŴƈ��ŕűžũŲŴŷū���������ő�ŰŭŮźƅ�ūũůŶŷ�żƀŮźŻƅ��
ƀŻŷ�mźżŪƃŮųŻ}�Ƞ�ƆŻŷ�ŭūżźŴŷůŶŷŮ�źŴŷūŷ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ūŻŷŹũƈ�ŮŬŷ�ƀũźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈ-
ŮŻ� mũųŻűūŶŷźŻƅ�� ŭŮŲźŻūűŮ}�� ũ� ŸŮŹūũƈ� żųũŰƄūũŮŻ� Ŷũ� Żŷ�� ƀŻŷ� ŴŮůűŻ� mŸŷŭ}�� ųũų� Ŷũ�
űźŻŷƀŶűų��ŸŮŹūŷŸŹűƀűŶż�ŸŷŭŷŪŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű��ŚżŪƃŮųŻ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŶŷźűŻŮŴƈ�ũų-
ŻűūŶŷźŻű�źũŵ�ŭŮŴũŮŻ�źūŷŲ�ūƄŪŷŹ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�ű�ŷŪƃŮųŻŷū�źūŷ-
ŮŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��źŻŹŮŵűŻźƈ�ų�ŹŮũŴűŰũſűű�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ŰũŵƄźŴŷū�ű�ůűŰŶŮŶŶƄž�
ŸŹŷŮųŻŷū��ŋ�ŭũŶŶŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻŮ�źżŪƃŮųŻŶŷŮ�ŶũƀũŴŷ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŸŹŮŭźŻũŮŻ�ŮŬŷ�ŷŶŻŷ-
ŴŷŬűƀŮźųűŵ�ŸŷŭŴŮůũƂűŵ��ųŷŻŷŹŷŮ�ŻūŷŹƀŮźųű��Ż��Ů��ŶŮŸŹŮŭżŵƄƁŴŮŶŶŷ��żŻūŮŹůŭũŮŻ�
ū�źŽŮŹŮ�źżƂŮŬŷ�ŪƄŻűŲŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źūŷűž�źżƂŶŷźŻŶƄž�ŸŹŮŭűųũŻŷū��řŮŰūƄž��
�������śŮŵ�źũŵƄŵ�ŽŮŶŷŵŮŶ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�źūƈŰũŶ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ź�ŻŮŵ�ŽũųŻŷŵ��ƀŻŷ�
ũųŻűūŶŷźŻƅ� űŭŮŻ� ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ� ŷŻ� ƀŮŴŷūŮųũ�� ũ� ŶŮ� űŰ� ūŶŮƁŶűž� ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ��
ŶŮ�Ÿŷŭ�ŭũūŴŮŶűŮŵ� źŴŷůűūƁűžźƈ� ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻū��ŗŭŶũųŷ� ƆŻũ� ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŶŮŷŻŭŮ-
Ŵűŵũ�ŷŻ�ůűŰŶŮŶŶƄž�ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻū�ű�ŶŮŹũŰŹƄūŶŷ�źūƈŰũŶũ�ź�źżƂŶŷźŻŶƄŵű�űŭŮŶ-
ŻűŽűųũſűŷŶŶƄŵű�ƀŮŹŻũŵű�ŴűƀŶŷźŻű��ŶũŭƄŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŵű�Ÿŷ� źūŷŮŲ�ŸŹűŹŷŭŮ��
ŘŷŭŷŪŶũƈ�ŭūŷŲźŻūŮŶŶŷźŻƅ�ū�ŸŷŶƈŻűű�mźżŪƃŮųŻ}��żųũŰƄūũƇƂŮŵ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��
Ŷũ�ſŮŴŷźŻŶŷźŻƅ�ƀŮŴŷūŮųũ��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��Ŷũ�űźŻŷƀŶűų�ŸŷŭŷŪŶŷŲ�ſŮŴŷźŻŶŷ-
źŻű��ųũų�ŷźŷŪŷŲ�źżŪƃŮųŻ�ŸŹŮŭűųũŻűūŶŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ��ŹũźųŹƄūũŮŻ�ŸŮŹŮŭ�Ŷũŵű�ŸŹŷ-
ŪŴŮŵż�ŭűũŴŮųŻűƀŮźųŷŲ�ūŰũűŵŷźūƈŰű�ƀŮŴŷūŮųũ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ųũų�űŵŮƇƂŮŲźƈ�
ū�ŶũŴűƀűű�ŭũŶŶŷźŻű��ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵŷŲ�ŷŻ�ŹŮũŴűŲ�ű�ŰũųŷŶŷŵŮŹŶŷźŻŮŲ�ŷŪƃŮųŻűūŶŷŬŷ�
ŵűŹũ�ű��ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ųũų�źżƂŮźŻūũ��źŸŷźŷŪŶŷŬŷ�ūƄŲŻű�Űũ�ŸŹŮŭŮŴƄ�ŶũŴűƀŶŷŲ�
ŭũŶŶŷźŻű��ű�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷ�ŷŪżźŻŹũűūũŻƅ�źūŷŲ�ŵűŹ��ŋ�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ƆŻŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�Ŷũŵű�
ŸŷźŻũūŴŮŶũ�Űũŭũƀũ�ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŻƅ�źŷŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ū�ųżŴƅŻżŹŮ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ųŷŭũ��
ŭŮŻŮŹŵűŶűŹżƇƂŮŬŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�mūŻŷŹŷŲ�ŸŹűŹŷŭƄ}�ƀŮŴŷūŮųũ�ű��ūŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ��
ŷźŶŷūũŶűƈ��ŸŷŰūŷŴƈƇƂŮŬŷ�Ůŵż�ŷŪŹŮźŻű�ŴűƀŶŷźŻŶżƇ�źūŷŪŷŭż�źżŪƃŮųŻũ�ŻūŷŹſũ�

œżŴƅŻżŹũ��ŹŮŸŹŮźźűƈ�ŶŷŹŵ��ŭŹũŵũŻżŹŬűƈ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŹŷŴŮŲ�ű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
źūŷŪŷŭƄ�źżŪƃŮųŻũ�—�mŭŮŴũ�ŭŮŴũŻŮŴƈ}
ŖũŭƄŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�źżƂŶŷźŻŶƄž�ŸŹŮŭűųũŻŷū�ŴűƀŶŷźŻű�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũ-

ŮŻ��ƀŻŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŻŮž�ųżŴƅŻżŹŶƄž�
ŽŷŹŵ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ůűŰŶŮŶŶƄŲ�ŵűŹ�ƀŮŴŷūŮųũ�ű�ŮŬŷ�źżŪƃŮųŻűūŶŷŮ�mŨ}��Řŷ-
ŭŷŪŶũƈ�ųżŴƅŻżŹŶũƈ�ŽżŶŭűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŶŮźƉŻ�ū�źŮŪŮ�ŹŷųŷūżƇ�ũŶŻűŶŷŵűƀ-
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ŉŸŷŴŴŷŶŷū�ő��ŉ���ŊŮŹŪŮŹƈŶ�ŉ��Ś��ŘŹŷŪŴŮŵũ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄžȪ

ŶŷźŻƅ��ŋŮŭƅ�Żŷ��ƀŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŭŴƈ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ�żźŴŷūűŮŵ�źũŵŷżŻūŮŹůŭŮ-
Ŷűƈ�ű�ŭũƉŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�źŮŪƈ�ŷźżƂŮźŻūűŻƅ��ū�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŶŮűŰŪŮůŶŷ�ŸŷŭƀűŶƈŮŻ�
ŮŬŷ�ūŷŴƇ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŸżŻƅ�ŴƇŪƄŵ��źũŵƄŵ�ŶŮźŷűŰŵŮŹűŵƄŵ�ŮŬŷ�źŻŹŮŵ-
ŴŮŶűƈŵ�ű�ŭũůŮ�ū�źŴżƀũŮ�ūŷźźŻũŶűƈ�ŸŹŷŻűū�ŶŮƉ�ŷŶũ�ūŮŴűųŷŭżƁŶŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŮŻ�
Źƈŭ�ūŸŷŴŶŮ�ŸŹŷūŮŹŮŶŶƄž�ű�żźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶŶƄž�źŸŷźŷŪŷū�ŵƈŻŮůũ�ű�ŷŻŹűſũŶűƈ�
�ŊũžŻűŶ���������ŘŷƆŻŷŵż�Źƈŭ�ŵƄźŴűŻŮŴŮŲ�ū�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶŷźŻű�mūŻŷŹŷŲ�
ŸŹűŹŷŭƄ}�ƀŮŴŷūŮųũ�ūűŭƈŻ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�żŶűŽűſűŹżƇƂŮŮ�űŶŭűūűŭũ�mūŴũźŻƅ�ŰŶũ-
ŶűŮ}� �ŕ��ŝżųŷ��� űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�ŵũŶűŸżŴƈŻűūŶżƇ� źŻŹũŻŮŬűƇ� ű� ŻŮžŶŷŴŷŬűƇ�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ƀŮŴŷūŮųŷŵ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŷŪŵũŶũ�� źŷŪŴũŰŶũ��ŵũŶűŸżŴƈſűű�ŮŬŷ�źŷŰŶũ-
ŶűŮŵ��ŝűŴŮŹ���������œżŴƅŻżŹũ��ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇƂũƈ�źŷŪŷŲ�źűźŻŮŵż�ŶŷŹŵ��źŻũŶŭũŹŻŷū��
ŷŪŹũŰſŷū�ű�źŻŮŹŮŷŻűŸŷū��ŸŹŷŬŹũŵŵűŹżŮŻ�ƀŮŴŷūŮųũ��ŸŷŭūŮŹŬũŮŻ�źűźŻŮŵũŻűƀŮźųŷŵż�
ŶũźűŴűƇ�ŻūŷŹƀŮźųŷŮ�źũŵŷŹũŰūűŻűŮ�źżŪƃŮųŻũ��řŮŰŶűų��������
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŸŹŷŪŴŮŵũ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�źūƈŰũŶũ�ź�Ÿŷűźųŷŵ�ŷźŶŷūũŶűŲ�

źūŷŪŷŭŶŷŬŷ� ū� źūŷƉŵ� ŸŹŷűŰūŷŴƅŶŷŵ� ſŮŴŮŸŷŴũŬũŶűű� ŭŮŲźŻūűƈ� ū� ųŷŶŻŮųźŻŮ� źŷſűŷ-
ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ�ŮŬŷ�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŵűŹũ��ŘŹűƀƉŵ��ųũų�ŸŷŭƀƉŹųűūũƇŻ�żŸŷ-
ŵƈŶżŻƄŮ�ŹũŶŮŮ�ųŹűŻűųű��Ŷũ�żŹŷūŶŮ�źżŪƃŮųŻũ�ŸŷŭŷŪŶƄŮ�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻƄ�ūƄźŻżŸũƇŻ�
ŶŮ�źŻŷŴƅųŷ�ųũų�ŽũųŻŷŹ�ūŶŮƁŶŮŬŷ�ŸŹűŶżůŭŮŶűƈ��źųŷŴƅųŷ�ųũų�ūŶżŻŹŮŶŶűŲ�žũŹũųŻŮŹ��
ŋŮŭƅ�űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ūŶŮƁŶűŮ�ŭŴƈ�ƀŮŴŷūŮųũ�źżſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŹŮŬżŴƈŻŷŹƄ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�
űŶŻŮŹűŷŹűŰũſűű�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵƄŵű�ƀŮŹŻũŵű�ŸźűžűƀŮźųŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�
ŴűƀŶŷźŻű�� ŷźŶŷūŷŲ� ŵŷŻűūũſűű� źŷſűũŴűŰűŹŷūũŶŶŷŬŷ� űŶŭűūűŭũ� �ŔŮŷŶŻƅŮū�� �������
śŮŵ�źũŵƄŵ�ŶũūƈŰũŶŶũƈ�ƀŮŴŷūŮųż�ūŴũźŻƅ�ųżŴƅŻżŹƄ�żųŷŹŮŶƈŮŻźƈ�ū�źũŵŷŲ�źŮŹŭſŮūűŶŮ�
źżŪƃŮųŻŶŷŬŷ�mŨ}��ű�żůŮ�źŷŪźŻūŮŶŶũƈ�ųżŴƅŻżŹŶŷźŻƅ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŰũźŻũūŴƈŮŻ�ŮŬŷ�źŴŮŭŷ-
ūũŻƅ�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŵ�ŶŷŹŵũŵ�ű�źŻŹŮŵűŻƅźƈ�ų�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŵ�ſŮŶŶŷźŻƈŵ��ŽŷŹ-
ŵűŹżƈ�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ųũŰżũŴƅŶżƇ�źűŴż�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ŵŷŻűūŷū�ƀŮŴŷūŮųũ��ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ�
ŮźŻŮźŻūŮŶŶƄŲ� ŭŮŻŮŹŵűŶűŰŵ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ� ŻŹũŭűſűű� ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ� ŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŶűŮŵ�ŸŷŭŷŪŶŷŲ�źũŵŷŷƀŮūűŭŶŷźŻű�źŻŹżųŻżŹ�źŷŰŶũŶűƈ�ű�źũŵŷźŷŰŶũŶűƈ�ƀŮŴŷūŮųũ��
ŗźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�ŭŮŻŮŹŵűŶűŰŵũ�űŴŴƇźŻŹűŹżŮŻ�ŷŻūŮŻ�ŷŭŶŷŲ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻųű�
ŸŹŷūŷŭűŵŷŬŷ�Ŷũŵű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�mōűũŴŷŬ�ųżŴƅŻżŹ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�źũŵŷŸŷŶűŵũŶűƈ�Ŷũ-
ſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�źŻżŭŮŶŻŷū�ūżŰŷū�ŚŮūŮŹŷ�ŐũŸũŭŶŷŬŷ�œũūųũ-
Űũ�}��ŸŷŭŭŮŹůũŶŷ�ŬŹũŶŻŷŵ�ŝŷŶŭũ�ŸŷŭŬŷŻŷūųű�ųũŭŹŷūŷŬŷ�ŹŮŰŮŹūũ�mŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�
ųŴżŪ}�ɏ�������Ŗũ�ūŷŸŹŷź��mŠŻŷ�ŭŴƈ�ŋũź�ŰŶũƀűŻ�ŪƄŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŵ�ŋũƁŮŲ�Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶŷźŻű"}��źŻżŭŮŶŻųũ�ŉŭƄŬŮŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŶűūŮŹźűŻŮŻũ�ŷŻūŮŻűŴũ��mŜ�ŵŮŶƈ�źūŷŲ�ŵŮŶ-
ŻũŴűŻŮŻ��źūŷŲ�ŷŪŹũŰ�ŵƄƁŴŮŶűƈ��źūŷƈ�Żŷƀųũ�ŰŹŮŶűƈ�Ŷũ�ŷźŷŪƄŮ�ūŮƂű��ű�ūźŮ�ƆŻŷ�ŪŴũŬŷ-
ŭũŹƈ�Żŷŵż��ƀŻŷ�ƈ�ƀŮŹųŮƁŮŶųũ}��ŉŸŷŴŴŷŶŷū��œũŹŶũżƁŮŶųŷ��śżƀűŶũ��������
ŗźŶŷūũŶűƈ� ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ� ŭŮŻŮŹŵűŶűŰŵũ� źųŴũŭƄūũƇŻźƈ� ū� ŸŹŷſŮźźŮ� ŷźūŷŮŶűƈ� ƀŮ-

ŴŷūŮųŷŵ� źŷſűũŴƅŶƄž� ŹŷŴŮŲ�� źŻŹżųŻżŹűŹżƇƂűž� ŮŬŷ� ŸŷūźŮŭŶŮūŶżƇ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�
ű� ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇƂżƇ� ŷźŷŪżƇ� ŭŹũŵũŻżŹŬűƇ� ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ� ŸŷūŮŭŮŶűƈ� ƀŮŴŷūŮųũ��
ŘŹű� ƆŻŷŵ� źżŪƃŮųŻŶŷźŻƅ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ� ŮŬŷ� ųūũŴűŽűųũſűŮŲ�ū�űž�űźŸŷŴ-
ŶŮŶűű��řŷŴƅ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŸŮŹŮźŻũƉŻ�ŪƄŻƅ�ŸŹŷźŻŷ�ŹŷŴƅƇ��ŗŶũ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŴűƀŶŷźŻŶƄŮ�
ƀŮŹŻƄ� ű� źũŵż� źżŻƅ� źūŷŮŬŷ� űźŸŷŴŶűŻŮŴƈ� ū� ŻŮž� űŴű� űŶƄž� ůűŰŶŮŶŶƄž� ŸŹũųŻűųũž��
mźżŪƃŮųŻ�ū�źūŷűž�ŭŮƈŶűƈž��ū�ũųŻũž�źūŷŮŲ�ŻūŷŹƀŮźųŷŲ�źũŵŷŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
ŷŪŶũŹżůűūũŮŻźƈ�ű�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ��Ŷŷ�ū�Ŷűž�źŷŰűŭũŮŻźƈ�ű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ��ŘŷƆŻŷŵż�ŻŮŵ��
ƀŻŷ�ŷŶ�ŭŮŴũŮŻ��ŵŷůŶŷ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŻƅ�Żŷ��ƀŻŷ�ŷŶ�ŮźŻƅȪ�ŹũŪŷŻũƈ�Ŷũŭ�ŷŪƃŮųŻŷŵ��źżŪƃŮųŻ�
ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŮŬŷ��Ŷŷ�ű�źŮŪƈ}��řżŪűŶƁŻŮŲŶ��������
ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ŸŷŭŷŪŶũƈ�źŷſűũŴƅŶũƈ�ŭŹũŵũŻżŹŬűƈ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŷŶŻŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�

ŶŮźŷūŸũŭŮŶűŮ�źżŪƃŮųŻũ�ű�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�űźŸŷŴŶƈŮŵƄž�űŵ�ŹŷŴŮŲ��mžŷŻƈ�źŷſűũŴƅ-
ŶƄŲ�ŵűŹ�ŸŷźŻŹŷŮŶ�Ŷũ�ŹŷŴƈž��Űũ�ųŷŻŷŹƄŵű�źŻŷƈŻ�ŴƇŭű��ųŷŻŷŹƄŮ�űŵŮƇŻ�ŪŷŴŮŮ�Ɓű-
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ŉŸŷŴŴŷŶŷū�ő��ŉ���ŊŮŹŪŮŹƈŶ�ŉ��Ś��ŘŹŷŪŴŮŵũ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄžȪ

ŹŷųżƇ�źŽŮŹż�ŪƄŻűƈ��ƀŮŵ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŴƇŪũƈ�űŰ�ŻŮųżƂűž�ŹŷŴŮŲ}��ŌŷŽŵũŶ���������Ŗŷ�
ŻũųŷŲ�ŰũŰŷŹ�ŵŮůŭż�ŹŷŴƅƇ�ű�ŮƉ�űźŸŷŴŶűŻŮŴŮŵ�ũūŻŷŹ�ŻŮŷŹűű�ŽŹŮŲŵŷū�źūƈŰƄūũŮŻ�
ŴűƁƅ� źŷ� źŸŷźŷŪŶŷźŻƅƇ�ŸŷźŴŮŭŶŮŬŷ� Ŷũ� ūŹŮŵƈ� ūƄžŷŭűŻƅ� űŰ� źūŷŮŲ� ŹŷŴű�� ŸŹűŶƈŻƅ�
żŭŷŪŶŷŮ� ŸŷŴŷůŮŶűŮ�� ŸŷųũƁŴƈŻƅ�� ŷŻūŴŮƀƅźƈ� Ŷũ� ŻŮŴŮŽŷŶŶƄŲ� ŰūŷŶŷų� ű� Ż��Ÿ�� śũųűŮ�
ūƄŸũŭŮŶűƈ�ŸŹűŰūũŶƄ�ŸŷŭƀƉŹųŶżŻƅ�� ƀŻŷ� ƀŮŴŷūŮų� ū� źŷſűũŴƅŶŷŵ� ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűű�
ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�ŶŮ�źŮŪƈ��ũ�űźŻŷŹűƇ�ŻŷŬŷ�ŬŮŹŷƈ��ųŷŻŷŹƄŵ�Ůŵż�ŭŷūŮŴŷźƅ�źŻũŻƅ��ŌŷŽŵũŶ��
�������śŷ�ŮźŻƅ� źżŪƃŮųŻŶŷŮ�mŨ}�ƀŮŴŷūŮųũ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�ũūŻŷŹŷŵ�ŻŮŷŹűű�ŽŹŮŲ-
ŵŷū�ŴűƁƅ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�żŪŮůűƂũ�ŷŻ�ŻŮž�ŹŷŴŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ŮŬŷ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŮ�
źŷŭŮŹůũŶűŮ�� śŮŵ� źũŵƄŵ� źżŪƃŮųŻŶŷŮ� źŷźŻŷƈŶűŮ� ƀŮŴŷūŮųũ�� ŮŬŷ� mŪƄŻƅ� źŷŪŷŲ}� źūƈ-
ŰƄūũŮŻźƈ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ź�ŮŬŷ�ƆŬŷűźŻűƀŮźųűŵű�ŵŷŻűūũŵű��ŸŷŶűůũƇƂűŵű�żŹŷūŮŶƅ�
źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�
ŗŭŶũųŷ�Żŷ� źżŪƃŮųŻŶŷŮ� mŨ}�� ź� ųŷŻŷŹƄŵ�ƈ�ŷŻŷůŭŮźŻūŴƈƇ�źŮŪƈ�ųũų� mŭŮŴũ�ŭŮŴũŻŮ-

Ŵƈ}��ŹŮũŴűŰżƇƂŮŬŷ�źūŷƇ�źŸŷŶŻũŶŶżƇ�ſŮŴŮźŷŷŪŹũŰŶŷźŻƅ��źūƈŰũŶŷ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŶŮ�
ź� ŸŷŻũųũŶűŮŵ� źŷŪźŻūŮŶŶƄŵ� źŴũŪŷźŻƈŵ�� ũ�� ŶũŸŹŷŻűū�� ź�ůŮŴũŶűŮŵ�űž� ŸŹŮŷŭŷŴŮŻƅ�
ű�ūƄŸŷŴŶűŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŹŷŴű��źūƈŰũŶŶƄŮ�źŷ�źūŷŮŲ�ŸŹŮŭűųũŻűūŶŷŲ�źżƂŶŷźŻƅƇ��
ź�ŸŹŮŭŮŴƅŶŷŲ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅƇ��ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ�ŷŪŹŮŻŮŶűŮ�źżŪƃŮųŻŶŷŲ�ŸŷŰűſűű��
ūƄūŷŭƈƂŮŲ�ƀŮŴŷūŮųũ�Űũ�ŸŹŮŭŮŴƄ�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ�ŮŬŷ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ůűŰŶű��źūƈŰũŶŷ�
ź�ŷźŷŰŶũŶűŮŵ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�Űũ�źŷŪźŻūŮŶŶƄŲ�ůűŰŶŮŶŶƄŲ�ŵűŹ��ő�ŻũųŷŮ�ŷźŷŰŶũ-
ŶűŮ� ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ� ƀŮŴŷūŮųũ� ųũų� źżŪƃŮųŻũ� ū� ŮŬŷ� źūŷŪŷŭŮ�� ŸŷźųŷŴƅųż� mŬŹũŶűſƄ� źūŷ-
ŪŷŭƄ�ű�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű� źŷūŸũŭũƇŻ�� ųũų�ŭūŮ� źŻŷŹŷŶƄ�ŷŭŶŷŬŷ� ŴűźŻũ� ŪżŵũŬű��ŦŻũ�
ŮŭűŶũƈ� ŬŹũŶűſũ� źūŷŪŷŭƄ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű� ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ� ŬŹũŶűſƄ� ŴűƀŶŷźŻű� ųũų�
źūŷŪŷŭŶŷŬŷ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŬŷ� �ūŵŮŶƈŮŵŷŬŷ�� źżŪƃŮųŻũ}� �śżŴƅƀűŶźųűŲ�� ������� ő� Ŷũ-
ŷŪŷŹŷŻ�� ŪŮŬźŻūŷ� ŷŻ� ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�ŸŷŶűůũŮŻ� żŹŷūŮŶƅ� źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�� ŹũźŻūŷŹƈ-
ŮŻ�ŮŬŷ�źūŷŪŷŭż�ű�źũŵŷŪƄŻŶŷźŻƅ�ū�ŽŷŹŵũž�ŵũźźŷūŷŬŷ�źŷŰŶũŶűƈ�ű�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻũž�
ŵũźźŷūŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ��ŘŷƆŻŷŵż�źūŷŪŷŭŶŷŮ�ŭŮŲźŻūűŮ�źżŪƃŮųŻũ�ū�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�źżŪƃŮų-
ŻűūŶŷŬŷ� ŸŹŷűŰūŷŴũ�� ŸŷŻũųũƇƂŮŬŷ� źŷŪźŻūŮŶŶƄŵ� ųũŸŹűŰũŵ�� ŸŷŭƀűŶŮŶŷ� ūŶżŻŹŮŶ-
ŶŮŵż�ŰũųŷŶż�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŸŹűźżŻźŻūűƈ�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ŵűŹŮ��ű�ŸŷƆŻŷŵż�ƈūŴƈŮŻźƈ�mŶŮ�
ŹŮŽŴŮųŻŷŹŶƄŵ��ũ�ŹŮŽŴŮųźűūŶƄŵ�ű�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶƄŵ}� �ŐűŶƀŮŶųŷ���������ő�mŨ}�ųũų�
źżŪƃŮųŻ�źūŷűž�źżƂŶŷźŻŶƄž�ŸŹŮŭűųũŻŷū�ŷŪŹŮŻũŮŻźƈ�ū�ƀżūźŻūŮ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű��Ŷŷ�
ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�ŶŮ�űźŸŷŴŶűŻŮŴƈ�ūŶŮŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŰũŵƄźŴŷū��ŷŪŹũŰſŷū�ű�ŵŷŭŮŴŮŲ��
ũ�źŷ�ŻūŷŹſũ�ŻŷŬŷ�ŵűŹũ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŷŶ�ŭŮŲźŻūżŮŻ��źŻŹŮŵűŻźƈ�źŭŮŴũŻƅ�ŴżƀƁŮ�ű�Űũ�ųŷ-
ŻŷŹƄŲ�ŷŶ�ŷŻūŮƀũŮŻ�ųũų�Űũ�źūŷŲ�ŵűŹ�
śũųũƈ� ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ� ŻŷůŮ� ūƄŻũŴųűūũŮŻ� ƀŮŴŷūŮųũ� űŰ� ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ� ŭŹũŵũ-

ŻżŹŬűű� źŷſűũŴƅŶƄž�ŹŷŴŮŲ�� Ŷŷ�ŶŮ� ū� źŻŷŹŷŶż�ŸŷŻũųũŶűƈ� źŷŪźŻūŮŶŶƄŵ� źŴũŪŷźŻƈŵ��
ũ�ū�ŷŪŴũźŻƅ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųűž�ŭŷźŻŷűŶźŻū�ű�ŭŷŪŹŷŭŮŻŮŴŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�űŵŵũŶŮŶŻŶƄ�ſŮŶ-
ŶŷźŻŶŷ�źŵƄźŴŷūŷŵż�źŷŭŮŹůũŶűƇ�ŸŹŮŭűųũŻŷū��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűŵ�źżƂŶŷźŻƅ�ƀŮŴŷūŮ-
ųũ��ő�ūŷŸŹŷź�ŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�źżŪƃŮųŻŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�ƀŮŴŷūŮųũ�źūƈŰũŶ�ź�ŸŹŷŪŴŮŵŷŲ�
ŷźūŷŮŶűƈ�ƆŻŷŬŷ�źŷŭŮŹůũŶűƈ��ŸŷŹŷůŭŮŶűƈ�ſŮŶŶŷźŻŶŷŬŷ�ƈŭŹũ�ŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŰŶũƀű-
ŵŷźŻŮŲ�ŻŮž�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŽŷŹŵ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ŮŬŷ�mūŻŷŹżƇ�ŸŹűŹŷŭż}�
őŰ�źųũŰũŶŶŷŬŷ�ūűŭŶŷ��ƀŻŷ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻƅ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŶŮ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷűŻ��ũ��ŶũŸŹŷŻűū��

ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ� ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŮ� żźŴŷūűŮ� űźŸŷŴŶŮŶűƈ� źūŷűž� ŸŹŮŭűųũŻűūŶƄž� ŹŷŴŮŲ��
ŋŮŭƅ� ŭũůŮ� ū� ŷŪŷŰŶũƀŮŶŶŷŵ� Ŷũŵű� ŹũŶŮŮ� ŹŮŸŹŮźźűūŶŷŵ� ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű� ųżŴƅŻżŹƄ�
ŶŮŴƅŰƈ�ŶŮ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�űŵŮŶŶŷ�mųżŴƅŻżŹŶŷŮ�ŶũźűŴűŮ}�ŸŹűŶƈŻƄž�ŶŷŹŵ��ŷŪŹũŰſŷū�
ű� źŻũŶŭũŹŻŷū� ŸŷŹŷůŭũŮŻ� źżŪƃŮųŻŶżƇ� źūŷŪŷŭż� ƀŮŴŷūŮųũ� ųũų� ŻūŷŹſũ�� śũų�� źūŷŪŷ-
ŭũ�űŬŹƄ�Ŷũ�ŵżŰƄųũŴƅŶŷŵ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŮ�ŹŷůŭũŮŻźƈ�ƀŮŹŮŰ�ŹŮŸŹŮźźűƇ�źŷŴƅŽŮŭůűŷ�
ű�Ŭũŵŵ��źūŷŪŷŭũ�źŸŷŹŻźŵŮŶũ�űŴű�ŻũŶſŷŹũ�Ƞ�ƀŮŹŮŰ�ŸŹŮŭŮŴƅŶżƇ�ůŮźŻŷųŷźŻƅ�ųũůŭŷ-
ŭŶŮūŶƄž�ŻŹŮŶűŹŷūŷų��źūŷŪŷŭũ�ŵƄźŴűŻƅȪ�ŋŸŹŷƀŮŵ��ŶũŰūũŻƅ�ŹŮŸŹŮźźűŮŲ�ŷźūŷŮŶűŮ�
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ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűƈ�űŭŮŲ� ŷŻ� ųŴũźźűƀŮźųűž� ũūŻŷŹŷū� ŭŷ� źŷūŹŮŵŮŶŶƄž� ūŴũźŻűŻŮŴŮŲ�ŭżŵ�
ųŷƂżŶźŻūŮŶŶŷ��ŊŷŴŮŮ�ŻŷŬŷ��źżŪƃŮųŻŶŷŮ�ŷźūŷŮŶűŮ�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŷŬŹũŶűƀŮŶűŲ�ƈūŴƈ-
ŮŻźƈ� ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ� żźŴŷūűŮŵ� �ŭũůŮ� ŴŷŬűƀŮźųű� ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ��� ŻŷŬŷ�� ƀŻŷŪƄ� ƆŻű�
ŬŹũŶűſƄ� ŸŹŮŷŭŷŴŮŻƅ�� ŖűŬűŴűźŻűƀŮźųŷŮ� ŷŻŹűſũŶűŮ� ųżŴƅŻżŹŶƄž� ŶŷŹŵ�� ŷŪŹũŰſŷū�
ű�ŰũŸŹŮŻŷū�ŶŮ�ŷźūŷŪŷůŭũŮŻ�ƀŮŴŷūŮųũ��ũ�ŶűŰūŷŭűŻ�ŮŬŷ�ŭŷ�źŷźŻŷƈŶűƈ�ŭŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�
ŭűųŷźŻű��ŘŹŷŬŹũŵŵűŹżŮŻ�ű�ŸŷŭũūŴƈŮŻ�ųżŴƅŻżŹũ�ŶŮ�ŻūŷŹſũ� �ũ� źŷŻūŷŹƀŮźŻūŷŵ�ƈū-
ŴƈŮŻźƈ� ŴƇŪũƈ� ŷźŵƄźŴŮŶŶũƈ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ��� ũ� ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ�� ŷŻ� ũŶŻűƀŶŷŬŷ� mžŴŮŪũ�
ű�ŰŹŮŴűƂ}�ŭŷ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�mŸűŸŴ�žũūũŮŻ}�
ŘŷƆŻŷŵż�mŨ}�ųũų�źżŪƃŮųŻ�źūŷŮŬŷ�ŪƄŻűƈ�ūƄŻũŴųűūũŮŻ�źŮŪƈ�űŰ�ŶũŴűƀŶƄž�ŽŷŹŵ�

źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�źũŵŷźŻű��ŸŷźŻżŴűŹżŮŵŷŲ�ŸŹűūƄƀŶŷźŻƅƇ�ŪũŰŷūƄž�ŭŴƈ�ƀŮŴŷūŮųũ�źŷ-
ſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ųŷŭŷū�ű�ũŴŬŷŹűŻŵŷū��ŶŮ�ū�ũųżŴƅŻżŹŶŷŮ�ŶűŬűŴűŴűźŻűƀŮźųŷŮ�Ŷű-
ƀŻŷ��ũ��ŶũŸŹŷŻűū��ū�ŵŮŻũŽűŰűƀŮźųűŲ�ŬŷŹűŰŷŶŻ�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�
ű� ŸŹŷűźžŷŭűŻ� ŹŮŽŴŮųźűūŶũƈ�� ŷſŮŶŷƀŶũƈ� ű� ŸŹŷŮųŻűūŶũƈ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ� źũŵŷźŷ-
ŰŶũŶűƈ��ŋ�ŭũŶŶŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻŮ� źŴŮŭżŮŻ�ŹũŰŴűƀũŻƅ�ŭūũ�żŹŷūŶƈ�ųżŴƅŻżŹƄ��ŸŮŹūƄŲ��
ŸŹŷŽũŶŶƄŲ�� ųũų� źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ� ŶŷŹŵ� ű� ũŴŬŷŹűŻŵŷū�� ųŷŻŷŹƄŮ� ŷźżƂŮźŻūŴƈƇŻ�
mźŷſűũŴƅŶŷŮ� ųŷŭűŹŷūũŶűŮ}� ƀŮŴŷūŮųũ�� ŽŷŹŵűŹżƇŻ� ŮŬŷ� ųżŴƅŻżŹŶƄŮ� ŸŹűūƄƀųű�
ű�źŻŮŹŮŷŻűŸƄ��ū�ſŮŴŷŵ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ŮŬŷ�ůűŰŶŮŶŶƄŲ�ŵűŹ��ű�ūŻŷŹŷŲ��źũųŹũŴƅŶƄŲ��
źūƈŰũŶŶƄŲ�ź�żŻūŮŹůŭŮŶűŮŵ�ūƄźƁűž�ŭżžŷūŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ�źżƂŮ-
źŻūŷūũŶűƈ��ŘŹűƀƉŵ�ŭũŶŶƄŮ�żŹŷūŶű�źżƂŶŷźŻŶŷ�źūƈŰũŶƄ�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�ű�ŷŪŹũŰżƇŻ�
ŷŸŹŮŭŮŴƉŶŶżƇ�ūŮŹŻűųũŴƅ��ū�ŸŹŮŭŮŴũž�ųŷŻŷŹŷŲ�ŸŹŷűźžŷŭƈŻ�ūŰũűŵŷŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ�
ŸŹŷſŮźźƄ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��żŻūŮŹůŭŮŶűƈ��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�Ƞ�ŷŸŹũūŭũŶűƈ�ųżŴƅŻżŹŶƄž�
ŽŷŹŵ�� ŸŷŹŷůŭũƇƂűž� mūŻŷŹżƇ� ŸŹűŹŷŭż}� ƀŮŴŷūŮųũ�� ű� ŮŬŷ� ŸŹŮŭűųũŻűūŶżƇ� źżƂ-
ŶŷźŻƅ��ű�ŮŬŷ�źżŪƃŮųŻŶŷŮ�źżƂŮŮ��ŗźŶŷūũŶűŮŵ�źżŪƃŮųŻŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�ŴűƀŶŷźŻű�ƈū-
ŴƈŮŻźƈ�ŸŷŬŹżůŮŶŶŷźŻƅ�űŶŭűūűŭũ�ū�űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ūŶŮŸŷŴŷůŮŶŶƄŮ�Ůŵż�źŷſűŷųżŴƅ-
ŻżŹŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŵűŹũ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŕ��œ��ŕũŵũŹŭũƁūűŴű�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ�
ųũų�ŷźŷŪżƇ�ŽűŰűųż��ŷŪŹũŰŷūũŶŶżƇ�ŽũųŻűƀŮźųűŵ�źſŮŸŴŮŶűŮŵ�ŵƄźŴŮŲ�ű�ŸŷźŻżŸ-
ųŷū� ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ� źŷŷŪƂŮźŻūũ� �ŕũŵũŹŭũƁūűŴű�� �������ő�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ� źżŪƃ-
ŮųŻŶƄž� źŻŹżųŻżŹ� ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ� ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻũŵű� Żũųűž� źſŮŸŴŮŶűŲ�� ųżŴƅŻżŹŷŲ�
ųũų� źŷſűũŴƅŶƄŵ� ųŷŭŷŵ�� źűźŻŮŵŷŲ� ŰũŸŹŮŻŷū�� ŶŷŹŵ� ű� ŷŪŹũŰſŷū�� ŽżŶŭűŹżƇƂűž�
ŭŹũŵũŻżŹŬűƇ�ŮŬŷ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŹŷŴŮŲ��ŗŭŶũųŷ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷŮ�żƀũźŻűŮ�ū�ƆŻŷŲ�ŭŹũŵũ-
ŻżŹŬűű�� ūŷźŸŹŷűŰūŷŭƈƂŮŲ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŲ�ŵűŹ�� ūƄūŷŭűŻ�ƀŮŴŷūŮųũ� Űũ�ŸŹŮŭŮ-
ŴƄ�ŽũųŻżũŴƅŶŷŲ�ŭũŶŶŷźŻű�ƆŻŷŲ�ŭŹũŵũŻżŹŬűű��ŹũźųŹƄūũƈ�ŸŮŹŮŭ�Ŷűŵ�ųżŴƅŻżŹŶŷŮ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ� ūƄźƁűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ� ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŲ�ůűŰŶű�� ƀŻŷ� ŸŷŹŷůŭũŮŻ� ŷźŷŪżƇ�
ŵŮŻũŽűŰűųż�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ�ŪƄŻűƈ��ųŷŻŷŹũƈ�ű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŮŬŷ�źżŪƃŮųŻŶżƇ�ŸŷŰű-
ſűƇ��ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŪƄŻƅ�źŷ�ũūŻŷŹŷŵ�ū�ŻũųŷŲ�ŭŹũŵũŻżŹŬűű�
Ŗŷ�ŰŭŮźƅ�ūũůŶũ�ű�ŷŪŹũŻŶũƈ�źūƈŰƅ��ŻŹũŶźſŮŶŭŮŶŻŶƄŲ�ŵűŹ�ūƄźƁűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŶŮ-

ŹũŰŹƄūŶŷ�źūƈŰũŶ�ź�ŹŮũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�ŸŹũųŻűųŷŲ�ŴƇŭŮŲ��ūŶŮ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŷŶ�ŸŹŮ-
ūŹũƂũŮŻźƈ�ū�ŸżźŻżƇ�ũŪźŻŹũųſűƇ��ŘŷƆŻŷŵż�ŻŹũŶźſŮŶŭűŹŷūũŶűŮ��ūƄŻũŴųűūũƇƂŮŮ�
źżŪƃŮųŻũ�Űũ�ŸŹŮŭŮŴƄ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ůűŰŶű�ū�ŵűŹ�ƀŮŴŷūŮųŷŷŪŹũŰżƇƂűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��
ŶŮ�ŹũŰŹƄūũŮŻ��ũ��ŶũŸŹŷŻűū��źŬżƂũŮŻ�ŷŶŻŷŴŷŬűƀŮźųżƇ�źūƈŰƅ�ŵŮůŭż�ƆŻűŵű�ŵűŹũŵű��
ŕŷůŶŷ�źųũŰũŻƅ��ƀŻŷ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻƅ�ƀŮŴŷūŮųũ�ųũų�ŭŮƈŻŮŴƈ��źŷŻūŷŹſũ�źūŷŮŬŷ�ůűŰŶŮŶ-
ŶŷŬŷ�ŵűŹũ�ŶũžŷŭűŻźƈ�Ŷũ�ŸŮŹŮźŮƀŮŶűű�ŭũŶŶƄž�ŵűŹŷū�� ŶũŸŷŴŶƈŮŻ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶżƇ�
ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ�ŴűƀŶŷźŻŶŷ�ŰŶũƀűŵƄŵű�źŵƄźŴũŵű��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ű�ųŷŶųŹŮŻűŰűŹż-
ŮŻ��ŹŮũŴűŰżŮŻ�űŭŮũŴƄ�ŵűŹũ�ūƄźƁűž�ƀŮŴŷūŮƀŮźųűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��
ŋŶŮ�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�źŷŸŹƈůŮŶűƈ�ŸŮŹūƄŲ�űŰ�Ŷűž�ŸŹŮūŹũƂũŮŻźƈ�ū�ũŶŻűŬżŵũŶŶżƇ�źűźŻŮ-
ŵż�ŸŹűŶżůŭŮŶűŲ�ű�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ��ũ�ūŻŷŹŷŲ�ŹũźŻŷůŭŮźŻūŴƈŮŻźƈ�ū�ŪŮźŸŴŷŻŶƄŮ�ű�ŪŮŰ-
ůűŰŶŮŶŶƄŮ�ũŪźŻŹũųŻŶŷźŻű�
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ŘŹŷŪŴŮŵũ�űŶŻŮŹűŷŹűŰũſűű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷźŶŷūũŶűŲ�ųżŴƅŻżŹƄ

ŘŷƆŻŷŵż�źżŪƃŮųŻŶŷŮ�ŷźūŷŮŶűŮ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŹŷŴŮŲ��źūƈŰũŶŶƄž�ź�ŸŹŮŭűųũŻűūŶŷŲ�
źżƂŶŷźŻƅƇ� ƀŮŴŷūŮųũ�� ŽŷŹŵűŹżŮŵŷŮ� ū� ŸŹŷſŮźźŮ� űŶŻŮŹűŷŹűŰũſűű� ūŶŮŸŷŴŷůŮŶ-
ŶƄž�Ůŵż�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŽŷŹŵ��ŶŮŴƅŰƈ�źūŷŭűŻƅ�ŴűƁƅ�ų�ŰũŬŹżŰųŮ�ū�Ÿźűžűųż�ƀŮŴŷūŮųũ��
ŮŬŷ�źŷŰŶũŶűŮ�ű�ŪŮźźŷŰŶũŻŮŴƅŶŷŮ��ŶŷŹŵ�ű�ŷŪŹũŰſŷū��ŰũŸŹŮŻŷū�ű�ŸŹűūƄƀŮų��ųŷŭűŹŷ-
ūũŶűƇ}�ű�ŸŹŷŬŹũŵŵűŹŷūũŶűƇ�ŮŬŷ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ũųŻŷŹũ��mŚżŪƃŮųŻŶƄŵ�
źŷŭŮŹůũŶűŮŵ� űŶŻŮŹűŷŹűŰűŹŷūũŶŶƄŮ� ŶŷŹŵƄ� ű� ŷŪŹũŰſƄ� ųżŴƅŻżŹƄ� źŻũŶŷūƈŻźƈ�
ŴűƁƅ�ŻŷŬŭũ��ųŷŬŭũ�ŷŪŹŮŻũƇŻ�ŷƀŮūűŭŶżƇ�ŭŴƈ�ƀŮŴŷūŮųũ�ſŮŶŶŷźŻƅ��ŮźŴű�ŷŶű�ƈūŴƈ-
ƇŻźƈ�ŻũųůŮ�ű�ŴűƀŶƄŵű��ũ�ŶŮ�ŶũŭŴűƀŶŷźŻŶƄŵű�űŴű�ūŶŮŴűƀŶŷźŻŶƄŵű}��ŊŹżƁŴűŶ-
źųűŲ���������ŘŷŭŷŪŶũƈ�űŶŻŮŹűŷŹűŰũſűƈ�ŽŷŹŵ�ųżŴƅŻżŹƄ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
ŷŸŹŮŭŮŴƉŶŶŷźŻƅ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŶŷŹŵ�ű�ŷŪŹũŰſŷū��Ŷŷ�ŻũųůŮ�ű�źűŵūŷŴűƀŮźųű�
źūƈŰũŶŶŷŮ�ź�Ŷűŵű�ŪŮźųŷŶŮƀŶŷŮ�ſŮŶŶŷźŻŶŷŮ�źŷŭŮŹůũŶűŮ��ųŷŻŷŹŷŮ�mŸŹŷŹũźŻũŮŻ}�
ū�Ŷũź��ƀũźŻŷ�ŪŮŰ�ũŭŹŮźũ��Ÿŷŵűŵŷ�ŶũƁŮŬŷ�ůŮŴũŶűƈ�ű�ūŷŴű��ŽŷŹŵűŹżƈ�mźűŵūŷŴű-
ƀŮźųŷŮ�ȤŻŮŴŷȥ}�ƀŮŴŷūŮųũ��ū�ŮŬŷ�ŭżžŷūŶƄŲ�ŷŹŬũŶűŰŵ��ū�ŽŮŶŷŵŮŶũŴƅŶŷŮ�ȤŻŮŴŷȥ�ŮŬŷ�
ůŮŴũŶűŲ��ŵŷŻűūŷū��ſŮŶŶŷźŻŮŲ��źŷŰŶũŶűƈ}��ŐűŶƀŮŶųŷ���������ŘŷƆŻŷŵż�ŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŶŷŬŷ�ƈŭŹũ�źżŪƃŮųŻũ�ŻŷůŮ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŷźūŷŮŶűƈ�źŷſű-
ũŴƅŶƄž�ŹŷŴŮŲ��ūųŴƇƀũƇƂűž�űŶŭűūűŭũ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ�ūűŭƄ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��
ŸŷźųŷŴƅųż�ūźƈųũƈ�ŹŷŴƅ��ŽżŶŭűŹŷūũŶŶũƈ�ŶŷŹŵũŵű�ű�ŷŪŹũŰſũŵű�ųżŴƅŻżŹƄ��ŶŮźƉŻ�
ū� źŮŪŮ�ſŮŶŶŷźŻŶżƇ�ŸŮŹźŸŮųŻűūż��űŵŵũŶŮŶŻŶżƇ�ūƄźƁűŵ�źŵƄźŴũŵ�źżƂŶŷźŻŶƄž�
ŸŹŮŭűųũŻŷū� ƀŮŴŷūŮųũ�� ź� ūƄźŷŻƄ� ųŷŻŷŹƄž� ŸŹŷűźžŷŭűŻ� ŷŸŹũūŭũŶűŮ� ŶũŴűƀŶƄž�
ŽŷŹŵ�ųżŴƅŻżŹƄ��śũųũƈ�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŸŮŹźŸŮųŻűūũ�ŷŪŴũŭũŮŻ�ŹũŰŴűƀŶŷŲ�źŻŮŸŮŶƅƇ�
űŶŻŮŶźűūŶŷźŻű�ű�ŭŷ�ųŷŶſũ�ŶŮ�ũŹŻűųżŴűŹżŮŵũ��ŸŷźųŷŴƅųż�ūƄžŷŭűŻ�ū�ũŸŷŽũŻűƀŮ-
źųżƇ�ŷŻųŹƄŻŷźŻƅ�ŸŹŮŭŮŴƅŶƄž�źŵƄźŴŷū�ŵűŹũ�űŭŮũŴƅŶŷŬŷ��ŘŷƆŻŷŵż�ŮƉ�űŶŻŮŹűŷ-
ŹűŰũſűƈ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�mŴűƀŶŷźŻŶŷŮ�ŭŷ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ}��ũųŻűūŶżƇ�źżŪƃŮųŻŶżƇ�Ÿŷ-
ŰűſűƇ��ųŷŶųŹŮŻűŰűŹżƇƂżƇ�ſŮŶŶŷźŻű�ųżŴƅŻżŹƄ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűŮ�űž�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�
ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū��ŋ�ŭũŶŶŷŵ�ųŷŶ-
ŻŮųźŻŮ�ſŮŶŶŷźŻƅ�� ū� ŷŻŴűƀűŮ� ŷŻ�ŶŷŹŵƄ�ű� ŷŪŹũŰſũ�� ŶŮ�ŸŹűŶżůŭũŮŻ�� ũ� ŸŷŪżůŭũŮŻ�
ų�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŘŮŻŹŷūźųűŲ��������
ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ�űŶŻŮŹűŷŹűŰũſűƈ� ūŶŮƁŶűž�� ūŶŮŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŽŷŹŵ�ųżŴƅŻżŹƄ�ŶŮ-

ŹũŰŹƄūŶŷ�źūƈŰũŶũ�ź�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮŵ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�źżŪƃŮųŻŶƄž�źŻŹżųŻżŹ��ŸŷŹŷůŭũ-
ƇƂűž� ūźŻŹŮƀŶƄŲ� ŸŹŷſŮźź� ƆųźŻŮŹűŷŹűŰũſűű� źżŪƃŮųŻűūŶƄž� ŵŷŻűūŷū� ű� ŸŹŷŮųſűŲ��
ŘŷƆŻŷŵż� űŶŻŮŹűŷŹűŰũſűƈ� ſŮŶŶŷźŻŮŲ� ūŷŰŵŷůŶũ� ŴűƁƅ� ŸŷźŴŮ� ŷŪƃŮųŻűūũſűű� ŷŻ-
ųŹƄŻűŲ��źŭŮŴũŶŶƄž�ū�źũŵŷŵ�źŮŪŮ��ŷūŴũŭŮŶűƈ�űŵű��ũ�źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ű�źũŵűŵ�źŷŪŷŲ�
�ŐűŶƀŮŶųŷ���������Ŗũ�ŸŮŹŮźŮƀŮŶűű�ŭũŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�ŹŷůŭũŮŻźƈ�źżŪƃŮųŻŶŷŮ�mŨ}��
ſŮŶŶŷźŻŶŷ�źŵƄźŴŷūŷŮ� źŷŭŮŹůũŶűŮ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ� źŷŰŶũƀŮŶűƈŵű��ŸŷŹŷů-
ŭũŮŵƄŵű�ŷŸŷźŹŮŭŷūũŶŶƄŵ�ŸŮŹŮůűūũŶűŮŵ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŷŻ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ūŶŮŴűƀ-
ŶŷźŻŶƄŵű�źŵƄźŴũŵű�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ƈūŴŮŶűŲ��ŐűŶƀŮŶųŷ���������œ�ŸŹűŵŮŹż��ŰũŸŷūŮŭƅ�
mŋŷŰŴƇŪű�ŪŴűůŶŮŬŷ�źūŷŮŬŷ�}�ŵŷůŮŻ�ŸŹűŶűŵũŻƅźƈ�űŴű�ŷŻūŮŹŬũŻƅźƈ��ŷŭŶũųŷ�ū�ŷŪŷűž�
źŴżƀũƈž�ŻŹŮŪżŮŻźƈ�ŴűƀŶŷźŻŶƄŲ�ŷŸƄŻ�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷŬŷ�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�źżŻű�ŴƇŪūű�ű�źżŻű�
ƀŮŴŷūŮųũ�ųũų�ŷŪƃŮųŻũ�ŻũųŷŲ�ŴƇŪūű��ųŷŻŷŹƄŮ�ű�ŮźŻƅ�źŷ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ƆŻŷŲ�ŰũŸŷūŮŭű�

mŖŷŹŵũŴƅŶŷźŻƅ}�ųũų�ſŮŶŶŷźŻŶŷ�źŵƄźŴŷūŷŮ�ŷźŶŷūũŶűŮ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�
ƀŮŴŷūŮųũ
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��źżŪƃŮųŻ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�Ŷũ�ŸŮŹŮźŮƀŮŶűű�źżŪƃŮųŻűūŶŷŬŷ�ű�ŷŪƃŮų-

ŻűūŶŷŬŷ�ŵűŹŷū��ŬŭŮ�ūźŻŹŮƀũƇŻźƈ�ŸŹŷſŮźźƄ�űŶŻŮŹűŷŹűŰũſűű�ŽŷŹŵ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�Ɔų-
źŻŮŹűŷŹűŰũſűű�ūŶżŻŹűŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū��ŦŻũ�ŬŹũŶűſũ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�Żŷ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�ŭŷŴůŶŷŵ�ű�ŷŪŹũŰſŷūŷŵ�
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ŉŸŷŴŴŷŶŷū�ő��ŉ���ŊŮŹŪŮŹƈŶ�ŉ��Ś��ŘŹŷŪŴŮŵũ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄžȪ

ŷŸŷźŹŮŭżƇŻźƈ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ŸŹũųŻűųŷŲ�űŶŭűūűŭũ��śŮŵ�źũŵƄŵ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�Ŵűƀ-
ŶŷźŻŶŷŮ� ŷźūŷŮŶűŮ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŶŷŹŵ�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŶŷ�źŵƄźŴŷ-
ūŷŬŷ� żŹŷūŶƈ� mŶŷŹŵũŴƅŶŷźŻƅ}�� ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ� ųŷŻŷŹŷŬŷ� ŸŹŷűźžŷŭűŻ� źżŪƃŮųŻűūŶŷŮ�
ūųŴƇƀŮŶűŮ� ƀŮŴŷūŮųũ� ū� ŷŪƃŮųŻűūŶżƇ�ŭũŶŶŷźŻƅ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŽŷŹŵ� ŮŬŷ�ůűŰ-
ŶŮŶŶŷŬŷ�ŵűŹũ�
ŖŷŹŵũŴƅŶŷźŻƅ� ŶŮ� ŻŷůŭŮźŻūŮŶŶũ� źżŪƃŮųŻűūŶƄŵ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈŵ� ƀŮŴŷūŮųũ� ŷŪ�

ŷŪƄŭŮŶŶŷźŻű��ŸŷźųŷŴƅųż�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŸŮŹūűƀŶżƇ�ŷſŮŶųż�Żũųűž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ��
ŋŮŭƅ�ŻŮ�űŴű�űŶƄŮ�źŻŷŹŷŶƄ�ŷŪƄŭŮŶŶŷźŻű��ũ�ū�źŴżƀũŮ�ŹŮūŷŴƇſűŷŶŶŷ�ŶũźŻŹŷŮŶŶŷŬŷ�
źŷŰŶũŶűƈ�ŮƉ�ŽżŶŭũŵŮŶŻũŴƅŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ŵŷŬżŻ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅźƈ�ƀŮŴŷūŮųŷŵ�ųũų�
ŶŮŶŷŹŵũŴƅŶŷźŻƅ�� ŸŹŷŻűūŷŹŮƀũƂũƈ� ſŮŶŶŷźŻƈŵ� ű� űŭŮũŴũŵ� ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ�ŵűŹŷż-
źŻŹŷŲźŻūũ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŶŷŹŵũŴƅŶŷźŻƅ�ŶŮ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŹŮŭżſűŹŷūũŶũ�ų�źŷſűũŴƅŶƄŵ�
ŷŪŹũŰſũŵ��ŸŷźųŷŴƅųż�űž�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�ŸŹŷūŮŹƈŮŻźƈ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�ŸŹũųŻű-
ųű�ƀŮŴŷūŮųũ��ő�ŴűƀŶŷźŻŶƄŲ�ŬŷŹűŰŷŶŻ�ŶŷŹŵũŴƅŶŷźŻű�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ū�ŸŹŮŴŷŵŴŮŶűű�
ŻũųŷŬŷ� ūŰũűŵŷŷſŮŶűūũŶűƈ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ� ŷ� ŶŷŹŵŮ� ű� ŷŪŹũŰſŮ� �ŻŮŵ�� ųũų� ŭŷŴůŶŷ�
ŪƄŻƅ��ű�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ůűŰŶű��ŻŮŵ��ƀŻŷ�ŮźŻƅ�ū�ŶũŴűƀűű��
ŘŷŭŷŪŶŷŮ� ūŰũűŵŷŷſŮŶűūũŶűŮ� ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ� źŷŪŷŲ� ŭűũŴŷŬ�� ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŲ� Ŷũ�

ŷźŵƄźŴŮŶűŮ�źŽŮŹƄ�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŶŷŹŵ�ű�ŷŪŹũŰſŷū��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ű�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�
ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű�� ź� ŭŹżŬŷŲ� źŻŷŹŷŶƄ�� ŋžŷůŭŮŶűŮ� ū� ŻũųŷŲ� ŭűũŴŷŬ� ūƄŻũŴųűūũŮŻ�
ƀŮŴŷūŮųũ�űŰ�źũŵŷŸŷŶƈŻŶŷźŻű�ůűŰŶŮŶŶƄž�ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻū��ŸŷūźŮŭŶŮūŶƄž�ŸŹũųŻűų�
ű�źūƈŰũŶŶƄž�ź�Ŷűŵű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŹŷŴŮŲ�ųũų�ŻŷŲ�ŷŪƃŮųŻűūŶŷŲ�ŭũŶŶŷźŻű��ū�ųŷŻŷŹŷŲ�
ŷŶ�ŸŹŮŪƄūũŮŻ�� ū� ŬŷŹűŰŷŶŻ�ŻŮž�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷźŶŷūũŶűŲ�� ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�űź-
ŻűŶŶŷźŻƅ�ƆŻŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��ŘŹűƀƉŵ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ƆŻŷŬŷ�ŬŷŹűŰŷŶŻũ��ū�źūŷƇ�ŷƀŮ-
ŹŮŭƅ��ŻŮŹƈƇŻ�źūŷƇ�źżŪƃŮųŻűūŶżƇ�ŸŹűūƄƀŶŷźŻƅ�ŷŪƂŮŸŹűŶƈŻƄŮ�ųŹűŻŮŹűű�ŷſŮŶŷų��
őž�ŷźūŷŮŶűŮ�ŻŹŮŪżŮŻ�ŷŻ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŸŹŷƈźŶŮŶűƈ�ŷźŶŷūũŶűŲ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻűŹŷū��
űž� ųŷŶųŹŮŻűŰũſűű�ű� ŭŷ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�� śũųŷŮ� ŷźūŷŮŶűŮ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŸŹŷſŮŭżŹƄ�
ŸŷŶűŵũŶűƈ�ű�źũŵŷŸŷŶűŵũŶűƈ��ŬŭŮ�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻƄ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŽŷŹŵ�ŸŹŮŭ-
źŻũƇŻ�źŵƄźŴŷūƄŵű�ŭŷŵűŶũŶŻũŵű��Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�ųŷŻŷŹƄŵ�ƀŮŴŷūŮų� ŰũŶűŵũŮŻ�
źŷŪźŻūŮŶŶżƇ�źżŪƃŮųŻŶżƇ�ŸŷŰűſűƇ��ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŵżƇ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅƇ�ūŶŮ-
ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻű�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�ŸŹũųŻűųű�
śũųũƈ�ŸŷŰűſűƈ�ŸŹŷźŴŮůűūũŮŻźƈ�ū�ŷŻūŮŻŮ�ŷŭŶŷŬŷ�űŰ�ŶũƁűž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��Źũź-

źżůŭũƇƂŮŬŷ�ŷ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��mŖŷ�žŷŻƈ�ƈ�źũŵ�ū�źŮŪŮ�
ŰũƀũźŻżƇ�ŶŮ�ƈūŴƈƇźƅ�žŹũŶűŻŮŴŮŵ�ŵŶŷŬűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�>źūŷŮŬŷ�ŶũŹŷŭũ@��ƈ�ūźŮŬŭũ�ŬŷŹ-
ŭűŴźƈ�ŻŮŵ�� ƀŻŷ�ƈ� ũŭƄŬ�� ƀŻŷ�ƈ�ůűūż�ű�ŭƄƁż�Ŷũ� ũŭƄŬŮŲźųŷŲ� ŰŮŵŴŮ��Ũ� žŷƀż�ūŷŰŶŷ-
źűŻƅ�źūŷƇ�ŶũſűƇ�ű�żŵŶŷůũŻƅ�ŮŮ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ūƄŰƄūũŻƅ�
ŭŷūŮŹűŮ�ų�ŶŮŲ�ű�ůŮŴũŶűŮ�ūŰũűŵŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ}� �ŉŸŷŴŴŷŶŷū�ő��ŉ���œũŹŶũż-
ƁŮŶųŷ�Ŕ��ŋ���śżƀűŶũ���������řŮźŸŷŶŭŮŶŻ�żŻūŮŹůŭũŮŻ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��źżƂŶŷźŻŶżƇ��
ŬŮŶŮŻűƀŮźųżƇ�ű�ūűŻũŴƅŶżƇ�źūƈŰƅ� źŷ� źūŷűŵ�ŶũŹŷŭŷŵ�� ūƄźŷųżƇ�ŴűƀŶŷźŻŶżƇ�ŰŶũ-
ƀűŵŷźŻƅ�ŻũųŷŲ�źūƈŰű��ūƄŹũůŮŶŶżƇ�ū�ƀżūźŻūŮ�ŬŷŹŭŷźŻű��Ŷŷ�ź�ŭŹżŬŷŲ�Ƞ�ŷŶ�ŷźŷŰŶũƉŻ�
źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�ŷŻųŴŷŶŮŶűŮ�ŷŻ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŷŪŹũŰſŷūŷźŻű�ű�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ſŮŶ-
ŶŷźŻŮŲ��ŋŷ�ūźƈųŷŵ�źŴżƀũŮ�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻƄ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŻŹũŭűſűű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻ�
źŻũūűŻ�Ÿŷŭ�źŷŵŶŮŶűŮ��žŷŻƈ�ŻũųűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ű�źŷžŹũŶƈƇŻ�ū�ŮŬŷ�ŬŴũŰũž�ŷźŷŪżƇ�ŰŶũ-
ƀűŵŷźŻƅ��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ŭũŶŶƄŲ�ŷŻūŮŻ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�ūƄŹũůŮŶŶżƇ�źżŪƃŮųŻŶżƇ�Ÿŷ-
ŰűſűƇ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũ��ŮŬŷ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�źŴżůűŻƅ�źūŷŮŵż�ŶũŹŷŭż��ő�űŵŮŶŶŷ�ŸŷŰűſűƈ�
źżŪƃŮųŻũ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŻŹũŭűſűű��ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�źūŷŲ�ŶũŹŷŭ�ū�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�
ŹŮũŴűƈž� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŵűŹũ� ūŮŭƉŻ� ų� ŷźŷŰŶũŶŶŷŲ�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųŮ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�
ŶŷŹŵ�ű�ŷŪŹũŰſŷū��ŉ�Żũųũƈ�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųũ�ŶŮŹũŰŹƄūŶŷ�źūƈŰũŶũ�ź�Ÿŷűźųŷŵ�ű�żŻūŮŹů-
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ŉŸŷŴŴŷŶŷū�ő��ŉ���ŊŮŹŪŮŹƈŶ�ŉ��Ś��ŘŹŷŪŴŮŵũ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄžȪ

ŭŮŶűŮŵ�ųżŴƅŻżŹŷŷŪŹũŰżƇƂűž�ŷźŶŷūũŶűŲ�ŻŹũŭűſűű��ŸŹŮŭŮŴƅŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ƀŮŴŷ-
ūŮƀŮźųŷŬŷ�ŪƄŻűƈ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűž�ŵŮŻũŽűŰűƀŮźųżƇ�ŸŹũūŭż�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŲ�ůűŰŶű�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��źūŷƉ�źżŪƃŮųŻŶŷŮ�ŷźŶŷūũŶűŮ�ƀŮŴŷūŮų�ŷŪŹŮŻũŮŻ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ũųŻŷū�

ſŮŶŶŷźŻŶŷŬŷ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ū�ųŷŻŷŹŷŵ�źŷŸŹƈŬũƇŻźƈ�ŽŷŹŵƄ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�ŹŮũŴƅ-
Ŷũƈ�ůűŰŶŮŶŶũƈ�ŸŹũųŻűųũ��ū�ųŷŻŷŹżƇ�ŷŶ�ūŷūŴŮƀƉŶ��ŘŷƆŻŷŵż�ųżŴƅŻżŹũ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇ-
Ƃũƈ�mūŻŷŹżƇ�ŸŹűŹŷŭż}�ƀŮŴŷūŮųũ��ŶŮ�źūŷŭűŻźƈ�ŴűƁƅ�ų�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻũŵ��ŻŹũŶźŴűŹż-
ƇƂűŵ�źŷſűũŴƅŶŷ�ŰŶũƀűŵƄŮ�ŶŷŹŵƄ�ű�ŷŪŹũŰſƄ�ū�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŮ�źŷŰŶũŶűŮ��ŗźūŷŮŶűŮ�
ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŽŷŹŵ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ūŷūŴŮųũŮŻ�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�źũŵż�ŸŹũųŻűųż�ŸŹŷűŰūŷŭ-
źŻūũ�ű�żŻūŮŹůŭŮŶűƈ�űŭŮũŴŷū��ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŷŶ�żŻūŮŹůŭũŮŻ�źŮŪƈ��źūŷŲ�ůűŰ-
ŶŮŶŶƄŲ�ŵűŹ��Űũ�ųŷŻŷŹƄŲ�ŶŮźƉŻ�ŴűƀŶŷźŻŶżƇ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉŶſƄŽŮŹŷūũ��Ŕ��ő����������ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�źŷŭŮŹůũŶűŮ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�źżŪƃŮųŻ�ű�ŬŹũŶűſƄ�źżŪƃ-
ŮųŻŶŷ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ��ŋ�ŉ��ŋ��ŊŹżƁŴűŶźųűŲ��ŕ��ő��ŋŷŴŷūűųŷūũ��ŋ��Ŗ��ōŹżůűŶűŶũ�
�ŹŮŭ���ŘŹŷŪŴŮŵũ�źżŪƃŮųŻũ�ū�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŶũżųŮ��ź����ȟ�����ŕ���ŉųũŭŮŵűƀŮźųűŲ�ŸŹŷźŸŮųŻ�

ŉŸŷŴŴŷŶŷū��ő��ŉ���œũŹŶũżƁŮŶųŷ��Ŕ��ŋ���śżƀűŶũ��ŗ��ř����������ŦŻŶŷųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŶŷŹŵƄ�ű�ſŮŶŶŷ�
źŻű�ū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�źũŵŷŸŷŶűŵũŶűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�Źżźźųűž�ű�ũŭƄŬźųűž�źŻżŭŮŶŻŷū�
ųżŪũŶźųűž�ūżŰŷū���œŹũźŶŷŭũŹ��őŰŭ�ūŷ�œŹŜ�ŕŋō�řŝ�

ŊũžŻűŶ��ŕ��Ŗ����������ŝűŴŷźŷŽűƈ�ųũų�ůűūŷŲ�ŷŸƄŻ��őŰŪŹũŶŶƄŮ�źŻũŻƅű��ŕŷźųūũ��ŔũŪűŹűŶŻ�
ŊŹżƁŴűŶźųűŲ��ŉ��ŋ����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�źżŪƃŮųŻũ��ŕŷźųūũ��őŶźŻűŻżŻ�ŸźűžŷŴŷŬűű�řŉŖ�
ŌŷŽŵũŶ��ő����������ŉŶũŴűŰ�ŽŹŮŲŵŷū��ƆźźŮ�ŷŪ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŬŷ�ŷŸƄŻũ��ŕŷźųūũ��őŶ-
źŻűŻżŻ�źŷſűŷŴŷŬűű�řŉŖ�

ŐŶũųŷū��ŋ��ŋ���řƈŪűųűŶũ��Ő��ő���������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ�ŪƄŻűƈ��ŕŷźųūũ��ŚŵƄźŴ�
ŐűŶƀŮŶųŷ��ŋ��Ř����������ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ŻŮŷŹűƈ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŋŷŸŹŷźƄ�ŽűŴŷźŷŽűű�������ȟ���
ŔŮŷŶŻƅŮū��ō��ŉ����������şŮŶŶŷźŻƅ�ųũų�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŮ�ŸŷŶƈŻűŮ��ŷŸƄŻ�ŵŶŷŬŷŵŮŹŶŷŲ�
ŹŮųŷŶźŻŹżųſűű��ŋŷŸŹŷźƄ�ŽűŴŷźŷŽűű�������ȟ���

ŕũŵũŹŭũƁūűŴű��ŕ��œ����������ŖŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�źŮŪƈ��ŕŷźųūũ��ŔũŪűŹűŶŻ�
ŕűžũŲŴŷū��ŝ��ś����������ŘŹŷŪŴŮŵũ�mVXEMHFW�2EMHFW}�űŴű�Ÿŷűźų�źżŪƃŮųŻŷŵ�źūŷűž�ŸŹŮŭűųũŻŷū��
ŋ�ŚżŪƃŮųŻ��ŘŷŰŶũŶűŮ��ōŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ��F�����ȟ������ŕŷźųūũ��œũŶŷŶ��ŗő�mřŮũŪűŴűŻũſűƈ}�

ŘŮŻŹŷūźųűŲ��ŋ��ŉ����������ŠŮŴŷūŮų�Ŷũŭ�źűŻżũſűŮŲ��ŕŷźųūũ��ŚŵƄźŴ�
řŮŰūƄž��Ř��ŋ����������ŊƄŻűŮ��źżƂŶŷźŻƅ�ű�źżƂŮźŻūŷūũŶűŮ�ū�ŸŷŰŭŶŮŲ�ŷŶŻŷŴŷŬűű�Ō��ŋ��Œ��šŮŴŴűŶŬũ�
�ų�ƁŮŴŴűŶŬŷūźųŷŲ�ŸŷźŻũŶŷūųŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŻūŷŹŮŶűƈ���ŋŷŸŹŷźƄ�ŽűŴŷźŷŽűű��������ȟ����

řŮŰŶűų��ŧ��ŕ����������ŠŮŴŷūŮų�Űũ�ŬŹũŶűſũŵű�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�źŷſűũŴƅŶŷźŻű��ŻŹũŶźŸŮŹźŷŶũŴƅŶŷźŻƅ�
ųũų�ŸŹŮŭŵŮŻ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŻŮŷŹűű��ŵŮŻũŽűŰűƀŮźųűŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ���ŋŷŸŹŷźƄ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŻŮŷŹűű��
���������ȟ����

řżŪűŶƁŻŮŲŶ��Ŕ��Ś����������őŰŪŹũŶŶƄŮ�ŽűŴŷźŷŽźųŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŻŹżŭƄ��ŗźŶŷūƄ�ŷŶŻŷŴŷŬűű��
ŴŷŬűųű�ű�ŸźűžŷŴŷŬűű��ŕŷźųūũ��Ŗũżųũ�

řżŪűŶƁŻŮŲŶ��Ś��Ŕ����������ŘŹŷŪŴŮŵƄ�ŷŪƂŮŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű��ŕŷźųūũ��ŘŹŷźūŮƂŮŶűŮ�
řƈŪűųűŶũ��Ő��ő����������ŔűƀŶŷźŻƅ�ųũų�źżŪƃŮųŻ�ŪƄŻűƈ�ű�źŷ�ŪƄŻűƈ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ũźŸŮųŻ�
ũŶũŴűŰũ��ŋ�ŔűƀŶŷźŻƅ�ű�ŪƄŻűŮ��źżŪƃŮųŻŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ��ŔűƀŶŷźŻƅ�ųũų�źżŪƃŮųŻ�ŪƄŻűƈ��ŻŮŷŹŮŻű�
ųŷ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ũŶũŴűŰũ��ź���ȟ�����œŹũźŶŷŭũŹ��œżŪŌŜ�

śżŴƅƀűŶźųűŲ��Ō��Ŕ����������ŚūŷŪŷŭũ�—�ƆŸűŽŮŶŷŵŮŶ�ųżŴƅŻżŹƄ"�KWWS���KSV\�UX�SXEOLF�[�����KWP
śżƀűŶũ��ŗ��ř����������ŚũŵŷŸŷŶűŵũŶűŮ�ŴűƀŶŷźŻƅƇ�źūŷŮŲ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��źżŪƃ�
ŮųŻŶŷ�ŪƄŻűŲŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ��œŹũźŶŷŭũŹ��œżŪŌŜ�

ŝűŴŮŹ��ŉ��Ũ����������Ŗũżųű�ŷ�ųżŴƅŻżŹŮ�ŸŷźŴŮ�ŸŷźŻŵŷŭŮŹŶũ��ŘŷźŻŽżŻżŹŷŴŷŬűƈ��ŗŪźŮŹūũŻŷŹűƈ�
ųżŴƅŻżŹƄ������ȟ���
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ŉŸŷŴŴŷŶŷū�ő��ŉ���ŊŮŹŪŮŹƈŶ�ŉ��Ś��ŘŹŷŪŴŮŵũ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄžȪ

%XJHQWDO��-��)��7���.OHLQHU��5����������([LVWHQWLDO�3V\FKRWKHUDSLHV��,Q�*��6WULFNHU��/��*ROG��(GV���
&RPSUHKHQVLYH�+DQGERRN�RI�3V\FKRWKHUDS\�,QWHUJUDWLRQ��1HZ�<RUN��3OHQXP�3UHVV�

&DPSEHOO��5��/���&KULVWRSKHU��-��&���	�%LFNKDUG��0��+����������6HOI�DQG�YDOXHV��$Q�LQWHUDFWLYLVW�
IRXQGDWLRQ�IRU�PRUDO�GHYHORSPHQW��7KHRU\�	�3V\FKRORJ\���������ȟ����

0DUWLQ��-����������6HOI�5HJXODWHG�/HDUQLQJ��6RFLDO�&RJQLWLYH�7KHRU\��DQG�$JHQF\��(GXFDWLRQDO�
3V\FKRORJLVW�������������ȟ����

6XJDUPDQ�-���0DUWLQ��-����������7KHRUL]LQJ�5HODWLRQDO�$JHQF\��5HDFWLRQV�WR�&RPPHQWV��-RXUQDO�RI�
&RQVWUXFWLYLVW�3V\FKRORJ\�������������ȟ����

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ�����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��ŉŸŷŴŴŷŶŷū�ő��ŉ���ŊŮŹŪŮŹƈŶ�ŉ��Ś��ŘŹŷŪŴŮŵũ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻūŮ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž� ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ��� Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ� ůżŹŶũŴ� źŷſűũŴƅŶƄž� Ŷũżų���
������ś������ɏ����Ś��������

7+(�352%/(0�2)�3(5621$/�$*(1&<�:,7+,1�7+(�63$&(�2)�62&,2�
&8/785$/�'20,1$176
,��$��$SROORQRY��$��6��%HUEHU\DQ
,YDQ�$��$SROORQRY��.XEDQ�6WDWH�7HFKQRORJLFDO�8QLYHUVLW\��0RVNRYVND\D�6W������.UDVQRGDU��
��������5XVVLD�
(�PDLO��REOLJR#\DQGH[��UX�y�KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
$V\D�6��%HUEHU\DQ��5XVVLDQ�$UPHQLDQ��6ODYRQLF��8QLYHUVLW\��2YVHSD�(PLQD�6W��������<HUHYDQ��
������$UPHQLD�
(�PDLO��DVSV\#LQER[��UX�y�KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������

$EVWUDFW��7KH�SDSHU�GHDOV�ZLWK�WKH�LVVXHV�UHODWHG�WR�VRFLR�FXOWXUDO�IRXQGDWLRQV�RI�KXPDQ�VXE-
MHFW�VWUXFWXUHV�IRUPDWLRQ��7KH�DLP�RI�WKH�SDSHU�LV�WR�DQDO\]H�WKH�GLDOHFWLFDO�UHODWLRQVKLS�EH-
WZHHQ�WKH�GHWHUPLQDQWV�RI�VRFLDO�FXOWXUH�WKDW�GHWHUPLQH�0DQȢV�ȤVHFRQG�QDWXUHȥ�DQG�DWWDLQ-
PHQW�RI�IUHHGRP�ȟ�D�FRQVWLWXHQW�FKDUDFWHULVWLF�RI�DFWRU��7KH�PHWKRGRORJ\�RI�WKH�UHVHDUFK�LV�
EDVHG�RQ�WKH�DFWLYLW\�DSSURDFK�WKDW�UHJDUGV�0DQ�DV�DFWRU�ZKR�PDVWHUV�DQG�WUDQVIRUPV�KLPVHOI�
DQG�KLV�ZRUOG�WKURXJK�UDWLRQDO�DQG�VLJQLˋFDQW�SHUVRQDO�DFWLYLW\��&XOWXUH�LVUHJDUGHG�DV�D�VRFLDO�
FRGH� WKDW� GHWHUPLQHV� HVVHQWLDO� SUHGLFDWHV� RI� DQ� LQGLYLGXDO� DQG� VKDSHV� WKH� D[LRORJLFDO� OHYHO�
RI�KLV� FRQVFLRXVQHVV� DQG� VHOI�� FRQVFLRXVQHVV��7KH�SDSHU� IHDWXUHV� WKH� LQWHUUHODWLRQ�EHWZHHQ�
WKH�QRUPV�DQG�WKH�SDWWHUQV�WKDW�DFW�DV�VRFLR�FXOWXUDO�GHWHUPLQDQWV�RI�KXPDQ�VXEMHFWLYLW\�IRU-
PDWLRQ�DQG�VHUYH�DV�YDOXH�EDVHG�OHYHO�RI�FXOWXUH�WKDW�KHOSV�0DQ�JHQHUDWH�LGHDOV��:LWKLQ�WKLV�
DFWLYLW\��D�VSHFLˋF�VHW�RI�SHUVRQDO�YDOXHV�Ƞ�WKRVH�WKDW�PDNH�XS�WKH�EDVLV�RI�OLIH�DQG�GHWHUPLQH�
LQWHJUDO�� QRW� LPSRVHG�� UHVSRQVLELOLW\� DV� DQ� LQKHUHQW� DQG� EDVLF� FKDUDFWHULVWLF� RI� SHUVRQDOLW\�
IUHHGRP��LV�VKDSHG��,QWHULRUL]DWLRQ�DQDO\VLV�RI�VRFLDO�FXOWXUH�IRUPV�DOORZV�WR�UHYHDO�WKH�OHYHO�RI�
ȤQRUPDOF\ȥ�LQ�WKH�DUHD�RI�SHUVRQDO�FXOWXUDO�PHDQLQJ�DQG�SHUVRQDO�PHDQLQJ�IRUPHG�DJDLQVW�WKH�
EDFNJURXQG�RI�PXWXDO�HYDOXDWLRQ�RI�VRFLR�FXOWXUDO�SDWWHUQV�DQG�0DQȢV�HYHU\GD\�OLIH��$V�D�UH-
VXOW��LW�EHFRPHV�SRVVLEOH�WR�REWDLQ�DFWRUȢV�RZQ�V�DWWLWXGHZKLFK�GHWHUPLQHV�,QGLYLGXDOȢV�DWWLWXGH�
WR�QRUPV�DQG�SDWWHUQV�DQG�FXOWXUDO�DWWUDFWRUV�IURP�WKH�SHDN�RI�XOWLPDWH�YDOXHV�RI�0DQȢV�EHLQJ��
7KH�DXWKRU�RI�WKH�UHVHDUFK�VXEVWDQWLDWHV�WKH�FRQFOXVLRQ�WKDW�VRFLR�FXOWXUDO�GHWHUPLQDQWV�DUH�
QHFHVVDU\�JURXQGV�IRU�0DQ�DV�DFWRU�WR�DFTXLUH�IUHHGRP�RI�FRQVWUXFWLYH�HQGHDYRU��7KH�UHVHDUFK�
FRQWDLQV�PDWHULDOV�RI�ORQJ�VWDQGLQJ�WKDW�LOOXVWUDWH�KRZ�\RXQJ�SHRSOH�VHOI�FRPSUHKHQG�WKHLU�
HWKQR�FXOWXUDO�LGHQWLW\�
.H\ZRUGV��VXEMHFW��DFWLYLW\��FXOWXUH��QRUPV�DQG�YDOXHV��IUHHGRP�DQG�UHVSRQVLELOLW\��LQWHULRUL]DWLRQ�
RI�FXOWXUDO�IRUPV��QRUPDOLW\��WKH�SURGXFWLRQ�RI�LGHDOV
'2,������������������������������
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&RPSUHKHQVLYH�+DQGERRN�RI�3V\FKRWKHUDS\�,QWHUJUDWLRQ��1HZ�<RUN��3OHQXP�3UHVV�

&DPSEHOO��5��/���&KULVWRSKHU��-��&���	�%LFNKDUG��0��+����������6HOI�DQG�YDOXHV��$Q�LQWHUDFWLYLVW�
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ˋORVRˋL�>4XHVWLRQV�RI�3KLORVRSK\@��������ȟ����
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>3HUVRQDOLW\�DV�2EMHFW�RI�([LVWHQFH�DQG�&R�H[LVWHQFH��3V\FKRORJLFDO�$VSHFW�RI�$QDO\VLV@��,Q�
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