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ŉŶŶŷŻũſűƈ�� ŚŷźŻŷƈŶűŮ� űŶźŻűŻżŻũ� źŮŵƅű�� ųŷŻŷŹŷŮ� źŮŬŷŭŶƈ� ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ� ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűūŷ��
źūƈŰũŶŷ� ź� ŽżŶŭũŵŮŶŻũŴƅŶƄŵű� źŭūűŬũŵű� ū� ůűŰŶŮŶŶŷŵ� ſűųŴŮ� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ� ƀŮŴŷūŮųũ�
ű�ū�ŪŹũƀŶŷ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ōūŷŲźŻūŮŶŶŷźŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�źűŻżũſűű�źŷźŻŷűŻ�ū�Ÿŷ-
źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷŵ�ŷŻžŷŭŮ�ŷŻ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�źűźŻŮŵ�ű�ŸŹű�ƆŻŷŵ�ū�żŻūŮŹůŭŮŶűű�
żźŻŷŲƀűūŷźŻű�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŻŹũŭűſűŲ��ŚŮŵƅƈ�ű�ŪŹũų�ŸŹűŷŪŹŮŻũƇŻ�ŶŷūƄŮ�ŽżŶųſűű��źŵƄź-
ŴƄ�ű�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű��ŷŻŴűƀũƇƂűŮźƈ�ŷŻ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž��ƀŻŷ�ūűŭŷűŰŵŮŶƈŮŻ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŮ�ű�źŮŵŮŲŶŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ�ŴƇŭŮŲ��ŘũŻŻŮŹŶƄ�űŰŵŮŶŮŶűŲ�
ū�źŮŵƅŮ�ŷŪŹũŰżƇŻ�ŵũŻŹűſż��ūŶżŻŹű�ųŷŻŷŹŷŲ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŹŷźŻ�ŮŮ�ƀŴŮŶŷū��
ōűŶũŵűƀŶŷźŻƅ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ű�űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�űŰżƀŮŶűƈ�
ūŷŰŰŹŮŶűŲ�ū�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�źŹŮŭŮ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�źűźŻŮŵŶŷŬŷ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶŷŬŷ�
Ÿŷŭžŷŭŷū��ŷźŶŷūŶƄž�űŭŮŲ�ŻŮŷŹűű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ��ŗźŶŷūŶũƈ�ſŮŴƅ�ŹũŪŷŻƄ�źŷ-
źŻŷƈŴũ�ū�űŰżƀŮŶűű�źűźŻŮŵƄ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŷŪŹũŰżƇƂűž�
ŵũŻŹűſż�űž�ŪżŭżƂŮŬŷ��ŬŭŮ�ŶŷūűŰŶũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ū�ŹũŰŹũŪŷŻųŮ�ű�ūƄƈūŴŮŶűű�
źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ű�żźŻũŶŷūŷų�ŷ�ųŴƇƀŮūƄž��ŪũŰŷūƄž�ŸŷŶƈŻűƈž��Řŷŭ�ŵũŻŹűſŮŲ�
ŸŷŶűŵũŮŻźƈ��ųũų�ŷźŷŪũƈ�ųũŻŮŬŷŹűũŴƅŶũƈ�ŸŷŭźűźŻŮŵũ�ū�źűźŻŮŵŮ�ŰŶũŶűŲ�źżŪƃŮųŻũ��ŽŷŹŵű-
ŹżŮŵũƈ�ūźŴŮŭźŻūűŮ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű�Ÿŷ� źŵƄźŴŷūƄŵ�ųũŻŮŬŷŹűƈŵ� �Ś��ŕŷźųŷ-
ūűƀű��ű�ųũų�ŷźŷŪŷŬŷ�źŴŮŭũ�źŷŪƄŻűŲ��ŷŪŹũŰżƇƂűž�mźűźŻŮŵż�ųŷŶŭŮŶźűŹŷūũŶŶŷŬŷ�ŷŸƄŻũ}�ű�
ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƇ�źŷŰŶũŶűƈ��Ś��ŌŹŷŽ���ŋƄŭŮŴŮŶƄ�ŷźŶŷūŶƄŮ�źŵƄźŴŷūƄŮ�ŮŭűŶűſƄ�ũŶũŴűŰũ��
źŮŵƅƈ� ųũų�ſŮŶŶŷźŻƅ�ű� ŰŶũƀűŵŷźŻƅ� �źŮŵƅƈ�� ŪŹũų�� ŴƇŪŷūƅ��� źżŸŹżůŮźŻūŷ� ųũų� ŷŹűŮŶŻũſűƈ�
Ŷũ� ŪżŭżƂżƇ� źŮŵƅƇ� �űŭŮũŴ�� ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�� ŹŷŴű��� ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ� ųũų� ŷſŮŶųũ� ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�
ű�ŷŻſŷūźŻūũ��őźŸŷŴƅŰŷūũŴűźƅ�ŸźűžŷŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűŮ�ű�ŷŸŹŷźŶƄŮ�ŵŮŻŷŭƄ��ŵŮŻŷŭƄ�źŻũ-
ŻűźŻűƀŮźųŷŲ�ŷŪŹũŪŷŻųű�ŭũŶŶƄž��ŘŹű�ųŷŶŻŮŶŻ�ũŶũŴűŰŮ�ƆźźŮ�ūųŴƇƀŮŶƄ�ŻŹű�źŷźŻũūŴƈƇƂűŮ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�źŮŵƅŮ��űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ŷ�źŮŵƅŮ��ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�źŮŵƅŮ��ƆŵŷſűŷŶũŴƅ-
Ŷũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��ŋƄŪŷŹųũ�źŷźŻũūűŴũ�����ƀŮŴ��Ƞ�źŻżŭŮŶŻƄ�,ȟ,,�ųżŹźŷū���ȟ
���ŴŮŻ�ŪŮŴŷŹżźźųűž�ūżŰŷū��ŕűŶźų��ŋűŻŮŪźų��ŌŷŵŮŴƅ��ź�żƀŮŻŷŵ�ŸŷŴŷūŷŲ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű�
ű�ūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ųŷŶŻŮųźŻũ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�źŹŮŰŷū� ������� ������ �������ŜźŻũŶŷūŴŮŶŷ��ƀŻŷ�ŸŹŮŭ-
źŻũūŴŮŶűƈ�ŷ� źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻƈž�ű�żźŻũŶŷūųű�ŵŷŴŷŭŮůű��űž� źżůŭŮŶűƈ�ŷ� źŮŵƅŮ�űŵŮƇŻ�
źŴŷůŶƄŲ�ŵŶŷŬŷźŻżŸŮŶƀũŻƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�ű�źūƈŰũŶƄ�ź�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅƇ�ŸŷŰŶũŶűƈ�źŮŪƈ�ű�ŭŹżŬűž��
ŹŮŽŴŮųźűŮŲ�ſŮŶŶŷźŻŶŷ�źŵƄźŴŷūŷŲ�źŽŮŹƄ��ũųŻżũŴűŰũſűŮŲ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ű�ŷź-
ūŷŮŶűƈ� űŶŽŷŹŵũſűű� ŷ� ŪżŭżƂŮŵ� źżŸŹżůŮźŻūŮ� ű� ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŮ��ŗŪŹũŰ� űŭŮũŴƅŶŷŲ� źŮŵƅű�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ�ŸũŹũŵŮŻŹũŵű�ūŷŰŹũźŻũ�ūźŻżŸũƇƂűž�ū�ŪŹũų�Ƞ���ȟ���ŴŮŻ��ŸŹűźżŻźŻūżŮŻ�Źũū-
ŶŷŸŹũūűŮ�ŵżůũ�ű�ůŮŶƄ��ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ�ŶũŴűƀűŮ�ŭŮŻŮŲ��ůŮŴũŻŮŴƅŶŷ�ŷŻŭŮŴƅŶŷŮ�ŸŹŷůűūũŶűŮ�
ű�ŽűŶũŶźŷūũƈ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ�ŷŻ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��şŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ�ŻŮŶŭŮŶſűŮŲ�ū�ūƄźųũŰƄūũŶűƈž�
źŻżŭŮŶŻŷū�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŷŪŷŪƂŮŶŶƄŲ�ŸŷŹŻŹŮŻ�ŪżŭżƂŮŲ�źŮŵƅű�ŶŷŹŵũŻűūŶŷ�ŭŮųŴũŹũŻűūŶŷŬŷ�
žũŹũųŻŮŹũ�ź�ūƄŭŮŴŮŶűŮŵ�ŮŮ�ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŶũŰŶũƀŮŶűƈ��ōŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻźƈ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�
ų� ŸŹŮŭŰũŭũŶŶŷźŻű� ŻűŸűƀŮźųűž� ŵŷŭŮŴŮŲ� źŮŵƅű�� ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŲ� ųŷŶźŮŹūũŻűŰŵ� ūŰŬŴƈŭŷū��
ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ�űŭŮũŴűźŻűƀŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ź�ũųſŮŶŻŷŵ�Ŷũ�ŸŹŷŴŷŶŬűŹŷūũŶŶƄŲ�ūũŹűũŶŻ�
űž�ŹŮũŴűŰũſűű��ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ųŷŶųŹŮŻűŰűŹŷūũŶƄ�ųũŹŻűŶũ�ŭŮŲźŻūűŲ�ŮŮ�ƀŴŮŶŷū�
ű�ŸũŹũŵŮŻŹƄ�űž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��řŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŭũŶŶŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ū�ŶŮųŷŻŷŹŷŲ�ƀũźŻű�
źŷūŸũŭũƇŻ�ź�ŵŶŮŶűŮŵ�űŶƄž�ũūŻŷŹŷū��ŶũŸŹűŵŮŹ��Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ŵŷŻűūũſűű�ű�ūƄŪŷŹũ�ŪŹũƀ-
ŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹũ��ũųſŮŶŻűŹŷūũŶűƈ�űŶŭűūűŭżũŴűźŻűƀŮźųűž��ũ�ŶŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž��ſŮŶŶŷźŻŮŲ��
ŗŭŶũųŷ� ŶŮ� ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇŻźƈ� ŭũŶŶƄŮ� ŷ� ūƄźŷųŷŵ� ŸŹũŬŵũŻűŰŵŮ� źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��
ŭűŶũŵűųŮ� ŵŶŮŶűŲ� ŷ� źŮŵƅŮ� ű� ŪŹũųŮ�� ŸŹŷƈūŴŮŶűű� mŷŻŴŷůŮŶŶŷŬŷ}� źżŸŹżůŮźŻūũ� ű� Źŷŭű-
ŻŮŴƅźŻūũ��ŦŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻűūŶŷźŻű�ūŴŷůŮŶŶƄž�żźűŴűŲ��ŸŹũūűŴƅŶŷźŻű�
ű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�ū�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�żƀŹŮůŭŮ-
Ŷűƈž��źŸŮſųżŹź��

ŖŘŏŜŕŒŕŊŏŦ��ŒŏŞŔŕŘřŏ
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œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� źŮŵƅƈ�� ŪŹũų�� źżŸŹżůŮźŻūŷ�� ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ��ŵũŻŮŹűŶźŻūŷ�� ŷŻſŷūźŻūŷ�� ŴƇ-
Ūŷūƅ��űŭŮũŴ��ŹŷŴű��ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�

ŋūŮŭŮŶűŮ
ŘŷŴŷůŮŶűŮ� źŮŵƅű� ųũų� ŷŭŶŷŬŷ� űŰ� ųŴƇƀŮūƄž� ƆŴŮŵŮŶŻŷū� źŷſűũŴƅŶŷŲ� źŻŹżųŻżŹƄ�

ŻŮźŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŵű�ŸŹŷſŮźźũŵű��ŸŹŷűźžŷŭƈƂűŵű�
ū�źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ��ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ű�ŭżžŷūŶŷ�ŶŹũūźŻūŮŶ-
ŶŷŲ� źŽŮŹũž� ŷŪƂŮźŻūũ�� ŚŷźŻŷƈŶűŮ� űŶźŻűŻżŻũ� źŮŵƅű� źŮŬŷŭŶƈ� ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ� ŸŹŷŻű-
ūŷŹŮƀűūŷ� ű� ūƄźŻżŸũŮŻ� źŴŮŭźŻūűŮŵ� ŸŹŷſŮźźŷū�� źūƈŰũŶŶƄž� ź� ŽżŶŭũŵŮŶŻũŴƅŶƄŵű�
źŭūűŬũŵű�ū�ůűŰŶŮŶŶŷŵ�ſűųŴŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ�ű�ŪŹũƀŶŷ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷ-
ƁŮŶűƈž��ųŷŻŷŹƄŮ�źŷŸŹŷūŷůŭũƇŻ�mūŻŷŹŷŲ�ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�ŸŮŹŮžŷŭ}�ūŷ�ūźŮž�ŹũŰ-
ūűŻƄž� źŻŹũŶũž� �ŉ��ŉ��ŊżŲŭŮŶųŷū�� ŉ��Ō��ŋűƁŶŮūźųűŲ�� Ś��ŋ��ŐũžũŹŷū�� ŉ��ŔũŶŬŹű�� ř��ŔŮ-
źŻŮŬ��ō��ŋũŶ�ŭŮ�œũũ�ű�ŭŹ���
ōŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ūŷ�ūźŮŵ�ŵűŹŮ�ŹũŰūűūũƇŻźƈ�ū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŵ�ŶũŸŹũū-

ŴŮŶűű�ű�źŻũŶŷūƈŻźƈ�żŶűūŮŹźũŴƅŶƄŵű��$GDPV���������ŷŶű�ŻŹũųŻżƇŻźƈ�ųũų�ƈūŴŮŶűƈ��
ŹũŰŹżƁũƇƂűŮ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŶũŹũźŻũƇƂżƇ�ŭűźŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷźŻƅ�źŮŵƅű��
ŗźŶŷūŶƄŵű�űž�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũŵű�ŷźŻũƇŻźƈ�źŻũŹŮŶűŮ�ű�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�żŵŮŶƅƁŮŶűŮ�
ƀűźŴŮŶŶŷźŻű�ŻŹżŭŷźŸŷźŷŪŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��źŶűůŮŶűŮ�żŹŷūŶƈ�ŪŹũƀŶŷźŻű�ű�ŹŷůŭũŮŵŷźŻű��
ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ūŷŰŹũźŻũ�ūźŻżŸŴŮŶűƈ�ū�ŪŹũų��żūŮŴűƀŮŶűŮ�ƀűźŴũ�ŹũŰūŷŭŷū��śũųŷŲ�źŴŷůűū-
ƁűŲźƈ�ŹŮůűŵ�ūŷźŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�źŷƀŮŻũŮŻ�ū�źŮŪŮ�mŮūŹŷŸŮŲźųżƇ�ŹŷůŭũŮŵŷźŻƅ�
ű�ũŽŹűųũŶźųżƇ�źŵŮŹŻŶŷźŻƅ}��Ŕ��Ŕ��řƄŪũųŷūźųűŲ���������ŘŷŻŮŹű�ŴƇŭźųűž�ŹŮźżŹźŷū�
źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ��Ŷŷ�ű�ŬŮŷŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵŷŲ��ŷŶű�
ŭŮźŻũŪűŴűŰűŹżƇŻ�ű�ŷźŴũŪŴƈƇŻ�źŻŹũŶż��żŬŹŷůũƇŻ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��ŚųŷŹŷźŻƅ�
ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�ŭŷźŻűůŮŶűŮ�ŸŹŮŭŮŴƅŶƄž�żŹŷūŶŮŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŬŴũūŶŷŲ�
ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƅƇ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ųŹűŰűźŷū��űŭŮŻ�ŸŹŷſŮźź�űŰŵŮŶŮŶűƈ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ź�ŶŮŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶƄŵ�ŸŹŷŬŶŷŰŷŵ��Ŋũźųŷūũ��������
ŖŮ�ŻŷŴƅųŷ�źŷſűũŴƅŶŷ�ūũůŶƄŵ��Ŷŷ�ű�ŷźŶŷūŶƄŵ�ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�

ŪŹũų��ŸŷźųŷŴƅųż�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ƀűźŴŷ�ŹŷůŭŮŶűŲ�Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ŷŻ�źżŸŹż-
ůŮźųűž�ŸũŹ��ŚŷųŹũƂŮŶűŮ�ƀűźŴũ�ŪŹũųŷū�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ŶŮŵż�
�ƀŮŻƄŹŮ�űŰ�ŭŮźƈŻű�ƀŮŴŷūŮų�źƀűŻũƇŻ�ƆŻż�ŽŷŹŵż�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�żźŻũŹŮūƁŮŲ�Ƞ�<HQ���������
ŷŭűŶŷųŷŲ�ůűŰŶű�űŴű�źŷūŵŮźŻŶŷŵż�ŸŹŷůűūũŶűƇ��ŪŹũųż�ū�ŪŷŴŮŮ�ŸŷŰŭŶŮŵ�ūŷŰŹũźŻŮ�
űŴű�ŭũůŮ�ŷŭűŶŷųŷŵż�ŹŷŭűŻŮŴƇ�ŷųũŰƄūũƇŻ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ŶŮŬũŻűūŶŷŮ�ūŷŰŭŮŲźŻūűŮ�
Ŷũ�ųŷƆŽŽűſűŮŶŻ�ŽŮŹŻűŴƅŶŷźŻű��5RQWRV���������ŗŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŪŹũųż�ŷźŶŷūƄūũŮŻźƈ�
żůŮ�ŶŮ�Ŷũ�ŸŹũūŷūŷŵ��ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŵ�ű�źŷſűũŴƅŶŷŵ�ŭũūŴŮŶűű�ŸŹŷƁŴŷŬŷ��ũ�Ŷũ�źŴũŪƄž�
źŷſűũŴƅŶƄž�ſŮŶŶŷźŻƈž��ųŷŻŷŹƄŮ�Ÿŷŭ�ŹŮũŴƅŶƄŵ�ŭũūŴŮŶűŮŵ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�źŹŮŭƄ�
ű�ŻŮŶŭŮŶſűŲ�ų�źŷůűŻŮŴƅźŻūż�ű�ŮŭűŶźŻūŮŶŶŷŵż�ŹŷŭűŻŮŴƇ�ŶŮ�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹżƇŻźƈ�
ū�ŸŷūŮŭŮŶűű��:LOVRQ��������
ŘŷƀŻű�ūŷ�ūźŮŲ�ŎūŹŷŸŮ�ūŷŰŹũźŻ�ūźŻżŸŴŮŶűƈ�ū�ŪŹũų�ű�ŹŷůŭŮŶűƈ�ŹŮŪŮŶųũ�źŷźŻũūűŴ�

���ŴŮŻ�ű�ŪŷŴŮŮ��Ŷũ�ƀŻŷ�ŷųũŰũŴű�ūŴűƈŶűŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ű�ŻŹżŭŷūũƈ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ��ŘŹű�
ƆŻŷŵ�Ŷũ�ŪŹũų�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�źŮŵƅű�ūŴűƈŮŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�żŹŷūŮŶƅ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ŵŷ-
ŴŷŭƄž�ůŮŶƂűŶ��Ŷŷ�ű�żŹŷūŮŶƅ�űž�ŵũŻŮŹŮŲ��5RQWRV���������ŋ�řŷźźűű�źũŵũƈ�ūƄźŷųũƈ�
ŭŷŴƈ�ŶŮŰũŵżůŶűž�ůŮŶƂűŶ�űŰ�ūźŮž�źŻŹũŶ��ŸŹűŶűŵũūƁűž�żƀũźŻűŮ�ū�ŎūŹŷŸŮŲźųŷŵ�
źŷſűũŴƅŶŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű��ŊŹũų�ű�źŮŵƅƈ�źŻũŶŷūƈŻźƈ�żŭŮŴŷŵ�ŻŷŴƅųŷ�ūƄźƁűž�źŻŹũŻ�
ŷŪƂŮźŻūũ��ƀŻŷ�ŷŪƃŮųŻűūŶŷ�ŸŷŭŹƄūũŮŻ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųżƇ�źűźŻŮŵż�ű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƈ-
ŮŻ�źűźŻŮŵż�ŶŮŹũūŮŶźŻūũ�Ŷũ�ŪũŰŷūżƇ�ƈƀŮŲųż�ŷŪƂŮźŻūũ��ŚŮŵżƁűŶ���������ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�
ŷŪƂŮŸŹűŶƈŻŷŬŷ�ŷŪƃƈźŶŮŶűƈ�űŰŵŮŶŮŶűŲ�ū�ŪŹũųŮ�ŷŰŶũƀűūũƇŻźƈ�űŶŭűūűŭżũŴűŰũſűƈ�
ű�źŮųżŴƈŹűŰũſűƈ�ŰũŸũŭŶƄž�ŷŪƂŮźŻū��6HOW]HU�HW�DO���������žŷŻƈ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�źūƈŰű�



77ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

ŵŮůŭż�ŪŹũųŷŵ�ű�ŬŹũůŭũŶźųűŵ�ŷŪƂŮźŻūŷŵ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ƀũźŻŷ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƄ�ŭũƇŻ�
ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ�ŷŻūŮŻƄ��6HUYDW\��:HEHU��������
ŞũŹũųŻŮŹŶŷŲ�ƀŮŹŻŷŲ�ŶŷūƄž�ūűŭŷū�ŪŹũųũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�űž�ŸŴũźŻűƀŶŷźŻƅ��ūƄŹũůŮŶŶũƈ�

ū�źŸŷźŷŪŶŷźŻű�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹŷūũŻƅźƈ�ū�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŲ�ŪŹũų��ŘŷƈūŴŮŶűŮ�ũŴƅŻŮŹŶũ-
ŻűūŶƄž�ūűŭŷū�ŪŹũųũ�ŷŰŶũƀũŮŻ�ŶŷūżƇ�ŷŹŬũŶűŰũſűƇ�ŬŮŶŭŮŹŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��žŷŻƈ�
ŷſŮŶŷƀŶƄŮ�ŸŷŰűſűű�ůŮŶƂűŶ�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�źŮŵƅŮ�ű�ŪŹũųż�ūŷ�ŵŶŷŬŷŵ�
ŪŴűŰųű�ų�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŵ��ŖũűŪŷŴŮŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶŶƄŵ�ŶŷŹŵũŻűūŶƄŵ�ūũŹűũŶŻŷŵ�
źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ű�ŻűŸŷŵ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�ŷźŻũƇŻźƈ�ŸŮŹūŷŪŹũƀŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�
���������žŷŻƈ�ŽŷŹŵƄ�źżŸŹżůŮźŻūũ�źŮŲƀũź�ūŮźƅŵũ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄ��ŶŷūƄŮ�ŵŷŭŮŴű�Ÿŷ-
źŻŮŸŮŶŶŷ�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŷŲ�ŪŹũƀŶŷŵż�źŷƇŰż��ŎŬŷŹŷūũ���������śŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�
źŮŵŮŲŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŭŷŴůŶƄ�ű�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�ŰũƂűƂŮŶƄ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŸŹũūŷūŷŲ�ŴŮ-
ŬũŴűŰũſűű�űž�źŻũŻżźũ��ƇŹűŭűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹűŰŶũŶűƈ�űž�źżƂŮźŻūŷūũŶűƈ��ōŷźűŶũ��������
œŴƇƀŮūƄŵű�ŵŷŵŮŶŻũŵű��ŷŸŹŮŭŮŴűūƁűŵű�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�

źŮŵƅű�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��źƀűŻũƇŻźƈ�
Ƞ� ŪƄźŻŹŷŻũ�ű�źŻŹŮŵűŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŸŹŷſŮźźŷū�űŰŵŮŶŮŶűƈ�źŷſűũŴƅŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū��

ŷŪƂŶŷźŻŮŲ�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŬŹżŸŸ��űŶŻŮŬŹũſűƈ�źŮŵƅű�ū�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶżƇ�źŻŹżų-
ŻżŹż�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ūŷŰŹũźŻũƇƂűŮ�ŷŪƃŮŵƄ�űŶŽŷŹŵũſűű�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�
Ƞ� ŶŷūƄŮ�ŰũŸŹŷźƄ�ų�żźŸŮžż�ū�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ű�źŮŵŮŲŶŷŲ�źŻũŻżźŶŷŲ�źŻŹũŻűŽű-

ųũſűű��ų�ūƄźŷųŷŵż�żŹŷūŶƇ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ű�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ�ũŭũŸŻűūŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ��
ų�ŸŹũūŷūƄŵ�ŶŷŹŵũŵ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ūŶżŻŹűźŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŷŪŹŮŻũƇƂűŵ�
źŻũŻżź�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷźŻű��ŊżŴųűŶ��������
őŰŵŮŶŮŶűƈŵ�ū�źŮŵƅŮ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴŷ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�űŶŭűūűŭżũŴűŰŵũ�

ű�ŭŷŵűŶűŹŷūũŶűŮ�ŹũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŹŮŬżŴƈŻŷŹŷū�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�Ŷũŭ�ŶŷŹŵũŻűūŶƄŵű��œżƀŵũ-
Ůūũ���������ŚűźŻŮŵũ�mźŮŵƅŮſŮŶŻŹűŰŵũ}�ŶŮųŷŻŷŹƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�żźŻżŸũŮŻ�ŵŮźŻŷ�źűźŻŮŵŮ�
mƆŬŷſŮŶŻŹűŰŵũ}��ŗźŶŷūż�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�ū�ŹũŰūűŻűű�źŮŵƅű�ūűŭƈŻ�ū�ŭűũŴŮųŻűƀŮźųŷŵ�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűű�ŵŮůŭż�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅƇ�ū�ũŭũŸŻũſűű�ų�ŶŷūƄŵ�źŷſűũŴƅŶƄŵ�żźŴŷūűƈŵ�
�ŽũųŻŷŹ�űŰŵŮŶƀűūŷźŻű��ű�źŴŷůűūƁŮŲźƈ�ŵŷŭŮŴƅƇ�źŮŵŮŲŶŷ�ŪŹũƀŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
�ŽũųŻŷŹ�ŸŷźŻŷƈŶźŻūũ���şŮŶŻŹ�ŻƈůŮźŻű�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�Ŷũŭ�ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŵ�
ű�źŮŵŮŲŶƄŵ�ŸŷūŮŭŮŶűŮŵ�ŴƇŭŮŲ�źŻũŴ�ŸŮŹŮŵŮƂũŻƅźƈ�ź�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷ�ųŷŴŴŮų-
ŻűūŶŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�Ŷũ�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŲ��œżƀŵũŮūũ���������őŵŮŮŻ�ŵŮźŻŷ�ŵŷŰũűƀŶŷźŻƅ�
źŮŵŮŲŶŷŬŷ�źŷŰŶũŶűƈ��ŬŭŮ�ŶũŪŴƇŭũƇŻźƈ�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶŷźŻƅ�ūƄŪŷŹũ��ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�
ŸŹŷźƀŮŻũ�ūũŹűũŶŻŷū��ŸŹũŬŵũŻűŰŵ��ū�ŶŮŵ�űŵŮŮŻźƈ�ŷŻŹƄūŷƀŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�
ŷ�źŮŵƅŮ�űŰ�Űũ�ŷŻźżŻźŻūűƈ�ſŮŴŷźŻŶŷźŻű�ſŮŶŶŷźŻŶŷ�źŵƄźŴŷūŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŴűƀŶŷźŻű�
�őŴƅűŶƄž���������ŗŻŵŮƀũŮŻźƈ�ŷźŴũŪŴŮŶűŮ�ŶŹũūźŻūŮŶŶŷ�ūŷźŸűŻũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſű-
ũŴũ�źŮŵƅű��ŸŹŷűźžŷŭűŻ�mŸŷŴűŻűŰũſűƈ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ}�ū�ŶŮŷųŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŵ�ŭżžŮ��
ŭűūŮŹŬŮŶſűƈ�ūŷźŸűŻũŻŮŴƅŶƄž�źŻűŴŮŲ�
ōūŷŲźŻūŮŶŶŷźŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�źűŻżũſűű�źŷźŻŷűŻ�ū�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷŵ�ŷŻžŷŭŮ�

ŷŻ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�źűźŻŮŵ�ű�żŻūŮŹůŭŮŶűű�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�ųżŴƅŻżŹŶƄž�
ŻŹũŭűſűŲ��ŘŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŵŷŰũűƀŶƄŲ�ŻűŸ�źŮŵŮŲŶŷŬŷ�źŷŰŶũŶűƈ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ū�ŻŮźŶŷŵ�
ŸŮŹŮŸŴŮŻŮŶűű�ŶũžŷŭƈŻźƈ�ŸŹũŬŵũŻűƀŮźųűŮ�ű�ŬŮŭŷŶűźŻűƀŮźųűŮ�żźŻŹŮŵŴŮŶűƈ��ųũźũ-
ƇƂűŮźƈ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��őŴƅűŶƄž���������ŜŸŹũŰŭŶŮŶűŮ�ű�żŻŹũƀűūũŶűŮ�ŹũŶŮŮ�
ƀŮŻųŷ�ŷƀŮŹƀŮŶŶƄž�ŹŷŴŮŲ�ūűŭŷűŰŵŮŶƈŮŻ�źŮŵŮŲŶżƇ�źŻŹżųŻżŹż��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŹűŷŪŹŮŻũŮŻ�
ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ŸŹűƀżŭŴűūƄŮ�ŷƀŮŹŻũŶűƈ��ŸŹű�Żŷŵ��ƀŻŷ�źŷžŹũŶűūƁũƈźƈ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ�ū�ŷŪ-
ƂŮŶűű�ű�źŷŸŹűƀũźŻŶŷźŻű�ŰũźŻũūŴƈŮŻ�űźųũŻƅ�ŸũŴŴűũŻűūŶƄŮ�ūũŹűũŶŻƄ�
ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�źűŻżũſűű��ū�ųŷŻŷŹŷŲ�ūƄźƁŮŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ�źŻũŶŷūűŻźƈ�źũŵŷŪƄŻŶŷźŻƅ�

ŴűƀŶŷźŻű�ű�ŻūŷŹƀŮźųŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�ųũůŭŷŬŷ�ƀŴŮŶũ�źŮŵƅű��žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻ�ŸŮŹŮžŷŭ�
ų�źŷŰŭũŶűƇ�ŸŮŹźŷŶũŴűŻũŹŶŷŲ�źŮŵƅű��ŔŮūűŶũ���������ŊŴũŬŷŭũŹƈ�ŹũŰūűŻűƇ�ŶŷūŷŬŷ�
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űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�űŶŻŮŹŶŮŻ�źŮŻű��űŶŻŮŶźűŽűſűŹżŮŻźƈ�
ŷŪŵŮŶ�ŷŸƄŻŷŵ�ŹŷŭűŻŮŴƈŵű��ŹŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ�źŮŪƈ�ųũų�ŬŹżŸŸƄ�ŶŷźűŻŮŴŮŲ�ŶŷūƄž�źŷſű-
ũŴƅŶƄž�ŶŷŹŵ��mŊűŷŬŹũŽűƀŮźųũƈ�ŸŮŻŴƈ}�źŻũŴũ�ūŷŰŵŷůŶũ�ű�ū�ůűŰŶű�ŵżůƀűŶƄ��Ŷũ�ƀŻŷ�
ŸŷūŴűƈŴŷ�ŸŷūƄƁŮŶűŮ�źŻũŶŭũŹŻŷū�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ�ű�ŸŹŷƈūŴŮŶűŮ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�ŷŻſŷūźŻūũ�
�ōżŵŶŷūũ���������ŋũůŶƄŵ�ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ŶŮ�űŭŮƈ�mżŭŮŴƈŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŹŮŵŮŶű�ŹŮŪŮŶųż}��
źŮŵŮŲŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŸŷŶűŵũƇŻźƈ�ųũų�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�źŷūŵŮźŻŶŷŬŷ�ŻūŷŹƀŮźŻūũ�ūźŮž�
ƀŴŮŶŷū��ŘŹŷűźžŷŭűŻ�źŭūűŬ�ŷŻ�ūŷźŸűŻũŻŮŴƅźųŷŲ�ƆŻűųű�ŭŷŴŬũ�ų�ƆŻűųŮ�żŭŷūŷŴƅźŻūűƈ��
ŷźŷŰŶũŶűƇ�ųŷŷŸŮŹũſűŷŶŶŷŬŷ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ�ųũų�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�
ŻŹŮŶŭũ��ő��œżųżŴűŶ��ŕ��ŕũŲŷŽűź���������ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ƈŭŮŹŶũƈ�źŮŵƅƈ�űŶŭżźŻŹűũŴƅ-
ŶŷŲ�ƆŸŷžű�ŴżƀƁŮ�ŷŻūŮƀũŮŻ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈŵ�ŭŮŻŮŲ��ŸŷźŻŵŷŭŮŹŶűźŻźųũƈ�ŸŹŷŶűſũŮŵũƈ�
źŮŵƅƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ƆŸŷžű�Ƞ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈŵ�ūŰŹŷźŴƄž��ŷŻŴűƀũƇŻźƈ�ŷŶű�ŵŮůŭż�
źŷŪŷŲ�źŻŮŸŮŶƅƇ�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻű�ű�ŬűŪųŷźŻű��(ONLQG��������
ŋ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŬŷŭƄ�ŸŷƈūűŴŷźƅ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŵŶŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ű�ŸżŪŴűųũſűŲ��

źūƈŰũŶŶƄž�ź�ūŷŸŹŷźũŵű�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�źŮŵƅű��ŮŮ�ŽŷŹŵ�ű�ŻűŸŷū��ŪŹũƀŶŷ�źŮŵŮŲ-
ŶƄž�ű�ŭŮŻźųŷ�ŹŷŭűŻŮŴƅźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŹŷŴŮūŷŲ�ŭűŽŽŮŹŮŶſűũſűű��ŹŷŭźŻūŮŶŶƄž�
źūƈŰŮŲ��ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ�Ƞ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�ű�ŷŻſŷūźŻūũ��źŷſűũŴűŰũſűű�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�
ŸŷųŷŴŮŶűŲ��ŧ��ŋ��ŊŷŹűźŮŶųŷ��Ś��ŧ��ōŮūƈŻƄž��Ŗ��ŉ��œŷūũŴƅ��ś��Ŕ��œŹƇųŷūũ��Ŏ��ŋ��œżŽŻƈų��
ŕ��ŋ��ŚũŸŷŹŷūźųũƈ��Ō��Ō��ŝűŴűŸŸŷūũ�ű�ŭŹ����ŗźŷŪƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ūƄŭŮŴƈƇŻźƈ�ŹũŪŷŻƄ�
ū�ŷŪŴũźŻű�űŰżƀŮŶűƈ�ū�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�źŹŮŭŮ�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�Ŷũ�źŮŵƅƇ��ŵŷŻűūũſűű�ű�ųŹű-
ŻŮŹűŮū�ūƄŪŷŹũ�ŪŹũƀŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹũ��ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�ŵũŻŹűŵŷŶűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��
ŹŮŸŹŷŭżųŻűūŶƄž�żźŻũŶŷūŷų��ŹŷŴŮūƄž�ŷůűŭũŶűŲ�ű�ŸŹűŻƈŰũŶűŲ�Ŷũ�ŪżŭżƂżƇ�źŮ-
ŵŮŲŶżƇ�ůűŰŶƅ��ŉ��ŕ��ŊŮŹŮůŶũƈ��ŉ��ŧ��ŕũŴŮŶŷūũ��ŧ��Ō��ŕűŹŷŶŷūũ��Ś��Ř��ŘŮŴƅŵŮŶŮūũ��
ŉ��ŕ��ŘŹűžŷůũŶ��Ŗ��Ř��řŷŵũŶŷūũ��ś��œ��řŷźŻŷūźųũƈ��ŉ��ŋ��ŚũŵŷŲŴŮŶųŷūũ�ű�ŭŹ����ŊŷŴƅƁŷŮ�
ŰŶũƀŮŶűŮ�űŵŮŮŻ�Żŷ��ųũų�żųũŰũŶŶƄŮ�źűŻżũſűű�źūƈŰũŶƄ�ź�ƆŵũŶźűŸũſűŮŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�
�0HULQR�DQG�*DUFLD��������
ŖũƀűŶũŮŻ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŻƅźƈ�űŶŻŮŬŹũŻűūŶŷ�ŹŮźżŹźŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ��ŬŭŮ�ŴűƀŶŷźŻƅ�ŸŷŶű-

ŵũŮŻźƈ�ųũų�ŸŹűŶſűŸűũŴƅŶŷ�ŷŻųŹƄŻũƈ�źűźŻŮŵũ�ŹŮźżŹźŷū�ź�ŶũŴűƀűŮŵ�żŹŷūŶŮŲ�ű�űŮ-
ŹũŹžűű��ŦŻŷ�ŹŮźżŹźƄ�ũŭũŸŻũſűű��ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ��ŹŮźżŹźƄ�ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŲ�
ŴƇŪūű��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷůűŭũŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ��ű�źŷſűũŴűŰũſűű��ųŷŬŶűŻűūŶƄŮ�ű�Ÿŷ-
ūŮŭŮŶƀŮźųűŮ�ŹŮźżŹźƄ��ŹŮźżŹźƄ�ŭŷźŻűůŮŶűŲ���őž�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�ŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűŮ�
ŷźŶŷūũŶŷ�Ŷũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŷŪŹũƂŮŶűƈ�ų�ŸŷŻŮŶſűũŴż�ŴűƀŶŷźŻű��ŷŸŮŹŮůũƇƂŮŵ�
ŹũŰūűŻűű�ŹũŰūűūũƇƂűž�ŹŮźżŹźŷū�źŮŵƅű��śųũƀŮŶųŷ���������ŖŷŹŵũ�űŶŻŮŬŹũſűű�źŮŵƅű�
ū�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶżƇ�źŽŮŹż�ŷŪƂŮźŻūũ�ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ�ū�ŭűŶũŵűƀŮźųŷŵ�ŹũūŶŷūŮźűű��
ųŷŻŷŹŷŮ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ųũų�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�ŸŷūƄƁŮŶűƈ�ŷŻŭũƀű�Ŷũ�ūŴŷůŮŶŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ�
�ŊżŴųűŶ��������
ŝżŶŭũŵŮŶŻŷŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ƀŮŴŷūŮųũ�ų�ŷųŹżůũƇƂŮŲ�ŮŬŷ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű�ƈūŴƈŮŻźƈ�

źűźŻŮŵũ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ųŷŻŷŹżƇ�ūũůŶŷ�ūƄƈūŴƈŻƅ�ű�űŰżƀũŻƅ�ū�źūŮŻŮ�żźŴŷůŶƈƇƂűžźƈ�
ŸŹŷſŮźźŷū�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŵűŹũ��śũų��ūƄŭŮŴŮŶƄ�ŪũŰŷūƄŮ�ųŹűŻŮŹűű�
ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ų�źŮŵƅŮ�ųũų�ſŮŶŶŷźŻű�
ȟ�źŻũŻżźŶƄŮ�ŭűźŸŷŰűſűű�Ƞ�ŷſŮŶűūũŮŻźƈ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ�ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŲ�źŮŵƅű�

ű�źŮŵƅű�ųũų�ũŻŹűŪżŻũ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ŪżŭżƂŮŲ�ůűŰŶű�
ȟ�źűźŻŮŵũ�ŸŹũūűŴ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�Ƞ�ŬŴũūŮŶźŻūżŮŻ�ŸŹűŶſűŸ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ūźŮŵű�ŸŹŮŭźŻũ-

ūűŻŮŴƈŵű�źŮŵƅű�ŸŹũūűŴ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ŶŹũūźŻūŮŶŶżƇ�űŭŮŷŴŷŬűƇ�ź�żƀŮŻŷŵ�
ŷŭŷŪŹƈŮŵƄž�ŷŪƂŮźŻūŷŵ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ű�ŶŷŹŵ�ůűŰŶű�
ȟ�űŶŭŮųź�ŭŷŸżźųũŮŵŷŬŷ�űŶŭűūűŭżũŴűŰŵũ�Ƞ�ŹũźųŹƄūũŮŻ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�ƀżūźŻūŮ�

ūŶżŻŹŮŶŶŮŲ�źūŷŪŷŭƄ�ű�ŹũźųŹŮŸŷƂŮŶŶŷźŻű�ŪŹũƀŶƄž�ŸũŹŻŶŮŹŷū�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�źŷūŵŮźŻ-
ŶŷŲ�ůűŰŶű��ōŮŵŮŶŻƅŮūũ��������
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ŘŹű�űŰżƀŮŶűű�źűźŻŮŵƄ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�żźŻũŶŷūŴŮŶũ�
ŸŷŰűŻűūŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ūŰŬŴƈŭŷū�ű�żźŻũŶŷūŷų��řŷźŻŷūźųũƈ���������ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�
źŻŮŸŮŶű�ƆŻŷ�ŰũŽűųźűŹŷūũŶŷ�ż�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�űŰ�ŸŷŴŶƄž�źŮŵŮŲ��ŘŹűŷŹűŻŮŻ�ſŮŶŶŷ-
źŻű�mŵŷƈ�ŪżŭżƂũƈ�ůŮŶũ}�ż�ƇŶŷƁŮŲ�ŷŹűŮŶŻűŹżŮŻ�űž�Ŷũ�Ÿŷűźų�źżŸŹżŬű�ŭŴƈ�ŪżŭżƂŮŲ�
źŮŵŮŲŶŷŲ�ůűŰŶű��ż�ŭŮūżƁŮų�mŵŷƈ�ŪżŭżƂũƈ�źŮŵƅƈ}�ŸŷŪżůŭũŮŻ�űž�ų�ŷŪŹũŰŷūũŶűƇ�
źŮŵŮŲŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŷŪƂŶŷźŻű��ŖŷŰűųŷūũ���������őŰŵŮŶƈƇƂűŮźƈ�
ūŰŬŴƈŭƄ�Ŷũ�źŮŵƅƇ�ű�ŪŹũų�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻźƈ�ū�ūŷŰŹũźŻŮ���ȟ���ŴŮŻ�ż�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ��
ųŷŻŷŹƄŮ�ƀũƂŮ�űŵŮƇŻ�ŶŮŰũŵżůŶűž�űŴű�ŹũŰūŮŭŮŶŶƄž�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��<HQ��������
ŋ�ŪŹũƀŶƄž�żźŻũŶŷūųũž�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�źŻżŭŮŶŻŷū�żźŻũŶŷūŴŮŶƄ�ŬŮŶŭŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ��

ŭŮūżƁųű�ŸŷŴũŬũƇŻ��ƀŻŷ�żźŸŮžű�Ŷũ�ŹũŪŷŻŮ�ŵŷŬżŻ�ŰũŵŮŶƈŻƅ�űŴű�ųŷŵŸŮŶźűŹŷūũŻƅ�ūŷŰ-
ŵŷůŶŷŮ�ŶŮŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ�źżŸŹżůŮźŻūũ��ū�ŪŹũƀŶŷ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ŷŶű�ŸŴũŶű-
ŹżƇŻ�ŰũŶƈŻƅ�ūŮŭżƂżƇ�ŸŷŰűſűƇ��ŸŹŮūŷźžŷŭƈ�źŷſűũŴƅŶżƇ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�űž�ŸũŹŻŶŮŹũ�
�ŸŹűŻƈŰũŶűƈ�ūƄƁŮ��ƀŮŵ�ŷůűŭũŶűƈ�ŷŻ�ŪżŭżƂŮŬŷ�źżŸŹżŬũ���Ŝ�Ŷűž�ŸŹűŻƈŰũŶűƈ�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�
źŻŮŸŮŶű�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻźƈ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŽżŶųſűŮŲ��ż�ƇŶŷƁŮŲ�Ƞ�ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŲ��ŭŴƈ�
ųŷŻŷŹƄž�ŸŹűŻƈŰũŶűƈ�ū�źŽŮŹŮ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ�ŸŹŮūƄƁũƇŻ�űž�ŷůűŭũŶűƈ�ŷŻ�ŪżŭżƂŮŲ�
źżŸŹżŬű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŸũŹŻŶŮŹ�ūŷźŸŹűŶűŵũŮŻźƈ�ųũų�ŹũūŶƄŲ�ű�ū�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶű-
ƈž��ű�Űũ�ŸŹŮŭŮŴũŵű�źŮŵƅű��ŷŭŶũųŷ�ūŶŮƁŶƈƈ�żźŻũŶŷūųũ�Ŷũ�źŷſűũŴƅŶżƇ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�
ŰũŵŮŻŶŷ�ųŷŶųżŹűŹżŮŻ�ź�ūŶżŻŹűźŮŵŮŲŶƄŵű�ŽżŶųſűƈŵű��ŕũŴŮŶŷūũ��������
ŋ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŮ�ŷŶű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�ƇŹűŭűƀŮźųű�ŷŽŷŹŵŴŮŶŶƄŲ�

ŪŹũų�ű�źŵŮƁũŶŶƄŲ�ŻűŸ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŸŹŮŭŸŷƀŻűŻŮŴƅŶũ�ŭŮŻŷſŮŶŻŹűźŻźųũƈ�
ŵŷŭŮŴƅ�źŮŵƅű��ŊŮŹŶŬũŹŭ���������ŗŭŶũųŷ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŷůűŭũŶűƈ�Ÿŷ�ŽŷŹ-
ŵűŹŷūũŶűƇ�źŮŵŮŲŶŷ�ŪŹũƀŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�żųũŰƄūũƇŻ�Ŷũ�ŶũŴűƀűŮ�źūŷŮŷŪŹũŰŶŷŬŷ�
mŬŮŶŭŮŹŶŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ}��ŸŹŷŪŴŮŵũŻűƀŶŷźŻƅ�ūźŻżŸŴŮŶűƈ�ū�ŪŹũų�źŻżŭŮŶŻŷū�ūƄŸżźų-
Ŷűųŷū�ū�źūƈŰű�ź�ŶŮŹŮũŴűŰŷūũŶŶƄŵű�ū�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ŰũŸŹŷźũŵű��ŋ�ƆŻŷŵ�ŸŴũŶŮ�ŭŮūżƁųű�
ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŴű��ƀŻŷ�ŷŸŻűŵũŴƅŶƄŲ�ūŷŰŹũźŻ�ŵżůƀűŶƄ�ŭŷŴůŮŶ�ŪƄŻƅ�ŸŹűŵŮŹŶŷ�Ŷũ���ŴŮŻ�
źŻũŹƁŮ��ƀŮŵ�űž�źŷŪźŻūŮŶŶƄŲ��ŰŶũƀűŵƄŵű�ųũƀŮźŻūũŵű�źżŸŹżŬũ�ŪƄŴű�żŹŷūŮŶƅ�ŮŬŷ�
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ű�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŻƅ�źŮŵƅƇ��ƇŶŷƁű�żųũŰƄūũŴű�
Ŷũ�ŷŸŻűŵũŴƅŶƄŲ�ūŷŰŹũźŻ�ůŮŶƄ��ŪŴűŰųűŲ�ų�źūŷŮŵż��ŜŹũŰũŮū��šŮŴŮžŷū��������
ŋ�ūƄźųũŰƄūũŶűƈž�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�ŪŹũųż��ŬŭŮ�ŬŮŶŭŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ūƄƈūŴŮŶƄ�

ŵűŶűŵũŴƅŶƄŮ��źŻżŭŮŶŻƄ�ųŷŴŴŮŭůŮŲ�żŻūŮŹůŭũŴű��ƀŻŷ�ŪŹũų�ū�;;,�ū��žŷŻƈ�ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŷŭŶŷŲ�űŰ�źũŵƄž�ūũůŶƄž�ūŮƂŮŲ��ƆŻŷ�żůŮ�ŶŮ�źŻŷŴƅ�ũųŻżũŴƅŶŷ��ųũų�ƆŻŷ�ŪƄŴŷ�ū�ŸŹŷƁŴŷŵ�
�6HUYDW\��:HEHU���������ŘŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�źŮŵƅŮ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇŻ�żźŻũŶŷūųż�Ŷũ�ŬŴũūŮŶźŻūŷ�
ŷŻſũ��ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶżƇ�ŪŴűŰŷźŻƅ��ŸŷŰűŻűūŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ŰŶũƀűŵƄŵ�ŷŪƃŮųŻũŵ�
�ŷŻſż��ŵũŻŮŹű��źŮŵƅŮ���ųŷŻŷŹƄŮ�ūŰũűŵŷźūƈŰũŶƄ�ź�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻũŵű��ŶŹũūźŻūŮŶŶƄŮ��
źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŸŷūŮŭŮŶƀŮźųűŮ��ƆųŰűźŻŮŶſűũŴƅŶƄŮ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ��ŰŹŮŴŷźŻű��ŕŷŹŷŰŷ-
ūũ���������ŋƄźųũŰƄūũƇŻ�ŵŶŮŶűŮ�ű�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ųŷŶŽŴűųŻ�źŻũŻżźŶŷŲ�źŷſűũŴűŰũſűű�
ŵŷŴŷŭŮůű�ŭŷŴůŮŶ�źŴŮŭŷūũŻƅ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵ�ŷŪŹũŰſũŵ�űŴű��ŶũŷŪŷŹŷŻ��źŷžŹũŶƈŻƅ�
ŶŮŸŷūŻŷŹűŵŷźŻƅ�ű�ŷŹűŬűŶũŴƅŶŷźŻƅ��ŊżŴųűŶ��������
ŘŹŮŷŪŴũŭũƇŻ�ŹũſűŷŶũŴűźŻűƀŮźųűŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ�ŪŴũŬŷŸŷŴż-

ƀűƈ��ŭŴƈ�ƇŶŷƁŮŲ�ŰŶũƀűŵŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ŵŮůŭż�ƀŴŮŶũŵű�źŮŵƅű��ū�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈž�
ŷ�ŪŹũųŮ�ŷŸŻűŵűŰŵũ�ŵŮŶƅƁŮ��ƀŮŵ�ż�ŭŮūżƁŮų��ŭŴƈ�ųŷŻŷŹƄž�ŸŮŹūŷźŻŮŸŮŶŶƄŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ūŷŸŹŷź�źūŷŪŷŭƄ�ű�źŻŮŸŮŶű�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŎŵŮŴƅƈŶŷūũ���������ŚŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�
ŸŷųŷŴŮŶűŮ�ŹżųŷūŷŭźŻūżŮŻźƈ�źŷŪźŻūŮŶŶƄŵű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈŵű�ŷ�ŪŹũƀŶŷŵ�ŸũŹŻŶŮŹŮ��
ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�Ŷũ�źŻũŻżźŶƄŮ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ��ŽűŶũŶźŷūżƇ�źũŵŷźŻŷƈ-
ŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ��ŷŭŶűŵ�űŰ�ŶŷūƄž�ŻŹŮŶŭŷū�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷźŻƅ�
ű�ŸŹũųŻűƀŶŷźŻƅ�ŪŹũƀŶŷ�źŮŵŮŲŶŷŲ�źŽŮŹƄ��ŉŶŻŷŶŷūũ��������
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ŘŹŮūũŴűŹŷūũŶűŮ�űŶŭűūűŭżũŴűźŻűƀŮźųűž�ű�ŭŷźŻűůűŻŮŴƅŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŷŸŷźŹŮ-
ŭżŮŻ�ŷŹűŮŶŻũſűƇ�Ŷũ�ƆŬũŴűŻũŹűŰũſűƇ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ű�űŶŭűūűŭżũŴűŰũſűƇ�
źŮŵŮŲŶƄž�źŻŹũŻŮŬűŲ��ō��ŉ��ŐũūŬŷŹŷŭŶűŲ���������ŕŶŷŬűŮ�żůŮ�ůűūżŻ�ŷŻŭŮŴƅŶŷ�ŷŻ�Źŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ��ŭŮūżƁųű�ūƄźŻżŸũƇŻ�Űũ�ŹũūŶżƇ�ź�ŵżůƀűŶŷŲ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�ŸŹűŶƈŻűŮ�
ŹŮƁŮŶűŲ�ū�źŮŵƅŮ��ŊũƁŵũŶŷūũ���������ŘŷŰűſűŷŶűŹżŮŻźƈ�ŹũūŮŶźŻūŷ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�
ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ű�ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�ŭŷŵũƁŶűž�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻŮŲ��Ŷŷ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻźƈ�
ű�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷźŻƅ�ūŰŬŴƈŭŷū�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŽűŶũŶźŷūŷŬŷ�ŴűŭŮŹźŻūũ��źūŮŭŮŶűŮ�ŵżů-
źųŷŲ�ŹŷŴű�ų�ŹŷŴű�ųŷŹŵűŴƅſũ�źŮŵƅű��ŊŮŹŶŬũŹŭ��������
ŋƄźŷųũƈ�ſŮŶŶŷźŻƅ�źŮŵƅű�ūŸŷŴŶŮ�żůűūũŮŻźƈ�ż�ŵŷŴŷŭŮůű�ź�ŸŴũŶũŵű�Ŷũ�ŷŻŴŷůŮŶ-

ŶŷŮ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ��ŊũƁŵũŶŷūũ��������ű�żźŻŷŲƀűūŷ�ŶűŰųŷŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ�ŭŮŻŮŲ�ū�űž�
ůűŰŶŮŶŶŷŵ�źſŮŶũŹűű��ōŮŵŮŶŻƅŮūũ���������ŊŹũų�ŸŹŷŬŶŷŰűŹżŮŻźƈ�ū�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŵ�
ŪżŭżƂŮŵ��ŎŵŮŴƅƈŶŷūũ���������ŸŹű�ƆŻŷŵ�ż�ƇŶŷƁŮŲ�ƆŻũ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ�ū������źŶűůŮŶũ�
ŪŷŴƅƁŮ��ƀŮŵ�ż�ŭŮūżƁŮų��œżƀŵũŮūũ���������ŚżƂŮźŻūżŮŻ�ŷŸũźŶŷźŻƅ�ŰũūƄƁŮŶŶƄž�ŻŹŮ-
ŪŷūũŶűŲ�ų�ŹŮũŴƅŶŷŵż�ŸũŹŻŶŮŹż�ű�ŹũŰŷƀũŹŷūũŶűŲ�ū�ŶŮŵ��ũ�ŶŮ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŮŬŷ�Żũųűŵ��
ųũųŷŲ�ŷŶ�ŮźŻƅ��ƀŻŷ�ŵŷůŮŻ�źŻũŻƅ�ŸŹűƀűŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŚũůűŶũ���������
ŖŮŸŷŴŶũƈ�źŮŵƅƈ�ŵŷůŮŻ�źŻũŻƅ�ŸŹűƀűŶŷŲ�ŸŷƈūŴŮŶűƈ�ŷŪŮŭŶŮŶŶŷŲ�źŮŵŮŲŶŷŲ�ŵűųŹŷ-
źŹŮŭƄ��ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ūżŰũ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�źŸŮſűŽűųż�źŮŵŮŲŶŷŲ�
ŵŮŶŻũŴƅŶŷźŻű�Ƞ�Żũų��ŻŮžŶűƀŮźųũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�
ŪŷŴŮŮ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�źŮŵƅŮ��ŕŷŹŷŰŷūũ���������ŋ�mźŮŵŮŲŶŷŵ�ŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻūŮ}�źŻżŭŮŶŻƄ�ŶŮ�ŷƂżƂũƇŻ�źŮŪƈ�źūŷŪŷŭŶƄŵű��ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�ŭŷŵűŶűŹŷūũŶűŮ�
ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�źŻŮŹŮŷŻűŸŷū�ű�ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷ�ŹŷŴŮūŷŬŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ƀŴŮŶũŵ�źŮŵƅű�
�ŚũůűŶũ��������
ŊŷŴŮŮ�ūũůŶƄŵű��ƀŮŵ�źŮŵƅƈ��ſŮŶŶŷźŻƈŵű�ŵŷŴŷŭƄŮ�ŴƇŭű�źŮŬŷŭŶƈ�źƀűŻũƇŻ�ŭŮŶƅŬű��

ŸŷŴŶŷſŮŶŶżƇ�ű�ŪŮŰŷŸũźŶżƇ�ŹũŪŷŻż��ŴűƀŶżƇ�ũūŻŷŶŷŵűƇ��ũ�ŶũŴűƀűŮ�ŭŮŻŮŲ��ŰŭŷŹŷūƅƈ�
ű�žŷŹŷƁűž�ŸũŹŻŶŮŹźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮŶŮŮ�ŰŶũƀűŵƄ��ŗŶű�űŵŮƇŻ�ŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųűŲ�
żŹŷūŮŶƅ�ŷŸŻűŵűŰŵũ��ƀŮŵ�ŸŷůűŴƄŮ��ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�źūŷŮŬŷ�ŪżŭżƂŮŬŷ��Ŷŷ�űž�ŷŻŴűƀũƇŻ�
ŸŮźźűŵűźŻűƀŮźųűŮ�ūŰŬŴƈŭƄ�Ŷũ�ŪżŭżƂŮŮ�ŷŪƂŮźŻūũ��ōŴƈ�ƇŶŷƁŮźŻūũ��ŶũžŷŭƈƂŮŬŷźƈ�
ū�ŵŮŶŮŮ�ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶŷŵ�ŸŷŴŷůŮŶűű��ŪŷŴŮŮ�ūũůŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�űŵŮƇŻ�ŭŷžŷŭƄ��Ŭũ-
ŹũŶŻűű�ŰũŶƈŻŷźŻű�ű�źūŷŪŷŭŶŷŮ�ūŹŮŵƈ��ŭŴƈ�ůŮŶƂűŶ�ű�ŻŮž��ųŻŷ�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū�ŪŷŴŮŮ�
ūƄŬŷŭŶŷŵ�ŸŷŴŷůŮŶűű��žũŹũųŻŮŹŶƄ�źŻŹŮŵŴŮŶűƈ�ų�űŶŻŮŹŮźŶŷŲ�ŹũŪŷŻŮ�ű�ŮŮ�ūƄźŷųŷŵż�
űźŸŷŴŶŮŶűƇ��6RFLDO��������
ŗŭŶũųŷ�ŻŮŶŭŮŶſűű�źŵŮƂŮŶűƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ż�ŵŷŴŷŭƄž�ŴƇŭŮŲ�ŷ�ſŮŶŶŷźŻƈž�

źżŸŹżůŮźŻūũ�ű�ŮŬŷ�ŹŷŵũŶŻűŰũſűű�ų�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶŷŲ�ŸŹũŬŵũŻűŰũſűű�ŶŮ�ŷŰŶũƀũƇŻ�
źŶűůŮŶűƈ�ŭżžŷūŶŷ�ŶŹũūźŻūŮŶŶŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŚųŷŹŮŮ��ƆŻŷ�ūŶŮźŮŶűŮ�
ū�źūŷű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ�ŸŹũųŻűƀŶŷźŻű�ű�ŰŹŮŴŷźŻű��ŰŶũƀűŻ��
ű�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŬŷŻŷūŶŷźŻű�ų�ŹŮũŴűƈŵ�ŪŹũƀŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŘũŹƄŬűŶ��
�������œũų�ūűŭŶŷ��Žŷųżź�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŬŷ�ūŶűŵũŶűƈ�źŷźŹŮŭŷŻŷƀŮŶ�Ŷũ�ſŮŶŶŷźŻ-
ŶƄž�ũźŸŮųŻũž�źŮŵƅű�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŮŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�űŰŵŮŶŮŶűŲ��ŬŭŮ�źũŵű�ſŮŶŶŷźŻű�
ūƄźŻżŸũƇŻ�ŰŶũƀűŵƄŵű�ŷŪŹũŰũŵű�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű��ŹŮŰżŴƅŻũŻŷŵ�źŷŰŶũŻŮŴƅŶŷŬŷ�
ŷſŮŶŷƀŶŷŬŷ�ūƄŪŷŹũ�ůűŰŶŮŶŶŷ�ūũůŶƄž�ŸŹŮŭŵŮŻŷū�ű�ŷŪƃŮųŻŷū��şŮŶŶŷźŻű�ŽŷŹŵűŹżƇŻ�
żźŻũŶŷūųż�źżŪƃŮųŻũ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŸŹŮŭŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ�űŶŭűūűŭũ��ūƄŸŷŴŶƈƇŻ�űŶŻŮŬŹũŻűūŶżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ��ŷŪŹũŰżƈ�źũŵƄŲ�
żźŻŷŲƀűūƄŲ�ŷźŻŷū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�

ŗźŶŷūŶũƈ�ƀũźŻƅ
ōűŶũŵűƀŶŷźŻƅ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ű�űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�

űŰżƀŮŶűƈ�ūŷŰŰŹŮŶűŲ�ŷ�ſŮŶŶŷźŻű�źŮŵƅű�ű�ŪŹũųũ�ū�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�źŹŮŭŮ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�



81ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�źűźŻŮŵŶŷŬŷ��ŕ��ŊŷżƆŶ��ŉ��Ũ��ŋũŹŬũ��ŧ��Ŗ��ōŷŴŬŷū��ŋ��ŕ��ŚŵűŹŶŷū�ű�ŭŹ���
ű�ſŮŶŶŷźŻŶŷŬŷ��ŋ��Ŗ��ŕƈźűƂŮū��ŉ��ŋ��ŘŮŻŹŷūźųűŲ��ŋ��ő��ŠżŸŹŷū��ŕ��Ś��ŨŶűſųűŲ�ű�ŭŹ���
Ÿŷŭžŷŭŷū��ŷźŶŷūŶƄž�űŭŮŲ�ŻŮŷŹűű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ��ś��Ř��ŎŵŮŴƅƈŶŷūũ��
Ś��ŕŷźųŷūűźű��Ŏ��ŋ��Ũųűŵŷūũ�ű�ŭŹ����ŋ�Ŷűž�ūƄŭŮŴƈƇŻźƈ�ŸŷŶűŵũŶűŮ�źżŪƃŮųŻűūŶŷŲ�
źżŻű�űŰżƀũŮŵŷŬŷ�ŽŮŶŷŵŮŶũ��ųŹűŻŮŹűű�ŷſŮŶųű�ű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ŹŮũŴƅŶƄŵ�ƈūŴŮŶűƈŵ��
ŴűƀŶŷźŻŶŷŬŷ�źŵƄźŴũ�ŭŴƈ�ųŷŶųŹŮŻŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��ŌżŹųŷ��������ōŷŴŬŷū��������
ŋ�űŻŷŬŮ�źŽŷŹŵżŴűŹŷūũŶƄ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ��ŷźŶŷūũŶűƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��
���ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ūƄźŻżŸũƇŻ�źűŵūŷŴũŵű�űŶŻŮŬŹũſűű�ŴűƀŶŷźŻű�ū�źŷſűżŵ��

ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ūƄŪŷŹ�ſŮŴŮŲ�ű�źŸŷźŷŪŷū�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ű�ūŰũűŵŷ-
ŭŮŲźŻūűƈ�ū�źŮŵƅŮ��žũŹũųŻŮŹűŰżƇŻźƈűž�źżŪƃŮųŻűūŶŷŲ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅƇ�ű�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŲ�
ŴűŪŷ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶŷŲ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅƇ�
���ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŮźŻƅ�źűźŻŮŵũ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��űŭŮŲ�ű�ŸŹũųŻűų��ŷŸŹŮŭŮ-

ŴŮŶŶŷŮ�ŵŶŷůŮźŻūŷ�żŻūŮŹůŭŮŶűŲ�ű�ŷŪƃƈźŶŮŶűŲ�ŭŴƈ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūųű�ū�űŰŵŮŶƈƇƂŮŲźƈ�
ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű�
���ŋ�ŸŹŷſŮźźŮ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű�ű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�Źŷŭũ�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�

ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�űŶŻŮŹűŷŹűŰũſűű�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻźƈ�ŰŶũƀűŵƄŮ�źŵƄźŴŷūƄŮ�ųũŻŮŬŷŹűű��
ŶũŭŮŴƈŮŵƄŮ�ŷŪƂűŵű�ŸŹűŰŶũųũŵű�ű�źūŷŲźŻūũŵű��ŵŷŭŮŴűŹżŮŻźƈ�ųũŹŻűŶũ�ŸŹŷŬŶŷ-
ŰűŹżŮŵŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�
���ŕũŻŹűſũ�ŪżŭżƂŮŬŷ�ȟ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�ŰŶũŶűŲ��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ű�żźŻũŶŷūŷų��źűŵ-

ūŷŴűƀŮźųűž�ű�ũŹžŮŻűŸűƀŮźųűž�ŷŪŹũŰŷū�ŷ�źŮŵƅŮ��żŸŷŹƈŭŷƀŮŶŶƄž�ū�źűźŻŮŵż�ű�źŸŹŷ-
ŮſűŹŷūũŶŶƄž�Ŷũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūż��ųŷŻŷŹƄŮ�ūƄźŻżŸũƇŻ�ųũų�ŷźŶŷūũ�ŪżŭżƂűž�ŭŮŲźŻūűŲ�
ű�ŸŷźŻżŸųŷū�ƀŮŴŷūŮųũ�
ŗźŶŷūŶũƈ�ſŮŴƅ�ŹũŪŷŻƄ�źŷźŻŷƈŴũ�ū�űŰżƀŮŶűű�źűźŻŮŵƄ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�źŻżŭŮŶ-

ƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŬŭŮ�ŶŷūűŰŶũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűű�ű�ūƄƈūŴŮŶűű�
źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ű�żźŻũŶŷūŷų�źŻżŭŮŶŻŷū�ŷ�źŮŵƅŮ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűž�źűźŻŮŵż�
źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŭŴƈ�ƀŮŬŷ�ŪƄŴű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶƄ�ųŴƇƀŮūƄŮ�ŮŭűŶűſƄ�ũŶũŴűŰũ�źŮŵƅƈ�
ű�ŪŹũų��ŴƇŪŷūƅ�ű�űŭŮũŴ��ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ű�ŹŷŴű��źżŸŹżůŮźŻūŷ�ű�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ��

ŕŮŻŷŭƄ
œŷŵŸŴŮųźŶŷŮ�űŰżƀŮŶűŮ�źűźŻŮŵƄ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�źŮŵƅŮ�ű�ŪŹũųŮ��źżŸŹżůŮźŻūŮ�

ű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŵũŻŮŹűŶźŻūŮ�ű�ŷŻſŷūźŻūŮ�ŸŹŷūŮŭŮŶŷ�Ŷũ�ūƄŪŷŹųŮ�źŻżŭŮŶŻŷū�ŪŮ-
ŴŷŹżźźųűž�ūżŰŷū��ŕűŶźų��ŋűŻŮŪźų��ŌŷŵŮŴƅ��ūŷŰŹũźŻŶŷŲ�ųũŻŮŬŷŹűű�ŷŻ����ŭŷ����ŴŮŻ�
�����ƀŮŴ���ź�żƀŮŻŷŵ�ŸŷŴŷūŷŲ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű�ű�ūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ųŷŶŻŮųźŻũ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�
źŹŮŰŷū���������������������ŋ�ŹũŪŷŻŮ�ŸŹűŵŮŶƈŴűźƅ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŸźűžŷŭűũŬŶŷźŻűƀŮ-
źųűŮ�ŵŮŻŷŭűųű��mřŷŴŮūƄŮ�ŷůűŭũŶűƈ�ű�ŸŹűŻƈŰũŶűƈ}��ŉ��Ŗ��ŋŷŴųŷūũ���mŗŻŶŷƁŮŶűŮ�
ų�ůűŰŶű�ū�źŮŵƅŮ}��ś��šŹũŲŪŮŹ���mšųũŴƄ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŬŷ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�ű�ŷŻſŷūźŻūũ}�
�0��:KDWOH\��'��.QR[���mśŹũŶźũųŻŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŷŪƂŮŶűƈ}��Ŧ��ŊŮŹŶ���mŌŮŶŭŮŹŶũƈ�ųżŴƅ-
ŻżŹũ}��Ō��ŋ��ŋŮŹůűŪŷų���ũŶųŮŻƄ�mŜźŻũŶŷūųű�Ŷũ�źŷŰŭũŶűŮ�źŮŵƅű}��mšųũŴƄ�ŵŷŻűūŷū�
ūźŻżŸŴŮŶűƈ�ū�ŪŹũų}��Ś��Ŗ��ŊżŹŷūũ��ŉ��œ��ŋŷŭŶŮūũ���mŞŷŻŮŴű�Ŵű�ŪƄ�ūƄ�źŷŰŭũŻƅ�źŮŵƅƇ�
ź�ƀŮŴŷūŮųŷŵ��ųŷŻŷŹƄŲ�Ȫ}��6SUHFKHU��6XOOLYDQ�	�+DWˋHOG��ŵŷŭűŽ��Ō��ŋ��ŋŮŹůűŪŷų���ƆźźŮ�
ź�ŸŷźŴŮŭżƇƂűŵ�ūƄŭŮŴŮŶűŮŵ�źŻŹżųŻżŹŶƄž�ŮŭűŶűſ�ũŶũŴűŰũ��ōũŶŶƄŮ�ŪƄŴű�ŷŪŹũŪŷŻũŶƄ�
ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŸŹŷŬŹũŵŵŶŷŬŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�6366������IRU�:LQGRZV��źŹŮŭŶűŮ�ŰŶũƀŮŶűƈ��
ŸŹŷſŮŶŻŶŷŮ�źŷŷŻŶŷƁŮŶűŮ��ųŷŶŻŮŶŻ�ũŶũŴűŰ��8�ųŹűŻŮŹűŲ�ŕũŶŶũȟŜűŻŶű��
ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��ƆźźŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻūŷŹƀŮźųŷŲ�ŽŷŹŵŷŲ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�żźūŷŮŶŶƄž�ŰŶũŶűŲ��

űŵŮƇƂŮŲ�ũŶũŴűŻűųŷ�ŹŮŽŴŮųźűūŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��ŋƄŸŷŴŶƈŴŷźƅ�ŸŷźŴŮ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�
ũūŻŷŹźųŷŬŷ�źŸŮſųżŹźũ�mŌŮŶŭŮŹŶŷŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��ŸŷŭŬŷŻŷūųũ�ŵŷŴŷŭŮůű�ų�źŮŵŮŲ-
ŶŷŲ�ůűŰŶű}�ű�ūƄŹũůũŴŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄž�ūŸŮƀũŻŴŮŶűŲ�ű�źŷŷŪŹũůŮŶűŲ�
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Ÿŷ�űŰżƀũŮŵŷŵż�ūŷŸŹŷźż��ŚũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŮ�ŹũŰŵƄƁŴŮŶűŮ�ŸŷŪżůŭũŮŻ�źŻżŭŮŶŻŷū�
ŭŮŴũŻƅ�źŹũūŶŮŶűƈ�ű�ŷŪŷŪƂŮŶűƈ��ŽŷŹŵżŴűŹŷūũŻƅ�ŶŷūƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ�
űŶŭűūűŭżũŴƅŶżƇ�ŸŷŰűſűƇ��ŗŻūŮŻƄ�ŷſŮŶűūũŴűźƅ�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŬŷ�
ŶũŸŷŴŶŮŶűƈ��ŷŪƃŮŵ��ƁűŹŷŻũ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ��ŷŻŶŷƁŮŶűŮ��

řŮŰżŴƅŻũŻƄ�
ŋ�žŷŭŮ�ŷŪŹũŪŷŻųű�ŸŮŹūűƀŶƄž�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�ŸźűžŷŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�źŹŮŰŷū�ű�ũŶũŴűŰũ�

źŻżŭŮŶƀŮźųűž�ƆźźŮ�ŪƄŴű�ūƄŭŮŴŮŶƄ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŷŪŴũźŻű��ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ųŷŻŷŹƄž�ŪƄŴ�
źŭŮŴũŶ�ũŶũŴűŰ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŦŻŷ�ŻũųűŮ�źŵƄźŴŷūƄŮ�ŮŭűŶűſƄ��ųũų�źŮŵƅƈ�
ųũų�ſŮŶŶŷźŻƅ�ű�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ��źŮŵƅƈ��ŪŹũų��ŴƇŪŷūƅ���źżŸŹżůŮźŻūŷ�ųũų�ŷŹűŮŶŻũſűƈ�
Ŷũ�źŷŰŭũŶűŮ�ŪżŭżƂŮŲ�źŮŵƅű��űŭŮũŴ��ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��ŹŷŴű���ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ�ųũų�ŸŷŶű-
ŵũŶűŮ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�ű�ŷŻſŷūźŻūũ��ŘŹű�ũŶũŴűŰŮ�ƆźźŮ�ūųŴƇƀŮŶƄ�ŻŹű�źŷźŻũūŴƈƇƂűŮ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�źŮŵƅŮ��űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ŷ�źŮŵƅŮ�ŷſŮŶűūũŴũźƅ�Ÿŷ�źŻŮŸŮŶű�
ŷźūŮƂŮŶŶŷźŻű��ŸŷŴŶŷŻũ��ƀŮŻųŷźŻƅ��ŷŪƃŮŵ���ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�źŮŵƅŮ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŭŮŻũŴű-
ŰũſűŮŲ�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�źŮŵŮŲŶŷŲ�ůűŰŶű��ŵŷŻűūũſűƈ��ŸŷŭŬŷŻŷūŴŮŶŶŷźŻƅ���Ɔŵŷſűŷ-
ŶũŴƅŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��ŸŷŰűŻűūŶŷŮ��ŶŮŬũŻűūŶŷŮ���őźŸŷŴƅŰŷūũŴűźƅ�
ŸźűžŷŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűŮ�ű�ŷŸŹŷźŶƄŮ�ŵŮŻŷŭƄ��ŵŮŻŷŭƄ�źŻũŻűźŻűƀŮźųŷŲ�ŷŪŹũŪŷŻųű�
ŭũŶŶƄž��ŋ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄž�ŭũŶŶƄž�ū�źųŷŪųũž�żųũŰũŶƄ�Ŭŷŭ�źŹŮŰũ�ű�ŸŷŴ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶ-
Żũ��ŸŷųũŰũŻŮŴű�źŹŮŭŶűž�ŰŶũƀŮŶűŲ��ūŮŴűƀűŶũ�źūƈŰű�ŸŮŹŮŵŮŶŶƄž��źŻũŻűźŻűƀŮźųũƈ�
ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�ŹũŰŴűƀűŲ�

şŮŶŶŷźŻƅ�źŮŵƅű�Ƞ�ŸŷŶűŵũŶűŮ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�źŮŵƅű
ŐũŽűųźűŹŷūũŶ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ſŮŶŶŷźŻű�źŮŵƅű�ū�źŹŮŭŮ�

źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�Ƞ�ŮŬŷ�ŸŹŷŭŮŵŷŶźŻŹűŹŷūũŴũ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�ŸŷŴŷūűŶũ�ŷŸŹŷ-
ƁŮŶŶƄž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��������ŬŭŮ�źŹŮŭŶűŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ź�ŸŷūƄƁŮŶűŮŵ�ūŷŰŹũźŻŶƄž�
Źũŵŷų�űŵŮŮŻ�ŻŮŶŭŮŶſűƇ�ų�żūŮŴűƀŮŶűƇ��ŖũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�Ŷũ�źŮŵƅƇ�ż�źŻżŭŮŶŻŷū�
źūƈŰũŶũ�ź�źŮŵŮŲŶŷŲ�ŵŮŶŻũŴƅŶŷźŻƅƇ�ű�ŬŮŶŭŮŹŶŷŲ�ųżŴƅŻżŹŷŲ��ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮŵ�
ŸŷŰűſűű�mūŰŹŷźŴŷŬŷ}�ű�ŭŷźŻűůŮŶűŮŵ�źżŪƃŮųŻűūŶŷŬŷ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűƈ��Ź�ɜ���������
ŘŷųũŰũŻŮŴű�ŷŪƂŮŶűƈ�ź�ŭŹżŰƅƈŵű��U� ��������ũųŻűūŶŷźŻű��U� ������ű�ŷŪŹũŰŷūũŶŶŷźŻű�
�U� ��������ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ų�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű��U� �������ūƄźŻżŸũƇŻ�ūŮźƅŵũ�ŰŶũƀűŵƄŵű�
ŽũųŻŷŹũŵű�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷźŻű�ŪżŭżƂŮŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹũ��ŘŹŷƈūŴŮŶűŮ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�ũųŻűū-
ŶŷźŻű��p�ɜ��������ŷŸŷźŹŮŭżŮŻźƈ�ŸŹűŶƈŻűŮŵ�ŸŹŷŻűūŷŸŷŴŷůŶƄž�ųũƀŮźŻū��ſŮŶŶŷźŻŮŲ��
ūŰŬŴƈŭŷū��ŪżŭżƂŮŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹũ��p�ɜ��������ŻũųŷŮ�ŸŷŴŷůŮŶűŮ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ��ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�
ŵŮŹŮ�ż�źŻżŭŮŶŻŷū�űŰ�ŸŷŴŶƄž�źŮŵŮŲ��p�ɜ���������śũųűŮ�ŸŷŶƈŻűƈ��ųũų�mźŮŵƅƈ}��mŭŮŻű}��
mŽűŶũŶźŷūũƈ�ŸŷŭŭŮŹůųũ}��ŸŷŴżƀűŴű�ż�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�Ÿŷ�����
ŚŮŵƅƈ��řŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵű�ŪƄŴű�ūƄŭŮŴŮŶƄ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŸŷŰűſűű�ųŴƇƀŮūŷŬŷ�ŸŷŶƈŻűƈ��

űŵŮƇƂűŮ�ŹũŰŶŷźŻŷŹŷŶŶűŲ�žũŹũųŻŮŹ�ŵŶŮŶűŲ��ōŴƈ�Ŷűž�źŮŵƅƈ�Ƞ�ƆŻŷ�můűŰŶƅ��ŮŮ�ŸŹŷ-
ŭŷŴůŮŶűŮ�� ŪŮŰżŵŶŷ�ŶżůŶŷŮ}� ������� ŭ���� mŮŭűŶŷŮ�ſŮŴŷŮ�� ƀũźŻű� ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŶŮ�ŵŷŬżŻ�
źżƂŮźŻūŷūũŻƅ�ŭŹżŬ�ŪŮŰ�ŭŹżŬũ}��������Ƈ����mŵŮźŻŷ��ŬŭŮ�ŻƄ�ƀżūźŻūżŮƁƅ��ƀŻŷ�ŻƄ�ŶżůŮŶ�
ųŷŵż�Żŷ�� ŷ� ŻŮŪŮ� ŰũŪŷŻƈŻźƈ�� ŻƄ� ŭŴƈ� ūźŮž� źũŵƄŲ� ŭŷŹŷŬŷŲ� ƀŮŴŷūŮų}� ������� ŭ���� mŬŭŮ�
ŵŷůŶŷ�ūƄŸŴŮźŶżŻƅ�źūŷű�ŸŮŹŮůűūũŶűƈ�ű�ŸŷŭŮŴűŻƅźƈ�ŹũŭŷźŻƅƇ}��������Ƈ����ŮźŻƅ�mźũ-
ŵƄŮ�ŪŴűŰųűŮ�ŴƇŭű��ųŷŻŷŹƄŮ�ūźŮŬŭũ�ŸŷŲŵżŻ��ŸŷŵŷŬżŻ�ű�ŶũŲŭżŻ�ŭŷŪŹŷŮ�źŴŷūŷ��ƀŻŷŪƄ�
żŻŮƁűŻƅ}��������ŭ���
ŋƄźųũŰƄūũŶűƈ�ŷŻŹũůũƇŻ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŵŮŻũŽŷŹűƀŶŷźŻű�ŷŻūŮŻŷū��

ŬŭŮ�ũųſŮŶŻűŹżŮŻźƈ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷ�ſŮŶŶŷźŻŶƄŲ�ũźŸŮųŻ��mŚŮŵƅƈ�Ƞ�ƆŻŷ�
ŭŮŹŮūŷ��ŹŷŭűŻŮŴű�Ƞ�ųŷŹŶű��űž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�Ƞ�źŻūŷŴ��Ŷũ�ųŷŻŷŹŷŵ�ūƄŹũźŻũƇŻ�ūŮŻŷƀųű�Ƞ�
ŭŮŻű}��������ŭ����mūŰŴŮŻŶũƈ�ŸŷŴŷźũ��ūŮŭżƂũƈ�źũŵŷŴŮŻ�ų�ūŰũűŵŷŸŷŶűŵũŶűƇ�ű�ŭŹżůŪŮ��
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ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ű�źũŵŷźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƇ}��������ŭ����mŻŷŻ�ŷźŻŹŷūŷų�ū�ŪŮƁŮŶŷŵ�ŵűŹŮ��
ŬŭŮ�ŵŷůŶŷ�żųŹƄŻƅźƈ�ŷŻ�ŸŮŹŮżŻŷŵŴŮŶűƈ�ű�ŶŮŸŹűƈŻŶƄž�ƆŵŷſűŲ}��������ŭ����mŶŮůŶƄŲ�
ſūŮŻŷų��ųŷŻŷŹƄŲ�ſūŮŻŮŻ�ŻŷŴƅųŷ�ŻŷŬŭũ��ųŷŬŭũ�ŮŬŷ�ŷŪŮŹŮŬũƇŻ��ųŷŬŭũ�ŷŶ�ƀżūźŻūżŮŻ��ƀŻŷ�
ŮŬŷ�ŴƇŪƈŻ��ƀŻŷ�ŷŶ�ųŷŵż�Żŷ�ŶżůŮŶ}��������ŭ����ŚƀũźŻŴűūũƈ�źŮŵƅƈ�Ƞ�mż�űźŻŷųŷū�ųŷŻŷŹŷŲ�
źŻŷƈŻ�ŭūũ�ƀŮŴŷūŮųũ��ųŷŻŷŹƄŵ�žŷƀŮŻźƈ�ŪƄŻƅ�ūŵŮźŻŮ��ű�ŷŶű�ź�ŹũŭŷźŻƅƇ�ūƄŸŷŴŶƈƇŻ�
źūŷŮ�ŶũŰŶũƀŮŶűŮ�Ƞ�ŹũźŻƈŻ�ŭŮŻŮŲ��źŷŰŭũƇŻ�ŭŴƈ�Ŷűž�ũŻŵŷźŽŮŹż�ŰũƂűƂŮŶŶŷźŻű}�
�������ŭ���mŞŷƀż��ƀŻŷŪƄ�ŵŷƈ�ŪżŭżƂũƈ�źŮŵƅƈ�ŪƄŴũ�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ŵũŴŮŶƅųűŵ�ȤŬŷźżŭũŹ-
źŻūŷŵȥ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ųũůŭŷŵż�ƀŮŴŷūŮųż�ŪƄŴŷ�ŪƄ�ŻŮŸŴŷ�ű�żƇŻŶŷ}��������ŭ���
ŊŹũų��ŋƄźŻżŸũƈ�ųũų�ŵŮžũŶűŰŵ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�

ŵżůƀűŶŷŲ�ű�ůŮŶƂűŶŷŲ��ŪŹũų�ŶũŸŹũūŴŮŶ�Ŷũ�ŸŷŭŭŮŹůũŶűŮ�ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷźŻű�ůűŰŶű��
ŎŬŷ�źŵƄźŴ�ŹũźųŹƄūũŮŻźƈ�ŵŷŴŷŭƄŵű�ŴƇŭƅŵű�ųũų�mźŷƇŰ�ű�ŬũŹŵŷŶűƈ�ŻŮž�ŴƇŭŮŲ��ųŷ-
ŻŷŹƄŮ�ūźŮŬŭũ�źŻŹŮŵƈŻźƈ�źŻũŻƅ�ŪŴűůŮ�ŭŹżŬ�ų�ŭŹżŬż��ű�ŭżƁŷŲ��ű�ŻŮŴŷŵ}��������Ƈ����ŬŭŮ�
ŮźŻƅ�mźŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ŭŮŴűŻƅ�ŹũŭŷźŻƅ�ű�ŬŷŹŮ�ź�ŪŴűŰųűŵ�ƀŮŴŷūŮųŷŵ}��������ŭ����ŊŹũųű��
ū�ŷźŶŷūŮ�ųŷŻŷŹƄž�ŴŮůũŻ�ŴűƀŶƄŲ�źūŷŪŷŭŶƄŲ�ūƄŪŷŹ�ű�ūŰũűŵŶŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ůŮŶűžũ�
ű�ŶŮūŮźŻƄ��źŻũŴű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŶŷŹŵŷŲ��ŉŶŻŷŶŷūũ���������ŋ�ŷŻūŮŻũž�źŻżŭŮŶŻŷū�Ÿŷŭ-
ƀŮŹųűūũŮŻźƈ� ūũůŶŷźŻƅ� ŭŷŪŹũƀŶƄž� ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�� ųŷŻŷŹƄŮ� mŽŷŹŵűŹżƇŻ� ŶŮ� ŻŷŴƅųŷ�
ŸŴũŻŽŷŹŵż�ŭŴƈ�ŪżŭżƂŮŲ�źŮŵƅű��Ŷŷ�ű�ŷźŶŷūż�ŵŮůŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�ſŮŴŷŵ}�
�������Ƈ����mœũųűŵ�ŪƄ�ŭŷŴŬűŵ�Ŷű�ŪƄŴ�ŹŷŵũŶ��ŪŹũų�Ƞ�ƆŻŷ�źŷūźŮŵ�ŭŹżŬŷŮ��ƆŻŷ�ŶŷūƄŮ�
ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű}��������Ƈ����ŎźŻƅ�ŵŶŮŶűƈ�ŷ�ŬŹũůŭũŶźųŷŵ�ŪŹũųŮ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŸŹűŶűŵũŮŻ-
źƈ��ūŮŭƅ�mŵűŹ�ŵŮŶƈŮŻźƈ��ŵŮŶƈƇŻźƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ų�ůűŰŶű��Ŷŷ�ŶŮ�ŵŮŶƈƇŻźƈ�ƀżū-
źŻūũ}��������ŭ����ŘŷŭƀŮŹųűūũŮŻźƈ�ŴűƀŶƄŲ�ūųŴũŭ�ųũůŭŷŬŷ��Żũų�ųũų�mūźŻżŸũƇŻ�ū�ŪŹũų�
ūźŮ��ųŻŷ�žŷŻƈŻ��ŷźŻũƇŻźƈ�ū�ŶŮŵ�ŴűƁƅ�źũŵƄŮ�ŻūŮŹŭƄŮ��ŶũźŻŷŲƀűūƄŮ��ŻŮŹŸŮŴűūƄŮ}�
�������ŭ���
ŔƇŪŷūƅ��œũŻŮŬŷŹűƈ��ųŷŻŷŹũƈ�ŶũŪŹũŴũ�ŪŷŴƅƁŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�źżůŭŮŶűŲ�ű�ŷŻŹũůũŮŻ�

ůŮŴũŮŵżƇ��ŸŷŰűŻűūŶŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶżƇ�ŷźŶŷūż�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�źŮŵŮŲŶŷŬŷ�źŷƇŰũ��mŚŮ-
ŵƅƈ�źŷŰŭũŮŻźƈ�ŭūżŵƈ�ŴƇŪƈƂűŵű�ŴƇŭƅŵű��ŬŷŻŷūƄŵű�ŷŻūŮƀũŻƅ�ŭŹżŬ�Űũ�ŭŹżŬũ�ű�źūƈ-
ŰũŻƅ�źūŷű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�Ŷũ�ūźƇ�ůűŰŶƅ}��������ŭ����mźŻŹŷűŻźƈ�Ŷũ�ūŰũűŵŶŷŲ�ŴƇŪūű��ŭŷ-
ūŮŹűŻŮŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ű�ūŰũűŵŷŸŷŶűŵũŶűű}��������ŭ����mŘŷŭŸűźƅ�ū�ŰũŬźŮ�ŮźŻƅ�
ŻŷŴƅųŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűŮ�ŴƇŪūű��ųŷŻŷŹũƈ�ŮźŻƅ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűŮ�ůűŰŶű}��������ŭ����Řŷ�
űž�ŵŶŮŶűƇ��mŴƇŪűŻƅ�Ƞ�ƆŻŷ�ŰŶũƀűŻ�ŸŷŶƈŻƅ�ű�ŸŹűŶƈŻƅ�ŭŹżŬŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��ūŸżźŻűŻƅ�
ŮŬŷ�ū�źūŷŲ�ŵűŹ��ŸŷūŮŹűŻƅ�ū�ŶŮŬŷ�ű�ŰũźŻũūűŻƅ�ŮŬŷ�ŸŷūŮŹűŻƅ�ū�źũŵŷŬŷ�źŮŪƈ��ƆŻŷ�ƀżū-
źŻūŷūũŻƅ�ŭŹżŬ�ŭŹżŬũ��ŭƄƁũŻƅ�ŭŹżŬ�ŭŹżŬŷŵ}��������ŭ����mŔƇŪŷūƅ�Ƞ�ƀżūźŻūŷ�žŹżŸųŷŮ��
ŶŮůŶŷŮ��ŸŷƆŻŷŵż�ŪŮŹŮƀƅ�ŮŬŷ�Ƞ�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻƅ�ŻŮž�ŭūŷűž��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷŴżƀűŴű�ŮŬŷ�ū�Ÿŷ-
ŭũŹŷų}��������ŭ����ŗŭŶũųŷ�mŪŮŰ�ŴƇŪūű�ƈ�ŶŮ�ŵŷŬż�ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ�źūŷƇ�źŮŵƅƇ��źŷƇŰ�ŭūżž�
ŸŷŴŷūűŶŷų��ƆŻŷ�ŴűƁƅ�ůũŴųũƈ�ŸũŹŷŭűƈ��ŻŮŶƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶŷŲ�ű�ůŮŶ-
ƂűŶŷŲ��űž�ŭŮŻƅŵű��ŹŷŭŶƄŵű��ŷŶũ�ŭŮŴũŮŻ�ŴƇŭŮŲ�ŶŮźƀũźŻŶƄŵű��ŷŪŷŰŴŮŶŶƄŵű�Ŷũ�
ūŮźƅ�ŵűŹ�űŴű�ŮƂŮ�žżůŮ�Ƞ�ŸŹŷźŻŷ�ŹũūŶŷŭżƁŶƄŵű�ųŷ�ūźŮŵż}��������ŭ���
ŜźŻũŶŷūŴŮŶŷ��ƀŻŷ�źŻżŭŮŶŻƄ��ŶũűŪŷŴŮŮ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŰŶũŶűƈ�ŷ�źŮŵƅŮ���ŷŪŹũŰ�

źŮŵƅű��������ŪŷŴŮŮ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�ų�ŮŮ�źŷŰŭũŶűƇ��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�
ƀżūźŻūŷ�ŭŷŴŬũ��ũ�ŶŮ�Ŷũ�żŭŷūŷŴƅźŻūűŮ�ű�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűŮ�ŴűƀŶƄž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ��
űŵŮƇŻ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�ŪŮŹŮůŴűūŷŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ų�ŭŮŶƅŬũŵ��ŹũŰżŵŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűű�
ű�ŸŴũŶűŹŷūũŶűű�źŮŵŮŲŶƄž�Źũźžŷŭŷū��Ź�ɜ��������œũŻŮŬŷŹűƈ�Ŵűſ�ź�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�
ŸŷŴŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűŮŲ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�ŶŮ�ŷƀŮŶƅ�źŮŹƅŮŰŶŷŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŪŹũųż��
ŵũŴŷ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ��ū�ƀŮŵ�źŷźŻŷűŻ�ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶűŮ�źŮŵƅű�ű�źƀűŻũŮŻ��ƀŻŷ�ŸŴũŶűŹŷ-
ūũŻƅ�źŮŵŮŲŶƄŲ�ŪƇŭůŮŻ�ŶŮ�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ��Ź�ɜ��������ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŸŷƀŻű�ųũůŭƄŲ�ŸƈŻƄŲ�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻ�������ŶŮ�źƀűŻũŮŻ�źŮŵƅƇ�ŬŴũūŶŷŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ��ŚŻżŭŮŶŻƄ�
ź�ŶŮŬũŻűūŶƄŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮŵ�ų�źŮŵƅŮ�ŷŻŵŮƀũƇŻ�ŭŷŵűŶũŶŻŶƄŮ�ŸŹűŰŶũųű�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�
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ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

�żŵŮŶűŮ�ŶũźŻũűūũŻƅ�Ŷũ�źūŷŮŵ���ūƄźŻżŸũƇŻ�Űũ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�űŶŭűūűŭżũŴűŰŵũ�
ű�ŴűƀŶŷŲ�źūŷŪŷŭƄ��źżŻƅ�ŬŮŶŭŮŹŶŷŬŷ�ŹũūŮŶźŻūũ�ŸŷŶűŵũƇŻ�ųũų�ŶŮųŷŻŷŹżƇ�ŹũźųŹŮ-
ŸŷƂŮŶŶŷźŻƅ�ű�ūźŮŭŷŰūŷŴŮŶŶŷźŻƅ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��Ź���������

ŗźŷŰŶũŶŶŷŮ�źżŸŹżůŮźŻūŷ�—�ŷŹűŮŶŻũſűƈ�Ŷũ�źŷŰŭũŶűŮ�ŪżŭżƂŮŲ�źŮŵƅű
ŗŻŵŮƀũŮŻźƈ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�Ŷũ�źŷŰŭũŶűŮ�źūŷŮŲ�

ŪżŭżƂŮŲ�źŮŵƅű��������Ÿŷ�źŹŮŭŶŮŵż�ŰŶũƀŮŶűƇ���ŸŹűŰŶũŶűŮ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ųżŴƅŻżŹƄ�
ŪżŭżƂűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��������ű�źŽŮŹƄ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŷųŹżůŮŶűƈ����������ŽŷŹŵűŹżƇƂŮŲ�
ŽżŶŭũŵŮŶŻ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ�ű�źŮŵƅű�ųũų�ŻũųŷūŷŲ����������ŘũŹũŵŮ-
ŻŹƄ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶŶŷźŻű�ű�źŻũŻżźŶŷŬŷ�ŸŷŴŷůŮŶűƈ��ųŹűŻŮŹűű�ūŶŮƁŶŮŬŷ�ŷŪŴűųũ�ŶŮ�źŻŷŴƅ�
ŰŶũƀűŵƄ��źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ�Ƞ������ű��������ŚżƂŮźŻūŮŶŶƄ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ų�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�
�������ű�ųŷŶŻũųŻ�ź�ŭŹżŬűŵű���������ũųſŮŶŻűŹżŮŻźƈ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ų�ŴűƀŶŷźŻŶŷŵż�ŹŷźŻż�
������ź�ūųŴƇƀŮŶűŮŵ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŷſŮŶűūũŶűƈ�ŶũŴűƀűƈ�ŭŮŻŮŲ��������
ŗźŶŷūŶƄŵű�ŵŷŻűūũŵű�ūźŻżŸŴŮŶűƈ�ū�ŪŹũƀŶƄŲ�źŷƇŰ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷŵ�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�

������ūƄŭŮŴŮŶƄ�ŴƇŪŷūƅ�ų�ŪżŭżƂŮŵż�źŸżŻŶűųż�ůűŰŶű��ŭżžŷūŶũƈ�ŪŴűŰŷźŻƅ�������
ű�ŬũŹŵŷŶűƈ�ū�űŶŻűŵŶŷŲ�ůűŰŶű��������ŘŹűźżŻźŻūżŮŻ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŲ�ŸŹũųŻűſűŰŵ�Ƞ�
ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ůűŴűƂŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��������ůŮŴũŶűŮ�żŰũųŷŶűŻƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ű�ŹŮƁŮŶűŮ�
ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��Ÿŷ�������ŮźŻƅ�ūŷŰŭŮŲźŻūűŮ�űŶƄž�ŴƇŭŮŲ�Ƞ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��������
ŋ�ŵŮŶƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűŲ�ż�źŻżŭŮŶŻŷū�ŰũŽűųźűŹŷūũŶƄ�ŻũųűŮ�ŵŷŻűūƄ��ųũų�
ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ū�źūƈŰű�ź�ŹŷůŭŮŶűŮŵ�ŹŮŪŮŶųũ�ű�ůŮŴũŶűŮ�űŵŮŻƅ�ŭŮŻŮŲ��Ÿŷ�������
żūŮŹŮŶŶŷźŻƅ�ū�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮ�źŮŵŮŲŶŷŲ�ůűŰŶű��������źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�űŰŪŮůũŻƅ�ŷŭű-
ŶŷƀŮźŻūũ��������mŠŻŷŪƄ�żŰŶũŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�ŷ�źūŷŮŵ�ƀŮŴŷūŮųŮ��źŴŮŭżŮŻ�ŸŷźŵŷŻŹŮŻƅ�Ŷũ�
ŮŬŷ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ}��������Ƈ���
ŕŷŻűūũſűƈ�Ŷũ�źŷŰŭũŶűŮ�źŮŵƅű�źūƈŰũŶũ�ź�ųżŴƅŻżŹŶŷźŻƅƇ�ŪżŭżƂŮŬŷ�źŸżŻŶűųũ�

�U� ��������ųŷŻŷŹũƈ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶƀŮźųżƇ�ŷźŶŷūż�żŪŮůŭŮŶűŲ��������Ÿŷ�
źŹŮŭŶŮŵż�ŰŶũƀŮŶűƇ��U� �������ű�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ų�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű��U� ��������ŠŮŵ�ŪŷŴƅƁŮ�
ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŪżŭżƂŮŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹũ��U� ��������ŻŮŵ�ŵŮŶƅƁŮ�ŸŹŷŻűūŷŸŷŴŷůŶŷźŻƅ�űŶŻŮŹŮźŷū�
�U� �ȟ�������ŐŶũųű�ūŶűŵũŶűƈ�ŶŮ�ūźŮŬŭũ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄ��U� �ȟ�������ŭŷźŻűůŮŶűŮ�źŷŬŴũźűƈ�
ű�ŮŭűŶźŻūũ�ŵŶŮŶűŲ�ū�źŮŵƅŮ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�Űũ�źƀŮŻ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŷŸƄŻũ�ź�ŸŹŷŻűūŷŸŷŴŷů-
ŶƄŵ�ŸŷŴŷŵ��U� ��������ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŵŷŴŷŭƄž�ŴƇŭŮŲ�źƀűŻũƇŻ�ŶũŴűƀűŮ�ƀżūźŻū�ŵŮůŭż�
ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶƄŵű�ŸũŹŻŶŮŹũŵű�ūũůŶƄŵ�ŵŷŻűūŷŵ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŷ�ūźŻżŸŴŮŶűű�
ū�ŪŹũų��ŉŶŻŷŶŷūũ��������
őŭŮũŴ��őŭŮũŴƅŶƄŲ�ŷŪŹũŰ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŹűŮŶŻűŹŷŵ�ůŮŴũŮŵƄž�ųũƀŮźŻū�ƀŴŮŶŷū�źūŷŮŲ�

źŮŵƅű��ŷŭŶŷ�űŰ�ŸŷŶƈŻűŲ��ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŴŶŷ�ű�ƁűŹŷųŷ�ŹũźųŹƄŻŷŮ�ū�źżůŭŮŶűƈž�ųũų�ŭŮ-
ūżƁŮų��Żũų�ű�ƇŶŷƁŮŲ��ŗŻŵŮƀũŮŻźƈ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŭŷŴůŮźŻūŷūũŶűƈ��ūƄŪŷŹ�ŻŹũ-
ŭűſűŷŶŶŷ�źŻŮŹŮŷŻűŸŶƄž�ųũƀŮźŻū��űŶūŮŹŻűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄž�ŷŪŹũŰŷū�
őŭŮũŴƅŶƄŲ�ŵżů�Ƞ�ƆŻŷ�mŴƇŪƈƂűŲ�ű�ŴƇŪűŵƄŲ��żūŮŹŮŶŶƄŲ�ū�źŮŪŮ��ŰũŪŷŻŴűūƄŲ��

ź�ƀżūźŻūŷŵ�ƇŵŷŹũ��ųŷŻŷŹƄŲ�ū�źŷźŻŷƈŶűű�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�źŮŵƅƇ�ű�ŶŮ�ŸŹŷƀƅ�Ÿŷŵŷƀƅ�Ÿŷ�
žŷŰƈŲźŻūż}��������ŭ����mŭŷŴůŮŶ�ŪƄŻƅ�ſŮŴŮżźŻŹŮŵŴŮŶŶƄŵ��ŵũźŻŮŹŷŵ�źūŷŮŬŷ�ŭŮŴũ��
ŷŪŴũŭũŻƅ�ŷŹŬũŶűŰũŻŷŹźųűŵű�źŸŷźŷŪŶŷźŻƈŵű�ű�żŵŮŻƅ�ƀŮŬŷ�Żŷ�ŭŷŪűŻƅźƈ�ū�ůűŰŶű}�
�������ŭ����mŬŴũūũ�źŮŵƅű��ũūŻŷŹűŻŮŻ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŭŮŹůűŻźƈ�Ŷũ�űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶŷŵ�ű�Ɔŵŷ-
ſűŷŶũŴƅŶŷŵ�ŴűŭŮŹźŻūŮ}��������ŭ����ŔűƀŶŷźŻŶƄŮ�ųũƀŮźŻūũ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�ŮŬŷ�
źŷſűũŴƅŶƄŮ�źūŷŲźŻūũ��ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇƂűŮ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ��źŻũŻżźŶƄŮ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ��ŸŹű�
ƆŻŷŵ�ŷŶ�mŷŻŶŷźűŻźƈ�ų�ŶŮŲ�ź�żūũůŮŶűŮŵ��ŹũŰŭŮŴƈŮŻ�ŮŮ�ūŰŬŴƈŭƄ�ű�żūŴŮƀŮŶűƈ��ŷźŻũūŴƈŮŻ�
ŸŹũūŷ�Ŷũ�ŴűƀŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ūŮŹŮŶ�źŮŵƅŮ�ūźŮŬŭũ�ű�ūŷ�ūźŮŵ}��������ŭ����mźŵŷůŮŻ�
ūźƇ�źūŷƇ�ůűŰŶƅ�ŸŷźūƈŻűŻƅ�źŮŵƅŮ}��������Ƈ���
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ŗŭŶũųŷ�ŵżůƀűŶũ��ŶũŹƈŭż�ź�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ�ŵũźųżŴűŶŶƄŵű��ŶũŭŮŴƈŮŻźƈ�ũŸŹűŷŹű�
ű�ůŮŶźųűŵű�ƀŮŹŻũŵű��mŵŷŲ�ŵżů�ŪżŭŮŻ�źűŴƅŶƄŵ��ŶũŭŮůŶƄŵ��ŵżůŮźŻūŮŶŶƄŵ��ūŮŹ-
ŶƄŵ��ŶŮŰũūűźűŵƄŵ��ŶũŭŮůŶƄŵ��ŴƇŪƈƂűŵ��ŰũŪŷŻŴűūƄŵ��ŸŷŶűŵũƇƂűŵ}��������ŭ����
ŷŶ�mżŵŶƄŲ��ųŹũźűūƄŲ��ŭŷŪŹƄŲ��ƂŮŭŹƄŲ��źŷźŻŷƈŻŮŴƅŶƄŲ��ŶŮżŸŹƈŵƄŲ��ŸŷŶűŵũƇ-
ƂűŲ��źŮųźżũŴƅŶƄŲ}��������ŭ����őŶŻŮŹŮźŶŷ��ƀŻŷ�ŷŻƀűŵ�ŻũųůŮ�ŵŷůŮŻ�źŻũŻƅ�ŸŹűŵŮŹŷŵ�
ű�ŻŮŵ�źŻũŶŭũŹŻŷŵ��Ÿŷ�ųŷŻŷŹŷŵż�ŭŮūżƁųű�źūŮŹƈƇŻ�źūŷű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�ŪżŭżƂŮŵ�
ŵżůŮ�Ƞ�mƆŻŷ�űŭŮũŴ�ųũų�ŵżůƀűŶƄ��Żũų�ű�ŵżůũ��ŷŶ�ŷƀŮŶƅ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶƄŲ�ƀŮŴŷūŮų��
ŮŬŷ�ƈ�ſŮŶƇ�Űũ�ŰũŪŷŻż�ű�żŵŮŶűŮ�űŰŪŮŬũŻƅ�ųŷŶŽŴűųŻŷū}��������ŭ���
ŏŮŶźųűŲ�űŭŮũŴƅŶƄŲ�ŷŪŹũŰ�ŶŮ�Żũų�ƈŹųŷ�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹŷūũŴźƈ��ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŸŹŮŭźŻũū-

ŴŮŶŶƄŮ�ƀŮŹŻƄ�ŷŻŹũůũƇŻ�ŻŹũŭűſűŷŶũŴűźŻźųűŮ�ūŰŬŴƈŭƄ��őŭŮũŴƅŶũƈ�ůŮŶũ�Ƞ�mżŵŶũƈ��
ŶŮůŶũƈ��ŭŷŪŹũƈ��ŻŹżŭŷŴƇŪűūũƈ��źųŹŷŵŶũƈ��ŪŮŹŮůŴűūũƈ��ūŮŹŶũƈ}��������Ƈ����mŷźŻŹŷ-
żŵŶũƈ��ųŹũźűūũƈ��żŵŮƇƂũƈ�źŴżƁũŻƅ��ŰũŪŷŻŴűūũƈ}��������Ƈ����mźũŵŷŭŷźŻũŻŷƀŶũƈ��ŴƇ-
ŪƈƂũƈ�ŵżůũ�ű�ŭŮŻŮŲ��Ŵũźųŷūũƈ��ūźŮŬŭũ�ŹũŰŶũƈ��ŵũźŻŮŹűſũ}��������ŭ����ŗŶũ�ŷųũŰƄūũŮŻ�
mŵŷŹũŴƅŶżƇ�ű�ŭżžŷūŶżƇ�ŸŷŭŭŮŹůųż��ŸŷŶűŵũƇƂŮ�ŷŻŶŷźűŻźƈ�ų�ŵżůż��ŴƇŪűŻ�ŭŮŻŮŲ��
ŭũŮŻ�űŵ�ŸŹũūŷ�Ŷũ�ŷƁűŪųż��źŷŰŭũŮŻ�żƇŻ�ū�ŭŷŵŮ}��������ŭ����mŵżŭŹũƈ�ůŮŶƂűŶũ��ųŷŻŷŹũƈ�
ŰŶũŮŻ��ųŷŬŭũ�ŸŷůũŴŷūũŻƅźƈ�űŴű�źŵŷŴƀũŻƅ}��������ŭ����Ŝ�ƇŶŷƁŮŲ�ƀũźŻŷ�ūƄŭŮŴŮŶƄ�Žű-
ŰűƀŮźųűŮ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű��ŹŷźŻ��ŬŴũŰũ��ŽűŬżŹũ���ŭŮūżƁųű�ůŮŶźųűŲ�űŭŮũŴ�ŷŸűźƄūũƇŻ�
ŵŶŷŬŷŬŹũŶŶŷ��ŎźŻƅ�ŵŶŮŶűŮ�ŰũŵżůŶŮŲ�źŻżŭŮŶŻųű��mŏŮŶż�ƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇ�ŻŹżŭŷŴƇŪűūŷŲ�
ű�ŶŮŪŹŮŰŬŴűūŷŲ�ų�ŴƇŪŷŲ�ŹũŪŷŻŮ��ŻŮŹŸŮŴűūŷŲ�ű�ŷƀŮŶƅ�ŹũŰŶŷŲ}��������ŭ���
řŷŴű�� řŷŴŮūƄŮ� ŸŷŰűſűű� ŵŷŴŷŭŮůű� ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũƇŻ� ūũŹűũŻűūŶŷźŻƅ� űž� Źũź-

ŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�� ŶũŭŮŴŮŶűŮ� ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵű� ŸŹũūũŵű� ű� ŷŪƈŰũŶŶŷźŻƈŵű� ųũůŭŷŬŷ� űŰ�
ƀŴŮŶŷū�źŮŵƅű��ŖũŹƈŭż�ź�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŵ�żźŻŹŷŲźŻūŷŵ�źŮŵƅű�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻźƈ�ű�Ÿŷ-
źŻŹŷŮŶűŮ�ŶŷūŷŲ�ŵũŻŹűſƄ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�Ƞ�ƆŬũŴűŻũŹŶŷŲ�źŮŵƅű��mŠŻŷŪƄ�ūźŮ�ŭŮŴũŴŷźƅ�
źŷŷŪƂũ�ű�ż�ųũůŭŷŬŷ�ŪƄŴű�źūŷű�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű}��������ŭ����mŬŴũūƄ�ū�źŮŵƅŮ�ŶŮŻ��ƆŻŷ�ŸŹŮ-
ŹŷŬũŻűūũ�ŷŪŷűž}��������ŭ����mŶŮŻ�ŶűųũųŷŲ�ŭűźųŹűŵűŶũſűű�űŴű�ŹũŰŶűſƄ�ū�Żŷŵ��ŵżů�
ŻƄ�űŴű�ůŮŶũ}��������ŭ����ŘŷŹŷŲ�żŻūŮŹůŭũŮŻźƈ�źŵŮƁũŶŶƄŲ��ūũŹűũŻűūŶƄŲ�ŻűŸ�Ÿŷ-
źŻŹŷŮŶűƈ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��mŜ�Ŷũź�ŪżŭŮŻ�ŸũŻŹűũŹž��Ÿŷ�ŷŪŹũŰſż�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ���Ŷŷ�
ŵżů�ŪżŭŮŻ�ŸŷŵŷŬũŻƅ�ŵŶŮ�ū�ūŷźŸűŻũŶűű�ŭŮŻŮŲ�ű�ŸŷŭŭŮŹůũŶűű�ŸŷŹƈŭųũ��ŰŭŷŹŷūŷŬŷ�
ųŴűŵũŻũ�ŭŷŵũ}��������ŭ����mŕżů�ŰũŹũŪũŻƄūũŮŻ�ŭŮŶƅŬű��Ŷŷ�ŷŶ�ŶŮ�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ�ŬŴũūũ�
źŮŵƅű��ůŮŶũ�ŻŷůŮ�ŹũŪŷŻũŮŻ��ƀũźŻŷ�ŷŶũ�ŬŴũūũ�źŮŵƅű�ű�ŸŹűŶűŵũŮŻ�ūũůŶƄŮ�ŹŮƁŮŶűƈ}�
�������ŭ����ŘŷŭƀŮŹųűūũŮŻźƈ�ŴűƀŶƄŲ�ūųŴũŭ�ųũůŭŷŬŷ�ű�mŭŴƈ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�źŮŵƅƈ�ŪƄŴũ�
ŸŷŴŶŷŲ�ű�ŬũŹŵŷŶűƀŶŷŲ��źżŸŹżŬű�ŭŷŴůŶƄ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŹũŪŷŻũŻƅ�Ŷũŭ�źŷŪŷŲ��źŴŮŭűŻƅ�
Űũ�źūŷűŵű�ŸŷźŻżŸųũŵű}��������ŭ����mźŻŹŮŵűŻƅźƈ�ų�ŴűƀŶŷźŻŶŷŵż�ŹŷźŻż�ųũůŭŷŬŷ�űŰ�
Ŷűž}��������Ƈ���
ŗŻŶŷƁŮŶűƈ��ŋ�ŷŻūŮŻũž�źŻżŭŮŶŻŷū�ŸŹŷźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�žũŹũųŻŮŹŶũƈ�ŭŴƈ�Ŷűž�ŷźŷŪũƈ�

ŽŷŹŵũ�ŵŮůŴűƀŶŷźŻŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�żŸŹũūŴƈƇŻźƈ�ŶŹũūźŻūŮŶŶƄŵű�ŶŷŹ-
ŵũŵű��ŻŹũŭűſűƈŵű��mŋ�źŮŵƅŮ�ūźŮ�ŭŷŴůŶŷ�ŪƄŻƅ�ųŹũźűūŷ��źżŸŹżŬű�ŭŷŴůŶƄ�żūũůũŻƅ�
ŭŹżŬ�ŭŹżŬũ��ŴƇŪűŻƅ��ŪŷŬŷŻūŷŹűŻƅ��ŻŮŹŸŮŻƅ��ŸŹŷƂũŻƅ��ŶũźŴũůŭũŻƅźƈ�źūŷűŵ�źƀũźŻƅ-
Ůŵ}��������ŭ����mŚŮŵŮŲŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŭŷŴůŶƄ�źŻŹŷűŻƅźƈ�Ŷũ�ŴƇŪūű��ūŰũűŵŷŸŷŶű-
ŵũŶűű�ű�ŭŷūŮŹűű}��������ŭ����mŷźŶŷūƄūũŻƅźƈ�Ŷũ�ūŰũűŵŷŸŷŵŷƂű�ű�ŷŬŹŷŵŶŷŲ�ŭŹżů-
ŪŮ}��������ŭ����ŗŪŷŰŶũƀŮŶŷ�ŸŷŶűŵũŶűŮ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ŭżžŷūŶŷ�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŪŴűŰŷźŻű�
źżŸŹżŬŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�mŭŷŴůŶƄ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŸŷųũŰƄūũŻƅ�ŭŹżŬ�ŭŹżŬż�ŴƇŪŷūƅ��żūũůŮŶűŮ��
ŷųũŰƄūũŻƅ�ŰŶũųű�ūŶűŵũŶűƈ��ŻŷŬŭũ�źŮŵŮŲŶƄŲ�źŷƇŰ�ŷųũůŮŻźƈ�żŭũƀŶƄŵ��źƀũźŻŴűūƄŵ�
ű�ŭŷŴŬŷūŮƀŶƄŵ}��������ŭ���
ŋ�űž�ūƄźųũŰƄūũŶűƈž�źŮŵŮŲŶƄŲ�źŷƇŰ��ŸŹũūűŴũ�ųŷŶųŹŮŻŶŷŲ�źŮŵƅű�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ūźŮ�

ŪŷŴŮŮ�żŶűųũŴƅŶƄŵű��źŮŵŮŲŶƄŮ�źſŮŶũŹűű�űŶŭűūűŭżũŴűŰűŹŷūũŶƄ��mŚ�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��
ŴƇŭŮŲ�ƀŻŷ�Żŷ�ŭŷŴůŶŷ�ŷŪƃŮŭűŶƈŻƅ��Ŷŷ�ŶŮ�ūźŮ�űŶŻŮŹŮźƄ�ű�ŵŶŮŶűƈ�ŭŷŴůŶƄ�ŪƄŻƅ�źžŷ-
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ůűŵű��ŭŷŴůŶŷ�ŪƄŻƅ�ƀŻŷ�Żŷ�ű�ŹũŰŶƄŵ��ƀŻŷŪƄ�ŴƇŭű�ŭŷŸŷŴŶƈŴű�ŭŹżŬ�ŭŹżŬũ��żŰŶũūũŴű�
ƀŻŷ�Żŷ�ŶŷūŷŮ}��������ŭ����ŦŻŷ�ūƄźųũŰƄūũŶűŮ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻ�ŻŮŷŹűƇ�ŵŮůŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�
ũŻŻŹũųſűű�ű�ŻŮŷŹűƇ�ūŰũűŵŷŭŷŸŷŴŶƈƇƂűž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ��źŷŬŴũźŶŷ�ųŷŻŷŹƄŵ�ŴƇŭű�
źŪŴűůũƇŻźƈ�ūźŴŮŭźŻūűŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�űŶŻŮŹŮźŷū�ű�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ��ŎźŻƅ�ű�ŭŹżŬũƈ�Żŷƀųũ�
ŰŹŮŶűƈ��ųŷŬŭũ�mż�Ŷũź�ź�ŵżůŮŵ�ŭŷŴůŶƄ�ŪƄŻƅ�ŷŭűŶũųŷūƄŮ�ūŰŬŴƈŭƄ�Ŷũ�ůűŰŶƅ��ŷŪƂűŮ�
űŶŻŮŹŮźƄ��ŵŶŮŶűƈ��ūųżźƄ}��������ŭ���
ŋ�űŭŮũŴŮ��źżŸŹżŬű�ŭŷŴůŶƄ�ŷŪŴũŭũŻƅ�ŵŶŷŬűŵű�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŵű�ųũƀŮźŻūũŵű��

źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ŭŷŴůŶƄ�ŹũŪŷŻũŻƅ�Ŷũŭ�źŷŪŷŲ�ű�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�źũŵŷŹũŰūűūũŻƅźƈ��mŠŻŷŪƄ�
ŭŷŪűŻƅźƈ�źŷūŵŮźŻűŵŷźŻű�źżŸŹżŬŷū��ŶżůŶŷ�źŶũƀũŴũ�ųũų�źŴŮŭżŮŻ�űŰżƀűŻƅ�ŭŹżŬ�ŭŹżŬũ��
żŵŮŻƅ�ŶũžŷŭűŻƅ�ŷŪƂűŮ�ŻŮŵƄ�ŭŴƈ�ŹũŰŬŷūŷŹũ��żūũůũŻƅ�ŸŹűūƄƀųű�ŭŹżŬŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��
ŶŮ�ŸƄŻũŻƅźƈ�ŮŬŷ�ŸŮŹŮŭŮŴũŻƅ}��������ŭ����ŖŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ūŷźŸűŻũŶűƈ�ŻŮŹŸŮŴűūŷźŻű�
ŸŷŶűŵũŮŻźƈ�ųũų�mŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�űŭŻű�Ŷũ�żźŻżŸųű��ŸŹűŶƈŻűŮ�źūŷŮŲ�ŸŷŴŷūűŶųű�ŻũųŷŲ��
ųũųũƈ�ŷŶũ�ŮźŻƅ}��������ŭ����mŶżůŶŷ�źŷūŵŮźŻŶŷ�ŸŹŮŷŭŷŴŮūũŻƅ�ŻŹżŭŶŷźŻű��űŶŻŮŹŮźŷūũŻƅźƈ�
ŭŹżŬ�ŭŹżŬŷŵ}��������ŭ����mźŻũūűŻƅ�źŮŪƈ�Ŷũ�ŵŮźŻŷ�ŭŹżŬŷŬŷ��ŸŷŸƄŻũŻƅźƈ�ŸŷŶƈŻƅ�ű�űźŸŹũ-
ūűŻƅ�źūŷű�ŷƁűŪųű}��������ŭ����mŞŷŹŷƁũƈ�źŮŵƅƈ�ŮźŻƅ�ŮůŮŭŶŮūŶƄŲ�ŻŹżŭ�ųũůŭŷŬŷ�űŰ�ŮŬŷ�
ƀŴŮŶŷū��ŹũŪŷŻũ�Ŷũŭ�źŷŪŷŲ�ű�Ŷũŭ�żųŹŮŸŴŮŶűŮŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŭŹżŬ�ź�ŭŹżŬŷŵ}��������ŭ���

ŗŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŮ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ�—�ŷŻſŷūźŻūŷ�ű�ŵũŻŮŹűŶźŻūŷ
ŖŮŷŻƃŮŵŴŮŵŷŲ�ƀũźŻƅƇ�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ūŷźŸűŻũŶűƈ�ű�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűƈ�ŹŮŪŮŶųũ��ųũų�

źƀűŻũŮŻ�����ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž��ūƄźŻżŸũŮŻ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŬŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ��������
mŚŮŬŷŭŶƈ�ŶżůŶũ�ŸŷźŻŷƈŶŶũƈ�ŹũŪŷŻũ�źżŸŹżŬŷū��źŻũŪűŴƅŶƄŲ�ŰũŹũŪŷŻŷų��ŷŻŭŮŴƅŶũƈ�
ųūũŹŻűŹũ�űŴű�ŭŷŵ}��������ŭ����mŵƄ�ź�ŵżůŮŵ�ŪżŭŮŵ�ūŭūŷŮŵ�ŹũŪŷŻũŻƅ��Ŷŷ�ŵżůƀűŶũ�
ŭŮŴũŻƅ�ŭŷŴůŮŶ�ŪŷŴƅƁŮ}��������ŭ����mŋ�ŵŷŮŲ�űŭŮũŴƅŶŷŲ�źŮŵƅŮ�ŭūŷŮ�ŭŮŻŮŲ��ŻŹŷŮ�Ƞ�ƆŻŷ�
ŵũųźűŵżŵ}��������ŭ����mřũŶƅƁŮ�ƈ�žŷŻŮŴũ��ƀŻŷŪƄ�ż�ŵŮŶƈ�ŪƄŴŷ�ŷƀŮŶƅ�ŵŶŷŬŷ�ŭŮŻŮŲ������
źŮŲƀũź�źƀűŻũƇ��ƀŻŷ�ŭūŷŮ�Ƞ�ƆŻŷ�ŷŸŻűŵũŴƅŶƄŲ�ūũŹűũŶŻ��Śũŵũƈ�ŬŴũūŶũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�Ƞ�
ŭŮŶƅŬű��Ż��ų��ŭŮŻű�ŭŷŴůŶƄ�žŷŹŷƁŷ�ŸűŻũŻƅźƈ��űž�Ŷũŭŷ�ŷŭŮŻƅ��ŷŪżŻƅ��ŉųŻżũŴƅŶũ�ŸŹŷŪŴŮ-
ŵũ�ůűŴƅƈ}��������ŭ����mŜ�ŵŮŶƈ�ū�źŮŵƅŮ�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ�ŪżŭŮŻ�ŹŮŪŮŶŷų��űŴű�ŶŮźųŷŴƅųŷ���
ųŷŻŷŹƄŲ�ŶŮ�ŪżŭŮŻ�ŶżůŭũŻƅźƈ�Ŷű�ū�ƀŮŵ}��������ŭ����ŗŻŶŷƁŮŶűƈ�ū�źŮŵƅŮ�mūũůŶƄ�ŭŴƈ�
ŻŷŬŷ��ųũų�ŭŮŻű�ŪżŭżŻ�ūŷźŸŹűŶűŵũŻƅ�ŷųŹżůũƇƂűŲ�ŵűŹ}��������ŭ���
řŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ�� ŋ� ŷŪŴũźŻƅ� źŷŰŶũŻŮŴƅŶŷ� ŸŴũŶűŹżŮŵƄž� ůűŰŶŮŶŶƄž� źŻŹũŻŮŬűŲ�

ūžŷŭűŻ� ŸŷŶƈŻűŮ� mŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŮ� ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ}�� ŷŪŷŰŶũƀũƇƂŮŮ� źūƈŰƅ� ű� ź� Ÿŷŭ-
ŭŮŹůũŶűŮŵ�ůűŰŶű��ű�ŵŮůŭż�ŹŷŭűŻŮŴƈŵű�ű�ŭŮŻƅŵű�� ūũůŶŷźŻƅ�űž� ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�
ū�ūŷźŸűŻũŶűŮ�ŹŮŪŮŶųũ�ű�ŮŬŷ�ŸŹűŷŪƂŮŶűƈ�ų�ųżŴƅŻżŹŶƄŵ�ű�ŭżžŷūŶŷ�ŶŹũūźŻūŮŶŶƄŵ�
ſŮŶŶŷźŻƈŵ�ŷŪƂŮźŻūũ��ōżŶũŮūũ��������
ŘŹũųŻűƀŮźųű�ż�ŸŷŴŷūűŶƄ�źŻżŭŮŶŻŷū�������ŰũŽűųźűŹŷūũŶƄ�ŵŶŮŶűƈ��ŬŭŮ�ŹũźųŹƄūũŮŻźƈ�

ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�ŶũŴűƀűƈ�ŭŮŻŮŲ�ű�ŷŪƂŶŷźŻű�űŶŻŮŹŮźŷū��źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűž�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ƀŴŮŶũŵű�źŮŵƅű��mōŮŻű�Ƞ�ƆŻŷ�źũŵƄŲ�ŬŴũūŶƄŲ�ŷŪƂűŲ�űŶŻŮŹŮź�ż�ŵżůũ�
ű�ůŮŶƄ}��������ŭ����mūũůŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ŷŶű�ŪƄŴű�ůŮŴũŶŶƄ�ŷŪŷűŵű�źżŸŹżŬũŵű}��������ŭ����
mŹŮŪŮŶŷų�ŷźŶŷūŶŷŮ�źŷźŻũūŴƈƇƂŮŮ�źŮŵƅű��ſŮŶŻŹ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűŲ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�
ū�źŮŵƅŮ}��������Ƈ����mŪŮŰ�ŭŮŻŮŲ�ůűŰŶƅ�ŻŮŹƈŮŻ�źŵƄźŴ}��������ŭ����ƆŻŷ�mŪŷŴƅƁŷŮ�űźŸƄ-
ŻũŶűŮ�Ŷũ�ŸŹŷƀŶŷźŻƅ�źŮŵƅű}��������ŭ����mōŮŻű�ūűŭŮŴű�ŪƄ�ū�ŹŷŭűŻŮŴƈž�ųŹŮŸųżƇ�ŷŸŷŹż��
ũ�ŹŷŭűŻŮŴű�ū�źūŷűž�ŭŮŻƈž�Ƞ�ŶũŭŮůŭż��ŸŹŷŭŷŴůŮŶűŮ}��������ŭ���
ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�źŻżŭŮŶŻŷū�������źƀűŻũŮŻ��ƀŻŷ�ŪŮŰ�ŶũźŻŷƈƂŮŲ�ű�űźųŹŮŶŶŮŲ�ŴƇŪūű�

ų�źūŷŮŵż�ŹŮŪŮŶųż�ŶŮŴƅŰƈ�ūŷźŸűŻũŻƅ�žŷŹŷƁŮŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��mśŷŴƅųŷ�ū�źƀũźŻŴűūŷŲ�źŮŵƅŮ�
ŹŮŪŮŶŷų�ŶŮ�ŷŭűŶŷų��ŷŶ�ůűūŮŻ�Żũŵ��ŬŭŮ�ŮŬŷ�ŴƇŪƈŻ}��������ŭ���mūŹŮŵƈ�ű�ūŶűŵũŶűŮ�Ƞ�
ŬŴũūŶŷŮ��ƀŻŷ�Ůŵż�ŶżůŶŷ}��������ŭ����mŹŮŪŮŶŷų�ŭŷŴůŮŶ�ƀżūźŻūŷūũŻƅ�ŴƇŪŷūƅ�ű�ŰũŪŷŻż�
ŵũŻŮŹű�ű�ŷŻſũ}��������ŭ����mŚ�źũŵŷŬŷ�ŹŷůŭŮŶűƈ�ŵƄ�ŷųŹżůűŵ�ŶũƁŮŬŷ�ŹŮŪŮŶųũ�ŴƇ-



87ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

ŪŷūƅƇ�ű�ŰũŪŷŻŷŲ��űŵŮŶŶŷ�ƆŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŰũŴŷŬŷŵ�žŷŹŷƁŮŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ŭŮŻŮŲ}��������
ŭ����mřŮŪŮŶŷų�ŭŷŴůŮŶ�ŹŷŭűŻƅźƈ�żůŮ�ū�źŮŵƅŮ��ũ�ŶŮ�źŮŵƅƈ�ŭŷŴůŶũ�ŹŷŭűŻƅźƈ�ųũų�ŽũųŻ�
ŸŷƈūŴŮŶűƈ�ŹŮŪŮŶųũ}��������ŭ���
ŕũŻŮŹűŶźŻūŷ��ŚŮŬŷŭŶƈ�ŵũŻŮŹűŶźŻūŷ�ŹũūŶŷſŮŶŶŷ�ŭŹżŬűŵ�ŰŶũƀűŵƄŵ�ſŮŶŶŷźŻƈŵ�

źũŵŷũųŻżũŴűŰũſűű�ůŮŶƂűŶƄ�ű�űŵŮŮŻ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŲ�ŸżŻƅ�źŮŶŰűŻűūŶƄž�ŸŮŹűŷŭŷū�
źŻũŶŷūŴŮŶűƈ��ōżŶũŮūũ���������ōũŶŶƄŮ�źŹŮŰŷū�ŸŷųũŰũŴű��ŶũűūƄźƁűŲ�ŪũŴŴ�ūƄŪŷŹũ�
ūũŹűũŶŻũ�ŷŻūŮŻũ�Ƞ�����ƀŻŷ�ż�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�ŵũŻŮŹűŶźŻūŷ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅ-
Ŷŷ�ŮźŻƅ�ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵũƈ�ƀũźŻƅ�ůűŰŶű�ůŮŶƂűŶƄ���������mŹŷůŭũƈ�ŹŮŪŮŶųũ��ŵƄ�ŬŴũūŶƄŵ�
ŷŪŹũŰŷŵ�ŭŮŴűŵźƈ�ź�Ŷűŵ�źūŷŮŲ�ůűŰŶƅƇ}��������ŭ����ōŴƈ�ŹŮŪŮŶųũ�ůűŰŶŮŶŶŷ�ŶŮŷŪžŷ-
ŭűŵŷ�ŸŹűźżŻźŻūűŮ�ŵũŻŮŹű�ū�ŸŮŹűŷŭ�źūŷŮŬŷ�ŭŮŻźŻūũ��������mŴƇŪŷūƅ�ŵũŻŮŹű�ŸŷŵŷŬũŮŻ�
ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ�ū�ŹŮŪŮŶųŮ�ŴűƀŶŷźŻƅ�Ƞ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�Ũ}��������ŭ����ŖŮŵũŴŷūũůŶŷ�ŰŶũŻƅ��
ƀŻŷ�ŻūŷŲ�ŵũŵũ�űŴű�ŸũŸũ�Ƞ�ƆŻŷ�ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�ŭŹżŬ��������ƆŻŷ�ű�ŮźŻƅ�ŭŷūŮŹűŮ�
�������mžŷƀż�źŻũŻƅ�ŭŴƈ�Ŷűž�ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�ŵũŵŷŲ��żƀűŻŮŴŮŵ��ũ�ŶũźŻŷƈƂűŵ�ŭŹżŬŷŵ��ƀŻŷ-
ŪƄ�ŷŶű�ŭŮŴűŴűźƅ�źũŵƄŵ�źŷųŹŷūŮŶŶƄŵ}��������ŭ���
ŗŻſŷūźŻūŷ��ŌŷŻŷūŶŷźŻƅ�ų�ŷŻſŷūźŻūż�ŮźŻƅ�űŶŻŮŬŹũŴƅŶũƈ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ�źżŵŵű-

ŹŷūũŶűƈ� ŷŪŹŮŻŮŶűƈ� źŷſűũŴƅŶŷŲ� ŰŹŮŴŷźŻű� ű� ųŷŵŸŮŻŮŶŻŶŷźŻű�� ŰŶũƀűŵƄŲ� ũźŸŮųŻ�
źũŵŷũųŻżũŴűŰũſűű� �ōżŶũŮūũ�� ������� ŚŹŮŭŶűŮ� ŰŶũƀŮŶűƈ� ŰŭŮźƅ� ŸŷųũŰũŴű�ŵŮŶƅƁűŮ�
ŰŶũƀŮŶűƈ��ƀŮŵ�ŸŹű�ŷſŮŶűūũŶűű�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ��ŬŴũūŶũƈ�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻƅ�ŷŻſũ�ū�źŮŵƅŮ�Ƞ�
ŽűŶũŶźŷūŷŮ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ���������ŷŻſƄ�ŶŮ�ūŮźƅŵũ�ũųŻűūŶŷ�żƀũźŻūżƇŻ�ū�ůűŰŶű�źūŷ-
űž� ŭŮŻŮŲ� ��������ŗŭŶũųŷ� ū� źūŷűž� ūƄźųũŰƄūũŶűƈž�ŵŷŴŷŭŮůƅ� ŹũźųŹƄūũŮŻ� ūŷŸŹŷźƄ�
ŰŶũƀűŵŷźŻű�ŭŮŻŮŲ�ű�ūųŴũŭũ�żźűŴűŲ�Ÿŷ�űž�ūŷźŸűŻũŶűƇ��mŕżůƀűŶũ�ūźŮŬŭũ�ŭŷŴůŮŶ�
ŶŮźŻű� ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ� Űũ� źūŷű� ŸŷźŻżŸųű}� ������� Ƈ���� mŶũŭŷ� ūŷźŸűŻũŻƅ� ŹŮŪŮŶųũ��
ŷŻŭũŻƅ�źŮŪƈ��źũŵŷŮ�ŴżƀƁŮŮ��ƀŻŷ�ŮźŻƅ��ūźŮ��ƀŻŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŭŴƈ�žŷŹŷƁŮŬŷ�ŭŮŻźŻūũ}�
�������Ƈ����ŕŶŮŶűƈ�źŻżŭŮŶŻŷū�ŹũźųŹƄūũƇŻ�ƀŮŻųŷ�ūƄŹũůŮŶŶżƇ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�
źūŷű�ŭŮŲźŻūűƈ��ųŷŬŭũ�mŶŷŹŵũŴƅŶƄŲ�ŵżůƀűŶũ�ŸŹŷźŻŷ�ŶŮ�űŵŮŮŻ�ŸŹũūũ�ŴűƁűŻƅ�źūŷ-
ŮŬŷ�ŹŮŪŮŶųũ�źŮŵƅű��ū�ųŷŻŷŹŷŲ�ŪżŭżŻ�ŵũŵũ�ű�ŸũŸũ}� �������ŭ���� mŷŶ�ŭŷŴůŮŶ�ŸŹŷūŷ-
ŭűŻƅ�ź�ūŹŮŵƈ�ź�ŹŮŪŮŶųŷŵ�ű�ŪƄŻƅ�ŶũźŻŷƈƂűŵ�ŷŻſŷŵ}��������Ƈ����ōżŵũŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŹũŶŮŮ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶŷŮ�ūƄźųũŰƄūũŶűŮ�ŷŪ�ũūŻŷŹűŻŮŻŮ�ŷŻſũ��ųŷŻŷŹƄŲ�mŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�żŸũŴ��
ūũůŶũ�ųżŴƅŻżŹũ�ŷŻſŷūźŻūũ}��������Ƈ����Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŸŷŻŮŹƈŴŷ�źūŷƇ�ũųŻżũŴƅ-
ŶŷźŻƅ��ŗŭŶũųŷ�mūźŮŬŭũ�ŮźŻƅ�ŻŮ��ųŻŷ�ŪŷűŻźƈ�űŴű�ŶŮ�ŬŷŻŷū�ų�ŶŮŵż��ŷŻſŷūźŻūŷ�Ƞ�ƆųŰũ-
ŵŮŶ�Ŷũ�źŷſűũŴƅŶżƇ�ű�ŶŹũūźŻūŮŶŶżƇ�ŰŹŮŴŷźŻƅ�ŵżůƀűŶƄ}��������ŭ���
ŘŹű�ūƄƈūŴŮŶűű�ŭűŽŽŮŹŮŶſűũſűű�ű�źŹũūŶŮŶűű�űŰżƀũŮŵƄž�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ŸŹŮŭ-

źŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�źŮŵƅŮ�ű�ŪŹũųŮ��ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŮ�Ÿŷ�ŸŹűŰŶũųż�ŸŷŴũ�ż�źŻżŭŮŶŻŷū�ūƄƈūűŴűźƅ�
ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŵŷŵŮŶŻƄ��őŶŻŮŬŹűŹżƇƂűŵű�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű�ūƄźŻżŸűŴű�
ŸŷŰűſűƈ�mūŰŹŷźŴŷŬŷ}��Ź� ��������ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�Ŷũ�źŮŵƅƇ��Ź� ��������ŹŮũŴƅŶŷŮ�
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ��Ź� ��������ŭűŽŽŮŹŮŶſűŹżƇƂűŮ�źūƈŰű�ūƄƈūŴƈƇŻ�
ŸŹűŷŹűŻŮŻ�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű�Ƞ�źŮŵŮŲŶŷŲ�űŴű�ŬŮŶŭŮŹŶŷŲ�
Ŝ�ŭŮūżƁŮų�ŷŻūŮŻƄ�ū�ƆźźŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ŪŷŴŮŮ�ŹũŰūŮŹŶżŻŷ��Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ƇŶŷ-

Ɓũŵű��p�ɜ���������űŵű�żųũŰƄūũŮŻźƈ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ŹŷŴŮŲ��ŶũŭŮŴŮŶűŮ�ŸŹũūũŵű�
ű�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻƈŵű�ūźŮž�ƀŴŮŶŷū�źŮŵƅű��ŘŷŭƀŮŹųűūũŮŻźƈ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶũƈ�źŻŷŹŷŶũ�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�źŮŵƅŮ������ŸŹŷŻűū�����ŷŻūŮŻŷū�ż�ƇŶŷƁŮŲ���ź�ūŰŹŷźŴŮŶűŮŵ�ŸŹűžŷŭűŻ�
ŴżƀƁŮŮ�ŷźŷŰŶũŶűŮ�ŸŷŰűŻűūŶŷźŻű�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�ŸũŹŮ�ű�ŵŮůŭż�ŴƇŭƅŵű��Ź�ɜ��������
Ŝ�Ŷűž�ūƄƈūŴŮŶŷ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŰũűŵŷźūƈŰŮŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ��ŬŭŮ�ŬŮŶŭŮŹŶũƈ�
ŻŷŴŮŹũŶŻŶŷźŻƅ�ű�ŸŷŰűſűƈ�mūŰŹŷźŴŷŬŷ}�źūƈŰũŶũ�ź�źŮŵŮŲŶƄŵű�ſŮŶŶŷźŻƈŵű��ųŴűŵũŻ�
ű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ū�źŮŵƅŮ�ŸŷŵŷŬũƇŻ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�ŴűƀŶŷźŻŶżƇ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�Ŷũ�Ūżŭż-
ƂżƇ�źŮŵƅƇ��Ź�ɜ��������źŻũŻżź�źŮŵƅű�ũŸŹŷŪűŹżŮŻ�ũūŻŷŶŷŵŶŷźŻƅ�ű�ŸŮŹźŸŮųŻűūż��Ŷŷ�
źŶűůũŮŻ�ŵŮůŴűƀŶŷźŻŶżƇ�ŻŷŴŮŹũŶŻŶŷźŻƅ��Ź�ɜ��������ōŴƈ�ŭŮūżƁŮų�žũŹũųŻŮŹŶũ�ŷŪƂũƈ�
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ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�Ŷũ�źŮŵƅƇ��U� �������p�ɜ���������ŪŷŴŮŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ūŰŬŴƈŭ�Ŷũ�ŹŷŴƅ�
ŵũŻŮŹű���������ŗŶű�ūƄŪűŹũƇŻ�źŸżŻŶűųũ�źŻũŹƁŮ�źŮŪƈ��U� ��������ūŶŮƁŶŷźŻƅ�űŵŮŮŻ�
ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ��U� ��������ŪŷŴŮŮ�ūũůŶƄŵű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŻũųűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű��
ųũų�ūŶżŻŹŮŶŶűŲ�ŵűŹ��źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�źŷŸŮŹŮůűūũŻƅ��űŶŻŮŹŮźƄ�ű�żūŴŮƀŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ�
źżŸŹżŬũ��ŎźŴű�ū�ūŷŸŹŷźũž�ŸŹŷŮųŻűŹŷūũŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻźƈ�ŸŮŹŮŶŷź�źŷſű-
ũŴƅŶƄž�ŰŶũŶűŲ�ű�ŶũūƄųŷū�űŰ�ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŲ�źŮŵƅű�Ŷũ�źūŷŮ�ŪżŭżƂŮŮ��Żŷ�Ÿŷ�ũźŸŮųŻũŵ�
ŭűźŻũŶſűű�ű�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�űž�ŵŶŮŶűƈ�ŪŷŴŮŮ�ƈŹųŷ�ūƄŹũůŮŶƄ�
ŧŶŷƁű�ŽŷŹŵűŹżƇŻ�ŸŷŰűſűƇ�mŷŸŮųű}�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ūƄŪŷŹũ�ŹŷŴű�mŹŷŭűŻŮŴƅ}��

ųŷŻŷŹũƈ�źūƈŰũŶũ�ź�ſŮŶŶŷźŻƈŵű�ű�ŻŹũŭűſűƈŵű�źŮŵƅű��ŭŴƈ�Ŷűž�ūũůŶƄŵ�ūƄźŻżŸũŮŻ�
ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŮ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ��ŷŶű�ŬŷŻŷūƄ�ū�ƆŻŷŵ�ŸŴũŶŮ�ūŰƈŻƅ�Ŷũ�źŮŪƈ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�
�p�ɜ��������řŷŴŮūƄŮ�ŷůűŭũŶűƈ�ż�Ŷűž�ŷŽŷŹŵŴƈƇŻźƈ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŹũŶŮŮ��ƀŮŵ�ż�ŭŮūżƁŮų��
ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶƄŲ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŶũźŻŹŷŲ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�űŵ�ŪƄŻƅ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄŵ�ūŷ�
ūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��Ź�ɜ������ŗŶű�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ�źŶũƀũŴũ�ŷſŮŶűūũƇŻ�ūŶŮƁŶƇƇ�
ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŭŮūżƁŮų��ũ�ŰũŻŮŵ�ƀŮŹŻƄ�űž�žũŹũųŻŮŹũ��űŶŻŮŹŮźƄ�ű�ŸŹ���ŸŹű�ƆŻŷŵ�
ūƄƈūŴŮŶ�ŸũŻŹűũŹžũŴƅŶƄŲ�ūŰŬŴƈŭ�Ŷũ�ŹŷŴƅ�ŵũŻŮŹű��������

ōűźųżźźűƈ
ŜźŻũŶŷūŴŮŶŷ��ƀŻŷ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻƈž�ű�żźŻũŶŷūųű�ŵŷŴŷŭŮ-

ůű��űž�źżůŭŮŶűƈ�ŷ�źŮŵƅŮ�űŵŮƇŻ�źŴŷůŶƄŲ�ŵŶŷŬŷźŻżŸŮŶƀũŻƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�ű�źūƈŰũŶƄ�
ź�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅƇ�ŸŷŰŶũŶűƈ�źŮŪƈ�ű�ŭŹżŬűž��ŹŮŽŴŮųźűŮŲ�ſŮŶŶŷźŻŶŷ�źŵƄźŴŷūŷŲ�źŽŮŹƄ��
ũųŻżũŴűŰũſűŮŲ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ű�ŷźūŷŮŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŷ�ŪżŭżƂŮŵ�źżŸŹż-
ůŮźŻūŮ�ű�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŮ��Ŋżŭżƀű�ƀũźŻƅƇ�źŷſűżŵũ��ƇŶŷƁű�ű�ŭŮūżƁųű�ŸŹűŷŪŹŮŻũƇŻ�
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŲ�źżŪƃŮųŻűūŶƄŲ�ŷŸƄŻ��ųŷŻŷŹƄŲ�ūƄźŻżŸũŮŻ�ųũų�ūŶżŻŹŮŶŶƈƈ�ŸŷŰűſűƈ��
ūųŴƇƀũƇƂũƈ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŮ�ŷźŵƄźŴŮŶűŮ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�ŸŹŮŭŵŮŻŶŷ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ű�ųżŴƅ-
ŻżŹŶŷŲ�źŹŮŭƄ�
ŋ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈž�ŵŷŴŷŭŮůű�ŹũźųŹƄūũŮŻźƈ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�źũŵŷŲ�źŮŵƅű�ű�ŮŮ�ŸŷŰű-

ŻűūŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ��ŬŭŮ�ŷŪƂŶŷźŻƅ�űŶŻŮŹŮźŷū�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű�ŪżŭżƂűž�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ŮŮ�ƀŴŮŶũŵű��Řŷ�űž�ŵŶŮŶűƇ��źŮŵƅƈ�űŬŹũŮŻ�ŷźŷŪżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶ-
Ŷŷŵ�ŹũŰūűŻűű��ūƄŸŷŴŶƈƈ�ŸŹűźżƂűŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŮŲ�źŸŮſűŽűƀŮźųűŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŽżŶųſűű��
źŷŰŭũŮŻ�ŷźŷŪƄŲ�ūŶżŻŹűźŮŵŮŲŶƄŲ�ŵűųŹŷųŴűŵũŻ��ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųżƇ�
ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųżƇ�ŸŷŭŭŮŹůųż�źūŷűŵ�ƀŴŮŶũŵ��ŌŮŶŭŮŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ū�źŵƄźŴŷūƄž�
ŮŭűŶűſũž�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŵũŴŷŰŶũƀűŵƄ��ƀŻŷ�źūƈŰũŶŷ��ūŷŰŵŷůŶŷ��ź�ŽŮŵű-
ŶűŰũſűŮŲ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ūżŰŷū�ŬżŵũŶűŻũŹŶŷŲ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�
ŗŪŹũŰ�űŭŮũŴƅŶŷŲ�źŮŵƅű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ�ŸũŹũŵŮŻŹũŵű�ūŷŰŹũźŻũ�ūźŻżŸũƇƂűž�ū�ŪŹũų�Ƞ�

ƆŻŷ���ȟ���ŴŮŻ��ŸŹűźżŻźŻūżŮŻ�ŹũūŶŷŸŹũūűŮ�ŵżůũ�ű�ůŮŶƄ��ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ�ŶũŴűƀűŮ�ŭŮŻŮŲ��
Żũų�ųũų�ŭŮŻű�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷ�ūŴűƈƇŻ�Ŷũ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ū�ŵŷŴŷŭŷŲ�źŮŵƅŮ��ůŮŴũŻŮŴƅŶŷ�
ŷŻŭŮŴƅŶŷŮ�ŸŹŷůűūũŶűŮ�ű�ŽűŶũŶźŷūũƈ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ�ŷŻ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��őŭŮũŴƅŶƄŲ�ŵżů�
ŭŷŴůŮŶ�ŪƄŻƅ�ŴƇŪƈƂűŵ�ŵżůƀűŶŷŲ��żŵŶƄŵ��ŭŷŪŹƄŵ��ſŮŴŮżźŻŹŮŵŴŮŶŶƄŵ��ŭŹżŬŷŵ��
űŭŮũŴƅŶũƈ�ůŮŶũ�Ƞ�ƆŻŷ�ůŮŶƂűŶũ�Ŵũźųŷūũƈ��ŰũŪŷŻŴűūũƈ��ŴƇŪƈƂũƈ��ųŹũźűūũƈ��ŗŻŵŮ-
ƀũŮŻźƈ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ŹŷůŭŮŶűƈ�ŹŮŪŮŶųũ��ŷŶű�ŶŮ�źųŴŷŶŶƄ�ŰũūŷŭűŻƅ�
ŭŮŻŮŲ��ŶŮ�Ūżŭżƀű�żūŮŹŮŶŶƄŵű��ƀŻŷ�źŵŷŬżŻ�ŮŬŷ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ��ŚŮŵŮŲŶũƈ�ŵŮŶŻũŴƅŶŷźŻƅ�
ű�ŬŮŶŭŮŹŶũƈ�ųżŴƅŻżŹũ�ūŰũűŵŷźūƈŰũŶƄ��ŷŸŷźŹŮŭżƇŻ�ŹŮũŴƅŶŷŮ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�
ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ��ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶƄŮ�ŹŮŰŮŹūƄ�ŰũŭŮŲźŻūŷūũŶƄ�ź�ŹũŰūűŻűŮŵ�ųżŴƅŻżŹƄ�ŵŮů�
ŬŮŶŭŮŹŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
şŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ�ŻŮŶŭŮŶſűŮŲ�ū�ūƄźųũŰƄūũŶűƈž�źŻżŭŮŶŻŷū�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŷŪŷŪƂŮŶŶƄŲ�

ŸŷŹŻŹŮŻ�ŪżŭżƂŮŲ�źŮŵƅű�ŶŷŹŵũŻűūŶŷ�ŭŮųŴũŹũŻűūŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ�ź�ūƄŭŮŴŮŶűŮŵ�ŮŮ�
ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŶũŰŶũƀŮŶűƈ��ōŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻźƈ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ų�ŸŹŮŭŰũŭũŶŶŷźŻű�Żű-
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ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

ŸűƀŮźųűž�ŵŷŭŮŴŮŲ�źŮŵƅű��ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ�űŭŮũŴűźŻűƀŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ź�ũųſŮŶŻŷŵ�
Ŷũ�ŸŹŷŴŷŶŬűŹŷūũŶŶƄŲ�ūũŹűũŶŻ�űž�ŹŮũŴűŰũſűű��ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ųŷŶųŹŮŻű-
ŰűŹŷūũŶƄ�ųũŹŻűŶũ�ŭŮŲźŻūűŲ�ŮŮ�ƀŴŮŶŷū�ű�ŸũŹũŵŮŻŹƄ�űž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŋŰŬŴƈŭƄ�
Ŷũ�źŮŵŮŲŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ż�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�źŻżŭŮŶŻŷū�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ųŷŶźŮŹūũŻűūŶƄ��
ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�űŵ�źŷžŹũŶűŻƅ�ũŭŮųūũŻŶŷŮ�ŸŷŶűŵũŶűŮ�Żũųűž�ŸŷŶƈŻűŲ��ųũų�mŪŹũų}�
ű�mźŮŵƅƈ}��ū�űŰŵŮŶƈƇƂŮŵźƈ�źŷſűżŵŮ�
ŘŷŴŶŷŻũ�ŷŻūŮŻŷū�ŪŷŴŮŮ�ŹũŶŶűž�źŹŮŰŷū������ȟ������ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�żŻūŮŹůŭũŻƅ�ŵŶŮŶűŮ�

ųũų�ŷ�ŸŷūƄƁŮŶŶŷŵ�ű�żźŻŷŲƀűūŷŵ�űŶŻŮŹŮźŮ�ŵŷŴŷŭŮůű�ų�źũŵŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųŮ��Żũų�
ű�ŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻűūŶŷźŻű�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŭũŶŶŷŲ�ŽŷŹŵƄ�ŹũŪŷŻƄ��źŸŮſųżŹź���ŝŹũŬŵŮŶŻũŹ-
ŶŷźŻƅ�ű�ŶŮƀŮŻųŷźŻƅ�ŷŻŰƄūŷū�ŸŷźŴŮŭŶűž�ŴŮŻ������ȟ������ŷŪŷŰŶũƀűŴű�ųŹżŬ�ŸŹŷŪŴŮŵ�
ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŸŴũŶũ�ű�ŽŷŹŵżŴűŹŷūũŶűƈ�źŻżŭŮŶŻũŵű�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�źŵƄźŴŷūƄŹũůŮ-
ŶűŲ��źŭŮŴũū�ũųŻżũŴƅŶƄŵ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųż�ű�ŹũŰūűŻűŮ�ŵƄźŴŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŴűƀŶŷźŻŶƄž�ųũƀŮźŻū�ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŲ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�
řŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŭũŶŶŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ū�ŶŮųŷŻŷŹŷŲ�ƀũźŻű�źŷūŸũŭũƇŻ�ź�ŵŶŮŶűŮŵ�űŶƄž�ũū-

ŻŷŹŷū��ŶũŸŹűŵŮŹ��Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ŵŷŻűūũſűű�ű�ūƄŪŷŹũ�ŪŹũƀŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹũ��ũųſŮŶŻűŹŷūũŶűƈ�
űŶŭűūűŭżũŴűźŻűƀŮźųűž��ũ�ŶŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž��ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŗŭŶũųŷ�ŶŮ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇŻźƈ�
ŭũŶŶƄŮ�ŷ�ūƄźŷųŷŵ�ŸŹũŬŵũŻűŰŵŮ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŭűŶũŵűųŮ�ŵŶŮŶűŲ�ŷ�źŮŵƅŮ�
ű�ŪŹũųŮ��ŸŹŷƈūŴŮŶűű�mŷŻŴŷůŮŶŶŷŬŷ}�źżŸŹżůŮźŻūũ�ű�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ��ŖŮųŷŻŷŹƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�
ƆŻŷ�ŵŷůŶŷ�ŷŪƃƈźŶűŻƅ�ūŹŮŵŮŶŮŵ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�źŹŮŰŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�ū�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ�źūŷŮŵ�
ŷźżƂŮźŻūŴƈŴűźƅ�ŸŷźŴŮ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�źŸŮſųżŹźũ��ūųŴƇƀũƇƂŮŬŷ�ūŷŸŹŷźƄ�ŸŷŭŬŷŻŷūųű�
ŵŷŴŷŭŮůű�ų�źŮŵŮŲŶŷŲ�ůűŰŶű��ŋŷŰŵŷůŶŷ��źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ųŷŬŶűŻűūŶŷŬŷ�ű�Ɔŵŷſűŷ-
ŶũŴƅŶŷŬŷ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻũ�ű�ŸŷŰűŻűūŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�Ŷũ�ŸŹűŶƈŻűŮ�źŮŵƅű�ųũų�ſŮŶŶŷźŻű��
ƀŻŷ�ŷŻŹũůŮŶŷ�ű�ū�ƆźźŮ�źŻżŭŮŶŻŷū��ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�żŻūŮŹůŭũŻƅ�ŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻűūŶŷźŻű�ūŴŷůŮŶŶƄž�
żźűŴűŲ��ŸŹũūűŴƅŶŷźŻű�ű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŻũųŷŬŷ�Źŷŭũ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷ�ŸŹŷ-
źūŮŻűŻŮŴƅźųűž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�ū�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�żƀŹŮůŭŮŶűƈž�

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ
ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�űŰżƀŮŶűƈ�ŸŷŴŷůŮŶűƈ�źŮŵƅű�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŵŷůŶŷ�ŷŪŷźŶŷ-

ūũŶŶŷ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŪŷŴŮŮ�ŷ�ųŹűŰűźŮ�źũŵŷŬŷ�űŶźŻűŻżŻũ�ŪŹũųũ��ƀŮŵ�ŷ�ųŹűŰűźŮ�źŮŵƅű�űŴű�
ŸŷŻŮŹŮ�ŮŮ�ſŮŶŶŷźŻű��őŶźŻűŻżŻƄ�źŮŵƅű�ű�ŪŹũųũ�źŮŬŷŭŶƈ�ŸŹűŷŪŹŮŻũƇŻ�ŶŷūƄŮ�ŽżŶųſűű��
źŵƄźŴƄ�ű�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű��ŷŻŴűƀũƇƂűŮźƈ�ŷŻ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž��ƀŻŷ�ŸŹűūŷŭűŻ�ų�űŰŵŮŶŮŶ-
ŶƄŵ�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈŵ��ű�ŹũźųŹƄūũƇŻ�ƁűŹŷųűŲ�źŸŮųŻŹ�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄž�
ŸŹũųŻűų��ŗŪŹũŰŷūũŶŶƄŮ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�űŮŹũŹžűƀŮźųŷŲ�ſŮŶŶŷźŻŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ſŮŴű�ű�ŵŷŻűūƄ�
ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�źŮŵŮŲŶżƇ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ��ũ�ŭŷŵűŶűŹżƇƂűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�Ƞ�ŻűŸũů�źŮŵŮŲ-
ŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŖŷŰűųŷūũ���������ŘŹűŶƈŻűŮ�ŸŷźŻŵŷŭŮŹŶűźŻźųűž�ŴűŪŮŹũŴƅŶŷ�ŭŮŵŷ-
ųŹũŻűƀŮźųűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŷźŶŷūũŶŶƄž�Ŷũ�űŶŭűūűŭżũŴűŰŵŮ��ūũůŶŷźŻű�ųũŹƅŮŹŶŷŬŷ�ŹŷźŻũ�
ű�źũŵŷŹŮũŴűŰũſűű�ŶŮ�ŷŰŶũƀũŮŻ��ŷŭŶũųŷ��ƀŻŷ�źŮŵƅƈ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŵŮŶŮŮ�ūũůŶŷŲ�ſŮŶŶŷ-
źŻƅƇ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŵ�źŷŰŶũŶűű��ŊżŻũŮūũ���������œŹűŰűźŶƄŮ�ƈūŴŮŶűƈ�ŭŮŻŮŹŵűŶűŹżƇŻ�
ŵŷŭűŽűųũſűű��Ŷŷ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇŻ�źŷžŹũŶŮŶűŮ�źŮŵƅű�ű�ŮŮ�ƆūŷŴƇſűƇ�ųũų�ŷŪŶŷūŴŮŶŶŷŬŷ�
źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�űŶźŻűŻżŻũ��şŮŶŶŷźŻű�ű�żźŻŹŮŵŴŮŶűƈ�ŵŷůŶŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�
ŴűƀŶŷźŻŶŷ�ŹũŰūűūũƇƂűž�ŹŮźżŹźŷū�źŮŵƅű��ŽŷŹŵűŹżƇƂűžźƈ�ū�ŸŷŰűŻűūŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�
źżŸŹżůŮźųŷŬŷ�ű�ŭŮŻźųŷ�ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��śųũƀŮŶųŷ���������ŘũŻŻŮŹŶƄ�űŰ-
ŵŮŶŮŶűŲ�ū�źŮŵƅŮ�ŷŪŹũŰżƇŻ�ŵũŻŹűſż�ųũų�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷ�źŵƄźŴŷūŷŲ�ŸŷŹŻŹŮŻ�źűŻżũſűű��
ūŶżŻŹű�ųŷŻŷŹŷŲ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŹŷźŻ�ŮŮ�ƀŴŮŶŷū��ūƄƈūŴƈƇŻ�ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűŮ�
ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶƄž�ūƄŪŷŹŷū�ű�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄž�ūũŹűũſűŲ�
ŘŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄŮ�ƆŵŸűŹűƀŮźųűŮ�ŭũŶŶƄŮ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇŻ�ŸŮŹŮžŷŭ�ŵŷŴŷŭŮůű�ų�źũŵŷ-

źŻŷƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ű�ŪŷŴƅƁŮŲ�ũūŻŷŶŷŵűŰũſűű��żźūŷŮŶűƇ�ŵŷŭűŽűſűŹŷūũŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��
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ŶŷūƄž�ŽŷŹŵ�ű�ŵŷŭŮŴŮŲ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ƀŻŷ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�ŭűŶũŵűƀŮźųŷŵ�žũŹũųŻŮŹŮ�
ŸŹŷſŮźźũ�ųũƀŮźŻūŮŶŶƄž�űŰŵŮŶŮŶűŲ��ŋƄźųũŰƄūũŶűƈ�źŻżŭŮŶŻŷū�ŷ�ŪżŭżƂŮŲ�źŮŵƅŮ�ŸŹũų-
ŻűƀŮźųű�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇŻ�źżůŭŮŶűƈ�ű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŵŶŷŬűž�ũūŻŷŹŷū�ŷ�Żŷŵ��
ƀŻŷ�źŮŵƅƈ�ū�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�źŹŮŭŮ�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŰŶũƀűŵŷŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ�űž�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŵŷŬŷ�
ŪżŭżƂŮŬŷ��ōŴƈ�Ŷűž�ūƄŪŷŹ�źŸżŻŶűųũ�ůűŰŶű��ŰũųŴƇƀŮŶűŮ�ŪŹũųũ��ŹŷůŭŮŶűŮ�ű�ūŷźŸűŻũ-
ŶűŮ�ŭŮŻŮŲ��źŷŰŭũŶűŮ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŬŷ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűƈ�ű�ŵŷŹũŴƅŶŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�
ŵűųŹŷųŴűŵũŻũ�Ƞ�ƆŻŷ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŪŷŴƅƁűŮ�ŶũŭŮůŭƄ��ŹũŭŷźŻű��Ŷŷ�ű�ŹŮƁŮŶűŮ�ŵŶŷůŮźŻūũ�
ŶŮűŰūŮźŻŶƄž�ŹũŶŮŮ�ŸŹŷŪŴŮŵ��őŵŮŶŶŷ�ŸŷƆŻŷŵż�ŸŹŮŭŵŮŻ�ŸŷŭŬŷŻŷūųű�ŵŷŴŷŭŮůű�ų�źŮ-
ŵŮŲŶŷŲ�ůűŰŶű�źŻũŶŷūűŻźƈ�ūŮźƅŵũ�ūũůŶƄŵ�ű�ũųŻżũŴƅŶƄŵ�źŮŬŷŭŶƈ�
ŋ�źūƈŰű�ź�ƆŻűŵ�ŸŹŮŭŴũŬũƇŻźƈ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű�Ÿŷ�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƇ�

źűźŻŮŵƄ�ŭŮŲźŻūűŲ�źŷſűũŴƅŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū�ű�ŹũŪŷŻŶűųŷū�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ū�ŷŪŴũźŻű�
ūųŴƇƀŮŶűƈ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ū�ŵŷŴŷŭŮůŶżƇ�źŹŮŭż�
ȟ�źŷŰŭũŶűŮ�ųżŴƅŻżŹŶŷ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ű�źżŪƃŮųŻŶŷ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶ-

ŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŭŴƈ�ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűƈ�ŶŷūƄž�źŸŷźŷŪŷū�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�ű�ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűƈ�
ŷųŹżůũƇƂŮŬŷ�ŵűŹũ�
ȟ�ŷŹŬũŶűŰũſűƈ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷ�ŸŹŷźūŮŻűŻŮŴƅźųŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�ź�ŵŷŴŷŭŮůƅƇ�Ÿŷ�ūŷ-

ŸŹŷźũŵ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŭűŶũźŻűŲ�ű�ŹŷŭŷźŴŷūŶƄž��ŸŷŭŬŷŻŷūųű�ų�ūźŻżŸŴŮŶűƇ�
ū�ŪŹũų��ũźŸŮųŻũŵ�ŹŮŸŹŷŭżųŻűūŶŷŬŷ�ŰŭŷŹŷūƅƈ�ű�ūŷźŸűŻũŶűƈ�ŭŮŻŮŲ�
ȟ�ūūŮŭŮŶűŮ�ūŷ�ūźŮž�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�żƀŹŮůŭŮŶűƈž�ū�ŭŮųŴũŹũŻűūŶŷŵ�ŸŷŹƈŭųŮ�

źŸŮſųżŹźŷū�Ÿŷ�ŸŷŭŬŷŻŷūųŮ�ų�źŮŵŮŲŶŷŲ�ůűŰŶű��ųżŴƅŻżŹŮ�źŮŵŮŲŶƄž�ű�ŬŮŶŭŮŹŶƄž�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŸŹűŬŴũƁŮŶűŮŵ�źŸŮſűũŴűźŻŷū�ŹũŰŶŷŬŷ�ŸŹŷŽűŴƈ�
ȟ�ŹũźƁűŹŮŶűŮ�źŽŮŹƄ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�ű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž��ŸźűžŷŴŷŬŷ�ŸŮŭũŬŷ-

ŬűƀŮźųűž��ŸŹũūŷūƄž�ű�ŵŮŭűſűŶźųűž��ųŷŶźżŴƅŻũſűŷŶŶƄž�ű�űŶƄž�żźŴżŬ�ū�ŷŪŴũźŻű�
źŮŵŮŲŶŷŬŷ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�ű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųű�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�
ȟ�ŸŹŷūŮŭŮŶűŮ�ű�ŸŷŭŭŮŹůųũ�ųŷŵŸŴŮųźŶƄž�ŶũżƀŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ūųŴƇƀŮŶűŮ�

ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŪũŰƄ�ŭũŶŶƄž��ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŮ�żźűŴűŲ�źŸŮſűũŴűźŻŷū�
ŹũŰŶŷŲ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�ŬżŵũŶűŻũŹŶŷŬŷ�ŸŹŷŽűŴƈ�
ŋ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŮ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŸŷźŴŮŭżƇƂűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ūŷŰŵŷůŶŷ�ŷŪŷŰŶũƀŮŶűŮ�

ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�ű�ųŹŷźź�ųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�ųŷŶŻŮųźŻũ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�
źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŷ�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻƈž��ŭűŶũŵűųű�ű�ŰũųŷŶŷŵŮŹŶŷźŻŮŲ�
űž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ��żŻŷƀŶŮŶűŮ�ŻűŸŷŴŷŬűű�ű�űŮŹũŹžűű�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŭŷŵűŶűŹż-
ƇƂűž�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűŲ��űŰżƀŮŶűŮ�źūƈŰű�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŵƄž�ŷůűŭũŶűŲ�ŪżŭżƂűž�
źŷŪƄŻűŲ�ź�űž�ŹŮũŴűŰũſűŮŲ�ū�źŮŵŮŲŶŷŲ�ůűŰŶű�ű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�ŪŴũŬŷŸŷŴż-
ƀűŮŵ��ūƄƈūŴŮŶűŮ�źŸŮſűŽűųű�ŸŹŷƈūŴŮŶűŲ�ż�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŹũŰŶƄž�ŸŷųŷŴŮŶűŲ�
ű�źŷſűũŴƅŶŷ�ūŷŰŹũźŻŶƄž�ŬŹżŸŸ��őŶŻŮŹŮźŶƄŵ�ŪƄŴŷ�ŪƄ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűŮ�ųŷŶŻŮųźŻũ�
ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ųũŻŮŬŷŹűũŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ŸźűžŷŴŷŬűű��
ŶũŸŹűŵŮŹ��ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ųŴũźŻŮŹŶŷ�żŹŷūŶŮūƄž�ūũŹűũſűŲ�mŻŮŷŹűű�ŻŮŷŹűŲ}�
ŉ��ŋ��ŘŮŻŹŷūźųŷŬŷ�
œŷŵŸŴŮųźŶƄŲ�ű�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŷźŶŷūŷŸŷŴũŬũƇƂűž�ųŷŵŸŷŶŮŶ-

Żŷū�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�źŮŵŮŲŶŷŵ�żųŴũŭŮ�ż�ŵŷŴŷŭŮůű�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷ�
ūŷŰŭŮŲźŻūŷūũŻƅ�Ŷũ�űž�ſŮŶŶŷźŻŶŷ�źŵƄźŴŷūżƇ�źŽŮŹż��ŷŪŷźŶŷūƄūũŻƅ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŻųżƇ�
ŹũŰŹũŪŷŻųż�źŮŵŮŲŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŷŪƂŮźŻūũ��ƀŻŷ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�ŹũŰŹŮƁŮŶűŮ�źŷſű-
ũŴƅŶƄž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�ū�ŴŷųũŴƅŶŷŵ�ŵũźƁŻũŪŮ�ű�ŹŮŬżŴƈſűƇ�Ŷũ�ŵũųŹŷżŹŷūŶŮ�ŭŮ-
ŵŷŬŹũŽűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźŷū�Ŷũ�ŵũųŹŷżŹŷūŶŮ��ŘŮŹŮůűūũƈ�ųŹűŰűź�ű�ŵŷŭűŽűſűŹżƈźƅ��
źŮŵƅƈ�Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż�ŷźŻũŮŻźƈ�ūũůŶŮŲƁŮŲ�źŹŮŭŷŲ�źŷſűũŴűŰũſűű�ŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŬŷ�
ŸŷųŷŴŮŶűƈ��źŷžŹũŶŮŶűƈ�ű�ŸŮŹŮŭũƀű�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŷŻ�ŷŭŶŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ų�ŭŹżŬŷŵż��



91ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

źŻũŪűŴűŰűŹżƇƂŮŲ�ű�ŹŮźżŹźŶŷŲ�ŮŭűŶűſŮŲ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�ű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��
żźŻŷŲƀűūŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�źũŵŷŬŷ�źŷſűżŵũ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

Ŋũźųŷūũ�Ŗ��ŉ����������ŗźŷŪŮŶŶŷźŻű�Ÿŷŭžŷŭŷū�ų�ŹŮƁŮŶűƇ�ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűž�Űũŭũƀ�ū�źŷūŹŮŵŮŶ-
ŶŷŲ�řŷźźűű��ŋŮźŻŶűų�ŠŮŴƈŪűŶźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�������ȟ���

ŉŶŻŷŶŷūũ��Ŗ��Ŕ���ŢŮŹŪũųŷūũ��ŕ��ŋ����������ŊŹũƀŶƄŲ�ūƄŪŷŹ��ŸŷūŷŹŷŻ�ų�ŹũſűŷŶũŴűŰũſűű��ōűź�
ųżźźűƈ������������ȟ���

ŊũƁŵũŶŷūũ��Ŏ��Ŕ����������ŚŷſűũŴƅŶũƈ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�źŻżŭŮŶƀŮźŻūũ�ų�źŮŵƅŮ��ŪŹũ-
ųż�ű�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūż�ū�ŸŹűŰŵŮ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŜƀŮŶƄŮ�
ŰũŸűźųű�������������ȟ����

ŊŮŹŶŬũŹŭ��Ŏ��ŋ����������şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷŹűŮŶŻũſűű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŊŮŴũŹżźű�Ŷũ�ŪŹũų�
ű�źŮŵƅƇ��ŋŮźŶƎų�ŕōŘŜ�Ǝŵƈ�ŀ��Ř��šũŵƈųƎŶũ������������ȟ���

ŊżŴųűŶ��ŧ��ŉ����������őŶźŻűŻżŻ�źŮŵƅű�ū�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ŸŹŷŪŴŮŵ�źŻŹũŻűŽűųũſűű�
źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŉūŻŷŹŮŽŮŹũŻ�ųũŶŭ��ŭűźźŮŹŻũſűű���œŹũźŶŷŭũŹ�

ŊżŻũŮūũ��ŕ��ŉ����������ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ�ū�źŮŵŮŲŶŷŲ�ůűŰŶű��Śŷſűŷ�
źŽŮŹũ�������ȟ���

ŌżŹųŷ��ś��ŉ����������śŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ�ŸŷŭžŷŭƄ�ų�űŰżƀŮŶűƇ�źŮŵƅű��ŕ���őŶźŻűŻżŻ�źŷſűŷŴŷŬűű�řŉŖ�
ōŮŵŮŶŻƅŮūũ��ő��ŝ����������ŗŻŶŷƁŮŶűŮ�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ų�źŮŵƅŮ�ųũų�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻű��
ŚŷſűũŴƅŶũƈ�ŸŮŭũŬŷŬűųũ�������ȟ����

ōŷŴŬŷū��ŧ��Ŗ���ŚŵűŹŶŷū�ŋ��ŕ����������ŚűźŻŮŵŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ų�űźźŴŮŭŷūũŶűƇ�źŮŵƅű�ű�źŮŵŮŲŶƄž�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŋ�ŉųŻżũŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųűž�ű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�Ŷũżų��ŕũŻŮŹűũŴƄ�
ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŰũŷƀŶŷŲ�ŶũżƀŶŷ�ŸŹũųŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű�ŠũźŻƅ�,,�����űƇŴƈ������Ŭ����
���ȟ�����ŖŷūŷźűŪűŹźų�

ōŷźűŶũ�Ŗ��ŋ���ŚŵűŹŶŷū�Ũ��ŗ����������ōŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ū�ŬŮŶŭŮŹŶŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻŮ��ŋŮźŻ�
Ŷűų�ŨŹŷźŴũūźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�űŵ��Ř��Ō��ōŮŵűŭŷūũ�������ȟ���

ōżŶũŮūũ��ŗ��Ŗ����������ŌŮŶŭŮŹŶƄŲ�ŹŮźżŹź�ŷŪƂŮźŻūũ��źżŸŹżůŮźŻūŷ�ű�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ��ŋŮźŻŶűų�
śƇŵŮŶźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ�ű�ŸŹũūŷūƄŮ�űźźŴŮ�
ŭŷūũŶűƈ�����������ȟ���

ŎŬŷŹŷūũ��Ŗ��ŧ����������ŚŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�źżŸŹżůŮźŻūŷ��ŵŷŭŮŴű�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŋŮźŻŶűų�ŖűůŮŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�
żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�űŵ��Ŗ��ő��ŔŷŪũƀŮūźųŷŬŷ��ŚŮŹűƈ��ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�Ŷũżųű������������ȟ���

ŎŵŮŴƅƈŶŷūũ��ś��Ř���������ŕũŲ���őƇŶƅ���ŊżŭżƂűŲ�ŪŹũų�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈž�ƇŶŷƁŮŲ�
ű�ŭŮūżƁŮų�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŬŷ�ūŷŰŹũźŻũ��őŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŲ�ŬżŵũŶűŻũŹŶƄŲ�ŸŷŹŻũŴ�mŐŶũŶűŮ��
ŘŷŶűŵũŶűŮ��ŜŵŮŶűŮ}�����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�]SX�MRXUQDO�UX�H�]SX��������(PHOLDQRYDB
0DUULDJH�6WXGHQWV�

őŴƅűŶƄž��Ś��ŉ����������śűŸŷŴŷŬűƈ�źŮŵŮŲŶŷŬŷ�źŷŰŶũŶűƈ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŷŸƄŻ�źŷſű-
ŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ��ŋŮźŻŶűų�ŊżŹƈŻźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŘŮŭũŬŷŬűųũ��
ŝűŴŷŴŷŬűƈ��ŝűŴŷźŷŽűƈ������������ȟ���

œżųżŴűŶ��ŕ���������ŉūŬżźŻ������ŖŷūŷŮ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ�ű�ŮŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ��ŘŷŴűŻ�Źż��
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���SROLW�UX�DUWLFOH������������SDUHQWV�

œżƀŵũŮūũ��ŗ��ŋ���œżƀŵũŮū��ŕ��Ō���ŘŮŻŹƈųŷūũ��ŗ��Ŕ����������śŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�űŶźŻűŻżŻũ�źŮŵƅű�
ű�źŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű��ŋŮźŻŶűų�źŴũūƈŶźųűž�ųżŴƅŻżŹ������������ȟ���

ŔŮūűŶũ��Ŕ��ŋ����������ŦūŷŴƇſűƈ�źŮŵŮŲŶŷ�ŪŹũƀŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�żźŴŷūűƈž�ŹũŰūűŻűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�
ŷŪƂŮźŻūũ��ŉūŻŷŹŮŽŮŹũŻ�ųũŶŭ��ŭűźźŮŹŻũſűű���œżŹźų�

ŕũŴŮŶŷūũ��ŉ��ŧ���ŚũŵŷŲŴŮŶųŷūũ��ŉ��ŋ����������ŘŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�ŪŹũƀŶŷ�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�
źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��źŷſűũŴƅŶŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�Źűźųű�ű�ŹŮźżŹźƄ��ŋŮźŻŶűų�ŗŵźųŷŬŷ�
żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŮŹűƈ�mŘźűžŷŴŷŬűƈ}�������ȟ���
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ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

ŕŷŹŷŰŷūũ��Ŏ��ŉ����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�źŮŵŮŲŶŷŲ�ŵŮŶŻũŴƅŶŷźŻű�ż�ŵŷŴŷŭŮůű��ŉūŻŷŹŮŽŮŹũŻ�ŭŷųŻ��
ŭűźźŮŹŻũſűű���ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬ�

ŖŷŰűųŷūũ��Ŗ��ŋ����������ōŷŵűŶűŹżƇƂűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŮŵŮŲŶŷŲ�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�ū�Űũūű-
źűŵŷźŻű�ŷŻ�ŶŮųŷŻŷŹƄž�źŷſűũŴƅŶŷ�ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűž�ŽũųŻŷŹŷū��ŚŷſűũŴƅŶũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ�
ű�ŷŪƂŮźŻūŷ�����������ȟ���

ŘũŹƄŬűŶ��Ŋ��ō����������ŚŷſűũŴƅŶũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ��ŘŹŷŪŴŮŵƄ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűű��űźŻŷŹűű�ű�ŻŮŷŹűű��
ŚŘŪ��őŌŜŘ�

řŷźŻŷūźųũƈ��ś��œ����������ŚŮŵƅƈ�ű�źŮŵŮŲŶƄŲ�ŷŪŹũŰ�ůűŰŶű�ū�źűźŻŮŵŮ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŸŷųŷŴŮŶűŲ��
ŠŮŴŷūŮų�ū�ŵűŹŮ�ųżŴƅŻżŹƄ������ȟ��

řƄŪũųŷūźųűŲ��Ŕ��Ŕ����������ōŮźƈŻűŴŮŻűŮ�ŭŮŸŷŸżŴƈſűű�ū�řŷźźűű��ŸŹűƀűŶƄ��ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ��Ÿŷ-
źŴŮŭźŻūűƈ���ŋ�Ŧ��Ŋ��ŌűŴűŶźųũƈ��ŹŮŭ���ŚŷſűũŴƅŶũƈ�źŽŮŹũ��ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ű�źżůŭŮŶűƈ��ŕũŻŮŹűũŴƄ�
ƁŮźŻƄž�ŕűŴƅŶŮŹŷūźųűž�ƀŻŮŶűŲ����ȟ���ŕŷźųūũ�

ŚũůűŶũ��Ŕ��ŋ���œŷūũŴŮū��ŋ��ŋ���ŘŮŻŹŷūũ��ŕ��ŋ����������ŘŹŷŪŴŮŵƄ�ŬŷŻŷūŶŷźŻű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�
ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ų�źŷŰŭũŶűƇ�źŮŵƅű��űŭŮũŴƅŶƄŮ�ű�ŹŮũŴƅŶƄŮ�ŸŷūŮŭŮŶƀŮźųűŮ�ŵŷŭŮŴű��
ŦŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ�ŶũżƀŶƄŲ�ůżŹŶũŴ�mőŶůŮŶŮŹŶƄŲ�ūŮźŻŶűų�ōŷŶũ}�����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�
LYGRQ�UX�UX�PDJD]LQH�DUFKLYH�Q�\���������

ŚŮŵżƁűŶ��ō���������ŉūŬżźŻ������ŊŹũų�źŻũŶŷūűŻźƈ�żŭŮŴŷŵ�ūƄźƁűž�źŻŹũŻ��ƆŹŷŰűƈ�űŶźŻűŻżŻũ�
źŮŵƅű�ű�űŬŹƄ�ź�ŔŌŊś�ū�ŎūŹŷŸŮ�ű�Śšŉ��őŉ�5(*180��ŖŷūŷźŻű��ŘŷŴűŻűųũ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWS���ZZZ�UHJQXP�UX�QHZV�SROLW���������KWPO

śųũƀŮŶųŷ��ő��ŋ����������ŔűƀŶŷźŻŶŷ�ŹũŰūűūũƇƂűŲ�ŹŮźżŹź�źŮŵƅű��ŷŶŻŷŴŷŬűƈ�ű�ŽŮŶŷŵŮŶŷŴŷŬűƈ��
ŕŷźųūũ��œŹŮŭŷ�

ŜŹũŰũŮū��ŉ��ŕ���šŮŴŮžŷū��ő��Ŕ����������ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�ŷůűŭũŶűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŰũūŮŹ-
ƁũƇƂŮŲ�ŷŪżƀŮŶűŮ�ū�ūżŰŮ��ŋŮźŻŶűų�śŌŘŜ������������ȟ���

$GDPV��%����������)DPLOLHV�DQG�)DPLO\�6WXG\�LQ�,QWHUQDWLRQDO�3HUVSHFWLYH��-RXUQDO�RI�0DUULDJHDQG�
)DPLO\����������ȟ�����

(ONLQG��'����������7LHV�WKDW�VWUHVV��WKH�QHZ�IDPLO\�LPEDODQFH��&DPEULGJH��0DVV���/���+DUYDUG�XQLY��SUHVV�
0HULQR��5���	�*DUFLD��0����������(PDQFLSDWLRQ�HQODUJHPHQW�DQG�WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�DXWRQRP\�E\�
\RXQJ�SHRSOH�LQ�&DWDORQLD��<RXQJ������������ȟ���

5RQWRV��.����������'HPRJUDSKLF�WUHQGV��\RXQJ�SHRSOHȢV�DWWLWXGHV�WRZDUGV�PDUULDJH�DQG�VRFLR�
HFRQRPLF�FKDQJHV�UHODWHG�WR�IDPLO\�IRUPDWLRQ�LQ�*UHHFH�DQG�LQ�6HOHFWHG�(XURSHDQ�&RXQWULHV��
$�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�EDVHG�RQ�RIˋFLDO�DQG�VXUYH\�UHVHDUFK�GDWD��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�
&ULPLQRORJ\�DQG�6RFLRORJLFDO�7KHRU\������������ȟ����

6HUYDW\��/���	�:HEHU��.����������7KH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�*HQGHU�DQG�$WWLWXGHV�WRZDUGV�0DUULDJH��
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���VOLGH[�WLSV�GRZQORDG�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�JHQGHU�DQG�DWWLWXGHV�
WRZDUGV�PDUULDJH

6RFLDO�DWWLWXGHV�RI�\RXQJ�SHRSOH��������'HFHPEHU���+0�JRYHUQPHQW�KRUL]RQ�VFDQQLQJ�SURJUDPPH��
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�JRY�XN�JRYHUQPHQW�SXEOLFDWLRQV�VRFLDO�DWWLWXGHV�RI�\RXQJ�SHRSOH

<HQ��+���������1RYHPEHU������/HDGHU�7HOHJUDP��7KH�1HZ�$PHULFDQ�)DPLO\���$��$�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ�����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�
ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ��Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś��������

)$0,/<�9$/8(6�2)�678'(17�<287+�$6�$�0$75,;�)25�%8,/',1*�
7+(�)8785(
+��9��9HU]KLERN
+DOLQD�9��9HU]K\ERN��0LQVN�6WDWH�/LQJXLVWLF�8QLYHUVLW\��=DNKDURYD�6W�������0LQVN����������%HODUXV�
(�PDLO��JDOLQDBPLQVN#PDLO��UX�y��y�KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
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$EVWUDFW��7KH�SDSHU�DQDO\]HV�IDPLO\�YDOXHV�DPRQJ�VWXGHQW�\RXWK�ZLWK�UHIHUHQFH�WR�WKHLU�IXWXUH�
PDUULDJH�DQG�IDPLO\�OLIH�
7KH�VWDWH�RI� WKH� LQVWLWXWLRQ�RI�PDUULDJH�ZKLFK� LV� UDWKHU�FRQWURYHUVLDO�QRZDGD\V� LV�FORVHO\�

FRQQHFWHG�ZLWK�WKH�IXQGDPHQWDO�FKDQJHV�LQ�WKH�OLIH�F\FOH�RI�SHRSOH�DQG�LQ�WKHLU�PDULWDO�DQG�
IDPLO\�UHODWLRQV��7KH�GXDOLW\�RI�WKH�FXUUHQW�VLWXDWLRQ�LV�EDVHG�RQ�WKH�FRQWUDGLFWLRQ�EHWZHHQ�
WKH�FRQVLVWHQW�GHSDUWXUH�IURP�WUDGLWLRQDO�YDOXH�V\VWHPV�DQG�WKH�FODLP�WKDW�FXOWXUDO�WUDGLWLRQV�
UHPDLQ�VWDEOH��)DPLO\�DQG�PDUULDJH�WRGD\�DFTXLUH�QHZ�IXQFWLRQV��PHDQLQJV�DQG�FKDUDFWHULVWLFV�
WKDW�GHYLDWH�IURP�WUDGLWLRQ��DQG�LW�DOWHUV���PRGLˋHV�VRFLDO�LQWHUDFWLRQV��DV�ZHOO�DV�GHPRJUDSKLF�
DQG�IDPLO\�EHKDYLRU�&KDQJHV�LQ�IDPLO\�SDWWHUQV�IRUP�D�PDWUL[�ZKLFK�UHˌHFWV�WKH�SV\FKRORJLFDO�
LPSURYHPHQW�RI�IDPLO\�PHPEHUV���'\QDPLVP�RI�VRFLDO�DQG�SULYDWH�OLIH�GHWHUPLQHV�WKH�QHFHVVLW\�
WR�VWXG\�\RXQJ�SHRSOHȢV�RSLQLRQV�FRQFHUQLQJ�WKHLU�YDOXHV� LQ�WKHLU�HQYLURQPHQWV�WKURXJK�V\V-
WHPLF�DSSURDFK�ZLWK�WKH�KHOS�RI�WKH�WKHRU\�RI�VRFLDO�FRQFHSWLRQV��7KH�DLP�RI�WKH�UHVHDUFK�LV�WR�
ZRUN�RXW�DQG�UHYHDO�WKH�WRWDOLW\�RI�LGHDV�DQG�QRWLRQV�DERXW�WKH�NH\�FRQFHSWV�ZLWKLQ�WKLV�ˋHOG��
$V�D�UHVXOW��ZH�KDYH�VLQJOHG�RXW�WKH�IROORZLQJ�PRVW�LPSRUWDQW�XQLWV�RI�DQDO\VLV��IDPLO\�DV�YDOXH�
�IDPLO\��PDUULDJH�DQG�ORYH���PDUULDJH�DV�D�JXLGLQJ�OLQH�IRU�D�IXWXUH�IDPLO\��LGHDO��LQWHUUHODWLRQV�
DQG�UROHV��DQG�SDUHQWKRRG�DV�HYDOXDWLRQ�RI�PDWHUQLW\�DQG�SDWHUQLW\��7R�YHULI\�WKH�UHVXOWV��ZH�
KDYH�XVHG�SV\FKRORJLFDO�DQDO\VLV�DQG�SROLQJ��DV�ZHOO�DV�GDWD�SURFHVVLQJ��(VVD\V�ZHUH�VXEMHFWHG�
WR�FRQWHQW�DQDO\VLV�ZKLFK�LQFOXGHG���FRYHUHG�WKUHH�FRPSRQHQWV�RI�WKH�VWXGHQWVȢ�LGHD�RI�D�IDPLO\��
7KH�DUUD\�VOLFH�LV�UHSUHVHQWHG�E\�����ˋUVW�DQG�VHFRQG�\HDU�VWXGHQWV�DW�VHYHUDO�%HORUXVVLDQ�KLJKHU�
HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV��0LQVN��9LWHEVN�DQG�*RPHOȢ���ZLWK�VSHFLDO�DWWHQWLRQ�SDLG�WR�JHQGHU�DQG�
WLPH�FRQWH[W���������������������,W�KDV�EHHQ�IRXQG�RXW�WKDW�WKH�LGHDV�FRQFHUQLQJ�IDPLO\�YDOXHV�
DQG�MXGJPHQWV�DERXW�IDPLO\�OLIH�DPRQJ�WKH�\RXWK��KDYH�D�FRPSOLFDWHG�PXOWL�VWDJH�FKDUDFWHU�
DQG�DUH�FORVHO\�FRQQHFWHG�ZLWK�WKH�ZLVK�WR�FRJQL]H�WKHPVHOYHV�DQG�RWKHU�SHRSOH��WKH�GHVLUH�
WR�UHˌHFW�RYHU�WKH�PHDQLQJ�RI�YDOXHV�DQG�WKH�VHQVH�RI�OLIH��DV�ZHOO�DV�ZLWK�VWULYLQJ�WR�JHW�DQG�
DVVLPLODWH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKHLU�IXWXUH�PDWULPRQ\�DQG�SDUHQWKRRG��7KH�LPDJH�RI�DQ�LGHDO�
IDPLO\�LV�IRUPHG�DORQJ�WKH�IROORZLQJ�SDUDPHWHUV��PDUULDJH�DJH����ȟ���\HDUV�ROG���HTXDO�ULJKWV�
IRU�ERWK�KXVEDQG�DQG�ZLIH��FKLOGUHQ��D�VHSDUDWH�DSDUWPHQW�DQG�ˋQDQFLDO�LQGHSHQGHQFH�IURP�
SDUHQWV��6RPH�UHVXOWV�RI�WKH�UHVHDUFK�XQGHU�DQDO\VLV�SURYH�WKH�ULJKWQHVV�RI�WKH�DXWKRUV�ZKR�
DQDO\]H�VLPLODU�SUREOHPV��+RZHYHU��WKHLU�FRQFOXVLRQV�DERXW�D�KLJK�OHYHO�RI�SUDJPDWLVP�LQ�PDU-
ULDJH�PRWLYDWLRQ�DQG�PDUULDJH�SDUWQHU�DPRQJ�VWXGHQW�\RXWK�KDYH�QRW�EHHQ�FRUURERUDWHG��7KLV�
IDFW�DOORZV�WR�VWDWH�WKDW�LW�LV�QHFHVVDU\�WR�UHVHDUFK�WKH�SUREOHP�LQ�HYHU\�GHWDLO�
.H\�ZRUGV�� IDPLO\��PDUULDJH��PDWULPRQ\��SDUHQWKRRG��PDWHUQLW\��SDWHUQLW\�� ORYH�� LGHDO��UROHV��
UHODWLRQVKLSV�
'2,������������������������������

5HIHUHQFHV

$GDPV��%����������)DPLOLHV�DQG�)DPLO\�6WXG\�LQ�,QWHUQDWLRQDO�3HUVSHFWLYH��-RXUQDO�RI�0DUULDJH�DQG�
)DPLO\����������ȟ�����

$QWRQRYD��1��/���6KFKHUEDNRYD��0��9����������%UDFKQ\M�Y\ERU��SRYRURW�N�UDFLRQDOL]DFLL�>&KRLFH�LQ�
0DUULDJH��7XUQ�WR�5DWLRQDOL]DWLRQ@��'LVNXVVL\D�>'LVFXVVLRQ@������������ȟ���

%DVKPDQRYD��(��/����������6RFLDOȢQD\D�JRWRYQRVWȢ�UHJLRQDOȢQRJR�VWXGHQFKHVWYD�N�VHPȢH��EUDNX�
L�URGLWHOȢVWYX�Y�SUL]PH�WUDQVIRUPDFLL�FHQQRVWHM�VRYUHPHQQRM�PRORGH]KL�>6RFLDO�0DWXULW\�IRU�
0DUULDJH��)DPLO\�/LIH�DQG�3DUHQWKRRG�DPRQJ�6WXGHQWV�LQ�9LHZ�RI�&KDQJLQJ�9DOXHV�RI�0RGHUQ�
<RXWK@��8FKHQ\H�]DSLVNL�>6FLHQWLˋF�1RWHV@�������������ȟ����

%DVNRYD�1��$����������2VREHQQRVWL�SRGNKRGRY�N�UHVKHQL\X�GHPRJUDˋFKHVNLK�]DGDFK�Y�VRYUHPHQQRM�
5RVVLL��>6SHFLDO�)HDWXUHV�RI�$SSURDFKHV�WR�6ROYLQJ�'HPRJUDSKLF�3UREOHPV�LQ�PRGHUQ�5XVVLD@��
9HVWQLN�&KHO\DELQVNRJR�JRVXGDUVWYHQQRJR�XQLYHUVLWHWD�>%XOOHWLQ�RI�&KHO\DELQVN�6WDWH�8QLYHUVLW\@��
�����ȟ���

%HUQJDUG��(��9����������&HQQRVWQ\H�RULHQWDFLL�VWXGHQFKHVNRM�PRORGH]KL�%HODUXVL�QD�EUDN�L�VHPȢ\X�
>9DOXH�2ULHQWDWLRQ�WR�0DUULDJH�DQG�)DPLO\�DPRQJ�%HORUXVVLDQ�6WXGHQW�<RXWK�@��9HVQƎN�0'38�ƎP�
ŀ��3��6KDP\DNƎQD�>7KH�%XOOHWLQ�RI�0'38�QDPHG�DIWHU�ŀ��3��6KDP\DNLQ@������������ȟ���

%XONLQ��<X��$����������,QVWLWXW�VHPȢL�Y�VRFLRORJLFKHVNRP�LVVOHGRYDQLL�SUREOHP�VWUDWLˋNDFLL�VRYUHPHQQRJR�
REVKFKHVWYD�>,QVWLWXWH�RI�)DPLO\�LQ�6RFLRORJLFDO�5HVHDUFK�RQ�WKH�3UREOHPV�RI�6WUDWLˋFDWLRQ�LQ�
0RGHUQ�6RFLHW\@��$EVWUDFW�RI�WKH�&DQG��'LVVHUWDWLRQ���.UDVQRGDU�



94 ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ� 6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŋŮŹůűŪŷų�Ō��ŋ��ŚŮŵŮŲŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŵũŻŹűſũ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ

%XWDHYD��0��$����������)RUPLURYDQLH�FHQQRVWQ\K�RULHQWDFLM�Y�VHPHMQRM�]KL]QL�>6KDSLQJ�9DOXH�2UL-
HQWDWLRQV�LQ�)DPLO\�/LIH@��6RFLRVIHUD�>6RFLRVSKHUH@�������ȟ���
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