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ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ����Ř���������
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ŉœśŗřŖŗŚśő�ŌŎřŕŉŖŚœőŞ�Śŕő
ő��ŕ��ŎŹŷŽŮŮū
ŎŹŷŽŮŮū�őŴƅƈ�ŕűžũŲŴŷūűƀ��ŕŷźųŷūźųűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�űŶźŻűŻżŻ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�
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ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŘŹŷſŮźź�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű� ŬŮŹŵũŶ-
źųűž�Śŕő�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ź�żƀŮŻŷŵ�źŷſűũŴƅŶŷ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ŸżŻű�ŌŮŹŵũ-
Ŷűű��ŦŻũŸƄ�ƆūŷŴƇſűű�Śŕő�ŌŮŹŵũŶűű�ű�żūŮŴűƀŮŶűŮ�űž�ŹŷŴű�ųũų�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹż-
ŵŮŶŻũ� ŻŮźŶŷ� źūƈŰũŶƄ� ź� źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵ� ŹũŰūűŻűŮŵ� ŬŮŹŵũŶźųŷŬŷ� ŷŪƂŮźŻūũ�
ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ű�ūŶŮŭŹŮŶűŮŵ�ŶũżƀŶŷ�ŻŮžŶűƀŮźųűž�űŶŶŷūũſűŲ�ū�źŽŮŹŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮ-
Ŷűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű�Ƞ�ź�ŭŹżŬŷŲ��ŚűźŻŮŵƄ�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŌŮŹŵũŶűű�ŸŹŮŻŮŹ-
ŸŮŴű� ŬŴżŪŷųżƇ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƇ�Ŷũ�ŸżŻű�ų�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž� źŻŹżųŻżŹ��
ŸŹűŬŷŭŶƄž�ŭŴƈ�ŻŹũŶźŴƈſűű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ūŰŬŴƈŭŷū�ŹũŰŴűƀŶƄž�źżŪƃŮųŻŷū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�
ŸŹŷſŮźźũ�� ŖũźŻŷƈƂũƈ� źŻũŻƅƈ� ŹũźųŹƄūũŮŻ� ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű� űźŻŷŹűƀŮźųűž� ƆŻũŸŷū� źŻũŶŷūŴŮ-
Ŷűƈ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźŷū�
ū�ŌŮŹŵũŶűű��řũźźŵũŻŹűūũƇŻźƈ�ūũůŶŮŲƁűŮ�ūŮžű�ū�űźŻŷŹűű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő��ź�ŵŷŵŮŶŻũ�
ūŷŰŶűųŶŷūŮŶűƈ�Ÿŷ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ��şŮŴƅ�ŹũŪŷŻƄ�Ƞ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ƆŻũŸƄ�ŹũŰ-
ūűŻűƈ� ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�ųũų� ũųŻŷŹŷū�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŸŹŷźŴŮŭűū�ŻŮŵ� źũŵƄŵ�
űž�ƆūŷŴƇſűƇ�ū�ŭũŶŶŷŵ�ũźŸŮųŻŮ�ź�;,;�ū��ŭŷ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ�ūŹŮŵŮŶű��ŕŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�űźźŴŮŭŷ-
ūũŶűƈ�ŪũŰűŹżŮŻźƈ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�űźŻŷŹűųŷ�ŬŮŶŮŻűƀŮźųŷŬŷ�ŵŮŻŷŭũ��ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂŮŬŷ�ŷŻźŴŮ-
ůűūũŶűŮ�űŰŵŮŶŮŶűŲ�ŸŹű� ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű�ŻŷŬŷ� űŴű�űŶŷŬŷ� ƈūŴŮŶűƈ�� űŶźŻűŻżŻũ�� ŸŹŷſŮźźũ��
őźźŴŮŭżŮŻźƈ�ūŴűƈŶűŮ��ŷųũŰƄūũŮŵŷŮ�Śŕő�Ŷũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ��řƈŭ�
źűźŻŮŵŶŷ�źŻŹżųŻżŹŶƄž�űŰŵŮŶŮŶűŲ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�ŸŹŷűŰŷƁŮŴ�ūŷ�ūŹŮŵƈ�ŵűŹŷūƄž�ūŷŲŶ��
ū�žŷŭŮ�ųŷŻŷŹƄž�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹŷūũŴűźƅ�ŪũŰŷūƄŮ�ŽżŶųſűű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő��ŋ�żźŴŷūűƈž�ŷŪ-
ƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž� ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűŲ� źŵŮŶűŴűźƅ� ŵŮžũŶűŰŵƄ� ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�
Śŕő��Ŷũ�ŸŮŹūƄŲ�ŸŴũŶ�ūƄƁŴű�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ű�ŸŹŷŸũŬũŶŭűźŻźųũƈ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ��ŋ�Ÿŷ-
źŴŮūŷŮŶŶƄŲ�ŸŮŹűŷŭ�ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�źűźŻŮŵũ�ű�źűźŻŮŵũ�Śŕő�ŌŮŹŵũŶűű�ŸŮŹŮůűŴű�Źƈŭ�źŻŹŮ-
ŵűŻŮŴƅŶƄž�űŰŵŮŶŮŶűŲ��ųŷŹŮŶŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũūƁűž�źũŵż�źŻŹżųŻżŹż�ŶŮŵŮſųŷŬŷ�
ŷŪƂŮźŻūũ��ŏűūŷ�ŸŹŷŻŮųũūƁűŮ�ū�ƆŻŷŻ�ŸŮŹűŷŭ�ŸŹŷſŮźźƄ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶ-
ŶŷŲ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� źŽŮŹ�ŸŷųũŰũŴű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ� mź�ŶżŴƈ}� źűźŻŮŵƄ�ŭŮŵŷ-
ųŹũŻűƀŮźųűž�Śŕő�ű�ŹũŰūűŻŷŬŷ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŬŮŹŵũŶźųűŮ�
Śŕő�ŷųũŰƄūũƇŻ�ŪŷŴƅƁŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶżƇ��źŷſűũŴƅŶżƇ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�ůűŰŶƅ�
ŬŹũůŭũŶ�� ŚŮŲƀũź� ŹƄŶŷų� źŹŮŭźŻū� ŵũźźŷūŷŲ� űŶŽŷŹŵũſűű� ŌŮŹŵũŶűű� ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ� źŷŪŷŲ�
ƁűŹŷųŷŮ� ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ� ŹũŰŴűƀŶƄž�űźŻŷƀŶűųŷū�űŶŽŷŹŵũſűű�� ŷŻ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŸŮƀũŻ-
ŶƄž� Śŕő� ŭŷ� ũųŻűūŶŷ� ŹũŰūűūũƇƂŮŬŷźƈ� ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ� źŮŬŵŮŶŻũ� ŵŮŭűũŹƄŶųũ�� ŋ� źŻũŻƅŮ�
ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻźƈ�ūŷŸŹŷźƄ�ŶŷŹŵũŻűūŶŷŬŷ�ŸŹũūŷūŷŬŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�Śŕő�
ū�ŌŮŹŵũŶűű�ű�źŻŮŸŮŶƅ�ūŴűƈŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ũŸŸũŹũŻũ�Ŷũ�ŬŮŹŵũŶźųżƇ�ŵŮŭűũźŽŮŹż�
ū�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�
œŴƇƀŮūƄŮ�źŴŷūũ��ŬŮŹŵũŶźųűŮ�Śŕő��űŶŽŷŹŵũſűƈ��ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŵŶŮŶűŮ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�
ŷŹŬũŶƄ�

ŋūŮŭŮŶűŮ

ŋ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ�ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ�ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ�źżƂŮźŻūŷūũŶűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�
ŸŹŷſŮźźũ� ŪŮŰ� źŹŮŭźŻū� ŵũźźŷūŷŲ� űŶŽŷŹŵũſűű�� śŮŴŮūűŭŮŶűŮ�� ŸŮƀũŻƅ�� Źũŭűŷ�� őŶ-
ŻŮŹŶŮŻ�ŸŹűŰūũŶƄ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŷźūŮƂũŻƅ�ŻŮųżƂűŮ�źŷŪƄŻűƈ��Ŷŷ�ű�ŸŷŪżůŭũŻƅ�ŬŹũůŭũŶ�
ų�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�
Ŋżŭżƀű� ũųŻŷŹŷŵ� ŵűŹŷūŷŲ� ŸŷŴűŻűųű�� Śŕő� ūźŮ� ƀũƂŮ� ŸŹŷƈūŴƈƇŻ� źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�

ūŴűƈŻƅ�Ŷũ�űŶŻŮŶźűūŶŷźŻƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŭűũŴŷŬũ�ŵŮůŭż�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�źŻŹũŶũŵű��
ŚŮŬŷŭŶƈ�Ŷű�ŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŮ�ŶŮ�ŷŪžŷŭűŻźƈ�ŪŮŰ�ũųŻűūŶŷŬŷ�ŵŮŭűŲ-

ŖŕŒŏřŏŞŌŘőŏŌ�ŏŔŘřŏřŚřŢ�ŏ�ŖŗŕŝŌŘŘŢ

ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő
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ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő

ŶŷŬŷ�źŷŸŹŷūŷůŭŮŶűƈ��ŽŷŹŵűŹżƇƂŮŬŷ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŵŶŮŶűŮ�Ŷũ�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŵ�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵ�żŹŷūŶŮ�
ŋźŮ� źżŭƅŪŷŶŷźŶƄŮ� źŷſűũŴƅŶƄŮ� ű� ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ� źŷŪƄŻűƈ�� ŸŹŷűźžŷŭűūƁűŮ�

ū�ŵűŹŮ��źŷŸŹŷūŷůŭũŴűźƅ�żźűŴŮŶűŮŵ�ŹŷŴű�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ųŷŻŷŹŷŮ�
ūŷ�ŵŶŷŬŷŵ�ŸŹŷűźžŷŭűŴŷ�Űũ�źƀŮŻ�űž�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ųũų�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�ŸŹŷŭūűůŮŶűƈ�
űŶŻŮŹŮźŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�űŴű�ŸŹŷŸũŬũŶŭƄ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷūŮźŻųű�
ŭŶƈ��ũųŻżũŴƅŶŷŲ�ŭŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ŸŮŹűŷŭũ�
ŜūŮŴűƀŮŶűŮ�źųŷŹŷźŻű�ŸŮŹŮŭũƀű�ŭũŶŶƄž��ŷŻźżŻźŻūűŮ�ųũųűž�ŴűŪŷ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�

ŭŷŬŷūŷŹŮŶŶŷźŻŮŲ�� ŷŬŹũŶűƀűūũƇƂűž� ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ� űŶŽŷŹŵũſűű� ū� őŶŻŮŹŶŮŻŮ��
ŵũźźŷūŷŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�źũ-
ŵƄŵ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŸŷūŴűƈŴű�Ŷũ�ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ŹŷŴű�Śŕő�ū�źŽŮŹŮ�ŪŮŰŷŸũź-
ŶŷźŻű�ű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�űž�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ū�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�ű�ŬűŪŹűŭŶƄž�ūŷŲŶũž�
ŌŷūŷŹƈ�ŷ�ŹũŰūűŻűű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő��źŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�űž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�

ųũų�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŹũŰūű-
Żűƈ�źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźŷū�ū�źũŵŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű�
şŮŴƅ�ŹũŪŷŻƄ�Ƞ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ƆŻũŸƄ�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�ųũų�ũų-

ŻŷŹŷū�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŸŹŷźŴŮŭűū�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�űž�ƆūŷŴƇſűƇ�ū�ŭũŶŶŷŵ�
ũźŸŮųŻŮ� ź� ;,;� ū�� ŭŷ� ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ� ūŹŮŵŮŶű�� őźźŴŮŭŷūũŶűŮ� ūƄŸŷŴŶŮŶŷ� Ŷũ� ŷźŶŷūŮ�
űźŻŷŹűųŷ�ŬŮŶŮŻűƀŮźųŷŬŷ� ŵŮŻŷŭũ�� ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂŮŬŷ� ŷŻźŴŮůűūũŶűŮ� űŰŵŮŶŮŶűŲ�
ŸŹű�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű�ŻŷŬŷ�űŴű�űŶŷŬŷ�ƈūŴŮŶűƈ��űŶźŻűŻżŻũ��ŸŹŷſŮźźũ�
ŋŷŰŶűųŶŷūŮŶűŮ�ű�źŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő��ŖũƀũŴŷ�ŹũŰūűŻűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�

ŬŮŹŵũŶźųŷŲ� ŸŹŮźźƄ�Ƞ� ƆŸŷžũ� řűŵźųŷŲ� űŵŸŮŹűű�� őŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŮ� ŪƇŴŴŮŻŮŶű��
űŵŮŶżŮŵƄŮ�m*D]HWWD}��ŶũƀũŴű�űŰŭũūũŻƅźƈ�źŶũƀũŴũ�ū�őŻũŴűű��ŠżŻƅ�ŸŷŰůŮ�ŷŶű�źŻũŴű�
ūƄžŷŭűŻƅ�ū�ŚūƈƂŮŶŶŷŲ�řűŵźųŷŲ�űŵŸŮŹűű�ŬŮŹŵũŶźųŷŲ�Ŷũſűű��ŘŹűŵŮƀũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷ�
źũŵŷ�źŴŷūŷ�mŬũŰŮŻũ}��Ŷũ�ŶŮŵŮſųŷŵ�ƈŰƄųŮ�Ƞ�m=HLWXQJ}��ūŷźžŷŭűŻ�ų�źŴŷūż�m=LGXQJH}�
�ŸŷźŴũŶűŮ��ūŮźŻƅ��ŶŷūŷźŻƅ��ű�ŭŷ�;9,,,�ū��ŷŪŷŰŶũƀũŴŷ�mŶŷūŷŮ�űŰūŮźŻűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷ-
Ŭŷ�žũŹũųŻŮŹũ}��6W¸EHU��������
ōŷ� űŰŷŪŹŮŻŮŶűƈ� őŷŬũŶŶŷŵ� ŌżŻŻŮŶŪŮŹŬŷŵ� ŸŮƀũŻŶŷŬŷ� ŸŹŮźźũ� ū� źŮŹŮŭűŶŮ� ;9� ū��

ū� ŌŮŹŵũŶűű� ƁűŹŷųŷŮ� ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ� ŸŷŴżƀűŴű� ŹżųŷŸűźŶƄŮ� ŬũŰŮŻƄ�� ųŷŻŷŹƄŮ�
żůŮ�ŻŷŬŭũ�űźŸŷŴƅŰŷūũŴű�ŬŹũŽűƀŮźųűŮ�źŹŮŭźŻūũ�ŸŮŹŮŭũƀű�űŶŽŷŹŵũſűű�
śŮžŶűųũ�ő��ŌżŻŻŮŶŪŮŹŬũ�ŸŷŰūŷŴűŴũ�ū�źůũŻƄŮ�źŹŷųű�ŶũŴũŭűŻƅ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ�ŸŮ-

ƀũŻŶŷŲ� ŸŹŷŭżųſűű�� ŘŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷ� ŷŶũ� űźŸŷŴƅŰŷūũŴũźƅ� ū� űŶŻŮŹŮźũž� ſŮŹųūű��
ū� ƀũźŻŶŷźŻű� ŭŴƈ� ūŮŭŮŶűƈ�ŵŮůųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ� ŪŷŹƅŪƄ� ū� ŸŮŹűŷŭ� řŮŽŷŹŵũſűű�
�����ȟ�����ŬŬ���� ŘŮŹūƄŮ� ůŮ� ŸŮƀũŻŶƄŮ� ūŮźŻŶűųű� ŸŷƈūűŴűźƅ� ū� ŌŮŹŵũŶűű� ū� ųŷŶſŮ�
;9�ū��ű�ūƄžŷŭűŴű�ŷŬŹũŶűƀŮŶŶƄŵ�ŻűŹũůŷŵ��śŷŴƅųŷ�ū�;9,,�ū��ū�źŻŹũŶŮ�ŸŷƈūűŴűźƅ�
ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűŮ�űŰŭũŶűƈ��ŻűŹũů�ųŷŻŷŹƄž�ŭŷźŻűŬũŴ�ŶŮźųŷŴƅųűž�ŻƄźƈƀ�ƆųŰŮŵŸŴƈŹŷū��
ŘŮŹūƄŵű�ŬŮŹŵũŶźųűŵű�ŮůŮŶŮŭŮŴƅŶűųũŵű�źŻũŴű�mřŮŴũſűŷŶ}�������Ŭ���ŚŻŹũźŪżŹŬ��ű�
mŉūűŰŷ}� ������Ŭ���ŋŷŴƅŽŮŶŪƇŻŻŮŴƅ���ŸŮŹūƄŵű�ŮůŮŭŶŮūŶƄŵű�ŬũŰŮŻũŵű�Ƞ�ŸŷŴűŻű-
ƀŮźųűŮ� űŰŭũŶűƈ� mśŮŬŴűž� ŶŷŲ� ũŲŶŴũżŽŮŶŭŮŶ� ųŹűŬź�żŶŭ� ūŮŴƅŻžŮŶŭŮŴƅŶ}� ������Ŭ���
ŔŮŲŸſűŬ��ű�mŔƈŲŸſűŬŮŹ�ſũŲŻżŶŬ}� ������Ŭ���ŔŮŲŸſűŬ���ŋ�;9,,�ū��ū�ŌŮŹŵũŶűű�ŻũųůŮ�
ŸŷƈūűŴűźƅ�ůżŹŶũŴƄ�mŉųŻũ�ŸżŪŴűųũ}�������Ŭ���ŝŹũŶųŽżŹŻ�Ŷũ�ŕũŲŶŮ���mśŮũŻŹżŵ�ŷŲ-
ŹŷŸŮűżŵ}�������Ŭ���ŝŹũŶųŽżŹŻ�Ŷũ�ŕũŲŶŮ��ű�mōűũŹűżŵ�ŷŲŹŷŸŮżŵ}�������Ŭ���ŝŹũŶų-
ŽżŹŻ�Ŷũ�ŕũŲŶŮ��� źŻũūƁűŮ� ŸŹŮŭƁŮźŻūŮŶŶűųũŵű� źŷūŹŮŵŮŶŶƄž� ŬŮŹŵũŶźųűž� űźŻŷ-
Źűųŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž� űŰŭũŶűŲ�� œ� ŶũƀũŴż� ;9,,,� ū�� ƀűźŴŷ� ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűž� űŰŭũŶűŲ�
ū�ŌŮŹŵũŶűű�ŭŷźŻűŬŴŷ�ŭūżžźŷŻ��6RORPRQ��������
Ś�źũŵŷŬŷ�ŶũƀũŴũ�ŬŮŹŵũŶźųũƈ�ŸŹŮźźũ�ŪƄŴũ�ŸŹűŰūũŶũ�ŷźūŮƂũŻƅ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�Ÿŷ-

ŴűŻűƀŮźųűŮ� ŸŹŷſŮźźƄ�� ŸŹŷűźžŷŭƈƂűŮ� ū� źŻŹũŶŮ�� ŘŷźŴŮ� řŮūŷŴƇſűű� �����Ŭ��� ŷŪŹũ-
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ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő

ŰŷūũŶűƈ�ŌŮŹŵũŶźųŷŲ�űŵŸŮŹűű�ű�ŸŹűŶƈŻűƈ�ū������Ŭ��őŵŸŮŹźųŷŬŷ�ŰũųŷŶũ�ŷ�ŸŮƀũŻű�
ŬŮŹŵũŶźųŷŲ�ŸŹŮźźŮ�ŪƄŴũ�ŬũŹũŶŻűŹŷūũŶũ�źūŷŪŷŭũ�ū�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�ŵũźƁŻũŪŮ��
œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ūŶŮŭŹŮŶűŮ�ŻŮŴŮŬŹũŽũ�ū������ž�ŬŬ���űŰŷŪŹŮŻŮŶűŮ�ū������Ŭ��ŹŷŻũſűŷŶŶŷŲ�
ŵũƁűŶƄ�� ŸŷŰūŷŴűūƁŮŲ� żźųŷŹűŻƅ� ŸŹŷſŮźź� ŹũŰŵŶŷůŮŶűƈ� ŸŷŴűŬŹũŽűƀŮźųŷŲ� ŸŹŷ-
ŭżųſűű��ũ�ŻũųůŮ�ŸŷƈūŴŮŶűŮ�ū�ŸŮŹűŷŭ�ź������Ŭ��Ÿŷ������Ŭ��ŻŹŮž�ųŹżŸŶƄž�ųŷŶſŮŹŶŷū�
ŸŮŹűŷŭűƀŮźųŷŲ� ŸŮƀũŻű�� ŷŪŹũŰŷūũŶŶƄž� ř��ŕŷźźŮ�� Ŕ��ŜŴŴƅƁŻũŲŶŷŵ� ű� ŉ��šŮŹŴŮŵ��
źŭŮŴũŴű��Ÿŷ�ŵŶŮŶűƇ�Źƈŭũ�ŬŮŹŵũŶźųűž�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ��+XEHU��������6FKDUI��������
:HQNHO��������)LVFKHU��������7LWHO��������(UPDQ��������7UHXGH���������ŸŹŮźźż�ŌŮŹŵũŶűű�
ŵũźźŷūŷŲ��ũ�ŬũŰŮŻż�Ƞ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶƄŵ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŵ�ű�ŸŷŴűŻű-
ƀŮźųűŵ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�
ŋ�;,;�ū��ū�ŌŮŹŵũŶűű�źŽŷŹŵűŹŷūũŴũźƅ�ŮůŮŭŶŮūŶũƈ�ŸŹŮźźũ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŮŮ�Ÿŷ-

ŶűŵũŶűű��ŦŻŷŵż�ū�ƀũźŻŶŷźŻű�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴŷ�żŭŮƁŮūŴŮŶűŮ�ŸŮƀũŻű��ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮ-
ŶűŮ�ŸŷŭŸűźųű�ű�ŹŷŰŶűƀŶŷŲ�ŸŹŷŭũůű�Űũ�źƀŮŻ�ŸŷƈūŴŮŶűƈ�ŹŮųŴũŵƄ��ŋ�ųŷŶſŮ�;,;�ū��
ū�ŌŮŹŵũŶűű�ŸŮƀũŻũŴŷźƅ�ŪŷŴŮŮ���ŻƄź��ŬũŰŮŻ��ũ�űž�źŹŮŭŶűŲ�ŻűŹũů�ŭŷźŻűŬũŴ���ŻƄź��Ɔų-
ŰŮŵŸŴƈŹŷū��.RV]\N��������

Śŕő�ųũų�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻ
Ś� ŹũŰūűŻűŮŵ�ŸŮƀũŻű� ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ� ƆŴűŻũ� ŌŮŹŵũŶűű� źŻũŴũ� ūźŮ� ŪŷŴƅƁŮ� ŷźŷŰŶũ-

ūũŻƅ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ŮŮ�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�Ŷũ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŵŶŮŶűŮ�ű�ŶũƀũŴũ�ũųŻűūŶŷ�
űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŸŹŮźźż�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ��śũų��ųũŶſŴŮŹ�ŌŮŹŵũ-
Ŷűű�ŗŻŻŷ�ŽŷŶ�ŊűźŵũŹų�ũųŻűūŶŷ�ŰũŭŮŲźŻūŷūũŴ�ŬŮŹŵũŶźųűž�ůżŹŶũŴűźŻŷū�ŭŴƈ�ŶũŬŶŮ-
ŻũŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŽŷŶũ�ū������Ŭ��ū�ſŮŴƈž�ŹũŰūƈŰƄūũŶűƈ�ūŷŲŶƄ�ź�ŝŹũŶſűŮŲ�
�6W¾UPHU��������
ŋ�ŸŮŹűŷŭ�ŘŮŹūŷŲ�ŵűŹŷūŷŲ�ūŷŲŶƄ�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűŮ�űŰŭũŶűƈ�ŌŮŹŵũŶűű�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�

ũųŻűūŶŷ� ŰũŭŮŲźŻūŷūũŴűźƅ�ŭŴƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ūŷŮŶŶŷŲ�ŹűŻŷŹű-
ųű� ŬŷźżŭũŹźŻūũ�� ŚŷŬŴũźŶŷ� ŬŮŹŵũŶźųŷŵż� űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƇ� Ř��ŗŪŮŹŬũźźŶŮŹż�� mŘŮŹ-
ūũƈ�ŵűŹŷūũƈ�ūŷŲŶũ�ŸŹŮūŹũŻűŴũźƅ�ū�ŶũźŻŷƈƂżƇ�ŪŷŲŶƇ��ŘŹŮźźũ�ű�źŻŷƈƂũƈ�Űũ�ŶŮŲ�
ŸŹŷŸũŬũŶŭũ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŴű�ŮŮ�ū�ŹƄſũŹźųŷŵ�ű�ŬŮŹŷűƀŮźųŷŵ�ŷŪŹũŰŮ��ŻŹŮŪżƈ�ūŵŮźŻŮ�
ź�ŻŮŵ�ŷŻ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŪƄŻƅ�ŬŷŻŷūƄŵ�ų�űźŸƄŻũŶűƈŵ�ű�ŻŹżŭŶŷźŻƈŵ}��2EHUJD¡QHU���������
śũų��ū� ŬũŰŮŻŮ�mŕƇŶžŶŮŹ�ŖŷŲźŻŮŶ�ŖũžŹűžŻŮŶ}�ū�ŶũƀũŴŮ�ũūŬżźŻũ������Ŭ��� źŹũŰż�Ÿŷ-
źŴŮ�ŶũƀũŴũ�ūŷŲŶƄ��żųũŰƄūũŴŷźƅ��mŋŷ�ūźŮž�źŴŷƈž�ŷŪƂŮźŻūũ�ſũŹűŻ�ŶŮūŮŹŷƈŻŶŷŮ�ūŷ-
ŷŭżƁŮūŴŮŶűŮ��ŗŬŹŷŵŶŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŴƇŭŮŲ�ūƄƁŴŷ�Ŷũ�żŴűſƄ��śŷŴŸƄ�źųũŶŭűŹżƇŻ�
ȤŜŹũ�œũŲŰŮŹż�ȥ��ŘŷūźƇŭż�ŰūżƀũŻ�ŸũŻŹűŷŻűƀŮźųűŮ�ŸŮźŶű�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŬűŵŶƄ}�
�2EHUJD¡QHU���������ŌŮŹŵũŶźųũƈ�ŸŹŮźźũ�ŪżƁŮūũŴũ�ū�ŪŷŹƅŪŮ�Űũ�ũżŭűŻŷŹűƇ��ŋ�ſŮŴƈž�
ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ� űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ� ŹũŪŷŻƄ� űŰŭũŶűŲ� ū� mŸŹũūűŴƅŶŷŵ}� ŹżźŴŮ� ū� ŌŮŹ-
ŵũŶűű�ŸŷƈūűŴũźƅ�ůŮźŻųũƈ� ſŮŶŰżŹũ��ŘŮŹūƄŵ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵ�ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűŮŵ��
ŷŻūŮƀũūƁűŵ�Űũ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ź�ŸŹŮźźŷŲ��źŻũŴ�ŗŻŭŮŴ�űŶŽŷŹŵũſűű�ű�ƁŸűŷŶũůũ�
ŌŮŶŮŹũŴƅŶŷŬŷ�ƁŻũŪũ�ū�ŊŮŹŴűŶŮ��2EHUJD¡QHU���������ŖũźŮŴŮŶűŮ�ŸŷŴżƀũŴŷ�ūŷŮŶŶżƇ�
ŸŹŮźźż�ű�ŪŹŷƁƇŹƄ�ūŵŮźŻŮ�ź�ŻũŴŷŶũŵű�Ŷũ�ŸűŻũŶűŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŹũźžŷŭűŴũźƅ�ŵűŴŴű-
ŷŶŶƄŵű�ŻűŹũůũŵű��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ŷŪƄųŶŷūŮŶŶƄŮ�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűŮ�űŰŭũŶűƈ�źŻŹŮŵű-
ŻŮŴƅŶŷ�źŷųŹũƂũŴűźƅ��.RV]\N��������
ŘŮŹūũƈ�ŵűŹŷūũƈ�ūŷŲŶũ�ŭũŴũ�ŶŮŪƄūũŴƄŲ�ŻŷŴƀŷų�ŹũŰūűŻűƇ�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶ-

ŽŷŹŵũſűű��œũůŭũƈ�űŰ�źŻŷŹŷŶ��ūŷūŴŮƀŮŶŶƄž�ū�ųŷŶŽŴűųŻ��źŻŹŮŵűŴũźƅ�ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�
ŭűźųŹŮŭűŻűŹŷūũŻƅ�ŸŹũūƈƂűŲ�ŹŮůűŵ�ű�ũŹŵűƇ�ŸŹŷŻűūŶűųũ��ũųŻűūŶŷ�űźŸŷŴƅŰżƈ�ŸŹű�
ƆŻŷŵ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŸŮƀũŻű��ŋ�źūŷŮŲ�ũūŻŷŪűŷŬŹũŽűű�mŕũŲŶ�œũŵŸŽ}��mŕŷƈ�ŪŷŹƅŪũ}��
ŉŭŷŴƅŽ�ŌűŻŴŮŹ��Źũźźżůŭũƈ�ŷ�ŸŹűƀűŶũž�ŸŷŹũůŮŶűƈ�ŌŮŹŵũŶűű�ū�ŘŮŹūŷŲ�ŵűŹŷūŷŲ�
ūŷŲŶŮ��ŬŷūŷŹűŴ�ŷ�ŸŹŷūũŴŮ�mźŭŮŹůũŶŶŷŲ}�ŬŮŹŵũŶźųŷŲ�ŸŹŷŸũŬũŶŭƄ�ű�ŷŪŷŰŶũƀűŴ�Źƈŭ�
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ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő

żźŻũŶŷūŷų��ŶŮŷŪžŷŭűŵƄž�ŭŴƈ�żźŸŮžũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ūŷŲŶƄ��ŗŶ�źƀűŻũŴ��mŘŹŷ-
ŸũŬũŶŭũ��űźŸŷŴƅŰżƈ�ŸŹũūűŴƅŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ� ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�� ŭŷŴůŶũ�
ŪƄŻƅ�źŸŷźŷŪŶũ�ŸŹŷŴŷůűŻƅ�ŸżŻƅ�ū�űŶŻżűŻűūŶƄŲ�ŵűŹ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ƁűŹŷųŷŲ�ŷŪ-
ƂŮźŻūŮŶŶŷźŻű�ű�ų�źŮŹŭſũŵ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ŴƇŭŮŲ}��+LWOHU��������
ŋŷŲŶũ�űŰŵŮŶűŴũ�ŹũźźŻũŶŷūųż�źűŴ�Ŷũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ųũŹŻŮ�ŵűŹũ��ŘŮŹŮźŻũŴű�źż-

ƂŮźŻūŷūũŻƅ�ŗźŵũŶźųũƈ�űŵŸŮŹűƈ�ű�ŉūźŻŹŷ�ŋŮŶŬŹűƈ�� ū�řŷźźűű�ű�ŌŮŹŵũŶűű�ŸŹŷű-
ŰŷƁŴű�ŹŮūŷŴƇſűű�� ŸŹűūŮŭƁűŮ� ų� źŵŮŶŮ�ŸŹũūƈƂŮŬŷ� ŹŮůűŵũ�ű� źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷ-
ŵűƀŮźųŷŬŷ�źŻŹŷƈ��ŋ������Ŭ��ū�ŌŮŹŵũŶűű�ŪƄŴũ�ŷŪŹũŰŷūũŶũ�ŋŮŲŵũŹźųũƈ�ŹŮźŸżŪŴűųũ�
�����ȟ�����ŬŬ����Ś�ŵŷŵŮŶŻũ�ŷźŶŷūũŶűƈ�řŮźŸżŪŴűųũ�űźŸƄŻƄūũŴũ�źŮŹƅŮŰŶƄŮ�ŽűŶũŶ-
źŷūƄŮ� ŻŹżŭŶŷźŻű�� źūƈŰũŶŶƄŮ� ź� ūƄŸŴũŻŷŲ� ŹŮŸũŹũſűŲ� Ÿŷ� ŋŮŹźũŴƅźųŷŵż�ŵűŹŶŷŵż�
ŭŷŬŷūŷŹż� �����ŵŴŹŭ�� ŵũŹŷų��� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ� ű� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� ŪŴŷųũŭŷŲ� źŻŹũŶƄ��
ŚŴŷůŶũƈ�ŽűŶũŶźŷūũƈ� źűŻżũſűƈ�Ƞ�ū� źŮŶŻƈŪŹŮ� �����Ŭ�� ŷŭŶũ� ŰŷŴŷŻũƈ�ŵũŹųũ� źŻŷűŴũ�
�����ŵŴŶ��ŪżŵũůŶƄž�ŵũŹŷų��Ŋűźų��������Ƞ�ŸŹűūŮŴũ�ų�ŸŮŹŮŭŮŴż�ŹƄŶųũ�ŸŮŹűŷŭűƀŮ-
źųŷŲ�ŸŮƀũŻű�ū�ŌŮŹŵũŶűű�ű�żźűŴŮŶűƇ�ŸŷŰűſűŲ�ųŹżŸŶƄž�űŰŭũŻŮŴƅźŻū��ŔűŻūűŶŮŶųŷ��
�������ŋ������Ŭ��ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ�ŽűŶũŶźŷūŷŲ�ŭűŹŮųſűű�mŝŹűŭŹűž�œŹżŸŸ�ŉŌ}�ŉŴƅŽŹŮŭ�
ŌżŬŮŶŪŮŹŬ�ŸŹűŷŪŹŮŴ�űŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�ŉ��šŮŹŴƈ�� ũ�ŻũųůŮ� ŬŮŹŵũŶźųŷŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶ-
ŶŷŮ�ũŬŮŶŻźŻūŷ�mśŮŴŮŬŹũŽŮŶ�ŜŶűŷŶ}��ŰũŶƈū�ŴűŭűŹżƇƂűŮ�ŸŷŰűſűű�ū�źŽŮŹŮ�ŸŮŹűŷ-
ŭűƀŮźųŷŲ�ŸŮƀũŻű� �)LVFKHU���������ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ū�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ��ųŷŶŽűŬżŹũſűƈ�
ŵŮŭűũŹƄŶųũ�ŌŮŹŵũŶűű�ŶũƀũŴũ�ŵŮŶƈŻƅźƈ��ŋ������Ŭ��ŪŮŹŴűŶźųũƈ�ųŷŵŸũŶűƈ�mŝżŶų-
ƁŻżŶŭŮ�ŉŌ}�źŷūŮŹƁűŴũ�ŸŮŹūżƇ�ŻŹũŶźŴƈſűƇ�ŹũŭűŷŸŮŹŮŭũƀű�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�źŻŹũ-
ŶƄ��%UH¡OHU���������ŘŹű�żƀũźŻűű�ƀũźŻŶŷŬŷ�ųũŸűŻũŴũ�ū������Ŭ��ŪƄŴű�źŷŰŭũŶƄ�ŭŮūƈŻƅ�
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŹũŭűŷźŻũŶſűŲ� �0DQWHXIIHO�� ������� ũ� żůŮ� ų�ŶũƀũŴż� �����ž� ŬŬ�� ųŷŴű-
ƀŮźŻūŷ�ŭŷŵŷžŷŰƈŲźŻū�ū�ŌŮŹŵũŶűű��űźŸŷŴƅŰŷūũūƁűž�ŹũŭűŷŸŹűŮŵŶűųű��ŸŹŮūƄźűŴŷ�
ŷŻŵŮŻųż���ŵŴŶ���%UH¡OHU��������
ŋ� �����Ŭ�� ū� ŌŮŹŵũŶűű�ŪƄŴŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶŷ�řŮŲžźŵűŶűźŻŮŹźŻūŷ�ŶũŹŷŭŶŷŬŷ�ŸŹŷźūŮ-

ƂŮŶűƈ�ű�ŸŹŷŸũŬũŶŭƄ��ųŷŻŷŹŷŮ�ūŰƈŴŷ�Ÿŷŭ�ųŷŶŻŹŷŴƅ�ŸŹŮźźż�ű�Źũŭűŷ�ū�źŻŹũŶŮ��ŸŷŴ-
ŶŷźŻƅƇ�ŷŬŹũŶűƀűū�űž�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶżƇ�źūŷŪŷŭż��ŘŮŹűŷŭ�śŹŮŻƅŮŬŷ�ŹŮŲžũ������ȟ
�����ŬŬ���ū�űźŻŷŹűű�ŬŮŹŵũŶźųŷŲ�ůżŹŶũŴűźŻűųű�ŷŻŵŮƀŮŶ�ũŪźŷŴƇŻŶƄŵ�ŬŷźŸŷŭźŻūŷŵ�
ŽũƁűźŻźųŷŲ�űŭŮŷŴŷŬűű�ű�ūŷŮŶŶŷŲ�ŹűŻŷŹűųű��śŷŻũŴűŻũŹŶƄŲ�ŹŮůűŵ�ŉŭŷŴƅŽũ�ŌűŻ-
ŴŮŹũ�źŷŰŭũŴ�ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ�ƆŽŽŮųŻűūŶƄŲ�ũŸŸũŹũŻ�Ÿŷ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƇ�ŬŮŹŵũŶźųűž�
Śŕő�ŭŴƈ� űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ� ŷŪŹũŪŷŻųű�ŶũźŮŴŮŶűƈ�� źŭŮŴũū� ŸŹŮźźż� ű� Źũŭűŷ� źūŷűŵű�
źŷƇŰŶűųũŵű� ū� ŸŹŷŸũŬũŶŭŮ� űŭŮŲ� ŸŹŮūŷźžŷŭźŻūũ� ŶŮŵŮſųŷŲ� Ŷũſűű�� ŸŷŹũŪŷƂŮŶűƈ�
ű�űźŻŹŮŪŴŮŶűƈ�ŭŹżŬűž�ŶũŹŷŭŷū��ŘŹũŻųũŶűź��������
ŘŹűŶſűŸƄ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�řŮŲžźŵűŶűźŻŮŹźŻūũ�� ūŷŰŬŴũūŴƈŮŵŷŬŷ�Œŷ-

ŰŮŽŷŵ�ŌŮŪŪŮŴƅźŷŵ��ŵŷůŶŷ�ŶũŬŴƈŭŶŷ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŻƅ�ŶŮźųŷŴƅųűŵű�ŮŬŷ�ſűŻũŻũ-
ŵű��mŠŮŵ�ƀżŭŷūűƂŶŮŮ�Ŵŷůƅ��ŻŮŵ�ŷžŷŻŶŮŮ�ŻŷŴŸũ�ūŮŹűŻ�ū�ŶŮŮ}��mŞżŭƁűŲ�ūŹũŬ�ŴƇŪŷŲ�
ŸŹŷŸũŬũŶŭƄ�Ƞ� űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴűŰŵ}�� mŔŷůƅ�� ŸŷūŻŷŹŮŶŶũƈ� ŻƄźƈƀż� ŹũŰ�� źŻũŶŷūűŻźƈ�
ŸŹũūŭŷŲ}��mŘŹŷŸũŬũŶŭũ�ŭŷŴůŶũ�ŪƄŻƅ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷŲ��ũ�ŶŮ�ŸŹűƈŻŶŷŲ�űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅ-
Ŷŷ}��řűźź��������
mŘŹŷŸũŬũŶŭűźŻźųũƈ�ŵũƁűŶũ}�Œ��ŌŮŪŪŮŴƅźũ�Ŷũ�ŭŮŴŮ�ŭŷųũŰũŴũ�� ƀŻŷ�Śŕő�mŵŷůŶŷ�

żźŸŮƁŶŷ� űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ� ŭŴƈ� ŵũźźŷūŷŬŷ� ŵũŶűŸżŴűŹŷūũŶűƈ� ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŵ� źŷŰŶũ-
ŶűŮŵ�ű� ŸŷŭŬŷŻŷūųű� ƀżŭŷūűƂŶƄž�ŸŹŮźŻżŸŴŮŶűŲ�ŸŹŷŻűū� ƀŮŴŷūŮƀŶŷźŻű}� �ŘũūŴŷū��
�������śũų��ū������Ŭ�� ŬŮŹŵũŶźųũƈ�ŸŹŮźźũ�ű�Źũŭűŷ�ŪƄŴű�ŰũŭŮŲźŻūŷūũŶƄ�ŭŴƈ�ŶũŬŶŮ-
ŻũŶűƈ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻű�ūŷųŹżŬ�mŌŴƈŲūűſųŷŬŷ�űŶſű-
ŭŮŶŻũ}��űŶźŸűŹűŹŷūũŶŶŷŬŷ�źũŵŷŲ�ůŮ�ŌŮŹŵũŶűŮŲ��ū�Źũŵųũž�ŷŸŮŹũſűű�mŌűŵŵŴŮŹ}�
ŷŻŹƈŭũŵű�ŚŚ�ŪƄŴŷ�űŶźſŮŶűŹŷūũŶŷ�ŶũŸũŭŮŶűŮ�ŸŷŴƅźųűž�ūŷŮŶŶŷźŴżůũƂűž�Ŷũ�ŶŮ-
ŵŮſųżƇ�ŹũŭűŷźŻũŶſűƇ�ū�Ŭ��ŌŴƈŲūűſ��ű�ŸŷźŴżůűūƁŮŬŷ�żŭŷŪŶƄŵ�Ÿŷūŷŭŷŵ�ŭŴƈ�Ŷũ-
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ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő

ƀũŴũ�ūŷŮŶŶŷŲ�ŷŸŮŹũſűű�ŸŹŷŻűū�ŘŷŴƅƁű�ű�ŹũŰūƈŰƄūũŶűƈ�ŋŻŷŹŷŲ�ŵűŹŷūŷŲ�ūŷŲŶƄ�
�ŞƉŶŮ��������
œ�ųŷŶſż������Ŭ��ū�ŌŮŹŵũŶűű�ūŷŰŶűųŴũ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�mŶŷūũƈ}�ŸŮƀũŻƅ��żŶűŽűſűŹŷūũŶ-

Ŷũƈ�Ÿŷ�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŵż�ŶũŸŷŴŶŮŶűƇ�ű�ŹŮŭũųſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�

śŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�ū�ŸŷźŴŮūŷŮŶŶƄŲ�ŸŮŹűŷŭ
Ś�ŹũŰŬŹŷŵŷŵ�ŽũƁűźŻźųŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű�ū�źŻŹũŶŮ�ŪƄŴű�ŶũƀũŻƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹŮŷŪ-

ŹũŰŷūũŶűƈ�Ÿŷ�ŸŹűŶſűŸż�mŸƈŻƅ�ō}�Ƞ�ŭŮŶũſűŽűųũſűƈ��ŭŮŵűŴűŻũŹűŰũſűƈ��ŭŮŵŷųŹũŻű-
Űũſűƈ��ŭŮſŮŶŻŹũŴűŰũſűƈ�ű�ŭŮųũŹŻŮŴűŰũſűƈ��ūƄŹũŪŷŻũŶŶŷŵż�źŻŹũŶũŵű�źŷƇŰŶűųũŵű�
Ŷũ�mŘŷŻźŭũŵźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű}������Ŭ��ŚŷŰŭũŶŶƄŮ�mź�ƀűźŻŷŬŷ�ŴűźŻũ}�ŬŮŹŵũŶźųűŮ�
Śŕő�źŴŮŭŷūũŴű�ū�Żŷŵ�ůŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŹżźŴŮ��Őũ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŽũƁűźŻźųŷŲ�źűŵ-
ūŷŴűųű�ű�ŸŹŷŸũŬũŶŭż�ŶũſűŰŵũ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷŵ�ŌŮŹŵũŶűű�ŪƄŴũ�ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŶũ�
żŬŷŴŷūŶũƈ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ��ųŷŻŷŹũƈ�źŷžŹũŶƈŮŻźƈ�ŭŷ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ�ŭŶƈ�
ŜƀűŻƄūũƈ�żŹŷųű�ŸŹŷƁŴŷŬŷ�ű�ŶŮůŮŴũŶűŮ�ūŸŹŮŭƅ�űŵŮŻƅ�ŭŮŴŷ�ź�ŬŮŹŵũŶźųŷŲ�ŸŹŷŸũ-

ŬũŶŭŷŲ��ŰũŸũŭŶƄŮ�ŷųųżŸũſűŷŶŶƄŮ�ūŴũźŻű�ŹŮƁűŴű�ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�ŭŮſŮŶŻŹũŴűŰűŹŷ-
ūũŻƅ�ŵŮŭűũŴũŶŭƁũŽŻ�ŌŮŹŵũŶűű�ű�ūŷźźŷŰŭũūũŻƅ�ŮŬŷ��űźŸŷŴƅŰżƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŹũ-
ūŷūżƇ� ŽŷŹŵż� ŷŹŬũŶűŰũſűű� Śŕő��� ŗŶű� ůŮ� źŷŰŭũŴű� ŵŷŭŮŴű� ű� źŽŷŹŵżŴűŹŷūũŴű�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�żźŻũŶŷūųű�mŶŷūƄž}�Śŕő�
ŜůŮ� ū� ŸŮŹūƄŮ� ŸŷźŴŮūŷŮŶŶƄŮ� ŭŶű� ū� ŌŮŹŵũŶűű� ŪƄŴŷ� ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŷ� űŰŭũŶűŮ�

ŸŹŮźźƄ��ŋŷ�ŝŹũŶųŽżŹŻŮ�Ŷũ�ŕũŲŶŮ���ũūŬżźŻũ������Ŭ��ŪƄŴ�ūƄŸżƂŮŶ�ŸŮŹūƄŲ�ŶŷŵŮŹ�
mŝŹũŶųŽżŹŻŮŹ� řżŶŭƁũż}�Ƞ�mŝŹũŶųŽżŹŻźųŷŮ� ŷŪŷŰŹŮŶűŮ}�� ŬũŰŮŻũ� źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴũ�
mŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ŷźŶŷū�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŌŮŹŵũŶűű}��ŋŷŹŷŶŮŶųŷ-
ūũ���������ŋ�ŕƇŶžŮŶŮ���ŷųŻƈŪŹƈ������Ŭ�� ūŸŮŹūƄŮ�ūƄƁŴũ�mŐƇŭŭŷŲƀŮ�şũŲŻżŶŬ}�� źŷ�
ūŹŮŵŮŶŮŵ�źŻũūƁũƈ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ūŮŭżƂŮŲ�ŬũŰŮŻŷŲ�ƇŬũ�ŌŮŹŵũŶűű��Ŷŷ�ű�ŷŭŶűŵ�űŰ�źũ-
ŵƄž�ũūŻŷŹűŻŮŻŶƄž�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűž�űŰŭũŶűŲ�źŻŹũŶƄ��ŋ�ŌũŵŪżŹŬŮ����ŽŮūŹũŴƈ������Ŭ��
ŸŷƈūűŴũźƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ŮůŮŶŮŭŮŴƅŶũƈ�ŬũŰŮŻũ�mōű�şũŲŻ}��śũŵ�ůŮ���ũŸŹŮŴƈ������Ŭ��
ŶũƀũŴũ� ūƄžŷŭűŻƅ� űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶũƈ� ŮůŮŭŶŮūŶũƈ� ŬũŰŮŻũ� mōű� ŋŮŴƅŻ}�� Ś� �� ƈŶūũŹƈ�
�����Ŭ��ū�ŌũŶŶŷūŮŹŮ�ŶũƀũŴ�űŰŭũūũŻƅźƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ŮůŮŶŮŭŮŴƅ-
Ŷűų�mōŮŹ�šŸűŬŮŴƅ}��źŻũūƁűŲ�ūźŮŵűŹŶŷ�űŰūŮźŻŶƄŵ�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŵ�ũŶũ-
ŴűŻűƀŮźųűŵ�ŸżŪŴűųũſűƈŵ�Ÿŷ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųŮ��ŉ���ũū-
ŬżźŻũ������Ŭ��żūűŭŮŴ�źūŮŻ�ŸŮŹūƄŲ�ŶŷŵŮŹ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ůżŹŶũŴũ�mšŻŮŹŶ}�
ŋźŮŬŷ�ū�ŸŮŹűŷŭ�ź������Ŭ��Ÿŷ������Ŭ��ŸŹű�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷŵ�żƀũźŻűű�ŷųųżŸũſűŷŶ-

ŶƄž�ūŴũźŻŮŲ�ū�ŌŮŹŵũŶűű�ŪƄŴŷ�ŶũƀũŻŷ�űŰŭũŶűŮ�ŷųŷŴŷ�����ŬũŰŮŻ�ŷŪƂűŵ�ŻűŹũůŷŵ�
źūƄƁŮ����ŵŴŶ��ƆųŰ���6W¸EHU���������śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŪƄŴũ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶũ�Ŷŷūũƈ�źű-
źŻŮŵũ�Śŕő�ŌŮŹŵũŶűű��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ū������Ŭ��ŝřŌ�ű�Ōōř�ŸŹűūŮŴŷ�ų�źŷ-
ŷŻūŮŻźŻūżƇƂŮŵż�ŹũŰŭŮŴŮŶűƇ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�Ŷũ�ŭūũ�ŸŹŷŻűūŷŪŷŹźŻūżƇƂűž�ŪŴŷ-
ųũ�ű�űŰŵŮŶŮŶűƇ�ŸũŹũŭűŬŵƄ�űž�ŹũŰūűŻűƈ�

��� ŗŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŹũūŷūũƈ�ŽŷŹŵũ�źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ��ƀŻŷ�ŵŮŭűũŹŮźżŹź�ŶŮ�ŸŹűŶũŭŴŮůűŻ�
Ŷű�ƀũźŻŶƄŵ�Ŵűſũŵ��Ŷű�ŬŷźżŭũŹźŻūż��ũ�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū�mźŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű�ŷŪƂŮźŻūũ}��ŚŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŮ�żŸŹũū-
ŴŮŶűŮ�ųŷŵŸũŶűŮŲ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻźƈ�źŸŮſűũŴƅŶƄŵ�ŶũŪŴƇŭũŻŮŴƅŶƄŵ�źŷūŮŻŷŵ��ŽŷŹŵűŹżŮŵƄŵ�űŰ�ŸŹŮŭ-
źŻũūűŻŮŴŮŲ�ųŹżŸŶƄž�ŸũŹŻűŲ��ŰŶũƀűŵƄž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��ſŮŹųūŮŲ��ŸŹŷŽźŷƇŰŷū�ű�Ż��ŭ���ƀŻŷ�
ŭŷŴůŶŷ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŻƅ�ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�ūŰūŮƁŮŶŶżƇ�ŸŹŷŬŹũŵŵŶżƇ�ŸŷŴűŻűųż��ŖũŪŴƇŭũŻŮŴƅŶƄŲ�źŷūŮŻ�Ŷũ-
ŰŶũƀũŮŻ�żŸŹũūŴƈƇƂűŲ�źŷūŮŻ��ŰũŶűŵũƇƂűŲźƈ�mŻũųŻűƀŮźųűŵ�ŸŴũŶűŹŷūũŶűŮŵ}�ŭŮŲźŻūűŲ�Śŕő�ű�ŶũŰŶũ-
ƀũƇƂűŲ�űŶŻŮŶŭũŶŻũ�ȟ� ŬŮŶŮŹũŴƅŶŷŬŷ�ŭűŹŮųŻŷŹũ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻ�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷŮ�Źżųŷūŷŭ-
źŻūŷ��śũųũƈ�źŴŷůŶũƈ�źűźŻŮŵũ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ŸŷŰũűŵźŻūŷūũŶŶũƈ�ż�ŊŹűŻũŶűű��ŪƄŴũ�ŸŹűŰūũŶũ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�
ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�ŬŮŹŵũŶźųűž�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�
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ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő

ŐũŸũŭŶũƈ�ŌŮŹŵũŶűƈ� �ŝřŌ�� ũųŻűūŶŷ�ūųŴƇƀűŴũźƅ�ū�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷ-
ƈŶűŮ�ź�ŚŷūŮŻźųűŵ�ŚŷƇŰŷŵ��œŷŵŵżŶűźŻűƀŮźųũƈ�ŸũŹŻűƈ�ŪƄŴũ�ŰũŸŹŮƂŮŶũ��ũ�źŷſű-
ũŴűźŻűƀŮźųűŮ� űŭŮű� ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷ� ŷŻūŮŹŬũŴűźƅ�� œŷŶźŻűŻżſűƈ� ŝřŌ�� ŸŹűŶƈŻũƈ�
ū������Ŭ���ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶŷ�ŰũųŹŮŸűŴũ�źūŷŪŷŭż�ŸŮƀũŻű��ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŷŪƂŮŶũſűŷ-
ŶũŴƅŶŷŲ�ŬŮŹŵũŶźųŷŲ�ŸŹŮźźƄ�źŷŰŭũŶŷ�ŶŮ�ŪƄŴŷ��ŹũŰūűŻűŮ�ůżŹŶũŴűźŻűųű�ŶŷźűŴŷ�ŹŮ-
ŬűŷŶũŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�
ŋ������Ŭ�� ŪƄŴű�żźŻũŶŷūŴŮŶƄ�ŭűŸŴŷŵũŻűƀŮźųűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŵŮůŭż�ŝřŌ�ű�ŚŚŚř��

śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�žŷŴŷŭŶũƈ�ūŷŲŶũ�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�ű�ůżŹŶũŴűźŻűųŮ�ŸŹŷŭŷŴůũŴũźƅ��ŭŷźŻűŬ-
Ŷżū� Ÿűųũ� ū� �����Ŭ�� ūŷ� ūŹŮŵƈ� ŪŮŹŴűŶźųŷŬŷ� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ� ųŹűŰűźũ�� ŋ� �����Ŭ��ŝřŌ�
ŸŷŭŸűźũŴũ�ŭŷŬŷūŷŹƄ�ŷ�ŸŹűŰŶũŶűű�ŸŷźŴŮūŷŮŶŶƄž�ŬŹũŶűſ�ź�ŘŷŴƅƁŮŲ�ű�ŚŷūŮŻźųűŵ�
ŚŷƇŰŷŵ��ƀŻŷ�ŸŷŴŷůűŴŷ�ŶũƀũŴŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŹũŰŹƈŭųŮ�ű�ŷźŴũŪŴŮŶűƇ�űŭŮŷŴŷŬűŰũ-
ſűű�ŰũŸũŭŶŷŬŮŹŵũŶźųŷŲ�ůżŹŶũŴűźŻűųű�
ŌŷūŷŹƈ�ŷ�źżŭƅŪŮ�ŹũŭűŷūŮƂũŶűƈ�ū�ŌŮŹŵũŶűű��źŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ŹũŭűŷŻŹũŶź-

ŴƈſűŷŶŶũƈ�źŮŻƅ�ŪƄŴũ�ūŷźźŻũŶŷūŴŮŶũ�ū�źŻŹũŶŮ�źŹũŰż�Ÿŷ�ŷųŷŶƀũŶűű�ūŷŲŶƄ��ŚŷƇŰŶŷŮ�
ųŷŵũŶŭŷūũŶűŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŴŷ�Źũŭűŷ�ųũų�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŹŷźŻŷŮ�ű�ŭŷźŻżŸŶŷŮ�źŹŮŭźŻūŷ�
ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŘŮŹūƄŮ�ŹũŭűŷŸŮŹŮŭũƀű�ū�ŸŷźŴŮūŷŮŶŶŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű�Ŷũƀũ-
Ŵűźƅ�ųũų�ŹũŰ�ū�ŻŷŻ�ŸŮŹűŷŭ��ųŷŬŭũ�ŶũſűźŻźųŷŲ�ŸŹŮźźƄ�żůŮ�ŶŮ�źżƂŮźŻūŷūũŴŷ��ũ�Ŷŷ-
ūƄŮ�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűŮ�űŰŭũŶűƈ�ŮƂŮ�ŶŮ�ŸŷƈūűŴűźƅ��ŋ�ŰũŸũŭŶƄž�źŮųŻŷŹũž�ŷųųżŸũſűű�
ŌŮŹŵũŶűű� ŪƄŴũ� ūūŮŭŮŶũ� źűźŻŮŵũ� ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŹũūŷūŷŬŷ� ŹũŭűŷūŮƂũŶűƈ�� ŸŹŮŭ-
żźŵũŻŹűūũūƁũƈ�żƀũźŻűŮ�ū�ūƄŹũŪŷŻųŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��
ŸũŹŴũŵŮŶŻũ�ű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��ŋ�źŷūŮŻźųŷŵ�źŮųŻŷŹŮ�ŷŶŷ�ŷźŻũūũŴŷźƅ�
űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵ�
ŋ�����ȟ�����ŬŬ�� ū� ŐũŸũŭŶŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű�ŪƄŴű� źŷŰŭũŶƄ�ŸŹũūŷūƄŮ�ŷźŶŷūƄ�Źũŭűŷ-

ūŮƂũŶűƈ��ųŷŻŷŹŷŮ��ųũų�ű�ŸŹŮźźũ��ŹũŰūűūũŴŷźƅ�Ÿŷ�ŰŮŵŮŴƅŶŷŵż�ŸŹűŶſűŸż��ŋ������Ŭ��
ūźŮ�ŹũŭűŷųŷŵŸũŶűű�ŝřŌ�ŪƄŴű�ŷŪƃŮŭűŶŮŶƄ�ū�mřũŪŷƀŮŮ�źŷŭŹżůŮźŻūŷ�ŷŪƂŮźŻūŮŶ-
Ŷŷ�ŸŹũūŷūƄž�ŹũŭűŷųŷŵŸũŶűŲ�ŌŮŹŵũŶűű}��mŉřō}���ŋ������Ŭ��ų�mŉřō}�ŸŹűźŷŮŭűŶű-
Ŵŷźƅ�ŻŮŴŮūűŭŮŶűŮ�� ūŮƂũŶűŮ�ųŷŻŷŹŷŬŷ� ŪƄŴŷ�ŶũƀũŻŷ� ū�ŝřŌ� ū� �����Ŭ�� ŋ� �����Ŭ��ŝřŌ�
ŸŷŴżƀűŴũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�źżūŮŹŮŶűŻŮŻ��ƀŻŷ�ųũŹŭűŶũŴƅŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŷŻŹũŰűŴŷźƅ�Ŷũ�
űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�źŻŹũŶƄ��Ś�ƆŻŷŬŷ�ŵŷŵŮŶŻũ�ŻũųůŮ�ŶũƀũŴŷźƅ�żūŮŹŮŶŶŷŮ�
ŹũŰūűŻűŮ� ŬŮŹŵũŶźųŷŬŷ�ŻŮŴŮūűŭŮŶűƈ��ųŷŻŷŹŷŮ�ūŸŴŷŻƅ�ŭŷ�ƈŶūũŹƈ������Ŭ�� �ŵŷŵŮŶŻũ�
ŸŷƈūŴŮŶűƈ� ƀũźŻŶŷŲ� ŻŮŴŮŹũŭűŷųŷŵŸũŶűű� mřśŔ}� ŶŷźűŴŷ� űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ� ŷŪƂŮ-
źŻūŮŶŶŷ�ŸŹũūŷūŷŲ�žũŹũųŻŮŹ��
ŌŷūŷŹƈ�ŷ�ŋŷźŻŷƀŶŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű��źŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ůżŹŶũŴűźŻűųũ�ū�Ōōř�ŪƄŴũ�

ūŷźźŷŰŭũŶũ�Ÿŷ�ŸŹűŵŮŹż� źŷūŮŻźųŷŲ�ŵŮŭűũŵŷŭŮŴű�� ū� ŷźŶŷūŮ� ųŷŻŷŹŷŲ� ŴŮůũŴũ�ůŮźŻ-
ųũƈ�ſŮŶŰżŹũ�ű�ūŮŹŻűųũŴƅŶũƈ�źűźŻŮŵũ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��
ŚűźŻŮŵũ�Śŕő�Ōōř�ŭũŻűŹŷūũŴũźƅ�űŰ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŪƇŭůŮŻũ�ű�żŸŹũūŴƈŴũźƅ�ſŮŶ-
ŻŹũŴűŰŷūũŶŶŷ�Ƞ�şŮŶŻŹũŴƅŶƄŵ� ųŷŵűŻŮŻŷŵ� ŸŹũūƈƂŮŲ� ŚŷſűũŴűźŻűƀŮźųŷŲ� ŎŭűŶŷŲ�
ŸũŹŻűű�ŌŮŹŵũŶűű� �ŚŎŘŌ���ŗźŶŷūŶŷŲ�ŬũŰŮŻŷŲ�ŚŎŘŌ�ű�ūźŮŲ�Ōōř�ūŸŴŷŻƅ�ŭŷ�ŸũŭŮŶűƈ�
ŪŮŹŴűŶźųŷŲ�źŻŮŶƄ�ŪƄŴũ�mŖŷŲŮź�ōŷŲƀŴũŶŭ}��ŻűŹũů�Ƞ���ŵŴŶ��ƆųŰ����ŚŎŘŌ�ŻũųůŮ�űŰŭũ-
ūũŴũ����ŮůŮŭŶŮūŶƄž�ŬũŰŮŻ�ŷŪƂűŵ�ŹũŰŷūƄŵ�ŻűŹũůŷŵ�ŪŷŴŮŮ���ŵŴŶ��ƆųŰ���ŋŷŹŷŶŮŶųŷū��
�������ŋũůŶŷŮ�ŵŮźŻŷ�ū�ůżŹŶũŴűźŻűųŮ�ŋŷźŻŷƀŶŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű�żŭŮŴƈŴŷźƅ�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�
ű�ŸŹŷŽźŷƇŰŶŷŲ�ŸŮƀũŻű��śũų��ŸŮƀũŻŶƄŲ�ŷŹŬũŶ�ŚŷƇŰũ�źūŷŪŷŭŶŷŲ�ŶŮŵŮſųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮ-
ůű�ŬũŰŮŻũ�mŧŶŬŮ�ŋŮŴƅŻ}�űŵŮŴũ�ŻűŹũů���ŵŴŶ������ŻƄź��ƆųŰ��ŘŹŷŽźŷƇŰŶũƈ�ŬũŰŮŻũ�mśŹű-
ŪƇŶŮ}�ūƄžŷŭűŴũ�ŻűŹũůŷŵ�ŪŷŴŮŮ�����ŻƄź��ƆųŰŮŵŸŴƈŹŷū��ŋŷŹŷŶŮŶųŷū��������
ŋ�ŋŷźŻŷƀŶŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű�ŹũŭűŷūŮƂũŶűŮ�ūŷŰŷŪŶŷūűŴŷźƅ�ū������Ŭ���ŻŮŴŮūűŰűŷŶŶũƈ�

ŻŹũŶźŴƈſűƈ�ŸŷƈūűŴũźƅ�ū�ŭŮųũŪŹŮ������Ŭ��śŮŴŮūűŭŮŶűŮ�ű�Źũŭűŷ�ŪƄŴű�ŸŷŭƀűŶŮŶƄ�
źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŵ� ųŷŵűŻŮŻũŵ� ŸŹű� źŷūŮŻŮ� ŵűŶűźŻŹŷū� Ōōř�� ŌŹũůŭũŶŮ� Ōōř� ŪƄŴű�
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ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő

űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�űŰŷŴűŹŷūũŶƄ�ŷŻ�ŝřŌ�ű�ŐũŸũŭŶŷŬŷ�ŊŮŹŴűŶũ��ōũůŮ�ŷŪƄƀŶƄŮ�ųŷŶ-
ŻũųŻƄ�ŵŮůŭż�ŪŮŹŴűŶſũŵű��ŹũŰŭŮŴŮŶŶƄŵű�źŻŮŶŷŲ��ŭŷŴŬűŮ�ŬŷŭƄ�ŪƄŴű�ųŹũŲŶŮ�ŷŬŹũ-
ŶűƀŮŶƄ��Ś�ŸũŭŮŶűŮŵ�ŊŮŹŴűŶźųŷŲ�źŻŮŶƄ���ŶŷƈŪŹƈ������Ŭ��ū�ŋŷźŻŷƀŶżƇ�ŌŮŹŵũŶűƇ�
źŻũŴũ� ŸŷźŻżŸũŻƅ� ŰũŸũŭŶŷŬŮŹŵũŶźųũƈ� ŸŹŮźźũ�� ƀŻŷ� ŸŹűūŮŴŷ� ų� mųŷŴŴũŸźż� źűźŻŮŵƄ�
Śŕő�ű�ŸŹŷŸũŬũŶŭƄ�Ōōř}��6W¸EHU���������ũ���ŷųŻƈŪŹƈ������Ŭ��ŸŹŷűŰŷƁŴŷ�ŷŪƃŮŭűŶŮ-
ŶűŮ�ŌŮŹŵũŶűű�

ŌŮŹŵũŶźųűŮ�Śŕő�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ
ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŬŮŹŵũŶźųűŲ�ŹƄŶŷų�ŸŮƀũŻŶƄž�Śŕő�Ƞ�ŸƈŻƄŲ�Ÿŷ�ŷŪƃŮŵż�ū�ŵűŹŮ��

ū� �����Ŭ�� ū� ŌŮŹŵũŶűű� ūƄžŷŭűŴŷ� ŪŷŴŮŮ� ����� ŮůŮŭŶŮūŶƄž� ŬũŰŮŻ� ŷŪƂűŵ� ŻűŹũůŷŵ�
���ŵŴŶ��ƆųŰ��ű����ŮůŮŶŮŭŮŴƅŶƄž�ű�ūŷźųŹŮźŶƄž�ŬũŰŮŻ�ŻűŹũůŷŵ���ŵŴŶ��ƆųŰ��ŌŮŹŵũŶ-
źųűŲ�ůżŹŶũŴƅŶƄŲ�ŹƄŶŷų�ŶũźƀűŻƄūũŮŻ�����ŶũűŵŮŶŷūũŶűŲ�ź�ŻűŹũůŷŵ�����ŵŴŶ��ƆųŰ���
ũ�ŻũųůŮ�ŷųŷŴŷ������źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄž�űŰŭũŶűŲ�ź�ŻűŹũůŷŵ����ŵŴŶ��ƆųŰ��ŚŮŬŷŭŶƈ�
ū�ųũůŭŷŲ�źŮŵƅŮ�ū�ŌŮŹŵũŶűű�ŮźŻƅ�ŻŮŴŮūűŰŷŹ��ũ�ū�źŻũŶŭũŹŻŶƄŲ�śŋ�ŸũųŮŻ�ūžŷŭűŻ����
ųũŶũŴŷū��ŊŷŴŮŮ�ŸŷŴŷūűŶƄ�ŭŷŵũƁŶűž�žŷŰƈŲźŻū�ū�ŌŮŹŵũŶűű�űŵŮƇŻ�źŸżŻŶűųŷūŷŮ�ŻŮ-
ŴŮūűŭŮŶűŮ������ŶũźŮŴŮŶűƈ�źŻŹũŶƄ�ŷŪŴũŭũŮŻ�ŭŷźŻżŸŷŵ�ų�ųũŪŮŴƅŶƄŵ�śŋ�ųũŶũŴũŵ�
�'DV� 6WDWLVWLN�3RUWDOȪ��� Ŗũ� źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ� ŭŮŶƅ� ū� ŌŮŹŵũŶűű� ŶũźƀűŻƄūũŮŻźƈ� ŪŷŴŮŮ�
����űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�ũŬŮŶŻźŻū��ŰũŶűŵũƇƂűžźƈ�źŪŷŹŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŗźŶŷūŶƄŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŷŰŭũŶŶŷŮ�ū������Ŭ��Ÿŷ�ŸŹűŶſűŸż�ŷŪƂŮźŻūũ�
ź�ŷŬŹũŶűƀŮŶŶŷŲ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅƇ�ŌŮŹŵũŶźųŷŮ�ũŬŮŶŻźŻūŷ�ŸŹŮźźƄ��mōŘŉ}��
ŌŮŹŵũŶűƈ� ŻũųůŮ� ŰũŶűŵũŮŻ� ŴűŭűŹżƇƂűŮ� ŸŷŰűſűű� ū� ŵűŹŮ� Ÿŷ� űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƇ�

ű�ŹũŰūűŻűƇ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶŷŲ�źŮŻű�őŶŻŮŹŶŮŻ��ŘŮŹūŷŮ�űŶŻŮŹ-
ŶŮŻ�ŸŷŭųŴƇƀŮŶűŮ�ū�ŌŮŹŵũŶűű�ŪƄŴŷ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŷ�ū������Ŭ���ū�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ůŮ�
ūŹŮŵƈ� őŶŻŮŹŶŮŻŷŵ� ũųŻűūŶŷ� ŸŷŴƅŰżŮŻźƈ� ���� ŶũźŮŴŮŶűƈ� źŻŹũŶƄ� �,QWHUQHW� XVDJH�
VWDWLVWLFVȪ���őŶŻŮŶźűūŶŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�źŮŻű�őŶŻŮŹŶŮŻ��űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŸŹŷŭūűŶżŻƄž�
ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�żźŻŹŷŲźŻū��ũ�ŻũųůŮ�ŹũŰūűŻűŮ�ŹƄŶųũ�ŵŷŪűŴƅŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�
żůŮ�ū������ž�ŬŬ��ŸŹűūŮŴŷ�ŬŮŹŵũŶźųűŮ�Śŕő�ų�ŷźŷŰŶũŶűƇ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŹũŰūűūũŻƅ�
ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ�źŮŬŵŮŶŻ�ŵŮŭűũŹƄŶųũ��Ŗũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�����ŶũźŮŴŮŶűƈ�űŴű�����
űŶŻŮŹŶŮŻ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ� ū� ŌŮŹŵũŶűű� �űŰ� Ŷűž� ŸŷŹƈŭųũ� ����ŵżůƀűŶ� ű� ����ůŮŶ-
ƂűŶ���ŷŻŶŷźűŻ�űŶŻŮŹŶŮŻ�ŵŮŭűũ�ų�ŷźŶŷūŶƄŵ�űźŻŷƀŶűųũŵ�űŶŽŷŹŵũſűű� �*HUPDQ\�
)UHHGRP� +RXVHȪ��� ŚŴŮŭżŮŻ� ŻũųůŮ� ŷŻŵŮŻűŻƅ� ŹũźŻżƂżƇ� ŹŷŴƅ� źŷſűũŴƅŶƄž� źŮŻŮŲ�
ū�ŬŮŹŵũŶźųŷŲ�ŵŮŭűũźŽŮŹŮ��śũų��źŷŬŴũźŶŷ�źŻũŻűźŻűƀŮźųűŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈŵ������Ŭ���
ŸŷŹƈŭųũ�����ŬŮŹŵũŶźųűž�űŶŻŮŹŶŮŻ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�Ŷũ�ŹŮŬżŴƈŹŶŷŲ�ŷźŶŷūŮ�űźŸŷŴƅ-
ŰżƇŻ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŹŮźżŹźũ��:HOFKH�
GHU�IROJHQGHQȪ��
� ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�ŶŮ-

ŷŪžŷŭűŵŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŹũŰūűŻűƈ�źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ű�Ÿŷ-
ŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźŷū�ū�źũŵŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű��ũ�ŻũųůŮ�ƆūŷŴƇſűű�źŹŮŭźŻū�ŸŮŹŮŭũƀű�űŶ-
ŽŷŹŵũſűű��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ƆŻũŸƄ�ŹũŰūűŻűƈ�Śŕő�ŌŮŹŵũŶűű�ű�ūŷŰŹũźŻũŶűƈ�űž�ŹŷŴű�
ųũų�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�ŵŷůŶŷ�źŷŷŻŶŮźŻű� ź� źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵ�
ŹũŰūűŻűŮŵ�ŬŮŹŵũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�ū�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ź�ūŶŮŭŹŮŶűŮŵ�ŶũżƀŶŷ�ŻŮžŶűƀŮ-
źųűž�ŹũŰŹũŪŷŻŷų�ū�źŽŮŹŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű�
ŘŷƈūŴŮŶűŮ� ŸŮŹūƄž� źŹŮŭźŻū� űŶŽŷŹŵũſűű� Ƞ� ŸŹŷŷŪŹũŰŷū� źŷūŹŮŵŮŶŶƄž� ŬŮŹ-

ŵũŶźųűž�ŵŮŭűũ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵű�ſŮŴƈŵű��ŘŷźŴŮŭżƇ-
ƂŮŮ�ŹũŰūűŻűŮ�Śŕő�ŌŮŹŵũŶűű�ŻũųůŮ�ŪƄŴŷ�ŶŮŹũŰŹƄūŶŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ůűŰŶƅƇ�źŻŹũŶƄ��ŘŹűŶſűŸűũŴƅŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�
ųũų�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ� ŷųũŰũŴ� ųũŶſŴŮŹ� ŌŮŹŵũŶűű�ŗŻŻŷ�ŽŷŶ�ŊűźŵũŹų�
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ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő

�����ȟ�����ŬŬ���� ŋ� žŷŭŮ� ŘŮŹūŷŲ� ŵűŹŷūŷŲ� ūŷŲŶƄ� ŬŮŹŵũŶźųűŮ� Śŕő� ũųŻűūŶŷ� űź-
ŸŷŴƅŰŷūũŴűźƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�űźŻŮŪŴűƁŵŮŶŻŷŵ�ŭŴƈ�ŸŹŷŸũŬũŶŭƄ��ũ�ź�ūūŮŭŮŶűŮŵ�
řŮŲžźŵűŶűźŻŮŹźŻūũ�ŶũŹŷŭŶŷŬŷ�ŸŹŷźūŮƂŮŶűƈ�ű�ŸŹŷŸũŬũŶŭƄ�ū������Ŭ���ŽũųŻűƀŮ-
źųű� źŹŷźŴűźƅ� ź� ŬŷźũŸŸũŹũŻŷŵ�� źŻũū�ŮŬŷ�ŹżŸŷŹŷŵ��ŘŷŹũůŮŶűŮ�ŌŮŹŵũŶűű�ūŷ�ŋŻŷ-
ŹŷŲ�ŵűŹŷūŷŲ�ūŷŲŶŮ�ŸŹűūŮŴŷ�ų�ŸŷŴŶŷŵż�ŸŮŹŮŽŷŹŵũŻűŹŷūũŶűƇ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�
ű�ūŷźźŷŰŭũŶűƇ�űž�żůŮ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ũŶŬŴŷ�źũųźŷŶźųŷŲ�ű�źŷſűũŴűźŻűƀŮźųŷŲ�ŵŮŭű-
ũŵŷŭŮŴű�� řũŰŭŮŴŮŶűŮ� ŌŮŹŵũŶűű� ŵŮůŭż� źŷƇŰŶűųũŵű� ű� ŶũƀũūƁũƈźƈ� žŷŴŷŭŶũƈ�
ūŷŲŶũ�ŸŹűūŮŴű�ų�űŭŮŷŴŷŬűŰũſűű�ű�ŸŷŴűŻűŰũſűű�ūŶŷūƅ� źŷŰŭũŶŶƄž�Śŕő��ŔűƁƅ�
ŸŷźŴŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŝřŌ�ű�Ōōř�źŹŮŭźŻūũ�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŌŮŹŵũŶűű�ŸŹű-
ŷŪŹŮŴű�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶżƇ�źūŷŪŷŭż�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŷƀŮŹŻũŶűƈ��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�źŷūŹŮ-
ŵŮŶŶƄŮ�ŬŮŹŵũŶźųűŮ�ŵŮŭűũ�ūƄŶżůŭŮŶƄ�źŻũŴųűūũŻƅźƈ�ź�ŮƂŮ�ŪŷŴƅƁűŵű�ūƄŰŷūũŵű��
ŴŮůũƂűŵű�ųũų�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ��Żũų�ű� ū�ŻŮžŶűƀŮźųŷŲ�ŸŴŷźųŷźŻű�� ŌŴŷŪũŴűŰũſűƈ�
ŵŮŭűũźŽŮŹƄ�ű�ŸŷūźŮŵŮźŻŶũƈ�űŶŽŷŹŵũŻűŰũſűƈ�ŷŪżźŴŷūűŴű�ŹũŰŵƄūũŶűŮ�ƀŮŻųűž�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŷŹűŮŶŻűŹŷū�ű�źŴŷŵ�źŴŷůűūƁűžźƈ�ŻŹũŭűſűŲ�ű�żźŻũŶŷūŷų�ū�ŹũŪŷŻŮ�
ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő��Ŗũ�ŵŮŭűũŹƄŶųŮ� ŌŮŹŵũŶűű� ź� �����Ŭ�� ŶũƀũŴű�ŸŷƈūŴƈŻƅźƈ� ƀũźŻ-
ŶƄŮ�� ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�űŶŷźŻŹũŶŶƄŮ��ŵŮŭűũųŷŵŸũŶűű��řũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�őŶŻŮŹŶŮŻũ��
űŶŻŮŹŶŮŻ�ŵŮŭűũ�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ŸŹűūŮŴŷ�ų�ŹũŰūűŻűƇ�ŶŷūŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ūŰũ-
űŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő�ź�ũżŭűŻŷŹűŮŲ��ũ�ŻũųůŮ�ŶŷūƄž�ŸŹűŶſűŸŷū�ůżŹŶũ-
ŴűźŻźųŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�
ŚŴŮŭżŮŻ� ŻũųůŮ� ŷŻŵŮŻűŻƅ� Źƈŭ� ŷŻŴűƀűŻŮŴƅŶƄž� ƀŮŹŻ�� ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ� ųŷŻŷŹƄž�

ŶŮŹũŰŹƄūŶŷ� źūƈŰũŶŷ� ź� ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈŵű� źŻũŶŷūŴŮŶűƈ� ŬŮŹŵũŶźųűž� Śŕő� ū� ŸŷźŴŮ-
ūŷŮŶŶƄŲ� ŸŮŹűŷŭ�� ŗŭŶŷŲ� űŰ� Ŷűž� ƈūŴƈŮŻźƈ� ŷŹŬũŶűŰũſűƈ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű� Śŕő� Ŷũ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŹũūŷūŷŲ� ŷźŶŷūŮ�� ƀŻŷ� ŪƄŴŷ� ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ� źŻŹŮŵŴŮŶűŮŵ� ŰũŸũŭŶƄž�
ŷųųżŸũſűŷŶŶƄž�źŻŹũŶ�ŸŹŮŭŷŻūŹũŻűŻƅ�ŸŷŸƄŻųű�ŷųũŰũŶűƈ�Ŷũ�Ŷűž�ūŴűƈŶűƈ�ųũų�źŷ�
źŻŷŹŷŶƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŷŹŬũŶŷū��Żũų�ű�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŻŹŮŻƅűž�Ŵűſ��ōŹżŬŷŲ�ŷŻŴű-
ƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ƀŮŹŻŷŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ū�ŌŮŹŵũŶűű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŷŹŬũŶŷū��ŶŮ-
ŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ�ŹżųŷūŷŭƈƂűž�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő��ŋŮŭŷŵźŻūż�ŸŮƀũŻű�
ű�űŶŽŷŹŵũſűű�ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŷŻūŮŭŮŶũ�ŴűƁƅ�ŽżŶųſűƈ�ŸŷźŹŮŭŶűųũ�
ūŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűű�ŬŷźũŸŸũŹũŻũ�ź�ŵŮŭűũ���ũ�ŻũųůŮ�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŰũųŷŶũ�ŷ�źŹŮŭźŻūũž�
ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŌũŹũŶŻŷŵ�źūŷŪŷŭƄ�źŴŷūũ��ŸŮƀũŻű�ű�űŶŽŷŹŵũſűű�ū�źŻŹũŶŮ�
ƈūŴƈŮŻźƈ�œŷŶźŻűŻżſűƈ��ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű�ŸũŹũŬŹũŽ���źŻ����ŗźŶŷūŶŷŬŷ�ŰũųŷŶũ�ŌŮŹŵũŶűű�
ŬŴũźűŻ��mœũůŭƄŲ�űŵŮŮŻ�ŸŹũūŷ�źūŷŪŷŭŶŷ�ūƄŹũůũŻƅ�ű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƈŻƅ�źūŷŮ�ŵŶŮŶűŮ�
żźŻŶŷ��ŸűźƅŵŮŶŶŷ�ű�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�űŰŷŪŹũůŮŶűƈ��ũ�ŻũųůŮ�ŪŮźŸŹŮŸƈŻźŻūŮŶŶŷ�ŸŷŴż-
ƀũŻƅ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�űŰ�ŷŪƂŮŭŷźŻżŸŶƄž�űźŻŷƀŶűųŷū��ŌũŹũŶŻűŹżŮŻźƈ�źūŷŪŷŭũ�ŸŮƀũŻű�
ű�źūŷŪŷŭũ�ŸŮŹŮŭũƀű�űŶŽŷŹŵũſűű�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�Źũŭűŷ�ű�ųűŶŷ��şŮŶŰżŹƄ�ŶŮ�źżƂŮ-
źŻūżŮŻ}��'DV�*UXQGJHVHW]�GHU�%5'Ȫ��
ŗŻųũŰ�ŷŻ�ſŮŶŰżŹƄ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�źŹŮŭźŻūũŵű�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹ-

ŵũſűű�� ŷŹŬũŶűŰũſűƈ�Śŕő�Ŷũ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŹũūŷūŷŲ�ŷźŶŷūŮ�� ũ�ŻũųůŮ� ŰũųŷŶŷŭũ-
ŻŮŴƅŶŷ�ŰũųŹŮŸŴŮŶŶũƈ�źūŷŪŷŭũ�źŴŷūũ�ű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű�źŸŷźŷŪźŻūŷ-
ūũŴű�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ�ūƄźŷųŷŲ�źŻŮŸŮŶű�ŭŷūŮŹűƈ�ŬŮŹŵũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ų�Śŕő�ű�űž�
ƆūŷŴƇſűű�ųũų�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ��ŗźŻũūũƈźƅ�źŹŮŭźŻūŷŵ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮ-
Ŷűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŬŮŹŵũŶźųűŮ�ŵŮŭűũ�ū�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ƈūŴƈƇŻźƈ�źűŴŷŲ��
űŵŮƇƂŮŲ� ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŮ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻű� ŭŴƈ� źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŬŷ� ŸŹŮŭŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�
žũŹũųŻŮŹũ�ŸżŪŴűųżŮŵŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻũ��ŗƀŮūűŭŶŷ��ƀŻŷ�ū�ŪŴűůũŲƁŮŲ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŮ�ŷŶű�
ŸŹűŷŪŹŮŻżŻ� ŮƂŮ�ŪŷŴƅƁŮŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ� ŬŮŹŵũŶźųżƇ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶżƇ�ű� źŷſűũŴƅŶżƇ�
ůűŰŶƅ��ŷźūũűūũƈ�ű�űźŸŷŴƅŰżƈ�ŶŷūƄŮ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű��ŻŹũŶźŴűŹżƈ�
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ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻŷŹŶŷźŻű�ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő

Żŷƀųż�ŰŹŮŶűƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŭūűůŮŶűŲ�ű�ŶũźŻŹũűūũƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ�ŷŪ-
ŹũŰŷŵ�ūŷźŸŹűƈŻűŮ�ŬŮŹŵũŶźųŷŬŷ�źŷſűżŵũ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŊŮźŸũŴŷūũ��ŉ��Ō���œŷŹŶűŴŷū��Ŏ��ŉ���œŷŹŷƀŮŶźųűŲ��ŉ��Ř��ű�ŭŹ����������őźŻŷŹűƈ�ŵűŹŷūŷŲ�ůżŹŶũŴű�
źŻűųű��řŷźŻŷū�Ŷ�ō��ŕũŹś�

Ŋűźų��ő��Ũ����������ŘŹŮźźũ�ŋŮŲŵũŹźųŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű��őūũŶŷūŷ��őŰŭ�ūŷ�őūũŶŷūźų��żŶ�Żũ�
ŋũŹŻũŶŷūũ��Ŏ��Ŕ����������ŕŮŭűũƆųŷŶŷŵűųũ�ŰũŹżŪŮůŶƄž�źŻŹũŶ��ŜƀŮŪŶŷŮ�ŸŷźŷŪűŮ��ŕ���ŉźŸŮųŻ�ŘŹŮźź�
ŋŷŹŷŶŮŶųŷū��ŕ��ŧ����������ŚŹŮŭźŻūũ�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŋŷźŻŷƀŶŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű��ŷŻ�ŻŷŻũŴű�
ŻũŹűŰŵũ�ų�ŭŮŵŷųŹũŻűű��ōŷųŻŷŹźųũƈ�ŭűźźŮŹŻũſűƈ���ŕŷźųūũ�

ŋŷŹŷŶŮŶųŷū��ŕ��ŧ����������ŏżŹŶũŴűźŻűųũ�ūŷźŻŷƀŶŷŲ�ŌŮŹŵũŶűű��ŷŻ�ŻŷŻũŴűŻũŹűŰŵũ�ų�ŭŮŵŷ�
ųŹũŻűű��ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬ��őŰŭ�ūŷ�Ś���ŘŮŻŮŹŪżŹŬźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�

ŋŷŹŷŶŮŶųŷūũ��Ō��ŝ����������ŚŹŮŭźŻūũ�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŝřŌ�ū������Ŭŷŭż��ŋŮźŻŶűų�ŕŷźųŷū�
źųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�������ȟ���

ŋŷŹŷŶŮŶųŷūũ��Ō��ŝ����������ŚŹŮŭźŻūũ�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŝřŌ�ū������Ŭŷŭż��ŋŮźŻŶűų�ŕŷźųŷū�
źųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�������ȟ���

ŋŷŹŷŶŮŶųŷūũ��Ō��ŝ����������ŚŹŮŭźŻūũ�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŌŮŹŵũŶűű�ū����Ů�ŬŷŭƄ��ŕŷźųūũ�
ŋŷŹŷŶŮŶųŷūũ��Ō��ŝ����������ŘżŻƅ�ŭŴűŶŷƇ�ū�ŸƈŻƅ�źŻŷŴŮŻűŲ��ŷŻ�ŹżųŷŸűźŶŷŬŷ�ŴűźŻųũ�ŭŷ�űŶŽŷŹ�
ŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŮ�źūŷŮŷŪŹũŰűŮ�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŌŮŹŵũŶűű�
�ōŷųŻŷŹźųũƈ�ŭűźźŮŹŻũſűƈ���ŕŷźųūũ�

ŋŷŹŷŶŮŶųŷūũ��Ō��ŝ����������ŚŹŮŭźŻūũ�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŝřŌ�ū������Ŭŷŭż��ŋŮźŻŶűų�ŕŷźųŷū�
źųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�������ȟ���

ŋŷŹŷŶŮŶųŷūũ��Ō��ŝ���ŠŮźũŶŷū��ŉ��ŉ����������ŘŮŹűŷŭűƀŮźųũƈ�ŸŮƀũŻƅ�ŌŮŹŵũŶűű��ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬ��
őŰŭ�ūŷ�Ś���ŘŮŻŮŹŪżŹŬźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�

ŔűŻūűŶŮŶųŷ��ŉ��ŉ����������ŘŹŮźźũ�ŝřŌ�ŶũƀũŴũ�ŞŞ,�ūŮųũ��ŵŷŭŮŹŶűŰũſűƈ�ŷŹŬźŻŹżųŻżŹ�ű�źŷŭŮŹůũŶűƈ�
ŬũŰŮŻ�ū�żźŴŷūűƈž�ųŹűŰűźũ�ŵŮŭűũŹƄŶųũ��œũŶŭ��ŭűźźŮŹŻũſűƈ���ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬ�

ŗŹŴŷū��ŧ��Ũ����������ŘŮƀũŻƅ�ŝřŌ��ŕŷźųūũ��őŰŭ�ūŷ�ŕŷźų��żŶ�Żũ�
ŘŹũŻųũŶűź��Ŧ��ř����������ŦŸŷžũ�ŸŹŷŸũŬũŶŭƄ��ŕŮžũŶűŰŵƄ�żŪŮůŭŮŶűƈ��ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�
ű�ŰŴŷżŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ��ŚŘŪ��ŘŹũŲŵ�ŎūŹŷŰŶũų�

řűźź��œ����������œŹŷūũūƄŲ�ŹŷŵũŶŻűų�ŶũſűŰŵũ��ōŷųŻŷŹ�ŌŮŪŪŮŴƅź������ȟ������ŕŷźųūũ��şŮŶŻŹ-
ŸŷŴűŬŹũŽ�

ŞŮŴŴũų��Ō����������ŘŮƀũŻƅ��Źũŭűŷ�ű�ŻŮŴŮūűŭŮŶűŮ�ū�ŌŮŹŵũŶűű��ŊŷŶŶ��őŶŻŮŹ�ŖũſűŷŶŮź�
ŞŮŶŮ��Ş����������ŠŮŹŶƄŲ�ŷŹŭŮŶ�ŚŚ��őźŻŷŹűƈ�ŷžŹũŶŶƄž�ŷŻŹƈŭŷū��ŕŷźųūũ��ŗŔŕŉ�ŘřŎŚŚ�
%UDQDKO��8����������0HGLHQUHFKW��:LHVEDGHQ�
%UH¡OHU��(��6����������'LH�5XQGIXQNZLUWVFKDIW�LQ�GHU�:HLPDUHU�5HSXEOLN��,Q��9RQ�GHU�([SHULPHQWLHUE¾KQH�
]XP�3URSDJDQGDLQVWUXPHQW��.¸OQ��%¸KODX�9HUODJ�

'DV�*UXQGJHVHW]�GHU�%5'��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�EXQGHVWDJ�GH�SDUODPHQW�DXIJDEHQ�
UHFKWVJUXQGODJHQ�JUXQGJHVHW]�JJB���������

'DV�6WDWLVWLN�3RUWDO��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���GH�VWDWLVWD�FRP�WKHPHQ�����PHGLHQ�
(UPDQ��+����������$XJXVW�6FKHUO��'¦PRQLH�XQG�(UIROJ�LQ�:LOKHOPLQLVFKHU�=HLW��%HUOLQ��8QLYHUVLWDV�9HUODJ�
)LVFKHU��(����������/HRSROG�8OOVWHLQ������ȟ�������,Q��)LVFKHU�+��'���+UVJ���'HXWVFKH�3UHVVHYHUOHJHU�
GHV�����ELV�����-DKUKXQGHUWV��3XOODFK�EHL�0¾QFKHQ�

)LVFKHU��+��'����������$OIUHG�+XJHQEHUJ������ȟ�������,Q��'HUV���+UVJ���'HXWVFKH�3UHVVHYHUOHJHU�GHV�
����ELV�����-DKUKXQGHUWV��3XOODFK�EHL�0¾QFKHQ�

*HUPDQ\�)UHHGRP�+RXVH�PLW�GHP�)UHHGRP�RI�WKH�1HW�5HSRUW�������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���
IUHHGRPKRXVH�RUJ�UHSRUW�IUHHGRP�QHW������JHUPDQ\
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+LWOHU��$����������0HLQ�.DPSI��2ULJLQDOO\�����ȟ������0DULQHU�%RRNV�
+XEHU��&��.����������0HGLHQNRQ]HUQH��,Q��+DFKPHLVWHU�/���+UVJ���*UXQGODJHQ�GHU�0HGLHQSROLWLN��(LQ�
+DQGEXFK��0¾QFKHQ��'9$�

,QWHUQHW�XVDJH�VWDWLVWLFV��7KH�,QWHUQHW�%LJ�3LFWXUH�,QWHUQHW�:RUOG�6WDWV��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���
LQWHUQHWZRUOGVWDWV�FRP�VWDWV�KWP

.DVVDXW]NL��&����������3UHVVH�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��6WXWWJDUW�

.RV]\N��.����������'HXWVFKH�3UHVVH�LP�����-DKUKXQGHUW��*HVFKLFKWH�GHU�GHXWVFKHQ�3UHVVH��%G�����
%HUOLQ��&ROORTXLXP�

.RV]\N��.����������'HXWVFKH�3UHVVH�����ȟ������*HVFKLFKWH�GHU�GHXWVFKHQ�3UHVVH��%G�����%HUOLQ��
&ROORTXLXP�

0DQWHXIIHO��3����������:LH�GHU�5XQGIXQN�LQ�'HXWVFKODQG�EHJDQQ��(/52�9HUODJVJHVHOOVFKDIW�PE+��
.¸QLJV�:XVWHUKDXVHQ�

0H\Q��+����������0DVVHQPHGLHQ�LQ�'HXWVFKODQG��.RQVWDQ]�
2EHUJD¡QHU��3��(UVWHU�:HOWNULHJ�XQG�3URSDJDQGD��'HU�JHKHXFKHOWH�.ULHJ������������2NWREHU���
6¾GGHXWVFKH�=HLWXQJ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�VXHGGHXWVFKH��GH�SROLWLN�HUVWHU�ZHOWNULHJ�
XQG�SURSDJDQGD�GHU�JHKHXFKHOWH�NULHJ����������

6FKDUI��:����������5XGROI�0RVVH������ȟ�������,Q��)LVFKHU�+��'���+UVJ���'HXWVFKH�3UHVVHYHUOHJHU�GHV�
����ELV�����-DKUKXQGHUWV��3XEOL]LVWLN�KLVWRULVFKH�%HLWU¦JH��%DQG����3XOODFK�EHL�0¾QFKHQ�

6RORPRQ��/����������*HVFKLFKWH�GHV�'HXWVFKHQ�=HLWXQJVZHVHQV��(UVWHU�%DQG��2OGHQEXUJ���/HLS]LJ��
6FKXO]HVFKH�+RI�%XFKKDQGOXQJ�

6W¸EHU��5����������'HXWVFKH�3UHVVHJHVFKLFKWH��.RQVWDQ]��89.�
6W¸EHU��5����������'HXWVFKH�3UHVVHJHVFKLFKWH��9RQ�GHQ�$QI¦QJHQ�ELV�]XU�*HJHQZDUW������¾EHUDUEHLWHWH�
$XˌDJH��.RQVWDQ]��0¾QFKHQ��89.�

6W¾UPHU��0����������'DV�UXKHORVH�5HLFK��'HXWVFKODQG�����ȟ������%HUOLQ��6LHGOHU�
7UHXGH��%����������$XJXVW�+XJR�)ULHGULFK�6FKHUO������ȟ�������,Q��)LVFKHU�+��'���+UVJ���'HXWVFKH�
3UHVVHYHUOHJHU�GHV�����ELV�����-DKUKXQGHUWV��3XOODFK�EHL�0¾QFKHQ�

:HOFKH�GHU�IROJHQGHQ�VR]LDOHQ�1HW]ZHUNH�KDEHQ�6LH�LQ�GHQ�YHUJDQJHQHQ�GUHL�0RQDWHQ�JHQXW]W"�
��������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���GH�VWDWLVWD�FRP�VWDWLVWLN�GDWHQ�VWXGLH��������XPIUDJH�QXW]XQJ�
YRQ�VR]LDOHQ�QHW]ZHUNHQ�LQ�GHXWVFKODQG�

:HQNHO��.����������5XGROI�0RVVH�Ƞ�HLQ�6FK¸SIHU�GHV�GHXWVFKHQ�=HLWXQJVZHVHQV��,Q��'HU�.DXIPDQQ�
XQG�GDV�/HEHQ��%HLEODWW�]XU�=HLWVFKULIW�I¾U�+DQGHOVZLVVHQVFKDIW�XQG�+DQGHOVSUD[LV��+HIW����-XQL����ȟ���

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ�����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� ŎŹŷŽŮŮū�ő��ŕ��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ� ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� ũųŻŷŹŶŷźŻű�
ŬŮŹŵũŶźųűž�Śŕő��Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś����������

)250$7,21�2)�,17(51$7,21$/�32/,7,&$/�$&7256+,3�,1�*(50$1�
0(',$
,��0��(URIHHY
,OMD�0��(URIHHY��0RVFRZ�6WDWH�,QVWLWXWH�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��6PROHQVND\D�6HQQD\D�6T���
����EXLOGLQJ����0RVFRZ�����������5XVVLD�
(�PDLO��HURIHHY#LOMD#PDLO��UX
$EVWUDFW��7R�DQDO\]H�WKH�ZD\�*HUPDQ�0DVV�0HGLD�KDYH�DFTXLUHG�WKHLU�SROLWLFDO�ZHLJKW�RQ�

WKH�LQWHUQDWLRQDO�DUHQD�� LW� LV�QHFHVVDU\�WR�GR�VR�DJDLQVW�WKH�EDFNJURXQG�RI�WKH�VRFLR�KLVWRU-
LFDO�GHYHORSPHQW�RI�*HUPDQ\��2Q�WKH�RQH�KDQG��WKH�VWDJHV�RI�*HUPDQ�0DVV�0HGLD�HYROXWLRQ�
DQG�WKHLU�JURZWK�DV�D�SROLWLFDO�LQVWUXPHQW�DUH�FORVHO\�FRQQHFWHG�ZLWK�WKH�VRFLR�HFRQRPLF�GH-
YHORSPHQW�RI�*HUPDQ�VRFLHW\�DQG��RQ�WKH�RWKHU�KDQG��ZLWK�WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�VFLHQWLˋF�DQG�
WHFKQRORJLFDO�LQQRYDWLRQV�LQWR�WKH�VSKHUH�RI�LQIRUPDWLRQ�GLVVHPLQDWLRQ��7KH�V\VWHPV�RI�0DVV�
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0HGLD�LQ�*HUPDQ\�KDYH�XQGHUJRQH�GHHS�WUDQVIRUPDWLRQV�RQ�WKHLU�ZD\�WR�IRUP�LQIRUPDWLRQDO�
VWUXFWXUHV�DEOH�WR�UHOD\�SROLWLFDO�YLHZV�RI�GLIIHUHQW�SDUWLFLSDQWV�RI� WKH�SROLWLFDO�SURFHVV��7KH�
DLP�RI�WKH�SDSHU�LV�WR�GHWHUPLQH�WKH�PDLQ�VWDJHV�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�*HUPDQ�0DVV�0HGLD�
DV�DQ�LQˌXHQWLDO�SDUWLFLSDQWV�RI�LQWHUQDWLRQDO�SROLWLFV��SDUDOOHO�ZLWK�IROORZLQJ�WKHLU�HYROXWLRQ�
DV�VXFK��VLQFH�WKH�;,;WK�FHQWXU\�XS�WR�QRZDGD\V��7KH�PHWKRGRORJ\�RI�WKH�UHVHDUFK�LV�EDVHG�RQ�
WKH�KLVWRULFDO�JHQHWLF�PHWKRG�ZKLFK�SUHVXSSRVHV� WUDFNLQJ�WKH�FKDQJHV�ZKLOH�DQDO\]LQJ�DQ\�
SKHQRPHQRQ��LQVWLWXWLRQ��RU�SURFHVV��7KH�SDSHU�DQDO\]HV�KRZ�0DVV�0HGLD�H[HUW�WKHLU�LQˌXHQFH�
RQ�IRUPLQJ�SXEOLF�RSLQLRQ��$�QXPEHU�RI�FKDQJHV�LQ�WKH�V\VWHP�DQG�VWUXFWXUH�RI�*HUPDQ�0DVV�
0HGLD�RFFXUUHG�GXULQJ�:RUOG�:DUV�ZKHQ�WKHLU�PDLQ�IXQFWLRQV�ZHUH�WUDQVIRUPHG��,Q�YLHZ�RI�
VRFLDO�DQG�SROLWLFDO�WUDQVIRUPDWLRQV��0DVV�0HGLD�IXQFWLRQLQJ�PHFKDQLVPV�ZHUH�UHSODFHG��QRZ��
LGHRORJ\�DQG�SURSDJDQGD�FDPH�WR�WKH�IRUH��,Q�WKH�SRVW�ZDU�SHULRG��ERWK�WKH�SROLWLFDO�V\VWHP�
DQG�0DVV�0HGLD�LQ�*HUPDQ\�ZHQW�WKURXJK�D�QXPEHU�RI�VZLIW�DOWHUDWLRQV�WKDW�KDYH�UDGLFDOO\�
FKDQJHG�WKH�YHU\�VWUXFWXUH�RI�*HUPDQ�VRFLHW\��7KH�DFWLYH�ˌRZ�RI�WUDQVIRUPDWLRQV�LQ�WKH�LQIRU-
PDWLRQDO�DQG�SROLWLFDO�VSKHUHV�JDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�EXLOG�WKH�V\VWHP�RI�GHPRFUDWLF�0DVV�
0HGLD�DQG�D�GHYHORSHG�LQIRUPDWLRQ�VRFLHW\�IURP�WKH�YHU\�EHJLQQLQJ��&RQWHPSRUDU\�*HUPDQ�
0DVV�0HGLD�H[HUW�D�JUHDW�LQˌXHQFH�XSRQ�WKH�FLWL]HQVȢ�SXEOLF��VRFLDO�DQG�SROLWLFDO�OLIH��1RZD-
GD\V��0DVV�0HGLD�LQIRUPDWLRQ�PDUNHW�LQ�*HUPDQ\�UHSUHVHQWV�D�ZLGH�YDULHW\�RI�GLIIHUHQW�VRXUF-
HV�RI�LQIRUPDWLRQ��IURP�WUDGLWLRQDO�SULQWHG�SUHVV�WR�DQ�DFWLYHO\�GHYHORSLQJ�HOHFWURQLF�VHJPHQW�
RI�WKH�PHGLDPDUNHW��7KH�SDSHU�DQDO\]HV�WKH�SUREOHPV�RI�QRUPDWLYH�DQG�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�WKH�
DFWLYLW\�RI�0DVV�0HGLD�LQ�*HUPDQ\�DQG�WKH�OHYHO�RI�VWDWH�LQˌXHQFH�XSRQ�*HUPDQ�PHGLD�VSKHUH�
DW�SUHVHQW�
.H\�ZRUGV��*HUPDQ�0DVV�0HGLD��LQIRUPDWLRQ��SXEOLF�RSLQLRQ��VWDWH�ERGLHV
'2,��������������������������������

5HIHUHQFHV

%HVSDORYD��$��*���.RUQLORY��(��$���	�.RURFKHQVNLM��$��3���������,VWRUL\D�PLURYRM�]KXUQDOLVWLNL�>+LVWRU\�
RI�:RUOG�-RXUQDOLVP@��5RVWRY�QD�'RQX��0DUW�

%LVN��,��<D����������3UHVVD�9HMPDUVNRM�*HUPDQLL�>3UHVV�LQ�:HLPDU�*HUPDQ\@��,YDQRYR��,]G�YR�,YD-
QRYVN��XQ�WD�

%UDQDKO��8����������0HGLHQUHFKW��:LHVEDGHQ�
%UH¡OHU��(��6����������'LH�5XQGIXQNZLUWVFKDIW�LQ�GHU�:HLPDUHU�5HSXEOLN��,Q��9RQ�GHU�([SHULPHQ�
WLHUE¾KQH�]XP�3URSDJDQGDLQVWUXPHQW��.¸OQ��%¸KODX�9HUODJ�

'DV�*UXQGJHVHW]�GHU�%5'��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�EXQGHVWDJ�GH�SDUODPHQW�DXIJDEHQ�UHFKWV-
JUXQGODJHQ�JUXQGJHVHW]�JJB���������

'DV�6WDWLVWLN�3RUWDO��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���GH�VWDWLVWD�FRP�WKHPHQ�����PHGLHQ�
(UPDQ��+����������$XJXVW�6FKHUO��'¦PRQLH�XQG�(UIROJ�LQ�:LOKHOPLQLVFKHU�=HLW��%HUOLQ��8QLYHUVLWDV�9HUODJ�
)LVFKHU��(����������/HRSROG�8OOVWHLQ������ȟ�������,Q��)LVFKHU�+��'���+UVJ���'HXWVFKH�3UHVVHYHUOHJHU�
GHV�����ELV�����-DKUKXQGHUWV��3XOODFK�EHL�0¾QFKHQ�

)LVFKHU��+��'����������$OIUHG�+XJHQEHUJ������ȟ�������,Q��'HUV���+UVJ���'HXWVFKH�3UHVVHYHUOHJHU�GHV�
����ELV�����-DKUKXQGHUWV��3XOODFK�EHL�0¾QFKHQ�

+HOODN��*����������3HFKDW��UDGLR�L�WHOHYLGHQLH�Y�*HUPDQLL�>3ULQWHG�3UHVV��5DGLR�DQG�7HOHYLVLRQ�LQ�
*HUPDQ\@��%RQQ��,QWHU�1DWLRQHV�

+LWOHU��$����������0HLQ�.DPSI��2ULJLQDOO\�����ȟ������0DULQHU�%RRNV�
+XEHU��&��.����������0HGLHQNRQ]HUQH��,Q��+DFKPHLVWHU�/���+UVJ���*UXQGODJHQ�GHU�0HGLHQSROLWLN��(LQ�
+DQGEXFK��0¾QFKHQ��'9$�

+\RQH��+���������&K\RUQ\M�RUGHQ�66��,VWRUL\D�R[UDQQ\K�RWU\DGRY�>7KH�%ODFN�66�2UGHU��7KH�+LVWRU\�
RI�6HFUHW�3ROLFH�*URXSV@��0RVFRZ��2/0$�35(66�

,QWHUQHW�XVDJH�VWDWLVWLFV��7KH�,QWHUQHW�%LJ�3LFWXUH�,QWHUQHW�:RUOG�6WDWV��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���
LQWHUQHWZRUOGVWDWV�FRP�VWDWV�KWP

.DVVDXW]NL��&����������3UHVVH�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��6WXWWJDUW�
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.RV]\N��.����������'HXWVFKH�3UHVVH�LP�����-DKUKXQGHUW��*HVFKLFKWH�GHU�GHXWVFKHQ�3UHVVH��%G�����%HUOLQ��
&ROORTXLXP�

.RV]\N��.����������'HXWVFKH�3UHVVH�����ȟ������*HVFKLFKWH�GHU�GHXWVFKHQ�3UHVVH��%G�����%HUOLQ��&RO-
ORTXLXP�

/LWYLQHQNR��$��$����������3UHVVD�)5*�QDFKDOD�;;,�YHND��PRGHUQL]DFL\D�RUJVWUXNWXU�L�VRGHU]KDQL\D�
JD]HW�Y�XVORYL\D[�NUL]LVD�PHGLDU\QND�>*HUPDQ�3UHVV�DW�WKH�%HJLQQLQJ�RI�WKH�;;,�FHQWXU\��6WUXFWXUDO�
0RGHUQL]DWLRQ�RI�2UJDQL]DWLRQDO�6WUXFWXUHV�DQG�8SGDWLQJ�RI�1HZVSDSHU�&RQWHQW�XQGHU�0HGLD�
0DUNHW�&ULVLV@���&DQG��'LVVHUWDWLRQ���6��3HWHUVEXUJ�

0DQWHXIIHO��3����������:LH�GHU�5XQGIXQN�LQ�'HXWVFKODQG�EHJDQQ��(/52�9HUODJVJHVHOOVFKDIW�PE+��
.¸QLJV�:XVWHUKDXVHQ�

0H\Q��+����������0DVVHQPHGLHQ�LQ�'HXWVFKODQG��.RQVWDQ]�
2EHUJD¡QHU��3��(UVWHU�:HOWNULHJ�XQG�3URSDJDQGD��'HU�JHKHXFKHOWH�.ULHJ������������2NWREHU���6¾G�
GHXWVFKH�=HLWXQJ��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�VXHGGHXWVFKH�GH�SROLWLN�HUVWHU�ZHOWNULHJ�XQG�SUR-
SDJDQGD�GHU�JHKHXFKHOWH�NULHJ����������

2UORY��<X��<D����������3HFKDW�)5*�>7KH�3UHVV�LQ�*HUPDQ\@��0RVFRZ��,]G�YR�0RVN��XQ�WD�
3UDWNDQLV��(��5����������(SRKD�SURSDJDQG\��0H[DQL]P\�XEH]KGHQL\D��SRYVHGQHYQRH�LVSRO]RYDQLH�
L�]ORXSRWUHEOHQLH��3VL[RORJLFKHVND\D�HQFLNORSHGL\D�>7KH�$JH�RI�3URSDJDQGD��(YHU\GD\�8VH�DQG�
$EXVH�RI�3HUVXDVLRQ@��6��3HWHUVEXUJ��3UDLP�(YUR]QDN�

5LVV��.����������.URYDY\M�URPDQWLN�QDFL]PD��'RNWRU�*HEEHOV������ȟ�����>7KH�%ORRG\�5RPDQWLF�RI�
1D]LVP��'U��*RHEEHOV������ȟ����@��0RVFRZ��&HQWUSROLJUDI�

6FKDUI��:����������5XGROI�0RVVH������ȟ�������,Q��)LVFKHU�+��'���+UVJ���'HXWVFKH�3UHVVHYHUOHJHU�GHV�
����ELV�����-DKUKXQGHUWV��3XEOL]LVWLN�KLVWRULVFKH�%HLWU¦JH��%DQG����3XOODFK�EHL�0¾QFKHQ�

6RORPRQ��/����������*HVFKLFKWH�GHV�'HXWVFKHQ�=HLWXQJVZHVHQV��(UVWHU�%DQG��2OGHQEXUJ���/HLS]LJ��
6FKXO]HVFKH�+RI�%XFKKDQGOXQJ�

6W¸EHU��5����������'HXWVFKH�3UHVVHJHVFKLFKWH��.RQVWDQ]��89.�
6W¸EHU��5����������'HXWVFKH�3UHVVHJHVFKLFKWH��9RQ�GHQ�$QI¦QJHQ�ELV�]XU�*HJHQZDUW������¾EHUDUEHLWHWH�
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