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źŻűŻżŻŷū�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�żźŴŷūűƈž�źŮŻŮūűŰũſűű�
ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŚŷŭŮŹůũŶűŮ�ƆŻűž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��ūƄŰūũŶŶƄž�ŶŷūŷŲ�ŹŷŴƅƇ�ŸŷŴű-
Żűųŷ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�ųŷũŴűſűŲ�ŸŹũūƈƂŮŲ�ƆŴűŻƄ��ŻŹŮŪżŮŻ�ŸŮŹŮźŵŷŻŹũ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�
Ÿŷŭžŷŭŷū��ŋ�ƆŻŷŲ�źūƈŰű�ũūŻŷŹ�ŷŪŹũƂũŮŻ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�ŶŷūƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŷŪƂŮŶűƈ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�
ű�ūŴũźŻű��ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶƄŮ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŵű�ūŶżŻŹűƆŴűŻũŹŶƄŵű�ųŷŵŵżŶűųũſűƈŵű�ū�ŸŹũ-
ūƈƂŮŵ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŷŻŹũůũƇŻźƈ�Ŷũ�űŰŵŮŶŮŶűű�žũŹũųŻŮŹũ�ŸŹűŶƈ-
Żűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ��ŉŶũŴűŰűŹżƈ�ƆŻű�ŸŹŷſŮźźƄ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄž�
ű�źŮŻŮūƄž�ŵŮŻŷŭŷū��ũūŻŷŹ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�ű�ųũŶũŴƄ�ſŮŴŮŸŷŴũŬũŶűƈ��
źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ� źŸŷźŷŪƄ� ű� ŸŹŷſŮŭżŹƄ� ŭŮŴŷūƄž� ųŷŵŵżŶűųũſűŲ� ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżƇƂűž�
źżŪƃŮųŻŷū�� Ŗũ� ŷźŶŷūŮ� űźźŴŮŭŷūũŶűƈ� ũūŻŷŹ� ūƄŭŮŴƈŮŻ� źŻŹżųŻżŹŶƄŮ� ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű� ūŰũű-
ŵŷŭŮŲźŻūűƈ� ŬŷźżŭũŹźŻūũ� ű� ŷŪƂŮźŻūũ� ū� ŸŹŷſŮźźŮ� ŸŹűŶƈŻűƈ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž� ŹŮƁŮŶűŲ��
ŋ�ŭũŶŶŷŲ�źūƈŰű�ūƄŭŮŴƈƇŻźƈ�ŻŹű�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ũūŻŷŶŷŵŶƄž�żŹŷūŶƈ��ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰŶƄŮ�źŮ-
ŻŮūƄŮ�ũŴƅƈŶźƄ��źŸŷźŷŪŶƄŮ�ŸŹű�ŷŸŹŮŭŮŴƉŶŶƄž�żźŴŷūűƈž�ŷųũŰƄūũŻƅ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�mżŰŴƄ�ŹŮ-
ƁŮŶűŲ}��űŮŹũŹžűƀŮźųűŮ�ŽŷŹŵũŴűŰŷūũŶŶƄŮ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��
ŸŷŭūŮŹŬũƇƂűŮźƈ�źűźŻŮŵũŻűƀŮźųŷŵż�ūŷŰŭŮŲźŻūűƇ�źŮŻŮūƄž�źŻŹżųŻżŹ��ũ�ŻũųůŮ�ŸŴŷƂũŭųű�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�źŮŻŮūƄž�ű�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�źŻŹżųŻżŹ��ŬŭŮ�źųŴũŭƄūũŮŻźƈ�ŽũųŻűƀŮźųũƈ�
ųŷŶŽűŬżŹũſűƈ�ŸŹŷſŮźźũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��ŦŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�źŭŮŴũŻƅ�ūƄūŷŭ��ƀŻŷ�ū�źŴŷůűū-
Ɓűžźƈ� żźŴŷūűƈž� ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷŮ� ūŴűƈŶűŮ� Ŷũ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ� źŻŹżųŻżŹƄ� ŸŹűŷŪŹŮ-
ŻũƇŻ�ũųŻŷŹƄ��ŭŮŲźŻūżƇƂűŮ�ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�źŮŻŮūƄž�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�
ųŴũźźũ� �ųŴűųű��ųŴűŶŮŻŮŴŴƄ�ű�ŭŹ����ƀŻŷ�ŸŷŭŹƄūũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŹŮũŴűŰũſűű�ŷŪƂŮŬŹũů-
ŭũŶźųűž�űŶŻŮŹŮźŷū��őŰŵŮŶŮŶűƇ�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�ŸŷŴŷůŮŶűƈ�ŸŹŮŸƈŻźŻūżŮŻ�ųũų�ŸũźźűūŶũƈ�Ÿŷ-
Űűſűƈ�ŪŷŴƅƁŮŲ�ƀũźŻű�ŬŹũůŭũŶ�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�źŴŷůűūƁűŵźƈ�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűŵ�ŸŹũųŻű-
ųũŵ��Żũų�ű�ŭŮŲźŻūűƈ�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ��űźŸŷŴƅŰżƇƂŮŬŷ�űŵŮƇƂűŮźƈ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūũ�
ŭŴƈ�ŹŮũŴűŰũſűű�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸũŹŻűųżŴƈŹŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�
ŬűŪŹűŭŶƄž� űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū� �ŸŷŭŹƄū� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ� ūŴűƈŶűƈ� ŸŹŷūŷŭŶűųŷū� ŬŹũůŭũŶźųűž�
űŶŻŮŹŮźŷū��� ŋŷŰŵŷůŶŷźŻű� ŮŬŷ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ� ū� ŪżŭżƂŮŵ� źūƈŰũŶƄ� ź�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűŮŲ�Ÿż-
ŪŴűƀŶŷŲ�ŽŷŹŵƄ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�ű�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮŵ�ŸŹŷſŮŭżŹ�
ŮŮ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�
œŴƇƀŮūƄŮ�źŴŷūũ��ŬŷźżŭũŹźŻūŷ��ŬŹũůŭũŶźųŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŸŷŴűŻűųŷ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŮ�źŮŻű��
źŮŻŮūűŰũſűƈ��ųŷŶŽŴűųŻ��ŸŹűŶƈŻűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ

ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ũŶŻũŬŷŶűźŻűƀŮźųŷŮ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūŷ
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ū�ŷŹŬũŶűŰũſűű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű�ū�ųŷŶŮƀŶŷŵ�źƀŮŻŮ�ŸŹŷűŰŹũźŻũŮŻ�űŰ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ��Żŷ�ŮźŻƅ�ŻŮž�űźŻŷŹűƀŮźųűž�ũųŻŷŹŷū��ųŷŻŷŹƄž�ŷŭŶű�żƀŮŶƄŮ�
ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻ�ųũų�űŰūŮƀŶƄž�ũŶŻũŬŷŶűźŻŷū��ũ�ŭŹżŬűŮ�ųũų�ŷŹŬũŶűƀŮźųűž�ŸũŹŻŶŮŹŷū�
ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ūźŮŴŮŶŶŷŲ��ŋŸŹŷƀŮŵ��ŹũŰŶƄŮ�űźŻŷŹűƀŮźųűŮ�ųŷŴŴűŰűű�ŰũźŻũūŴƈƇŻ�
źŻŹŮŴųż�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ƆŻűž�ŷŪŹũŰŷūũŶűŲ�ŪŷŴƅƁŮ�źųŴŷŶƈŻƅźƈ�ų�ųŷŶŽŴűųŻŶƄŵ�ųŷŵ-
ŵżŶűųũſűƈŵ�
ŘŷŶƈŻŶŷ��ƀŻŷ�žũŹũųŻŮŹ�ƆŻűž�ūŰũűŵŷźūƈŰŮŲ�ū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�ŰũūűźűŻ�ŷŻ�

ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŸŹűŹŷŭƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ŮŬŷ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ��
ŻŹũųŻŷūųű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ű�ŷŬŹũŶűƀŮŶűŲ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŸŮŹŮżźŻŹŷŲźŻūũ�ŷŪƂŮźŻūũ��
ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŷźŷŪżƇ�źŴŷůŶŷźŻƅ�ū�ŸŷűźųŮ�ŮŬŷ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŹŮŴŮūũŶŻŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰũ�źŷŰŭũŮŻ�
ŶƄŶŮƁŶƈƈ�źűŻżũſűƈ��ŷſŮŶűūũƈ�ųŷŻŷŹżƇ��Ŝ��ŊŮų�ūƄźųũŰũŴ�ūŮźƅŵũ�ŷŪŷźŶŷūũŶŶŷŮ�
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

źżůŭŮŶűŮ��ƀŻŷ�ŸŹŮůŶűŲ�ŶũżƀŶƄŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ�żůŮ�ŶŮ�ŷŪŴũŭũŮŻ�ŭŷŴůŶŷŲ�ƆūŹű-
źŻűƀŶŷźŻƅƇ�ű�ŻŹŮŪżŮŻ�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŷŪŶŷūŴŮŶűƈ��śũų�ƀŻŷ�ŸŹűūƄƀŶƄŮ�ųũŻŮŬŷŹűű�
mŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ}�űŴű�mŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū}��Ÿŷ�ŮŬŷ�ŵŶŮŶűƇ��żůŮ�
ŶŮ�źŸŷźŷŪŶƄ�źŷŰŭũŻƅ�ũżŻŮŶŻűƀŶƄŮ�ŷŪŹũŰƄ�ŸŹŷűźžŷŭƈƂűž�ŶƄŶŮ�ŸŹŷſŮźźŷū�
ŘŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ƀŻŷ�Źƈŭ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűž�ŵŷŭŮŴŮŲ�ű�ū�ƆŻŷŲ�ƆŸűźŻŮŵŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�

źűŻżũſűű�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�żūűŭŮŻƅ�ŸŷŭŴűŶŶżƇ�ŸŹűŹŷŭż�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŵƄž�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��Ŷŷ�ű�ŸŷŶƈŻƅ�ŭũŴƅŶŮŲƁűŮ�ŻŹũŮųŻŷŹűű�űž�ƆūŷŴƇſűű��ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��ŮźŴű�
ŷŪŹũŻűŻƅźƈ�ų�ƁűŹŷƀũŲƁŮŵż�źŸŮųŻŹż�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűž�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��
ŵŷůŶŷ�żūűŭŮŻƅ�ūŮźƅŵũ�ŭűžŷŻŷŵűƀŮźųżƇ�ŭűŽŽŮŹŮŶſűũſűƇ�Ÿŷŭžŷŭŷū��ŬŭŮ�Ŷũ�ŷŭŶŷŵ�
ŸŷŴƇźŮ�ŹũźŸŷŴŷůűŴűźƅ�űŭŮű��źŪŴűůũƇƂűŮ�ŮŬŷ�ź�ŷŪƂŮźŻūŷŵ��ũ�Ŷũ�ŭŹżŬŷŵ�Ƞ�ŷŸŹũū-
ŭƄūũƇƂűŮ�ŸŹũūŷŵŮŹŶŷźŻƅ�ŮŬŷ�źżƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŭűźŻũŶſűŹŷūũŶűƈ�
śũų��ū�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�źŻŷŹŷŶŶűųŷū�ŽŷŹŵũŴƅŶŷ�ƇŹűŭűƀŮźųŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�

ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ƀƅű�ŸŷŴŶŷŵŷƀűƈ�ű�ŭŮŲźŻūűƈ�mŷŬŹũŶűƀŮŶƄ�ŸŹũūŷūƄŵű�Źũŵųũŵű}��Ŗűź-
ŶŮūűƀ��������ű�ųŷŻŷŹƄŮ�żŵŶŷůũƇŻ�ŭűźŻũŶſűƇ�ŵŮůŭż�ũŸŸũŹũŻŷŵ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�źŷſű-
żŵŷŵ��źżƂŮźŻūżƇŻ�űŭŮű��źŪŴűůũƇƂűŮ�ųŷŶſŮŸŻ�mŬŷźżŭũŹźŻūũ}�ź�ŷŪƂŮźŻūŷŵ��ŘŹűƀŮŵ�
ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�żŻūŮŹůŭũƇŻ�ŮŬŷ�ųũų�źũŵżƇ�ŸŹŷźŻżƇ�ű�żźŻŷŲƀűūżƇ�ŽŷŹŵż�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�
ŸŷŹƈŭųũ��műźŻŷŹűƀŮźųű�źŴŷůűūƁżƇźƈ�ŷźŶŷūż�ŵűŹŷżźŻŹŷŲźŻūũ}��Ŷŷ�ű�žũŹũųŻŮŹűŰżƇŻ�
ŮŬŷ�ųũų�źŹŮŭż�mųŷŵŽŷŹŻŶŷŬŷ�ŭŷŵũ}�ű�żŶűųũŴƅŶŷŬŷ�mŸŹűŪŮůűƂũ�ŭżƁ}��ŋŸŹŷƀŮŵ��
źżƂŮźŻūżƇŻ�ű�ŭŹżŬűŮ�ũŹŬżŵŮŶŻƄ��śũų��ŕ��őŴƅűŶ�źƀűŻũŮŻ��ƀŻŷ�ųŷŶſŮŸŻ�mŬŷźżŭũŹźŻūũ}�
ŷŻŹũůũŮŻ�ŶŮ�ŹŷŭŷūƄŮ�ƀŮŹŻƄ�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűž�ƈūŴŮŶűŲ��ũ�űž�mźŮŵŮŲŶŷŮ}�źžŷŭźŻūŷ��
ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂŮŮ�ū�ƆŻŷŵ�mźŮŵŮŲźŻūŮ}�źŷſűũŴƅŶƄŮ��ŽŮŭŮŹũŻűūŶƄŮ��ųŷŶźŷſűũŻűūŶƄŮ��
ųŷŹŸŷŹũŻűūŶƄŮ�ű�űŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ūųŴƇƀũƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŭūűůŮŶűƈ��űŵŸŮŹűű��
źűźŻŮŵƄ�mũūŻŷŹűŻũŹŶŷŬŷ�ŬŷźŸŷŭźŻūũ}��mųūũŰűŬŷźżŭũŹźŻūũ}��mŭŮŽŮųŻŶƄŮ��ŶŮźŷźŻŷ-
ƈūƁűŮźƈ}�ű�ŸŹŷƀűŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�ūŷŸŴŷƂũƇŻ�űŴű�űŵűŻűŹżƇŻ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�
ƀŮŹŻƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷźŻű��ŚżūŮŹŮŶűŻŮŻ��ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�ŸŷŶƈŻűŲ�ű�ŸŹũųŻűų��������
ōŹżŬűŵű�źŴŷūũŵű��ŻũųŷŮ�ŸŷŶƈŻűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ū�ųŷŶŮƀŶŷŵ�źƀŮŻŮ�ŹŮŭżſűŹżŮŻ�ŮŬŷ�

ų�ŴŷųũŴƅŶƄŵ�ŽŷŹŵũŵ�źũŵŷŷŹŬũŶűŰũſűű�źŷŷŪƂŮźŻū��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀŶƄž�
źŻũŭűƈž�źūŷŮŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�źŻũŶŷūűŻźƈ�
ŸŮŹūűƀŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶŷŲ�ŹŮũųſűŮŲ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�Ŷũ�ŴƇŪƄŮ�ūƄŰŷūƄ�
źŹŮŭƄ��żŬŹŷůũƇƂűŮ�ŹũźŸũŭż�űž�ſŮŴŷźŻŶŷźŻű�ű�ŭŮŽŷŹŵũſűű�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŬŷŵŮŷź-
ŻũŰűźũ��ŖŮ�żŬŴżŪŴƈƈźƅ�ū�ŸŷŴŮŵűųż�ź�ƆŻŷŲ�ŸŷŰűſűŮŲ��ŷŻŵŮŻűŵ�ŴűƁƅ�Żŷ��ƀŻŷ�ū�Żũųŷŵ�
źŴżƀũŮ�ŻŮŹƈŮŻ�źŵƄźŴ�ŴƇŪũƈ�ŸŷŻŮźŻũŹŶũƈ�ŽŷŹŵũ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ūŴũźŻű��ŶũŸŹűŵŮŹ��
ƀűŽŭŷŵ�ű�ŭŹżŬűŮ�ŸŮŹźŷŶũŴűźŻźųűŮ�ŽŷŹŵƄ�ŸŹŷŻŷŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųũ�
ŘŷųũŰũŻŮŴƅŶŷ��ŷŭŶũųŷ��ƀŻŷ�ű�ŻŮ�ű�ŭŹżŬűŮ�ŸŷŰűſűű�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŹŷŭŷūŷŲ�žũŹũųŻŮŹű-

źŻűųű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŸŹűŰŶũƇŻ�ŸżŪŴűƀŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�ŮŬŷ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű��Řŷ�
ŵŶŮŶűƇ�Ř��ŊżŹŭƅŮ��ŸżŪŴűƀŶŷźŻƅ��ŷŻŹũůũƈ�ŷŪƂűŲ�źŵƄźŴ�ŸŹŷŻűūŷŸŷźŻũūŴŮŶűƈ�ŸũŹ-
ŻűųżŴƈŹŶŷŵż�żŶűūŮŹźżŵż��ŶŮŹũŰŹƄūŶŷ�źūƈŰũŶũ�ź�ŶŮŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻƅƇ�ū�ƀũźŻŶŷŵ�
ű�ŷŹűŮŶŻũſűŮŲ�Ŷũ�ŭŷŬŷūŷŹŶŷŲ��ŵŮůŴűƀŶŷźŻŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��
ź�żŶűūŮŹźũŴűŰŵŷŵ�ųũų�ŽŷŹŵŷŲ�ųŷŴŴŮųŻűūŶŷŬŷ�ųũŸűŻũŴũ�ű�ŷŻųŹƄŻŷźŻƅƇ�ųŷŵŵż-
ŶűųũſűŲ��ź�ŶũŴűƀűŮŵ�mūŰƄźųũŻŮŴƅŶŷŲ�ŵŷŹũŴű}��ŷŻŹũůũƇƂŮŲ�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ�
ŶŹũūźŻūŮŶŶƄŮ�ŶŷŹŵƄ�ű�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂŮŲ�ŶũŴűƀűŮ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŲ�ſŮŶŰżŹƄ��ŊżŹŭƅŮ��
�������ŗŭŶũųŷ��ūƄŭŮŴƈƈ�ŭũŶŶƄŮ�ũŻŹűŪżŻƄ��ŊżŹŭƅŮ�ŷŸŮŹűŹŷūũŴ�ŸŷŶƈŻűŮŵ�mŸŷŴŮ}��
ŹũźźŵũŻŹűūũƈ�ŸżŪŴűƀŶŷźŻƅ�ű�ųũų�ŶŮųżƇ�műŬŹż}��ųŷŻŷŹũƈ�mŶŮ�źŷŭŮŹůűŻ�ū�źŮŪŮ�ūźŮŲ�
źūŷŮŲ�űźŻűŶƄ}��śũŵ�ůŮ���ƀŻŷ�Ÿŷ�źżŻű�ŷŰŶũƀũŴŷ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�źųŴũŭƄūũŶűƈ�ū�ƆŻŷŲ�
ƀũźŻű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŵŶŷŬŷŴűųŷŲ�ű�ŹũŰŶŷųũƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŵŷŰũűųű�ũųſűŲ�ű�űŶŻŮŹũų-
ſűŲ��ōŹżŬűŵű�źŴŷūũŵű��Ŷũ�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�ŸŷŴŮ�ūŷŰŵŷůŶƄ�źũŵƄŮ�ŹũŰŶƄŮ�źŷƀŮŻũŶűƈ�
żŶűūŮŹźũŴƅŶŷŬŷ��żŻūŮŹůŭũƇƂŮŬŷ�ŻŹũŶźſŮŶŭŮŶŻŶƄŮ�ƀżūźŻūũ��műŵŵũŶŮŶŻŶƄŮ�ŻƄźƈƀũŵ�
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ũŬŮŶŻŷū}��ű�ƀũźŻŶŷŬŷ��źūƈŰũŶŶŷŬŷ�ź�mŸŮŹźŷŶũŴƅŶƄŵű�ūŴŮƀŮŶűƈŵű}��mŸŷŸżźŻűŻŮŴƅ-
źŻūŷŵ}�ű�ūŴűƈŶűŮŵ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŲ�mŸŹűŹŷŭƄ}���śũŵ�ůŮ��
ŋ�ƆŻŷŵ�źŵƄźŴŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŸŷŴŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻŮŵ�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷŵ��ŬŭŮ�ŶŮ�

ŻŷŴƅųŷ�źŷźżƂŮźŻūżƇŻ�ŷŪƂűŮ�ű�ƀũźŻŶƄŮ�źŵƄźŴƄ�ũųŻűūŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ��Ŷŷ�ű�ŽżŶų-
ſűŷŶűŹżƇŻ�mŶũŸŷŴŷūűŶż�źūƈŰũŶŶƄŮ�ūŮƂű}�űŴű��ŬŷūŷŹƈ�ŭŹżŬűŵű�źŴŷūũŵű��ŶŮųűŮ�
ŬűŪŹűŭŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ųŷŶźŻŹżųſűű��ŎźŴű�ūƄŹũŰűŻƅźƈ�ŮƂŮ�ųŷŹŷƀŮ��Żŷ�ŸżŪŴűƀŶżƇ�
źŽŮŹż�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�źŴŮŭżŮŻ�ŸŹűŰŶũŻƅ�Ƞ�ū�źűŴż�źŷźżƂŮźŻūŷūũŶűƈ�Żũŵ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŽŷŹŵ�
żŶűūŮŹźũŴƅŶŷŬŷ�ű�ƀũźŻŶŷŬŷ�Ƞ�ŷźŷŪƄŵ�źŸŷźŷŪŷŵ��ŷŹŬũŶűƀŮźųŷŬŷ�ŶŮŷŹŬũŶűƀŮźųŷŬŷ��
źŷƀŮŻũŶűƈ�ŹũŰŶƄž�ŻűŸŷū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ��śŷ�ŮźŻƅ�ŻŷŲ�ƀũźŻƅƇ��
źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ųŷŻŷŹŷŮ�źūŷŪŷŭŶŷ�ŭŴƈ�ŭŮŲźŻūűƈ�ŹũŰŶŷųũƀŮźŻūŮŶŶƄž�
ű�ŹũŰŶŷŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�ũŶŻŹŷŸŷŻŷųŷū�ű�źŷſűŷŸŷŻŷųŷū�
Ŗũ�ŻũųŷŲ�ųŷŬŶűŻűūŶŷŲ�ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŵŷůŮŻ�űŶŻŮŹŸŹŮŻűŹŷūũŻƅźƈ�ű�ųũų�

ŽŷŹŵũ�ŭűųŻũŻżŹƄ��ű�ųũų�ŭŮŴűŪŮŹũŻűūŶƄŲ�ŵŮžũŶűŰŵ�űŶŻŮŬŹũſűű�ųŷŴŴŮųŻűūŶƄž�żźűŴűŲ�
ŷŪƂŮźŻūũ�ű�ūŴũźŻű��ũ�ŮŬŷ�ŽżŶųſűű�Ÿŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƇ�ŻŷūũŹŷū�ű�żźŴżŬ�ŵŷŬżŻ�ŷŹŬũŶűƀŶŷ�
źŷƀŮŻũŻƅźƈ�ŭũůŮ�ź�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűŮŵ�ūŷźŸűŻũŻŮŴƅŶŷŲ�ŵűźźűű��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŬŷźżŭũŹ-
źŻūŷ�ŵŷůŮŻ�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅźƈ�ű�ųũų�ŹũūŶŷŵũźƁŻũŪŶŷŮ�ūźŮŵż�ŷŪƂŮźŻūż�
ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��ű�ųũų�ŽŷŹŵũ�źŷŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŭŮŲźŻūűƈ��ŸŹŮūŹũƂũƇƂũƈ�ŮŬŷ�ū�ŵŮžũŶűŰŵ�
ūŶżŻŹŮŶŶŮŲ�ųŷŶźŷŴűŭũſűű�źŷſűżŵũ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶżƇ�ŸŴũŻŽŷŹŵż�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŬŹũůŭũŶ���
ű�ųũų�ŶŮŰũūűźűŵũƈ�ŷŻ�ŷŪƂŮźŻūũ�źŻŹżųŻżŹũ��űźŸŷŴƅŰżƇƂũƈ�źūŷƇ�źűŴż�ŭŴƈ�ŸũŹŻűųżŴƈŹŶŷŬŷ�
ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŪŴũŬ��ŘŷƆŻŷŵż�ŭũůŮ�ŻŮ�żƀŮŶƄŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�űźŸƄŻƄūũƇŻ�
źųŮŸŻűſűŰŵ�Ÿŷ�Ÿŷūŷŭż�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷŬŷ�űźƀŮŹŸũŶűƈ�ųŷŶźŷŴűŭűŹżƇƂŮŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�
űŭŮű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŪŴũŬũ��ŵŷŬżŻ�ŹũŪŷŻũŻƅ�Ŷũ�ŷŭŶŷŲ�ųŷŬŶűŻűūŶŷŲ�ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�ź�ŻŮŵű��
ųŻŷ�ŸŹűūŮŻźŻūżŮŻ�ŹŮƁũƇƂżƇ�ŹŷŴƅ�ŹƄŶŷƀŶƄž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�ŬŷźŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ��ű�Ÿŷ�
źżŻű�ƈūŴƈƇƂűžźƈ�ũŶŻűŸŷŭŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŪŴũŬũ��ŷŻŹűſũƇƂűž�ųŷŵŵżŶűŻũŹŶƄŮ�
ſŮŶŶŷźŻű�ū�żŬŷŭż�ūŹŮŵŮŶŶŷŵż�ŸũŹŻŶŮŹźŻūż���ŸŹűŰŶũƇƂűž�ŶŮűŰŪŮůŶŷźŻƅ�źŷųŹũƂŮŶűƈ�
ŷŪƂŮŬŹũůŭũŶźųűž�źŵƄźŴŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�
ŊŷŴŮŮ�ŸŹŮŭŵŮŻŶŷ�ƆŻż�mŵŮŹſũƇƂżƇ}�ŸŹűŹŷŭż�ŸżŪŴűƀŶŷźŻű��ũ�ūŵŮźŻŮ�ź�ŶŮŲ�ű�Ŭŷ-

źżŭũŹźŻūũ��ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ�Ś��ŊũŹźżųŷūũ��ųŷŻŷŹũƈ��ũŶũŴűŰűŹżƈ�ūŴűƈŶűŮ�ŻŮŶŮūƄž�
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźŷū�Ŷũ�ŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�ūŴũźŻű��ūźŴŮŭ�Űũ�Š��śűŴŴű�
ű�ŕ��ŗŴźŷŶŷŵ�ŸŹűžŷŭűŻ�ų�ŰũųŴƇƀŮŶűƇ�ŷŪ�űŶūŮŹźűŷŶŶŷŲ�ŸŹűŹŷŭŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��
źŸŷźŷŪŶŷŬŷ�Ƞ�ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�ųŷŶŻŮųźŻũ�Ƞ�ŷŪŹŮŻũŻƅ�űŴű�żŻŹũƀűūũŻƅ�źūŷŲźŻūũ�
ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ũŶŻŹŮŸŹŮŶŮŹũ��ŊũŹźżųŷūũ���������ōŹżŬűŵű�źŴŷūũŵű��ƆŻŷ�ŷŰŶũƀũŮŻ��
ƀŻŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�źŸŷźŷŪŶŷ�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ūƄźŻżŸũŻƅ�ū�ŹŷŴű�ſŮŶŻŹũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŰ-
żŵũ�ű�ŵŷŶŷŸŷŴƅŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ�ūŴũźŻű��ű�űŶźŻűŻżŻũ�ųŷŷŹŭűŶũſűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�
ŭŮŲźŻūűŲ��ű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ũŶŻŹŮŸŹŮŶŮŹũ��ű�mźŻũſűŷŶũŹŶŷŬŷ�ŪũŶŭűŻũ}��ű�ŭũůŮ�
mŸżźŻŷŬŷ�ŵŮźŻũ}��ŶŮ�źŸŷźŷŪŶŷŬŷ�ų�ųŷŶŻŹŷŴƇ�ű�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŵż�ūŷŰŭŮŲźŻūűƇ�
Ŷũ�ŷŪƂŮźŻūŷ�
ŘŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ƀŻŷ�űŰŶũƀũŴƅŶŷŲ�ŸŹűƀűŶŷŲ�ŻũųŷŲ�ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ūŷŴũŻűŴƅ-

ŶŷźŻű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇƂŮŲ�ŸŷźŻŷƈŶŶżƇ�ŹŮųŷŶŽűŬżŹũſűƇ�ŮŬŷ�mźŸŷźŷŪ-
ŶŷźŻŮŲ}���źŸŷźŷŪŶŷŲ�ųũŹŭűŶũŴƅŶŷ�űŰŵŮŶƈŻƅ�ŮŬŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ź�ŷŪƂŮźŻūŷŵ��ƈūŴƈƇŻźƈ�
ŬŮŶŮŻűƀŮźųűŮ�ųŷŶŽŴűųŻƄ�ū�źŽŮŹŮ�ūŴũźŻű��ŋŴũźŻƅ�ųũų�ŵŮžũŶűŰŵ�ŸŹűŶżŭűŻŮŴƅŶŷŬŷ�
ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ��ŸŹűźżƂűŲ�ūźŮŵ�ŻűŸũŵ�ű�ŹũŰŶŷūűŭŶŷźŻƈŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮ-
ŶűŲ��źŸŷźŷŪŶũ�źżƂŮźŻūŷūũŻƅ�ŻŷŴƅųŷ�ū�ŸŷŴűſŮŶŻŹűƀŶŷŲ�ŽŷŹŵŮ��ŹũźŸƄŴŮŶŶŷŲ�Ÿŷ�
ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ŴŷųũŴƅŶƄŵ�ŸŴŷƂũŭųũŵ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŋ�ƆŻŷŵ�źŵƄźŴŮ�
ű�ŸżŪŴűƀŶũƈ�ŽŷŹŵũ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ūŴũźŻű��źŻŹŮŵƈƂŮŲźƈ�ū�źżūŮŹŮŶŶƄž�ŬŹũŶűſũž�
ŬŷźżŭũŹźŻūũ�żŶűŽűſűŹŷūũŻƅ�ŽŷŹŵƄ�ŸŹűŶżůŭŮŶűƈ��ŹũźŸŹŷźŻŹũŶűū�ŮŬŷ�Ŷũ�ūźŮ�ŶũźŮŴŮ-
ŶűŮ��ŻŷƀŶŷ�ŻũųůŮ�źŷžŹũŶƈŮŻ�ƆŻż�źŻŹżųŻżŹŶżƇ�ũźźűŵŮŻŹűƇ��ŷŻŹũůũƇƂżƇ�ŭűźŪũŴũŶź�
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŷŽűſűũŴƅŶƄž�ű�űŶƄž��ŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅŶƄž��ŷŪƂűŶŶƄž��źŷźŮŭźųűž�ű�ŸŹŷƀ���ſŮŶŻŹŷū�
ŭŷŵűŶűŹŷūũŶűƈ��ŷųũŰƄūũƇƂűž�ũūŻŷŶŷŵŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�źūŷűž�ƀŴŮŶŷū�
ŋ�ŴŷŬűƀŮźųŷŵ�ŸŹŮŭŮŴŮ�ƆŻŷŻ�źŻŹżųŻżŹŶƄŲ�ųŷŶŽŴűųŻ�źũŵŷŷźżƂŮźŻūŴŮŶűƈ�ūŴũźŻű�

ŷŻŹũůũŮŻ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűŮ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ƆŶŻŹŷŸűű�ű�ŸŹŷűŰūŷŴũ�ŮŮ�ŷŽűſűũŴƅŶƄž�
ſŮŶŻŹŷū��ŗŭŶũųŷ�ū�ųũůŭƄŲ�ųŷŶųŹŮŻŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŷŶ�ūƄŹũůŮŶ�ū�Żŷŵ�űŴű�űŶŷŵ�műŶźŻű-
ŻżſűŷŶũŴƅŶŷŵ�ŹũūŶŷūŮźűű}��ōů��ŖũŲŻ���ųŷŻŷŹŷŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŴŮŭźŻūűŮŵ�ųŷŶųżŹŮŶſűű�
ŴŷųũŴƅŶƄž�ſŮŶŻŹŷū�ūŴũźŻű��űž�mŸŷŪŷƀŶƄŵ�ŸŹŷŭżųŻŷŵ�ŪŷŹƅŪƄ}�Űũ�ŭŷŵűŶűŹżƇƂŮŮ�
ŵŮźŻŷŸŷŴŷůŮŶűŮ��Űũ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�ŭűźŸŷŰűſűű��ŸŷŰūŷŴƈƇƂűŮ�ŶũŴũŭűŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�
mŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ŹŮźżŹźŷū�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ}��ŘũŶŷū��������
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŸŹűŹŷŭũ�ūŴũźŻű�ŸŷŹŷůŭũŮŻ�źŻŹżųŻżŹŶƄŲ�ųŷŶŽŴűųŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�

ű�ŷŪƂŮźŻūũ��űŰŵŮŶƈƇƂűŲ�ŴűƁƅ�źūŷű�űźŻŷŹűƀŮźųűŮ�ŽŷŹŵƄ�ű�ŸŹűŰŶũƇƂűŲ�ūŹŮŵŮŶ-
ŶƄŵ�ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŵ�ŴűŪŷ�ŬŹũůŭũŶźųżƇ��ŴűŪŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶżƇ�źŻŷŹŷŶƄ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŮźŴű�
ųũųűŮ�Żŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŶŮ�ŵŷŬżŻ�źŷźŻŷƈŻƅźƈ�ū�źūŷŮŵ�ũūŻŷŶŷŵŶŷŵ�ųũƀŮźŻūŮ��Żŷ�ŸŹűƀűŶŷŲ�
ŻũųŷŬŷ�ŸŷŴŷůŮŶűƈ�ū�ųŷŶŮƀŶŷŵ�źƀŮŻŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮźŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŮŭűŶŷŬŷ��ŷŽűſűũŴƅŶŷŬŷ��
ſŮŶŻŹũ�źűŴƄ�ŸŷŭƀűŶűŻƅ�źŮŪŮ�ŴŷųũŴƅŶƄŮ�ſŮŶŻŹƄ�ūŴũźŻű��ŋ�Żũųŷŵ�źŴżƀũŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�
ƀũźŻűƀŶŷŲ�źũŵŷŷŹŬũŶűŰũſűű�źŷŰŭũƇŻ�Żż�ųŷŶŽűŬżŹũſűƇ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųũ��ųŷŻŷ-
ŹżƇ�ū�ŵũźƁŻũŪũž�ŷŪƂŮźŻūũ�ŵŷůŶŷ�ŷŪŷŰŶũƀűŻƅ�ųũų�źŴũŪŷ�ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶżƇ�ũŶũŹžűƇ��
ő�ƆŻŷ�ŶŮżŭűūűŻŮŴƅŶŷ��ŸŷźųŷŴƅųż�ūŴűƈŶűŮ�ƆŻűž�ſŮŶŻŹŷū�ŷŪŴũŭũŮŻ�ŹũŰŶŷŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŵ�
žũŹũųŻŮŹŷŵ��śũų��ſŮŶŻŹƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�
ŰũƂűŻż�ŬŹũŶűſ��ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű��
ū�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ųũų�ſŮŶŻŹƄ�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�ūŴũźŻű�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶƄ�ū�żųŹŮŸŴŮŶűű�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�
źũŵŷŷŹŬũŶűŰũſűű��źŷžŹũŶŮŶűű�ŵŮźŻŶƄž�ŶŷŹŵ�ű�ŻŹũŭűſűŲ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűž�ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻű�ũūŻŷŶŷŵűŰũſűű�ű�ŭũůŮ�źũŵŷŹŮũŴűŰũſűű�ŴűƀŶŷźŻű�
œũų�ŪƄ�Żŷ�Ŷű�ŪƄŴŷ��Ŷŷ�ŸŷźųŷŴƅųż�ųŷŶŽŴűųŻƄ�ŵŮůŭż�ŹũŰŶŷżŹŷūŶŮūƄŵű�ſŮŶŻŹũŵű�

ūŴũźŻű�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŬŮŶŮŻűƀŮźųŷŲ�ŭŴƈ�źŷſűżŵũ�ŸŹűŹŷŭŷŲ��ű�ŵŷŬżŻ�űźƀŮŰŶżŻƅ�ŴűƁƅ�ŸŹű�
ŷŻŵűŹũŶűű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�űŴű�żŶűƀŻŷůŮŶűű�ŷŪƂŮźŻūũ���ũ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŶŮ�
źŸŷźŷŪŶƄ�ŴűƁűŻƅ�ŴŷųũŴƅŶƄŮ�ſŮŶŻŹƄ�űž�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŬŹũůŭũŶ��
źŷŷŻŶŷƁŮŶűŮ�źűŴ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ūźŮŬŭũ�źŷžŹũŶƈŮŻ�űŰūŮźŻŶżƇ�ŶŮŷŸŹŮŭŮ-
ŴŮŶŶŷźŻƅ��ŜƀűŻƄūũƈ�ŭũůŮ�Żŷ��ƀŻŷ�źŮŬŷŭŶƈ��Ÿŷ�ŵŶŮŶűƇ�ŕ��œũźŻŮŴƅźũ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ�
ūŴũźŻƅ�ŷŪŹŮŻũŮŻ�ŶŷūƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ūŷ�ūŴűƈŶűű�Ŷũ�űŶŭűūűŭũ�ū�źūƈŰű�ź�ūŷŰŵŷůŶŷ-
źŻƅƇ�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŬŷ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŵũźźŷūƄž�űŶŽŷŸŷŻŷųŷū��œũźŻŮŴƅź��������
ŗŭŶűŵ�źŴŷūŷŵ��ŽŹŷŶŻűŹ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�Ƞ�ƆŻŷ�ŰŷŶũ�

ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��źŴũŪŷ�ŹŮŬżŴűŹżŮŵũƈ�ű�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶƄŵű��ű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶ-
Ŷŷ�źűŵūŷŴűƀŮźųűŵű��ű�ŵŮŶŻũŴƅŶƄŵű�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŵű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ūŷŰŶűųũƇƂűŮ�ŰŭŮźƅ�
ųŷŶŽŴűųŻƄ�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŶŮŻŷůŭŮźŻūŮŶŶƄŵ�ŸŷŻŮŶſűũŴŷŵ�ŭŴƈ�ŷŪŶŷūŴŮŶűƈ�ŹũŰŹżƁŮŶűƈ�
ŵũźźŷūƄž�ű�űŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�ŵŮůŭż�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷŵ��ũ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀŶƄž�
ũŹŮŶũž�ű�ŸŴŷƂũŭųũž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ƆŻűž�ũųŻŷŹŷū�ŵŷŬżŻ�ŷŪŴũŭũŻƅ�ŹũŰŴűƀŶŷŲ�ƀżūźŻūű-
ŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ�ų�ūƄŰŷūũŵ�ūŹŮŵŮŶű�ű�ŭŮŲźŻūűƈŵ�ūŶŮƁŶűž�ŽũųŻŷŹŷū��ŋ�ƆŻŷŵ�źŵƄźŴŮ��ŭũůŮ�
ŮźŴű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�źŷūŮŹƁŮŶźŻūżŮŻ�ųũŶũŴƄ�ű�ŵŮžũŶűŰŵƄ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ź�ŷŪƂŮźŻūŷŵ�
�ų�ŸŹűŵŮŹż��ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹżƈ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŬŹũůŭũŶźųűž�űŶŻŮŹŮźŷū���
ƆŻű�ŭŮŲźŻūűƈ�ŵŷŬżŻ�Ŷűųũų�ŶŮ�ŰũŻŹũŬűūũŻƅ�ųũųűŮ�Żŷ�ŷźŷŪƄŮ�mźżŵŮŹŮƀŶƄŮ�ŰŷŶƄ}�
ŗŭŶűŵ�źŴŷūŷŵ��ŸŷŸƄŻųũ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŷŹŬũŶűŰŷūũŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�žũŷź�Űũ�źƀŮŻ�ŭŷ-

ŵűŶűŹŷūũŶűƈ�ŮŭűŶŷŬŷ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ�ūŴũźŻű��ųŷŻŷŹŷŵż�ŸŹűŶũŭŴŮůűŻ�ŸŹũūŷ�
ŴŮŬűŻűŵŶŷŬŷ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŪŴũŬ��ūƄŴűūũŮŻźƈ�ūŷ�ŵŶŷůŮźŻūŮŶŶƄŮ�
źŻŹżųŻżŹŶƄŮ�ųŷŶŽŴűųŻƄ�ŵŮůŭż�űŶźŻűŻżŻũŵű�ű�ŬŹżŸŸũŵű�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŶŮŸŹŮŵŮŶŶŷ�
ūŷūŴŮųũƈ�ū�źūŷƇ�ŷŹŪűŻż�ŭŹżŬűŮ�ũūŻŷŹűŻŮŻŶƄŮ�ŭŴƈ�ŬŹũůŭũŶ�ſŮŶŻŹƄ�ŸŹűŶżůŭŮŶűƈ��
�ŖŮ�źŴżƀũŲŶŷ�Ŧ��śŷŽŽŴŮŹ�ŸűźũŴ��ƀŻŷ�ŹũŰūűŻűŮ�Źƈŭũ�ŷŻŹũźŴŮŲ�ŵŮŶƈŮŻ�ŸŹűūƈŰũŶŶŷźŻƅ�
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

űŶźŻűŻżŻŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ų�ŻŮŹŹűŻŷŹűű��ű�ŸŷŻŷŵż�mūŷŰŶűųũƇƂũƈ�ſűūűŴűŰũſűƈ}�
mūŮŭŮŻ�Űũ�ŸŹŮŭŮŴƄ�ſŮŶŻŹũŴűŰũſűű}��mŷŸŹŷųűŭƄūũŮŻ�ŪƇŹŷųŹũŻűƇ}��mżŵŮŶƅƁũŮŻ�
ŹŷŴƅ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ}��śŷŽŽŴŮŹ���������ū�źűŴż�ƀŮŬŷ�mŶũſűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�
ŻŹŮƂűŻ�Ÿŷŭ�ŭũūŴŮŶűŮŵ�źūŮŹžż�ű�źŶűŰż}��śũŵ�ůŮ��
ŗŭŶűŵ�źŴŷūŷŵ��ŹũŵŷƀŶũƈ�ųŷŶźŻŹżųſűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ųũų�źŴŷůŶŷźŷźŻũūŶŷŲ�ųŷŶ-

źŻŹżųſűű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�źŷžŹũŶƈŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŭŴƈ�ũźűŶžŹŷŶŶŷŬŷ�
ŭūűůŮŶűƈ�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŹũŰŶƄž�ũŹŮŶ�ű�ŸŴŷƂũŭŷų��űŰŵŮŶƈƇƂűž�źūŷƇ�ųŷŶŽű-
ŬżŹũſűƇ�ű�ŭūűŬũƇƂűžźƈ�ź�ŹũŰŶŷŲ�źųŷŹŷźŻƅƇ��śŷ�ŮźŻƅ�ŬŭŮ�Żŷ�ŷŭŶũ�ũŹŮŶũ�ŭŮŲźŻūű-
ŻŮŴƅŶŷ�mŻŹŮƂűŻ}��ū�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ųũų�ŭŹżŬũƈ�ŷźŻũŮŻźƈ�ŵŷŶŷŴűŻŶŷŲ�ű�ŶŮŸŹŷŶűſũŮŵŷŲ�
ŭŴƈ�ūŶŮƁŶŮŬŷ�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ��ő�űŵŮŶŶŷ�Űũ�źƀŮŻ�ŻũųŷŲ�ŶŮŹũūŶŷŵŮŹŶŷźŻű�ŭūűůŮŶűƈ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�źŷžŹũŶƈŮŻ�ŻŹŮŪżŮŵżƇ�ƆŴũźŻűƀŶŷźŻƅ�ű�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ūŴũźŻű��
ű�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŷŪƂŮźŻūŷŵ�
řƈŭ�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ūŴũźŻű��űŮŹũŹžűƀŮźųűŲ�ŸŹűŶſűŸ�ŮŮ�

ŷŹŬũŶűŰũſűű��ŸŹűŰūũŶŶƄŲ�ƆųŹũŶűŹŷūũŻƅ�ūŴűƈŶűŮ�ūŶŮƁŶűž�źŻŹżųŻżŹ��ŸŹűŷŹűŻŮŻ�
űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�Ŷũŭ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅŶƄŵű�ŷŹŬũŶũŵű�ūŴũźŻű��ŶũŴűƀűŮ�ųŷŶŽűŭŮŶſű-
ũŴƅŶƄž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū�ű�ūŮŻŷ�űŬŹŷųŷū��żźŴŷūŶŷźŻƅ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű��
źŴũŪŷźŻƅ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�ű�ŭŹ���ŸŷųũŰƄūũŮŻ��ƀŻŷ�ŭũůŮ�ū�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűž�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źűźŻŮŵũž�źżƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŰũųŹƄŻŷźŻƅƇ�ŷŪŴũŭũŮŻ�ŷźŷŪũƈ�ŸŴŷƂũŭųũ��
ũ�űŵŮŶŶŷ�ŰŷŶũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ��ő�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�Żũŵ��ŬŭŮ�Źũź-
ŸŹŮŭŮŴƈƇŻźƈ�ųŴƇƀŮūƄŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ�
ŦŻũ�ūŶżŻŹŮŶŶƈƈ�ũŹŮŶũ��ųŷŶŻŹŷŴűŹżŮŵũƈ�ũųŻűūŶƄŵ�ƆŴűŻũŹŶƄŵ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūŷŵ��

ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻŷŲ�ƈŭŮŹŶŷŲ�źŻŹżųŻżŹŷŲ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ūŴũźŻű��ųŷŻŷŹũƈ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�źũ-
ŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷ�ŹŮũŬűŹżŮŻ�Ŷũ�ūƄŰŷūƄ�ūŹŮŵŮŶű��űŰŪűŹũŻŮŴƅŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�Ÿŷŭžŷŭƈ�
ű�ų�ŵŶŮŶűƈŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷźŻű��ű�ūƄŰŷūũŵ�ūŹŮŵŮŶű��Řŷ�źżŻű��űŵŮŶŶŷ�ƆŻũ�ŸŴŷƂũŭųũ��
źŷŮŭűŶƈƇƂũƈ�ŸŹűŶſűŸƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ũŭŵűŶűźŻŹűŹŷūũŶűƈ�ź�ŵŮžũŶűŰŵũŵű�
ŸżŪŴűƀŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ƆŸűſŮŶŻŹŷŵ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ű�ŷŪƂŮźŻūũ��ŚŷŪźŻūŮŶŶŷ�űŵŮŶŶŷ�ƆŻũ�źżŪźűźŻŮŵũ�ūŴũźŻű��ŸŷŸũŭũƇƂũƈ�ū�ŸŮŹŮųŹŮźŻűŮ�
ŸŹűŻƈŰũŶűŲ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŬŹũůŭũŶ��ŸŹŷŸűŻũŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻƈŵű�ŭŮŵŷųŹũŻűű�ű�źŻŹŮ-
ŵƈƂűžźƈ�ŸŹŮūŹũŻűŻƅ�ūŴũźŻƅ�ū�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹũ��ŹŮũŴűŰżƇƂŮŬŷ�ŸżŪŴűƀŶŷ�
ŷŬŴũƁũŮŵƄŮ�ſŮŴű��ũ�ŶŮ�ųŷŹŸŷŹũŻűūŶƄŮ�źųŹƄŻƄŮ�ŰũŵƄźŴƄ�ƆŴűŻƄ��ź�űŶŻŮŹŮźũŵű�
�ű�ųŷŵŸŮŻŮŶſűƈŵű�ųŷŶŻŹŷŴűŹżƇƂŮŲ�ŸżŪŴűƀŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ��ŸŹũūƈƂŮŲ�ƆŴűŻƄ��ű�Ÿŷ-
ŹŷůŭũŮŻ�ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŵŮůŭż�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷŵ��
ő�ƆŻŷ�ŶŮźŴżƀũŲŶŷ��űŪŷ�ŬŹũůŭũŶŮ�žŷŹŷƁŷ�ŸŷŶűŵũƇŻ��ƀŻŷ�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�űŰŪű-
ŹũŻŮŴƅŶƄž�źűźŻŮŵ�űŴű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźųűž�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ųŹũŲŶŮ�źŴũŪŷ�ųŷŹŹŮŴűŹżŮŻ�
ź�ŷŪŶŷūŴŮŶűŮŵ�ŹŮũŴƅŶƄž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�ŸŷźŻũŶŷūųű�ű�ŹŮũŴűŰũſűű�ſŮŴŮŲ��ŴŮůũƂűž�
ū�ŷźŶŷūũŶűű�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŪŴũŬ�
ŋ�ƆŻŷŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŶũżƀŶũƈ�ŵƄźŴƅ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�źŮŬŷŭŶƈ�ŭūŮ�ŷźŶŷūŶƄŮ��Ŷŷ�ŹũŰ-

ŶŷŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ�Ÿŷ�źūŷűŵ�źŷſűũŴƅŶƄŵ�żźŻũŶŷūųũŵ��ŵŷŭŮŴű�ŹũŰŹŮƁŮŶűƈ�ƆŻűž�
ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ��ŴűŪŷ�ŸŷŴŶŷŮ�żźŻŹũŶŮŶűŮ�ŭűźųŹűŵűŶũſűű�ŬŹũůŭũŶ�ū�źűźŻŮŵŮ�Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ŸŹŮūŹũƂŮŶűŮ�ŸŷźŴŮŭŶŮŬŷ�ū�ŵŮžũŶűŰŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�
ųŷŷŹŭűŶũſűű�źŷūŵŮźŻŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�ƆŴűŻũŹŶƄž�ű�ŶŮƆŴűŻũŹŶƄž�źŴŷŮū��ŴűŪŷ�żźűŴŮŶűŮ�
ŻŮžŶŷųŹũŻűƀŮźųŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ�ūŴũźŻű�ű�ŸŹŮūŹũƂŮŶűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ū�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�
źŮŹūűźŶżƇ�źŻŹżųŻżŹż��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶżƇ�Ŷũ�ŰũųŷŶƄ�ŵŮŶŮŭůŵŮŶŻũ�
ŘŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ŷŭŶũųŷ��ƀŻŷ�Ŷű�Żũ��Ŷű�ŭŹżŬũƈ�źŻŹũŻŮŬűƈ�ŶŮ�źŸŷźŷŪŶƄ�ŹŮƁűŻƅ�ƆŻż�

żŸŹũūŴŮŶƀŮźųżƇ�ųŷŴŴűŰűƇ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŸżŪŴűƀŶũƈ�ŽŷŹŵũ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�
źųŹƄūũŮŻ�źŸŮſűŽűƀŮźųűŲ�ŵŮžũŶűŰŵ�ſŮŴŮŸŷŴũŬũŶűƈ��źŷŰŭũƇƂűŲ�ŷźŷŪżƇ�ųŷŶźŻŹżų-
ſűƇ�ŻŹűžŷŻŷŵűű�ūŴũźŻű��ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŘŹűŶƈŻűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ��ųŴƇƀŮūŷŲ�ŹŮŬżŴƈŻŷŹ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ

ŕűŹŷūŷŲ�ŷŸƄŻ�żŪŮŭűŻŮŴƅŶŷ�ŸŷųũŰũŴ��ƀŻŷ�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ��ŮźŴű�
ŮŬŷ�ŶŮ�źūŷŭűŻƅ�ų�ũųŻż�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��ŶŮ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŷŪƃƈźŶŮŶŷ�Ŷű�ŽŷŹŵũŴƅ-
Ŷŷ�ƇŹűŭűƀŮźųűŵű�źŷŷŪŹũůŮŶűƈŵű��Ŷű�ŵŷŭŮŴƈŵű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ű�ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ��ŋ�ƆŻŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ſŮŴŮŲ�źųŴũŭƄūũŮŻźƈ�źŴŷůŶŷŮ�
źŷƀŮŻũŶűŮ�ūƄŶżůŭŮŶŶƄž��żŻűŴűŻũŹŶƄž�ű�ƆųźŻŹũ�ŹũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŵŷŻűūŷū�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�
ũųŻŷŹŷū��ųŷŻŷŹŷŮ�ŶŮ�źŸŷźŷŪŶũ�ŷŸűźũŻƅ�ŭũůŮ�ųūũŶŻŷūũƈ�ŻŮŷŹűƈ��ŉŴŮųźŮŮūũ���������Řŷ�
źżŻű��ƆŻŷ�ŸŴŷƂũŭųũ��ŬŭŮ�ŸŷŭūűůŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ųŷŷŸŮŹũſűű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ű�ŬŹũůŭũŶ-
źųűž��ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž��ũųŻŷŹŷū��ūŷūŴŮƀŮŶŶƄž�ū�ŸŷźŻũŶŷūųż�ſŮŴŮŲ��
źŷŰŭũƇŻ�ŰũųŹƄŻżƇ�ŷŻ�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�űŰŶũƀũŴƅŶŷ�mŻżŵũŶŶżƇ}�ŴŷŬűųż�ƆŻŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ�
ŋƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű�ƆŻűž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶ�ŻŹŮŵƈ�źŻŹżų-

ŻżŹŶƄŵű�ŽũųŻŷŹũŵű��ŘŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ƆŻŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŻŮŵ��ƀŻŷ�űŶźŻűŻżŻƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
źűźŻŮŵƄ�Ƞ�ŻŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ū�ŰŷŶŮ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�Ƞ�ŽŷŹŵűŹżƇŻźƈ�Ÿŷ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�
ũūŻŷŶŷŵŶŷŲ�ŴŷŬűųŮ��ŶŮ�ŸŷūŻŷŹƈƇƂŮŲ�ŵŮžũŶűƀŮźųű�ŭűŶũŵűųż�źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮ-
źųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŦŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ūŴũźŻƈŵ�ŭŮŲźŻūŷūũŻƅ�ū�ŴŷŬűųŮ�źŷŰŶũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ųŷŶźŻŹż-
űŹŷūũŶűƈ�űŶŻŮŹŮźŷū�ſŮŴŮūƄž�ŬŹżŸŸ��&ROOLHU��������ű�ūƄŭŮŴŮŶűƈ�ŸŹűūűŴŮŬűŹŷūũŶŶƄž�
ű�ŶŮŸŹűūűŴŮŬűŹŷūũŶŶƄž�źŴŷŮū�ŶũźŮŴŮŶűƈ��Żŷ�ŮźŻƅ�ŰũŹũŶŮŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƈ�mžŷŹŷƁűŮ�ŬŹżŸŸƄ}�
ű�ŻŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūż�mźŴŮŭżŮŻ�ŶũųũŰũŻƅ}���œ�ŸŹűŵŮŹż��ŭũůŮ�ū�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűž�Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūũž�mŸŷŭůűŬũŻŮŴű�ŽŴũŬŷū}��ŶũŹųŷŰũūűźűŵƄŮ��ŵżŴƅŻűųżŴƅŻżŹŶƄŮ�űŴű�ųũųűŮ�Żŷ�
ŭŹżŬűŮ�ŶŮūŴűƈŻŮŴƅŶƄŮ��ű�ŭũůŮ�ŶŮŬũŻűūŶŷ�ūŷźŸŹűŶűŵũŮŵƄŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŵ�ŵŶŮŶűŮŵ�
źŴŷű�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ųŷŻŷŹƄž�ŉ��šŶũŲŭŮŹ�ű�Ş��őŶŬŹũŵ�ŷŻŶŷźƈŻ�ų�mŭŮūűũŶŻũŵ}���ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
űŵŮƇŻ�ŵŮŶƅƁŮŮ��ŶŮůŮŴű��ų�ŸŹűŵŮŹż��ųŹżŸŶƄŲ�ŪűŰŶŮź��ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŵƄŮ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�ſŮŴű��Ŷŷ�ŰũƀũźŻżƇ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŻŮŵű�źżŪƃŮųŻũŵű��Ŷũ�ųŷŻŷŹƄŮ�ūŷŰŴũŬũƇŻźƈ�
űŰŭŮŹůųű�ŹŮũŴűŰũſűű�ųũųŷŲ�ŴűŪŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��śũŵ�ůŮ��
őŶũƀŮ�ŬŷūŷŹƈ��ŮźŴű�ŽŷŹŵũŴƅŶŷ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ſŮŴŮŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŸŹŷ-

űźžŷŭűŻ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�mŭŷźŻŷŲŶƄž}��ūƄŭŮŴƈŮŵƄž�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄŵ�
źŴŷƈŵ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ű�mŶŮŭŷźŻŷŲŶƄž}�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŪŴũŬ��ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ�ųŷŻŷŹƄž�źŸŷźŷŪŶŷ�
ŶũŶŮźŻű�ūŹŮŭ�ŷŪƂŮźŻūż��ŶũŸŹűŵŮŹ��ũŴųŷŬŷŴƅ�ű�ŭŹ����0XVJUDFH���������Żŷ�Ŷũ�ŸŹũųŻűųŮ��
ųũų�ŸŹũūűŴŷ��űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�źŷūźŮŵ�űŶƄŮ�ųŹűŻŮŹűű��ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇƂűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�
ūŴũźŻŮŲ�ų�űŶŻŮŹŮźũŵ�ŴƇŭŮŲ�ź�żƀŮŻŷŵ�ŸŷŰűſűŲ�źŻŷƈƂűž�Űũ�Ŷűŵű�źűŴ�ű�űž�źŷūŵŮźŻŶƄž�
ŭŷŬŷūŷŹŮŶŶŷźŻŮŲ��ŐũŵŮŻűŵ�ŸŷŸżŻŶŷ��ƀŻŷ�ŸŹűŶſűŸƄ�ŻũųŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶ-
Ŷŷ�ūŷŸŴŷƂũƇŻźƈ�ű�ū�ųŷŶſŮŸſűű�mźŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűƈ�ŻũŹŬŮŻűŹŷūũŶŶŷŬŷ�
ŶũźŮŴŮŶűƈ}��ū�Źũŵųũž�ųŷŻŷŹŷŲ�źŷſűżŵ�ŻũŹŬŮŻűŹżŮŻźƈ�ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�ŸŷŰűſűŲ�źűŴ�
ű�źŴŷŮū��ŷŪŴũŭũƇƂűž�ŵŷŪűŴűŰũſűŷŶŶƄŵ�ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵ�ŸŷŻŮŶſűũŴŷŵ�ŸŹűŶżůŭŮŶűƈ��
ũ�ŻũųůŮ�ŶũŴűƀűŮŵ�ż�Ŷűž�mŸŷŰűŻűūŶŷŬŷ�űŴű�ŶŮŬũŻűūŶŷŬŷ�űŵűŭůũ}��,QJUDP��6FKQHLGHU��
�������śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�ſŮŶŻŹƄ�ūŴũźŻű�ŰũŹũŶŮŮ�źŷŰŭũƇŻ�ŸŹŮŽŮŹŮŶſűű�
ŭŴƈ�ŬŹżŸŸ��mŷůűŭũƇƂűž�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ƆŽŽŮųŻŷū�ŷŻ�ŸŹűŶűŵũŮŵƄž�ŹŮƁŮŶűŲ}��,QJUDP��
6FKQHLGHU���������śŮŵ�źũŵƄŵ�ūŴũźŻű�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷ�źŻũūƈŻ�ſŮŴű��ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�
ŽŷŹŵűŹżƈ�űž�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŮ�ŷŪŹũŰƄ��ź�żƀŮŻŷŵ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŵŮźŻũ�
ű�ŹŷŴű�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŴŷŮū�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ū�ůűŰŶű�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�

��� śũų��Ş��őŶŬŹũŵ�ű�ŉ��šŶŮŲŭŮŹ� ūƄŭŮŴƈƇŻ�ƀŮŻƄŹŮ�ŻűŸũ�ſŮŴŮūƄž� ŬŹżŸŸ�� ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŪƄƀŶŷ� ūŷŰŶű-
ųũƇŻ� Ŷũ� ƆŻŷŲ� źŻũŭűű� ŹũŰŹũŪŷŻųű� ŹŮƁŮŶűŲ�� ŷŻŶŷźƈ� ų� Ŷűŵ� ŸŹűūűŴŮŬűŹŷūũŶŶƄŮ�� ŶŮŸŹűūűŴŮŬűŹŷūũŶ-
ŶƄŮ� �ŰũūűźűŵƄŮ��� ŸŹŮŻŮŶŭżƇƂűŮ� ű� ŭŮūűũŶŻŶƄŮ� �,QJUDP� +��� 6FKQHLGHU� $�� 0DNLQJ� 'LVWLQFWLRQV�� 7KH�
6RFLDO�&RQVWUXFWLRQ�RI�7DUJHW�3RSXODWLRQV����+DQGERRN�RI�&ULWLFDO�3ROLF\�6WXGLHV���HG��)�)LVKHU��'�7RUJHUVRQ��
$�'XUQRYD��0�2UVLQL��86$��������3������
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŋŻŷŹũƈ�ŸŹűƀűŶũ�źŷźŻŷűŻ�ū�ŷŬŹũŶűƀŮŶŶŷźŻű�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ŸŹűŶűŵũŮŵƄŮ�ū�ŬŷźżŭũŹ-
źŻūŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŬŹũůŭũŶźųűž�űŶŻŮŹŮźŷū��Ŷŷ�
ű�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŭűźųżŹźũ��ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�ŸŮŹūŷŬŷ�ũźŸŮųŻũ��Żŷ�ŵűŹŷūũƈ�ŸŹũųŻűųũ�źŷ�ūźŮŲ�
ŷƀŮūűŭŶŷźŻƅƇ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ŬŴżŪŷųŷŮ�ŸŷŭƀűŶŮŶűŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅŶƄž�
źŻŹżųŻżŹ�ŷŹŬũŶũŵ�űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ�ūŴũźŻű��ŸŹŮūŹũƂŮŶűŮ�ŸũŹŴũŵŮŶŻŷū�ū�źūŷŮŷŪŹũŰŶƄž�
mŶŷŻũŹűżźŷū�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ}��ųŷŶźŻũŻűŹżƈ�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷŮ�
źŷųŹũƂŮŶűŮ�űž�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ű�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŲ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ű�ƀŻŷ�ŷźŷŪŮŶ-
Ŷŷ�ƈŹųŷ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ū�ũūŻŷŹűŻũŹŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūũž���ŊŷŴŮŮ�ŻŷŬŷ��ŭŴƈ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�
ŬŹũůŭũŶ�ūƄŭūűŬũŮŵƄŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ�ſŮŴű��ūųżŸŮ�ź�űž�ŷŽűſűũŴƅŶŷŲ�űŶŻŮŹŸŹŮ-
ŻũſűŮŲ��ŸŷŹŷůŭũƇŻ�mŵŮŶŻũŴƅŶƄŮ�źŻŮŶƄ}��ŶŮ�ŭũƇƂűŮ�űŵ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŸŹŷŶűųŶżŻƅ�
ū�mūƄźŷųűŮ�ŰũŵƄźŴƄ}�ūŴũźŻű��ŉŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŮ�ŹŮŬŴũŵŮŶŻƄ��ŶŷŹŵƄ�ű�ŸŹũūűŴũ�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŶŮŹŮŭųŷ�ŸŹŮūŹũƂũƇŻźƈ�ū�mźŻŮųŴƈŶŶƄŮ�ŸŹŮŸƈŻźŻūűƈ}�ŭũůŮ�ŭŴƈ�ŶũűŪŷŴŮŮ�
ũųŻűūŶƄž�ƀŴŮŶŷū�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��śũų�ƀŻŷ��ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�mųŷŶųżŹŮŶŻŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű}��ūƄŹũůŮŶŶƄŮ�ū�ŻŹŮŪŷūũŶűƈž�ŸũŹŻűŲ��ŬŹżŸŸ�ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū�
ű�ŭũůŮ�ŸũŹŴũŵŮŶŻźųűž�ŽŹũųſűŲ��źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŴűƁƅ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�ŸŹŮŭŸŷźƄŴŷų�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�
ŹũźźŵŷŻŹŮŶűƈ�ūŴũźŻƈŵű�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�
ŖŮ�ŵŮŶƅƁűŲ�źųŮŸźűź�ūƄŰƄūũŮŻ�ű�ŭŮŴűŪŮŹũŻűūŶũƈ�ŻŹũųŻŷūųũ�ƆŻŷŲ�źűŻżũſűű��ŸŹŷ-

ųŴũŵűŹżƇƂũƈ�ųŷŷŸŮŹũſűƇ�żźűŴűŲ�ūŴũźŻű�ű�ŷŪƂŮźŻūũ��ŋŷ�ŸŮŹūƄž��ŷźŶŷūŶũƈ�ƀũźŻƅ�
ŶũźŮŴŮŶűƈ��Ÿŷ�źŸŹũūŮŭŴűūŷŵż�źżůŭŮŶűƇ�Ś��ŏűůŮųũ��ůŮŴũŮŻ�ŶŮ�źŻŷŴƅųŷ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�
ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźũž�űŴű�ųŷŶŻŹŷŴűŹŷūũŻƅ�ƆŴűŻż��źųŷŴƅųŷ�űŵŮŻƅ�źŸŷųŷŲŶżƇ�
ůűŰŶƅ�ź�ŮŮ�ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈŵű�ű�ŶŮŶũŸŹƈůŮŶŶƄŵ�ŭŷźżŬŷŵ��ŋ�ƆŻŷŵ�źŵƄźŴŮ�ŰŷŶũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�
ŹŮƁŮŶűŲ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŭŴƈ�ŴƇŭŮŲ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷŵ�ųŹűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅ-
ŶŷźŻű��ŶŮ�ŷŪŴũŭũƇƂŮŲ�ŸŹűŻƈŬũŻŮŴƅŶŷŲ�źűŴŷŲ��ŋŷ�ūŻŷŹƄž��ŷŪƂŮźŻūŮŶŶũƈ�ŸŷūŮźŻųũ��
ūƄŹũŪũŻƄūũŮŵũƈ�ũųŻűūŶƄŵ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūŷŵ�ű�ūƄŹũůŮŶŶũƈ�ū�ŰũŸŹŷźũž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�
ŵŶŮŶűƈ�űŴű�ŸŷŰűſűƈž�ŮŬŷ�ŴűŭŮŹŷū��ŬŹũůŭũŶźųűž�ũźźŷſűũſűŲ��ŵũŻŮŹűũŴũž�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�
ŵũźźŵŮŭűũ�ű�ŭŹ����ųũų�ŸŹũūűŴŷ��ŷſŮŶűūũŮŻźƈ�ūŴũźŻƈŵű�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŷźŴũŪŴŮŶűƈ�
űŴű�ŸŹŷūŷſűŹŷūũŶűƈ�Żũų�ŶũŰƄūũŮŵƄž�ƆŶŭŷŬŮŶŶƄž�űŴű�ƆųŰŷŬŮŶŶƄž�Ɓŷųŷū��%UHXQLJ��
�������ūŴűƈƇƂűž�Ŷũ�żŹŷūŮŶƅ�ű�žũŹũųŻŮŹ�ŴŮŬűŻűŵũſűű�ūŴũźŻű�ű�źŷŷŻŶŷƁŮŶűŮ�Ÿŷ-
ŴűŻűƀŮźųűž�źűŴ��ŋ�źűŴż�ƆŻŷŬŷ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŰũƀũźŻżƇ�ŶũŵŮŹŮŶŶŷ�ŸŹŮżŵŮŶƅƁũƇŻ�
ŰŶũƀŮŶűŮ�ŻŮž�űŴű�űŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�ź�ſŮŴƅƇ�ŵűŶűŵűŰũſűű�ūŷŰŵŷůŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻű��'RZGLQJ��+LQGPRRU��,OHV��-RKQ��������
ŗŭŶũųŷ�ŭũůŮ�ŻŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�źŻũūƈŻźƈ�ŷŪƂŮźŻūŷŵ��ūŷźŸŹűŶűŵũƇŻźƈ�ūŴũ-

źŻƈŵű�ź�żƀŮŻŷŵ�ŽũųŻŷŹŷū��űŵŮƇƂűž�ŪŷŴŮŮ�źżƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ��ŵŶŮŶűƈ�ŴűŭŮŹũ��
żźűŴŮŶűƈ�űŴű�ŸũŭŮŶűƈ�űŶŻŮŹŮźũ�ų�ŸŹŷŪŴŮŵŮ�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ūƄźŷųŷŸŷźŻũūŴŮŶŶƄž�ƀű-
ŶŷūŶűųŷū��źŵŮŶƄ�ųŷŵũŶŭƄ�żŸŹũūŴŮŶſŮū�ű�ūŶżŻŹŮŶŶűž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�Ŵűſ�ū�ŷųŹż-
ůŮŶűű�ŸŮŹūŷŬŷ�Ŵűſũ��űŶŻŮŶźűūŶŷźŻű�ŭũūŴŮŶűƈ�ŴŷŪŪű�ųŷũŴűſűŲ�ųŹżŸŶŷŬŷ��ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ��ŪűŰŶŮźũ��%DXPJDUWQHU��*UHHQ�3HGHUVHQ��-RQHV��0RUWHQVHQ��
1H\WHQPDQV��:DOJUDYH���������ŋźŮ�ƆŻŷ�ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�ŷŻŭũŴƈŮŻ�ŵŶŮŶűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷźŻű�
ŷŻ�ŹŮũŴƅŶƄž�ſŮŴŮŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��Ŷŷ�ű�ū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ŵŮŹŮ�żźŻŹũŶƈŮŻ�
ŮŬŷ�űŰ�ŸŴũŶŷū�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�
ŗŭŶűŵ�źŴŷūŷŵ��ŭũůŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�ų�ŰũŸŹŷźũŵ�ű�ŶũźŻŹŷŮŶűƈŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶ-

ŶŷźŻű�ŷŻŶƇŭƅ�ŶŮ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�űž�ŶŮŸŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�Ŷũ�ŸŷŰűſűű�Ŵűſ��
ŸŹűŶűŵũƇƂűž�ŹŮƁŮŶűƈ��ŔŘř���ŋ�ƆŻŷŵ�źŵƄźŴŮ�ŸżŪŴűƀŶƄŮ�ŭŮŪũŻƄ�ŵŷŬżŻ�ŷųũŰũŻƅźƈ�
ũŪźŷŴƇŻŶŷ�ŶŮŹŮŰżŴƅŻũŻűūŶƄŵű�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŽŷŹŵżŴűŹŷūųű�ſŮŴŮŲ��ōŹżŬűŵű�
źŴŷūũŵű��ŵũźźŷūƄŮ�ŶũźŻŹŷŮŶűƈ�ű�ŷſŮŶųű�ŵŷŬżŻ�ŹũźƁűŹƈŻƅ�ŸŷūŮźŻųż�ŭŶƈ��Űũ�źƀŮŻ�
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ�ŷźŷŪƄž�źƇůŮŻŷū��űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ŻŮųżƂűž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ŷſŮŶŷų�ųŷŶ-
ŻŮųźŻũ��ŷŪŴũŭũƇƂűž�ŸŷūƄƁŮŶŶƄŵ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶƄŵ�ūŷźŸŹűƈŻűŮŵ���ŸŹŷūŷſűŹżƈ�
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŸŷŭŭŮŹůųż�ƆųźŸŮŹŻŷū�ű�ūƄźŻżŸŴŮŶűŲ�ŵũźźŵŮŭűũ��Ŗŷ�ŭũůŮ�Żũųũƈ�űŶŻŮŶźűŽűųũſűƈ�
ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŭűźųżŹźũ�ŶŮ�źŸŷźŷŪŶũ�ŬũŹũŶŻűŹŷūũŻƅ�űž�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ſŮŴŮūƄŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��Ŗũ�ƆŻŷŵ�ŽŷŶŮ�Śŕő�ŶŮŹŮŭųŷ�ūƄźŻżŸũƇŻ�mŭŷŪŹŷūŷŴƅ-
ŶƄŵ�ųŷŶŽŷŹŵűźŻŷŵ}�ű�mūƄŶżůŭŮŶŶƄŵ�źŷƇŰŶűųŷŵ}��ũ�ū�ũūŻŷŹűŻũŹŶƄž�ŹŮůűŵũž�
mŸŷŹũŪŷƂŮŶŶŷŲ}�ūŴũźŻƈŵű�źŻŹżųŻżŹŷŲ��ūŴũźŻŮŲ��ŸŷŭŭŮŹůűūũƈ�ź�Ŷűŵű�ŸũŹŻŶŮŹźųűŮ�
ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ű�ŰũƀũźŻżƇ�ŹũŪŷŻũƈ�ū�ŹżźŴŮ�űž�ſŮŴŮūƄž�żźŻũŶŷūŷų�
śũų�ƀŻŷ�źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�

ƆųŹũŶűŹżƇŻ�ŭũūŴŮŶűŮ�ŵũźźŷūƄž�ƆŵŷſűŲ��ŭũůŮ�ŸŷŭŭŮŹůũŶŶƄž�ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶƄŵű�
ŬŹũůŭũŶźųűŵű�źŻŹżųŻżŹũŵű�ű�ũźźŷſűũſűƈŵű��ũ�ŻũųůŮ�ųŹżŸŶƄŵű�ŻŮŴŮŵŮŭűżŵũŵű���
ŘŹű�ƆŻŷŵ�źŷźŻũūŶŷŲ�ƀũźŻƅƇ�űž�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�źŻŹũŻŮŬűŲ��ųũų�ŸŹũūűŴŷ��źŻũŶŷūűŻźƈ�
ŹũźƁűŹŮŶűŮ�űŭŮŲŶŷ�źűŵūŷŴűƀŮźųŷŬŷ�ŹŮŸŮŹŻżũŹũ��ū�ŽŷŹŵŮ�żźŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ŶũſűŷŶũŴƅ-
ŶƄž�ŸŹũŰŭŶűųŷū�ű�ŸŹũųŻűų�ŷŽűſűũŴƅŶŷŲ�ųŷŵŵŮŵŷŹũſűű��ŹũŰŭũƀű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�
ŶũŬŹũŭ��ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ƁųŷŴƅŶƄž�ŸŹŷŬŹũŵŵ��ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�
űŶūŮźŻűſűŲ�ū�ųżŴƅŻżŹż�ű�ŭŹżŬűž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ���ųŷŻŷŹŷŮ�żūŮŴűƀűūũŮŻ�ŭũūŴŮŶűŮ�
Ŷũ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŷŭŶũųŷ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ūŷ�űŵƈ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ŹŮůűŵũ��ũ�ŶŮ�
ŹũŰūűŻűƈ�źŷſűżŵũ���ŕũŴűŶŷūũ��������
ŘŹũūŭũ��ū�ųŹűŰűźŶƄŮ�űŴű�ū�ŸŹŮŭūƄŪŷŹŶƄŮ�ŸŮŹűŷŭƄ�ūŶűŵũŶűŮ�ūŴũźŻŮŲ�ų�ŵŶŮŶűƇ�

ŷŪƂŮźŻūũ�ŹŮŰųŷ�ŸŷūƄƁũŮŻźƈ��ŋŸŹŷƀŮŵ��ŸŷźŴŮ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ�ƆŻŷŲ�źŻũŭűű�ŹŮũŴƅŶũƈ�
űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŸŷūŮźŻųũ��ųũų�ŸŹũūűŴŷ��ūƄŻŮźŶƈŮŻ�ūźŮ�ŶŮ�żźŻŹũűūũƇƂűŮ�ūŴũźŻű�
ūŷŸŹŷźƄ��śũų�ƀŻŷ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶũƈ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ�ū�ŸżŪŴűƀŶƄŮ�ŭŮŪũŻƄ�ű�ŭűźųżŹźƄ�
ŶŮ�ŬũŹũŶŻűŹżŮŻ�żƀŮŻũ�ŵũźźŷūƄž�ŶũźŻŹŷŮŶűŲ�ű�ŸŷŰűſűŲ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ��
ŉ�űźŸŷŴƅŰżŮŵƄŮ�ūŴũźŻƈŵű�ŵŮŻŷŭƄ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�źűŵūŷŴűƀŮźųŷŬŷ�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�
ŭŷžŷŭƈŻ�ŭŷ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŴƇŭű��Ÿŷ�ŵƄźŴű�ŕ��ŦŭŮŴƅŵũŶũ��űźŸƄŻƄūũƇŻ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűŮ�
ŶŮ�ŷŻ�źŷŭŮŹůũŶűƈ�ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ��ũ�ŷŻ�źũŵŷŬŷ�ŽũųŻũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�ű�ū�Żŷŵ�źŴżƀũŮ��ųŷŬŭũ�ŷŶű�ŶűƀŮŬŷ�ŶŮ�ŵŮŶƈƇŻ��Ż��Ů��ŷŻ�mŭŷźŻűůŮŶűƈ�ŶŮŷźƈŰũŮŵƄž�
ŪŴũŬ}��ŕũŴűŶŷūũ��������
ŗŭŶűŵ�źŴŷūŷŵ��ųũų�ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ�ś��ŊŹűųŴũŶŭ��Żũŵ��ŬŭŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�űŶŻŮŹŮź�

ŷźŴũŪŴŮŶ��ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�źŻŹŮŵƈŻźƈ�ŹŮƁũŻƅ�źūŷű�Űũŭũƀű�Űũ�źƀŮŻ�ũŬŹŮźźűūŶŷŬŷ�Ŷũūƈ-
ŰƄūũŶűƈ�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ųŷŭŷū�ű�źűŵūŷŴŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷŭŭŮŹůűūũƇŻ�ŶżůŶƄŮ�źŻŮŹŮŷŻűŸƄ�
ű�ŷŪŹũŰƄ�ūŴũźŻű��ŷŪŮźŸŮƀűūũƈ�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ŻŹŮŪżŮŵŷŮ�źŷŸŮŹŮůűūũŶűŮ�ű�Ɔŵŷſűŷ-
ŶũŴƅŶżƇ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻƅ�ŴƇŭŮŲ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ŸŹŷſŮźź��ŸŷŪżůŭũƈ�űž�ų�űŰŵŮŶŮŶűƇ�
źūŷűž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŷŰűſűŲ�ű�ųŷŶŽŷŹŵűŰŵż��%ULNODQG��������
śŹŮŻƅŮŲ�ű��ūŷŰŵŷůŶŷ��źũŵŷŲ�źżƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŹűƀűŶŷŲ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű�ŸŹű-

ŶƈŻűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹűŶſűŸűũŴƅŶũƈ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷźŻƅ�
żƀũźŻűƈ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻŷŹŷū�ŭŴƈ�ŸŷźŻũŶŷūųű�ű�ŹŮũŴűŰũſűű�ſŮŴŮŲ��ƀŻŷ��ū�źūŷƇ�ŷƀŮ-
ŹŮŭƅ��ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŶŮűŰŪŮůŶŷŮ�ūŷūŴŮƀŮŶűŮ�ū�ƆŻŷŻ�ŸŹŷſŮźź�źŻŷŹŷŶŶűž�żƀũźŻŶűųŷū�
�ŷŪŴũŭũƇƂűž�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵű�ŹŮźżŹźũŵű�ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ���
œũų�űŰūŮźŻŶŷ��ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�żŸŹŷƂũƇŻ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��Ŷŷ�żźŴŷů-
ŶƈƇŻ�ŸŹŷſŮŭżŹƄ��ƀŻŷŪƄ�mūƄŻŹũūűŻƅ}�źżŪƃŮųŻűūűŰŵ�ƀűŶŷūŶűųŷū�ű�ŸŷŴűŻűųŷū��
ŗŭŶũųŷ�ƆŻŷ�ŶŮ�ūźŮŬŭũ�ŸŷŵŷŬũŮŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūż�ŸŹűŶűŵũŻƅ�ŶżůŶƄŮ�ŹŮƁŮŶűƈ��ŘŹű�
ƆŻŷŵ�ŸŹũųŻűƀŮźųűŲ�ŷŸƄŻ�ŭũŮŻ�ŷźŶŷūũŶűŮ�ųŷŶźŻũŻűŹŷūũŻƅ�ŹŮƁũƇƂżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ƆŻŷŵ�
ŸŹŷſŮźźŮ�źŮŻŮūƄž�ũźźŷſűũſűŲ�ŸŹũūƈƂŮŲ�ƆŴűŻƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�żźŻũŶũūŴűūũƇŻ�mŶŮ-
ŬŴũźŶƄŮ�ŭŷŬŷūŷŹŮŶŶŷźŻű}�Ŷũ�mūŹŮŵƈ�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��
ȪŸŷŹŷůŭũƇŻ�ű�żŰũųŷŶűūũƇŻ�ŶŮƈźŶƄŮ�ŸŹũūűŴũ�ŷŪŵŮŶũ�ű�żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ųŷũŴűſű-
ŷŶŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū}��'XSX\��7KRHQLJ���������ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ŸŹŷŽűŴűŹżƈ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�
műŶźŻűŻżŻŷū�ű�ŷŪƂŮŸŹűŶƈŻƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű}�mŭŴƈ�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűƈ�>źūŷűž@�źųŹƄŻƄž�
ŰũŵƄźŴŷū}��ŞũŲŷŰ��������
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

őŵŮŶŶŷ�ƆŻű�ƆŴűŻũŹŶƄŮ�ũźźŷſűũſűű�Ƞ�ŸŹŮŶŮŪŹŮŬũƇƂűŮ�ŹũŰŴűƀűƈŵű�ŵŮůŭż�Ÿŷ-
ŴűŻűƀŮźųűŵű��ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƅźųűŵű��ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŵű�űŬŹŷ-
ųũŵű�ű�ŭũůŮ�ŸŹũūƈƂűŵű�ųŹżŬũŵű�ű�ŷŸŸŷŰűſűŮŲ�Ƞ�źŸŷźŷŪŶƄ�ŷųũŰƄūũŻƅ�ŹŮƁũƇƂŮŮ�
ūŷŰŭŮŲźŻūűŮ�Ŷũ�mųŷŴŴŮųŻűūŶƄŮ�>ŷŪƂŮŬŹũůŭũŶźųűŮ��Ƞ�ŉ�Ś�@�ſŮŴű}�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�ű�ŰũŵŮŶƈƈ�űž�műŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŵű�ſŮŴƈŵű�űŴű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵ�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮ-
Ŷűƈŵ}��&UR]LHU��7KRHQLJ���������ŘŷŶƈŻŶŷ�Żũų�ůŮ��ƀŻŷ�ŹŮƁũƇƂũƈ�ŹŷŴƅ�ƆŻűž�űŬŹŷųŷū�
ūƄŹũůũŮŻźƈ�ű�ū�mźŷſűũŴƅŶŷŵ�ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűű}�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŪŴũŬũ��ű�ūƄŹũŪŷŻųŮ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŮŽŮŹŮŶſűŲ�ŭŴƈ�ŬŹżŸŸ��mŷůűŭũƇƂűž�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ƆŽŽŮųŻŷū�ŷŻ�ŸŹű-
ŶűŵũŮŵƄž�ŹŮƁŮŶűŲ}��,QJUDP��6FKQHLGHU���������śũų�ƀŻŷ�űŵŮŶŶŷ�Ÿŷŭ�űž�ūŴűƈŶűŮŵ�
ŸżŪŴűƀŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ�ŶŮŹŮŭųŷ�źŻũŶŷūƈŻźƈ�mŽűųſűŮŲ��ŶŮ�źūƈŰũŶŶŷŲ�ź�ŹŮũŴƅŶƄŵ�
ŸŹűŶƈŻűŮŵ�ŹŮƁŮŶűŲ}��6LONH��.UHLVL���������ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ƀŮŬŷ�źŮŻŮūũƈ�ųŷŶŽűŬżŹũſűƈ�
ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�mŸŹŷŻűūŷźŻŷűŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵż�żŸŹũūŴŮŶűƇ}�ű�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ�
źŻŹżųŻżŹũŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű��śũŵ�ůŮ�2�
œũų�ŸŹũūűŴŷ��ŻũųűŮ�źŮŻŮūƄŮ�ũųŻŷŹƄ�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŻŹŮŵƈ�ŷźŶŷūŶƄŵű�ŸŹűŰŶũųũŵű��

ŶũŴűƀűŮŵ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻű�ū�ŹŮƁŮŶűű�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŷŪŴũŭũŶűŮŵ�
ŸŹŷŽűŴƅŶƄž��ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�Űũŭũƀű�ű�ŭŮŽűſűŻŶƄž�ŭŴƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŹŮźżŹźŷū�ű�ūŷŰ-
ŵŷůŶŷźŻƅƇ�ūźŻŹũűūũŶűƈ�ū�ſŮŸŷƀųű�ŽũųŻűƀŮźųŷŬŷ�ſŮŴŮŸŷŴũŬũŶűƈ��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�
ūŴűƈƈ�Ŷũ�mżŰŴƄ�ŹŮƁŮŶűŲ}��ŘŷŶƈŻŶŷ��ƀŻŷ�ŶũŪŷŹŷŵ�żųũŰũŶŶƄž�ŸŹűŰŶũųŷū�ū�ŷźŶŷū-
Ŷŷŵ�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ��Żũų�űŴű�űŶũƀŮ�ũŽŽűŴűŹŷūũŶŶƄŮ�
ź�ŬŷźŸŷŭźŻūżƇƂűŵű�ƆŴűŻũŵű�ű�űŶźŻűŻżŻũŵű�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ūŴũźŻű�
ŦŻű�źūŷŲźŻūũ�ŸŷŵŷŬũƇŻ�ƀŴŮŶũŵ�źŮŻŮūƄž�ųŷũŴűſűŲ�ŸŹŷŶűųũŻƅ�ū�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűū-

Ŷŷ�ŰũƂűƂŮŶŶƄŮ�żŰŴƄ�ŹŮƁŮŶűŲ��ũ�ū�ŹƈŭŮ�źŴżƀũŮū�ŭũůŮ�źŻũūűŻƅ�Ÿŷŭ�źūŷŲ�ųŷŶŻŹŷŴƅ�
ūŷūŴŮƀŮŶŶƄŮ�ū�ŹũŰŹũŪŷŻųż�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŸżŪŴűƀŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ��
�ƀŻŷ��ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ��ƀŻŷ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŮ�ŪũŹƅŮŹƄ�źŴżůũŻ�
ŸŹŮŸƈŻźŻūűŮŵ�ŴűƁƅ�ŭŴƈ�ŬŹũůŭũŶźųűž�ũųŻűūűźŻŷū���ŜƀűŻƄūũƈ��ƀŻŷ�źŻŮŹŮŷŻűŸƄ�
źŮŻŮūŷŬŷ�ŷŪƂŮŶűƈ�ű�ŸũŹŻŶŮŹźųűŮ�ŭŷŬŷūŷŹŮŶŶŷźŻű�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŪŷŴŮŮ�źżƂŮźŻūŮŶŶŷŲ��
ŶŮůŮŴű�ŮŬŷ�ŹŷŴŮūƄŮ�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű��żųŷŹŮŶŮŶŶŷźŻƅƇ�ū�ŵŮŶŻũŴƅŶƄž�źŻŹżųŻżŹũž�źŷūŹŮ-
ŵŮŶŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��Żŷ�űŵ�żŭũŮŻźƈ�źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷ�ŴŮŬųŷ�ŸŹŮŷŭŷŴŮūũŻƅ�ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ�
ŷŽűſűũŴƅŶƄž�ŶŷŹŵ�ű�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�źŻũŶŭũŹŻŷū��ŎƂŮ�ŉŹűźŻŷŻŮŴƅ�ŸűźũŴ��ƀŻŷ�
ƀŮŴŷūŮų�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ�Ƞ�ƆŻŷ�ŷŹŬũŶűƀŮźųűŮ�ƀũźŻű�ŮŭűŶŷŲ�ƆųŷźűźŻŮŵƄ��ƀŻŷ�ũŻŻŮźŻżŮŻ�
źŮŻŮūƄŮ�ŽŷŹŵƄ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŻŮž�mŵũŴƄž�ŵűŹŷū}��ųŷŻŷŹƄŮ�
ŭŮŲźŻūżƇŻ�ū�ŶũŭŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷ�ŹŷŴŮūŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŉ�ŶũŴűƀűŮ�żŻűŴűŻũŹŶŷŬŷ�
űŶŻŮŹŮźũ�Ŷũ�Żũųŷŵ�ŽŷŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�żźűŴűūũŮŻ�źŷſűũŴƅŶżƇ�ƆŶŮŹŬŮŻűųż�ƆŻűž�mŸŮŹūŷ-
ŹŷŭŶƄž}�źŷſűũŴƅŶƄž�źūƈŰŮŲ��ŸŹŮūŹũƂũƇƂűž�ũŹŮŶż�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ū�źŮųŻŷŹ�
ŵűųŹŷŸŷŴűŻűƀŮźųűž��ŸŹűŶſűŸűũŴƅŶŷ�ŶŮŸżŪŴűƀŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�

��� ŘŷźųŷŴƅųż�ƆŻű�źŮŻű�ŶũŸŹũūŴƈƇŻ�źūŷű�żźűŴűƈ�ŴűƁƅ�Ŷũ�ſŮŴű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŭũƇŻ�źűƇŵűŶżŻŶżƇ�ŷŻŭũƀż��
ƀŻŷ�ŷźŻũūŴƈŮŻ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŮ�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŭŴƈ�űŶźŻűŻżŻŷū�ű�źŻŹżųŻżŹ�źũŵŷŹŮŬżŴűŹŷ-
ūũŶűƈ��Żŷ�ƆŻŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��źŻŹŷŬŷ�ŬŷūŷŹƈ��ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűŮ��ũ�ŶŮ�żŸŹũūŴŮŶűŮ�ŷŪƃŮųŻũŵű�
�űźųŴƇƀũƈ�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ŸŹŮŻŮŶŰűű�ƆŴűŻ�Ŷũ�űž�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�źŷ�źūŷűŵű�ŰũŵƄźŴũŵű���
śũų�ƀŻŷ�ŭũŶŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŷŪŴũŭũŮŻ�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅƇ�ų�źżůŮŶűƇ���ŹũźƁűŹŮŶűƇ�źūŷŮŬŷ�ŷŪƃŮŵũ��

��� ŘŷųũŰũŻŮŴƈŵű� źŮŻŮūŷŬŷ� ųŷŶŻŹŷŴƈ� Ŷũŭ� ŸżŪŴűƀŶƄŵű� űŶźŻűŻżŻũŵű� ŵŷŬżŻ� ūƄźŻżŸũŻƅ�� ų� ŸŹűŵŮ-
Źż��ŽũųŻƄ� żūŮŴűƀŮŶűƈ� żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűž� ŸŹŮſŮŭŮŶŻŷū� ū� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű� ūŮŭŷŵźŻū� �ŷźŶŷūũŶŶƄž�Ŷũ� źūŷ-
ŮŷŪŹũŰŶŷŵ�ŻŷŴųŷūũŶűű�ŰũųŷŶŷū�� �űŬŶŷŹűŹŷūũŶűű�ŸŹũūűŴ�ű�ŵŷŹũŴƅŶŷ�ƆŻűƀŮźųűž�ŶŷŹŵ�ŸŹű�ŹŮƁŮŶűű�
ųŷŶųŹŮŻŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ���żźűŴŮŶűŮ�ųũŭŹŷūŷŬŷ�ŸŹŷŻŮųſűŷŶűŰŵũ��ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŲ�ųŷŷŸŻũſűű��ŹŷŻũſűű�ű�
űŶŽűŴƅŻŹũſűű�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ��ŶŮ�űŵŮƇƂűž�ŷŻ�ŷŪƂŮźŻūũ�ŷŽűſűũŴƅŶŷ-
Ŭŷ�ŵũŶŭũŻũ�Ŷũ�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűŮ�Żũųűž�ŽżŶųſűŲ��ū�źŷźŻũū�ųŷŶŻŹŷŴűŹżƇƂűž�ŹŮƁŮŶűƈ�ŷŹŬũŶŷū��źŶűůŮŶűŮ�
ŽũųŻűƀŮźųŷŲ�ŹŷŴű�űŶźŻűŻżŻŷū�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ��żźűŴŮŶűŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ŰũųŹƄŻŷźŻű�ŸŹŷ-
ſŮźźũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ű�ŭŹ�



15ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŎźŴű�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŷŬŹżŪŴŮŶŶŷ�ūűŰżũŴűŰűŹŷūũŻƅ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ūŴũźŻű��ŬŷźżŭũŹ-
źŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�Źũŵųũž�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��Żŷ�ŵŷůŶŷ�ųŷŶźŻũŻűŹŷūũŻƅ�ŶũŴűƀűŮ�
ū�ƆŻŷŵ�ŸŹŷſŮźź�ŻŹŮž�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ũūŻŷŶŷŵŶƄž�żŹŷūŶŮŲ�źũŵŷŷŹŬũŶűŰũſűű�ű�ųŷŵ-
ŵżŶűųũſűű�ŹũŰŶŷŴűųűž�żƀũźŻŶűųŷū�ſŮŴŮŸŷŴũŬũŶűƈ��Źűź�����
ŘŮŹūƄŲ�ŸŴũźŻ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŷŻŹũůũŮŻ�ŶũŴűƀűŮ�ŵŶŷŬŷŴűųűž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ��ŻŮž�

űŰŶũƀũŴƅŶƄž�mŵűųŹŷŵűŹŷū}��ųŷŻŷŹƄŮ�źŸŴũƀűūũƇŻ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ũźźŷſű-
ũſűű��ūŶżŻŹŮŶŶűŮ�źūƈŰű�ųŷŻŷŹƄž�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŸŹŷƀŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻŶŷ�ŷŹűŮŶŻũſűŷŶŶŷŲ�
żźŻŷŲƀűūŷźŻƅƇ��Ŋżŭżƀű�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵű�ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ƆŻű�
źŮŻŮūƄŮ�ũŴƅƈŶźƄ��ŸŹű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŭŷŸŷŴŶƈƈ�źūŷŲ�źŷźŻũū�ŷŻŭŮŴƅŶƄŵű�ŽűŬżŹũŵű�
űŰ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŬŷ�ũŸŸũŹũŻũ��źŸŷźŷŪŶƄ�ŸŹŮŷŭŷŴŮūũŻƅ�ŶŷŹŵũŻűūŶŷ�ŸŹũūŷūƄŮ�
ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ�źűźŻŮŵƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ŷųũŰƄūũƈ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŮ�

ŐũūűźűŵŷźŻƅ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ�ŷŻ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�ű�źŮŻŮūƄž�
żƀũźŻŶűųŷū�ſŮŴŮŸŷŴũŬũŶűƈ��ŜźŴŷūŶƄŮ�ŷŪŷŰŶũƀŮŶűƈ�

��Ƞ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ����Ƞ�űŮŹũŹžűƀŮźųũƈ�źűźŻŮŵũ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ����Ƞ�ŸŷŭūűůŶũƈ�ųŷŶŽűŬżŹũſűƈ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�
ŹŮƁŮŶűŲ��ŹũŰŶŷūƄźŷųűŮ�ūŮŹƁűŶƄ�ŷŴűſŮŻūŷŹƈƇŻ�ŰŷŶƄ�ŭŮŲźŻūűƈ�ŷźŷŪƄž�mżŰŴŷū�ŹŮƁŮŶűŲ}��

ŷźżƂŮźŻūŴƈƇƂűž�źŸŮſűŽűƀŮźųűŮ�ſŮŴű�ű�ŽŷŹŵűŹżƇƂűž�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŲ�ŶũŪŷŹ�
żƀũźŻŶűųŷū�ſŮŴŮŸŷŴũŬũŶűƈ�����Ƞ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�ŵŮŻŷŭƄ�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�źŮŻŮŲ�Ŷũ�ŹũŰŹũŪŷŻųż�

ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ
'HSHQGHQFH�RI�PDNLQJ�VWDWH�GHFLVLRQV�XSRQ�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�QHWZRUNLQJ�JRDO�VHWWLQJ�

SDUWLFLSDQWV��1RWDWLRQ�NH\V�
� ��Ƞ�FRPSOH[�RI�YDULRXV�VRFLDO�QHWZRUNV����Ƞ�KLHUDUFK\�RI�VWDWH�JRYHUQDQFH�V\VWHP����Ƞ�

ˌH[LEOH�FRQˋJXUDWLRQ�RI�VWDWH�GHFLVLRQ�PDNLQJ��SHDNV�RI�D�GLIIHUHQW�KHLJKW�HPERG\�DFWLYH�
]RQHV�RI�GHFLGHUV�WKDW�FDUU\�RXW�VSHFLˋF�DLPV�DQG�DVVHPEOH�WKH�UHVSHFWLYH�LQWDNH�RI�JRDO�VHWWLQJ�
SDUWLFLSDQWV�����Ƞ�LQIRUPDO�PHWKRGV�RI�QHWZRUNVȢ�LQˌXHQFH�XSRQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�VWDWH�DLPV
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŭũūŴŮŶűŮ�Ŷũ�mżŰŴƄ�ŹŮƁŮŶűŲ}��ŦŻű��żźŴŷūŶŷ�ŬŷūŷŹƈ��mƀŮŹūƈƀŶƄŮ}�ŸŮŹŮžŷŭƄ��źūŷ-
ŮŷŪŹũŰŶƄŮ�ŵŷźŻűųű�ŵŮůŭż�źŮŻŮūƄŵ�ŴũŶŭƁũŽŻŷŵ�ű�mżŰŴũŵű�ŹŮƁŮŶűŲ}��ź�ŷŭŶŷŲ�
źŻŷŹŷŶƄ��ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇŻ�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶżƇ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ�ū�ŸŹűūŴŮƀŮŶűű�ŹŮźżŹźŷū�
ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�źŮŻŮūŷŲ�ųŷũŴűſűű�ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�Ƞ�ŸŹűŷŹűŻŮŻ�
ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŸŹű�ŸŷźŻũŶŷūųŮ�ſŮŴŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŶŮ�ųŷŶŻŹŷŴűŹżƇŻźƈ�Ŷű�
ŷŽűſűũŴƅŶƄŵű��Ŷű�ŬŹũůŭũŶźųűŵű�źŻŹżųŻżŹũŵű��
ŋŻŷŹŷŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŷŻŹũůũŮŻ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶżƇ�ųŷŶźŻŹżųſűƇ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�

żŸŹũūŴŮŶűƈ��Żż�űŮŹũŹžűƀŮźųżƇ�źŻŹżųŻżŹż��ųŷŻŷŹũƈ�ŶŷźűŻ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�
ű�ūƄźŻŹŷŮŶũ�ū�ūűŭŮ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ūŮŹŻűųũŴŮŲ�ź�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶŷ�źŷŸŷŭƀűŶŮŶŶƄŵű�
ŰūŮŶƅƈŵű��ŦŻŷŻ�ŻűŸ�ŷŽűſűũŴƅŶƄž��ŽŷŹŵũŴűŰŷūũŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŸŹűŰūũŶ�ƆųŹũŶű-
ŹŷūũŻƅ�ŶŮźũŶųſűŷŶűŹŷūũŶŶƄŮ�ŶŷŹŵũŵű�ű�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŵű�źŻũŶŭũŹŻũŵű�ŽŷŹŵƄ�
ūŴűƈŶűƈ�ŴƇŪƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ũųŻŷŹŷū��ŗŭŶũųŷ�ŷŶ�źŷžŹũŶƈŮŻ�ŻŹŮŪżŮŵżƇ�żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�
ŻŷŴƅųŷ�ŸŮŹŮŭ�ŵũźźŷūƄŵű�ŽŷŹŵũŵű�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű��ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ��żƀűŻƄūũƈ�
źŴũŪŷźŻű�ŷŽűſűũŴƅŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū��źŮŻŮūƄŮ�ųŷũŴűſűű�űźŸŷŴƅŰżƇŻ�űž�ū�ųũƀŮźŻūŮ�
ŸŹŮŭūũŹűŻŮŴƅŶŷŲ�ŸŴŷƂũŭųű�ŷŪźżůŭŮŶűƈ�ſŮŴŮŲ��ũ�ū�ŹƈŭŮ�źŴżƀũŮū�ŸŹűųŹƄūũƇŻźƈ�űž�
źŻũŻżźŶƄŵ�ŸŷŴŷůŮŶűŮŵ�ŸŹű�ŸŹŷŭūűůŮŶűű�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū��ŋ�ƆŻŷŵ�źŵƄźŴŮ�
ŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�ŰũƀũźŻżƇ�ŷųũŰƄūũƇŻźƈ�ŶŮƆ-
ŽŽŮųŻűūŶƄŵ�ŰũźŴŷŶŷŵ�ŭŴƈ�źŷŸŹŷŻűūŴŮŶűƈ�źŮŻŮūƄŵ�ũźźŷſűũſűƈŵ�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ�
śŹŮŻűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶżƇ�ũūŻŷŶŷŵŶŷźŻƅ�ŸŹŷſŮźźũ�ſŮŴŮŸŷ-

ŴũŬũŶűƈ��ųŷŻŷŹƄŲ�ƀũźŻűƀŶŷ�ŷŸűŹũŮŻźƈ�ųũų�Ŷũ�źŮŻŮūƄŮ��Żũų�ű�Ŷũ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŮ�
źŻŹżųŻżŹƄ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŸŹű�ŹŮƁŮŶűű�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�ū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮ�ūźŮŬŭũ�
ūƄźŻŹũűūũƇŻźƈ�ŷźŷŪƄŮ�ſŮŸŷƀųű�ŭŮŴŷūƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��ŬŭŮ�ŹũŰŵƄūũƇŻźƈ�ŷŻŴűƀűƈ�
ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�ű�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ũųŻŷŹŷū�ű�źūƈŰũŶŶƄŮ�ź�Ŷűŵű�ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ���
ŷŪŹũŰżƈ�ųŷŶŽűŬżŹũſűƇ�ŹũŰŶŷūƄźŷųűž�ŵŶŷŬŷżŬŷŴƅŶűųŷū�źŷ�źūŷűŵű�ūŮŹƁűŶũŵű�
ű�ŶũŪŷŹŷŵ�ŹũŰŶŷżŭũŴŮŶŶƄž�ŷŻ�ſŮŶŻŹũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ũŽŽűŴűŹŷūũŶŶƄž�ũų-
ŻŷŹŷū��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűŮ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�ŸŹŮŸƈŻźŻūűŲ��ŸŹŷŹũźŻũŶűŮ�ūŷ�
ūŴũźŻƅ�źŮŻŮūƄž�ųŷũŴűſűŲ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻźƈ�Ÿŷ�żŶűųũŴƅŶƄŵ��ŭŴƈ�ųũůŭŷŬŷ�ŹŮƁŮŶűƈ��
źžŮŵũŵ�ŵűųŹŷŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�mŸũŹŻŶŮŹźųŷ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷŲ}�ŸŷŭŭŮŹůųű�űŴű��
żźŴŷūŶŷ�ŬŷūŷŹƈ��Ÿŷ�mƀŮŹūƈƀŶƄŵ}��ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŵ��ŸŮŹŮžŷŭũŵ�ū�ſŮŶŻŹƄ�ŸŹűŶƈŻűƈ�
ŹŮƁŮŶűŲ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ƆŻŷŬŷ�ūŮŹƁűŶƄ�Żũųűž�ŵŶŷŬŷżŬŷŴƅŶűųŷū�ŵŷŬżŻ�ŶŮ�źŷūŸũŭũŻƅ�
ź�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��űŵŮŶŶŷ�ŶũŪŷŹ�ŵŮůżŰŴŷūƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��ź�űž�ŸŷŴżŸŮŹűŽŮ-

ŹűŲŶƄŵű�ű�ŸŮŹűŽŮŹűŲŶƄŵű�źūƈŰƈŵű��ŸŷŹŷůŭũŮŻ�ŽũųŻűƀŮźųżƇ�ųŷŶŽűŬżŹũſűƇ�
ŸŹŷſŮźźũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ��ŷŪŹũŰżƈ�ŻŷŻ�ųŴũźŻŮŹ�ſŮŴŮŸŷŴũŬũŶűƈ��
ųŷŻŷŹƄŲ�ŶŮ�űŵŮŮŻ�ŷŭŶŷŰŶũƀŶŷ�ŰũųŷŶƀŮŶŶŷŲ�ŽŷŹŵƄ�ŭũůŮ�ū�Źũŵųũž�ųŷŶźŻűŻżſűŷŶ-
Ŷŷ�ŸŹũūŷūŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųũ�
ŚŴŮŭżŮŻ�ŸŷŭƀŮŹųŶżŻƅ��ƀŻŷ�źũŵŷ�ŶũŴűƀűŮ�źŻŹżųŻżŹŶƄž�ŹũŰŴŷŵŷū�ŵŮůŭż�ſŮŶŻŹũŵű�

ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��ŸżŪŴűƀŶƄŵű�űŶźŻűŻżŻũŵű�ű�źŷſűũŴƅŶŷ�źŸŴŷƀŮŶŶƄŵű�ųŷũŴűſű-
ƈŵű�ŶŮ�ŷŰŶũƀũŮŻ�ŷŭŶŷŰŶũƀŶŷ�ųŷŹŸŷŹũŻűūŶƄž�ű�ŸũŹŻűųżŴƈŹŶƄž�źſŮŶũŹűŮū�ŹũźŸŹŮ-
ŭŮŴŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŪŴũŬ��ŚŷūŮŹƁŮŶŶŷ�ŶŮ�űźųŴƇƀŮŶŷ��ƀŻŷ�źŮŻŮūƄŮ�ũźźŷſűũſűű�
ŵŷŬżŻ�ŸŹŮŷŭŷŴŮūũŻƅ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŮ�ŪũŹƅŮŹƄ�ū�űŶŻŮŹŮźũž�ŷŪƂŮźŻūũ��ŪŷŴŮŮ�
ŷŸŮŹũŻűūŶŷŬŷ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŶũźżƂŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŋ�ƆŻŷŵ�źŵƄźŴŮ�ŽũųŻűƀŮźųŷŮ�
ŸŷŰűſűŷŶűŹŷūũŶűŮ�źŮŻŮŲ�ŸŹŷźŻŷ�źŷŰŭũŮŻ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŹŮƁŮ-
Ŷűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�ŶũźżƂŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ŎŭűŶźŻūŮŶŶŷŮ��ƀŻŷ�ŶŮ�ŭũŮŻ�żūŮŹŷūũŻƅ�ū�ŻũųżƇ�
ŸŷŰűŻűūŶżƇ�ŸŮŹźŸŮųŻűūż�źŮŻŮūŷŬŷ�ūŵŮƁũŻŮŴƅźŻūũ�ū�ŹũŰŹũŪŷŻųż�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű��Żũų�ƆŻŷ�źŴŷůűūƁũƈźƈ�ŸŹũųŻűųũ��ŘŹũųŻűųũ��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŭŮŵŷŶźŻŹű-
ŹżŮŻ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ųŴũŶŷū��ųŴűŮŶŻŮŴ��ŸũŹũŶŻŮŴ�ű�ŭŹżŬűž�ŹũŰŶŷūűŭŶŷźŻŮŲ�
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

źŮŻŮūŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ��ŻŷŹŸŮŭűŹżƇƂűž�ŷŪƂŮŬŹũůŭũŶźųűŮ�ŸŹűŶ-
ſűŸƄ�ŸŹũūŴŮŶűƈ�ŶŷŹŵũŵű�ŸũŻŹŷŶ�ųŴűŮŶŻźųŷŲ�ƆŻűųű�ű�űźŸŷŴƅŰżƇƂűž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�
ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ū�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�űŶŻŮŹŮźũž�
ŚųũŰũŶŶŷŮ�ŻũųůŮ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ�ű�Żŷ��ƀŻŷ�ŸŹű�Żũųŷŵ�ŸŷŴŷůŮŶűű�ŷŪƂŮźŻūż�ŰũųũŰũŶ�

ŭŷźŻżŸ�ų�ſŮŶŻŹũŵ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�żźŸŮƁŶŷ�ŽżŶųſűŷŶűŹżƇŻ�ŭũůŮ�
ū�żźŴŷūűƈž�ŶűŰųŷŲ�ŴŮŬűŻűŵũſűű��ŘŷŶƈŻŶŷ��ƀŻŷ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźųűŮ�űŴű�
ŭűźųżŹźűūŶƄŮ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�ŶŮ�źŸŷźŷŪŶƄ�űŰŵŮŶűŻƅ�źŴŷůűūƁűŲźƈ�ŸŷŹƈŭŷų��ųŷŻŷŹƄŲ�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŹũūƈƂŮŵż�ŵŮŶƅƁűŶźŻūż�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŮŬŷ�ū�źūŷűž�űŶŻŮŹŮźũž��ŘŹŮŭźŻũū-
ŴƈŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŻŷŴƅųŷ�űŶŷŮ�ūŶżŻŹŮŶŶŮŮ�ŶũŸŷŴŶŮŶűŮ�ũųŻűūŶŷźŻű�żŸŹũūŴƈƇƂűž�űŴű��
ŭŹżŬűŵű�źŴŷūũŵű��ūƄŻŮźŶŮŶűŮ�ŸũŻŹŷŶũůŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�űŰ�ŸŹŷſŮźźũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�
ŹŮƁŮŶűŲ�ŸŷŰūŷŴűŻ�űŰŵŮŶűŻƅ�mŽũźũŭŶƄŲ}�ŷŪŴűų�ű�ŭũźŻ�ƁũŶź�ŷŪƂŮźŻūż�Ŷũ�űźŸŷŴƅ-
ŰŷūũŶűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�ū�źūŷƇ�ŸŷŴƅŰż�

ŠŻŷ�űŰŵŮŶűŻ�ŪżŭżƂŮŮ"
œũų�ūƄŻŮųũŮŻ�űŰ�źųũŰũŶŶŷŬŷ��żźŻŷŲƀűūũƈ�źűźŻŮŵũ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŸŹũųŻűų�ūŷźžŷů-

ŭŮŶűƈ�ūŷ�ūŴũźŻƅ�ű�ŷŻŸŹũūŴŮŶűƈ�ūŴũźŻű�ƆŴűŻũŹŶƄŵű�źŮŻƈŵű�źŷŰŭũŮŻ�Żż�ŸŹŮźŴŷūżŻżƇ�
mŵũƁűŶż�ūŴũźŻű}��ōů��ŚųŷŻŻ���ųŷŶŽűŬżŹũſűƈ�ųŷŻŷŹŷŲ�ųŷŹŮŶŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŷŻŴűƀũŮŻźƈ�
ŷŻ�ŶŷŹŵũŻűūŶŷŲ�ųŷŶźŻŹżųſűű�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ūŴũźŻű��őŵŮŶŶŷ�ƆŻũ�mŵũƁűŶũ}�ŸŹŮūŹũƂũŮŻ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ū�ŶŮŭŷźŻżŸŶżƇ�ŭŴƈ�ŬŹũůŭũŶ�źŻŹżųŻżŹż��ũ�źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ū�ŵũŴŷŸŷ-
ŶƈŻŶƄŲ�ſŮŶŻŹ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�Űũ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŪŴũŬ�ű�ŹŮźżŹźŷū��
ŘŹŷŶűŰũŶŶũƈ�ŸũŻŹŷŶ�ųŴűŮŶŻźųűŵű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈŵű�ƆŻũ�źűźŻŮŵũ�ŸŹũūŴŮŶűƈ��ū�ŰŶũ-
ƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ƀũźŻű�ūƄŹũūŶűūũƇƂũƈ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűž�ű�ũūŻŷŹűŻũŹŶƄž�
ŹŮůűŵŷū��źűŵūŷŴűŰűŹżŮŻ�źŻŹżųŻżŹŶżƇ�ŭűźŻũŶſűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŷŻ�ūŴũźŻű��
ŷŪŷźŷŪŴŮŶŶŷźŻű�ŷŻ�ŷŪƂŮźŻūũ�ŻŷŬŷ�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ��ųŷŻŷŹŷŮ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�
ūŶŮ�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ�ű�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ūŶŮ�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�űŶźŻűŻżſűŷ-
ŶũŴƅŶŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ��ŎŭűŶźŻūŮŶŶŷŲ�ŶũŭŮůŭŷŲ�ŷŪƂŮźŻūũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŹűŮŶŻũſűƈ�ƆŻŷŲ�
źŮŻŮūŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ�Ŷũ�ŶŷŹŵƄ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŵŷŹũŴű��źŸŷźŷŪŶŷŲ�ŹũŰūŮŹŶżŻƅ�ŹƄƀũŬű�
ūŴũźŻű�Ŷũ�űŶŻŮŹŮźƄ�ŷŪƂŮźŻūũ��ő�ƆŻŷ�ŶŮ�ŵŷŹũŴűŰũŻŷŹźŻūŷ��ũ�ŻŹŮŰūŷŮ�ŸŷŶűŵũŶűŮ�ŻŮž�
ŶŮŪŷŴƅƁűž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŷŪƂŮźŻūũ�ŸŷŴżƀũŻƅ�ŷŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŮ�ŪŴũŬũ�
ŶŮ�Ÿŷ�ūŻŷŹűƀŶŷŵż�ű�ŷźŻũŻŷƀŶŷŵż�ŸŹűŶſűŸż�
ŘŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŶũŭŮůŭƄ�ŵŶŷŬűž�ŻŮŷŹŮŻűųŷū��ŪżŭŻŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ�ūŴũźŻƅ��

ŸŹűŶűŵũƈ�ŹŮƁŮŶűƈ��ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�ŸŮŹŮźŻŹŷűŻ�źűźŻŮŵż�żŸŹũūŴŮŶűƈ��źŷžŹũŶƈƈ�źūŷű�
ūŮŹŻűųũŴƅŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ��Ŷũ�ŸŹűŶſűŸũž�ųŷŷŹŭűŶũſűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�
ű�źŷūŵŮƂŮŶűƈ�ź�ŬŹũůŭũŶźųűŵű�űŶűſűũŻűūũŵű��ƈūŴƈƇŻźƈ�ŭŷūŷŴƅŶŷ�ŹŷŵũŶŻűƀŶƄŵű��
ŋŮŭƅ�ųũų�żůŮ�ŬŷūŷŹűŴŷźƅ��ŸżŪŴűƀŶũƈ�ŭŮŴűŪŮŹũſűƈ�ű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶũƈ�ŸŷūŮźŻųũ�źũŵű�
Ÿŷ�źŮŪŮ�ŶŮ�ŬũŹũŶŻűŹżƇŻ�Ŷű�żƀŮŻũ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ��Ŷű�ŷŪƂŮŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�
žũŹũųŻŮŹũ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŹŮźżŹźŷū��ŚŻŹŷŬŷ�ŬŷūŷŹƈ��mŵũƁűŶũ�ūŴũźŻű}�Ƞ�ƆŻŷ�ű�ŮźŻƅ�
Żũ�ŽũųŻűƀŮźųũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�mżŸŹũūŴŮŶűƈ�ŪŮŰ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ}��ŷ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŬŹŮŰƈŻ�źŻŷŹŷŶ-
Ŷűųű�ŴűŪŮŹũŴƅŶŷŲ�ūŮŹźűű�źŮŻŮūŷŲ�ŻŮŷŹűű��Ŷŷ�Ŷũ�ŭŮŴŮ�ƈūŴƈƇƂŮŲźƈ�ŸŮŹŮūŮŹŶżŻŷŲ�
ŽŷŹŵŷŲ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŬŷ�ŭűųŻũŻũ�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ�
ŚŻŷŹŷŶŶűųű�ŵŷŭŮŴŮŲ�JRYHUQDQFH��JRRG�JRYHUQDQFH�ű�ŭŹżŬűž�ŻŮŷŹűŲ��ŹũźźƀűŻƄūũ-

ƇƂűž�Ŷũ�ŸŷŴŶżƇ�ŭűźųŹűŵűŶũſűƇ�ŹƈŭŷūƄž�ŬŹũůŭũŶ�ū�źŽŮŹŮ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��
ūŮŹŶŷ�ŷŻŹũůũƈ�źŮŻŮūżƇ�ūŰũűŵŷŰũūűźűŵŷźŻƅ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ��ŸŷƀŮŵż�Żŷ�
ŸŷŴũŬũƇŻ��ƀŻŷ�ŬŹũůŭũŶźųűŮ�ũźźŷſűũſűű�źŸŷźŷŪŶƄ�ŸŹű�ŻũųŷŲ�źŻŹżųŻżŹŶŷŲ�ŷŹŬũŶű-
Űũſűű�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ŴűŪŷ�ŸŮŹŮűŬŹũŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ��ŴűŪŷ�
ŸŷŪżŭűŻƅ�űž�ų�űŶŷŲ�Ÿŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŋŷŰŵŷůŶŷ��
ū�ŶŮŪŷŴƅƁűž�Ÿŷ�ŵũźƁŻũŪũŵ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűž�źŻŹũŶũž�Ƞ�ű�ŸŹű�ŶũŴűƀűű�ŰŶũƀűŻŮŴƅ-
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŶƄž�ŻŹũŭűſűŲ�źŷūŵŮźŻŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�Ƞ�źųŴũŭƄūũŮŻźƈ�
ŪŷŴƅƁŮ�ŸŹŮŭŸŷźƄŴŷų�ŭŴƈ�ŻũųŷŲ�ƆūŷŴƇſűű�mŵũƁűŶƄ�ūŴũźŻű}��ŗŭŶũųŷ�żůŮ�ū�ƀżŻƅ�
ŪŷŴƅƁűž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶƄž�ŵũźƁŻũŪũž�mŸżźŻŷŻŮŴŷźŻƅ}�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŷŹŬũ-
ŶűŰũſűű��ŶŮźŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŸżŪŴűƀŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�źŷžŹũŶƈŻƅ�ŸŹűŷŹűŻŮŻ�
ŷŽűſűũŴƅŶƄž�ŶŷŹŵ�ű�ųŷŶŻŹŷŴűŹŷūũŻƅ�ūźŮ�ŽŷŹŵƄ�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű���ŹũŰ-
ŹŷŰŶŮŶŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�ŹŮƁŮŶűŲ��mŸŷŴżūŹũůŭŮŪŶũƈ}�ųŷŶųżŹŮŶſűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�
űŶźŻűŻżŻŷū��ŉ��ŘƁŮūŷŹźųűŲ��ű�ŵŶŷŬűŮ�ŭŹżŬűŮ�ƆŽŽŮųŻƄ��ŷŻŹũůũƇƂűŮ�źŴũŪŷźŻƅ�űŮ-
ŹũŹžűƀŮźųŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ūŴũźŻű��ŷŭŶŷŰŶũƀŶŷ�źŷŰŭũƇŻ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūũ�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�
ŹŮźżŹźŶŷ�ŷźŶũƂŮŶŶƄŵ�ŬŹżŸŸűŹŷūųũŵ�ƆŴűŻƄ��źŸŷźŷŪŶƄŵ�Űũ�źƀŮŻ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�
ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�żųŹŮŸűŻƅ�źūŷű�ŭŷŵűŶűŹżƇƂűŮ��ű�ŭũůŮ�ŰũūŷŮūũŻƅ�ŵŷŶŷŸŷŴƅŶƄŮ��
ŸŷŰűſűű�ŸŹű�ŸŹűŶƈŻűű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ�
Řŷ�źżŻű��źŵƄźŴ�ŭŮŲźŻūżƇƂŮŲ�ūŷ�ūźŮž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źűźŻŮŵũž�mŵũƁűŶƄ�ūŴũźŻű}�

źŷźŻŷűŻ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŸżŪŴűƀŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ�ű�ŶŮżųŴŷŶŶŷ�ŰũŵŮƂũƇŻ�
ŷŪƂŮŬŹũůŭũŶźųűŮ�űŶŻŮŹŮźƄ�ųŷŹŸŷŹũŻűūŶƄŵű��ű�ƆŻŷ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�ŹũŰŹŮƁŮŶűű�
ųŷŶŽŴűųŻũ�ŵŮůŭż�űŶźŻűŻżũŴűŰũſűŮŲ�ű�ŸũŹŻűųżŴƈŹűŰũſűŮŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�
ū�ŸŷŴƅŰż�ƀũźŻŶŷ�ŬŹżŸŸŷūƄž�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷū�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ�
œŷŶŮƀŶŷ��Ŷũŭŷ�űŵŮŻƅ�ū�ūűŭż��ƀŻŷ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅ�ŵűųŹŷŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�

ū�ŰŷŶŮ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ŷŻŹũůũŮŻ�ŭŮŽűſűŻ�źŮŻŮūŷŬŷ�źŸŴŷƀŮŶűƈ��
ŶŮŸŹŷƀŶŷźŻű�ƆŻűž�ũźźŷſűũſűŲ��ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŭŷŴůŶŷŲ�źŸŴŷƀŮŶŶŷźŻű��ŶŮżźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�
ŴŷƈŴƅŶŷźŻű�ŭũůŮ�ų�ūŮŹƁűŶŮ�źŮŻű��őŶũƀŮ�ŬŷūŷŹƈ��ŸŹŷŻűūŷŪŷŹźŻūŷ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ƆŴűŻũŹŶƄž�
źŮŻŮŲ�ŸŹŷūŷſűŹżŮŻ�ūŷŰŶűųŶŷūŮŶűŮ�ūŶżŻŹŮŶŶűž�ŷƀũŬŷū�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻű��ŪŴŷųűŹŷūųż�
ūŰũűŵŶƄž�żźűŴűŲ��ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ūŮŻŷ�ŽűŬżŹ��źũŪŷŻűŹżƇƂűž�ŹũźŸŷŹƈůŮŶűƈ�źŮŻŮūƄž�
mŽŮŷŭũŴŷū}��ű�ŭũůŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž�ũųſűŲ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�ŸŹŷŻűū�ŵűųŹŷŸŷŴűŻűƀŮ-
źųűž�ſŮŶŻŹŷū�ūŴűƈŶűƈ�ű�źűŴƄ��ő�ŭũůŮ�ū�ſŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ�źŮŻŮūŷŲ�ųŷũŴűſűű��źūƈŰũŶŶŷŲ�
ź�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ŴűŭŮŹŷŵ��ūźŮŬŭũ�źżƂŮźŻūżƇŻ�ųŷŶųżŹŮŶŻŶƄŮ�
ű�źŷŹŮūŶŷūũŻŮŴƅŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��ƀŹŮūũŻƄŮ�ŸŹűŵŮŶŮŶűŮŵ�źũŶųſűŲ�ű�ŸŹűŶżŭűŻŮŴƅŶŷŲ�
ųŷŶźŷŴűŭũſűŮŲ��űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ųŷŵŸŹŷŵŮŻűŹżƇƂűž�źūŮŭŮŶűŲ��ƁũŶŻũůũ��żŸŹũūŴŮŶ-
ƀŮźųŷŲ�ųŷŵũŶŭƄ��śűŸűƀŶƄŵű�ŵŮŻŷŭũŵű�źŮŻŮūŷŲ�źŻũŪűŴűŰũſűű�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŷŰŭũŶűŮ�
ŵűųŹŷŪŴŷųŷū��ŸŷźŻŷƈŶŶŷŮ�ŵũŶŮūŹűŹŷūũŶűŮ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŮ�Ŷũ�űźųŴƇƀŮŶűŮ�ūŶżŻŹŮŶ-
Ŷűž�ŰũŬŷūŷŹŷū�ű�ŭūŷŹſŷūƄž�ŸŮŹŮūŷŹŷŻŷū���ŸŹŷźŻűŹũƇƂŮŮźƈ�ŷŻ�ůŮźŻųŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�ŭŷ�
ƆųźŸŮŹűŵŮŶŻũŴƅŶƄž�ųŷŶŻũųŻŷū�ź�űŶƄŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ūŴűƈŶűƈ�ű�ūŴũźŻű�
śũųũƈ�ųŷŶźŻŹżųſűƈ�ūŶżŻŹűźŮŻŮūƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷŵż�ŷŪŷ-

źŻŹŮŶűƇ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷŵ��ŋŷ�ŸŮŹūƄž��Ÿŷ�ŻŷŲ�ŸŹűƀűŶŮ��
ƀŻŷ�ŶűŰųŷ�ŸŷŰűſűŷŶűŹŷūũŶŶƄŮ�źŮŻű�źŻŹŮŵƈŻźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŵŷŪűŴűŰũſűŷŶŶƄŲ�
ŸŷŻŮŶſűũŴ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ū�ſŮŴƈž�ŸŷūƄƁŮŶűƈ�źūŷŮŲ�ŹŷŴű�ū�źűźŻŮŵŮ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�
ŹŮźżŹźŷū��ŋŷ�ūŻŷŹƄž��ū�źűŴż�ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŸŷūƄƁũƇƂűŮ�źūŷƇ�ŹŮźżŹźŶżƇ�ŪũŰż�ű�ŸŹŷ-
ŸűŻũŶŶƄŮ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűŵű�ſŮŶŶŷźŻƈŵű�ŬŹũůŭũŶŮ�ŸƄŻũƇŻźƈ�ųũųűŵ�Żŷ�ŷŪŹũŰŷŵ�
ŸŹŷŹūũŻƅ�ƆƁŮŴŷŶűŹŷūũŶŶżƇ�ŷŪŷŹŷŶż�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ��ő�Ÿŷ�ƀũźŻŶƄŵ�ūŷŸŹŷźũŵ�űŵ�
ƆŻŷ�żŭũŮŻźƈ��ŗŭŶũųŷ�Ÿŷųũ�ŷŸƄŻ�ŭũŮŻ�ŷźŶŷūũŶűŮ�ųŷŶźŻũŻűŹŷūũŻƅ��ƀŻŷ�ūŴũźŻƅ�źŸŷŴŶũ�
ūŷźźŻũŶũūŴűūũŮŻ�ŸŷŶŮźŮŶŶƄŮ�ŸŷŻŮŹű�ű�ŸŷŻŷŵż�ŶűųũųűŮ�ŹŮŽŷŹŵƄ�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶŷŲ�
źűźŻŮŵƄ��źŵŮŶũ�ŸũŹŻűŲ�ż�ŹżŴƈ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű��ŹũźƁűŹŮŶűŮ�ŭűźųżŹźűūŶƄž�
ű�ŭŮŴűŪŮŹũŻűūŶƄž�ŸŹũųŻűų�ŶŮ�ŵŮŶƈƇŻ�ŭũŶŶżƇ�źűźŻŮŵż�ŽũųŻűƀŮźųŷŬŷ�ŷŻŸŹũūŴŮŶűƈ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�
őŶũƀŮ�ŬŷūŷŹƈ��ŭŴƈ�ŸŹŷŭūűŶżŻŷŲ��ũųŻűūŶŷŲ�ƀũźŻű�ŷŪƂŮźŻūũ�żůŮ�ŶŮ�źŮųŹŮŻ��ƀŻŷ�

ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ū�ūűŭŮ�ŷźŷŪŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�źŸŷŴŰũŮŻ�
ų�ųŷŹŸŷŹũŻűūŶƄŵ�ŸŹũųŻűųũŵ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŹŮźżŹźŷū��źŶűŵũƈ�ūŷŰŶűųũƇƂűŮ�
ųŷŶŽŴűųŻƄ�Űũ�źƀŮŻ�ũųŻűūŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�źűŵūŷŴűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŶũŸŹũū-
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŴŮŶŶŷŲ�Ŷũ�żŵűŹŷŻūŷŹŮŶűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ�ű�ŸŹűųŹƄŻűŮ�ŸŷŭŴűŶŶƄž�ſŮŴŮŲ��
ŜźŴŷůŶŮŶűŮ�ŸŹŮŻŮŶŰűŲ�ŷŪƂŮźŻūũ�ũųŻűūűŰűŹżŮŻ�ű�źűźŻŮŵż�ŷŪŷŹŷŶƄ�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�
ūŴũźŻŮŲ��ŸŷƈūŴŮŶűŮ�ŶŷūƄž�ŬűŪŹűŭŶƄž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū��źŷƀŮŻũƇƂűž�ŸŹŷŸũŬũŶŭż�
ź�ũŻũųũŵű�Ŷũ�ŴűŭŮŹŷū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ��ŷŸŸŷŰűſűƇ�ű�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�Ŷũ�ŻŮž��
ųŻŷ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŷŹƄūƄ�ū�ƆŻŷŲ�ŷŪŷŹŷŶŮ��ŸŷŰūŷŴƈƈ�ŴƇŭƈŵ�Űũ�
ŷŪŮƂũŶűƈŵű�ŸŹŷŬŹŮźźũ�żūűŭŮŻƅ�ŸŷŭŴűŶŶƄŮ�űŶŻŮŹŮźƄ�ūŴũźŻƅ�űŵżƂűž��ų�ŸŹűŵŮŹż��
ŹũźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�mŋűųűŴűųź}��
ŖƄŶŮƁŶƈƈ�ƆūŷŴƇſűƈ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ��ƀŻŷ�Žũų-

ŻűƀŮźųű�ūŵŮźŻŷ�ƆŴűŻƄ��ŸŹűŰūũŶŶŷŲ�ūƄŸŷŴŶƈŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźųűŮ�ŽżŶųſűű�ű�Ÿŷŭ-
ŭŮŹůűūũŻƅ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŸżŪŴűƀŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū��ų�ūŴũźŻű�ŸŹűƁŴũ�űŶũƈ�ųũŻŮŬŷŹűƈ�
ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ��ŽŷŹŵűŹżƇƂũƈźƈ�ūŶŮ�ųũųűž�ŴűŪŷ�ŷŽűſűũŴƅŶƄž�ŵŮžũŶűŰŵŷū�
ű�Ŷũ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷŲ�ŷźŶŷūŮ�űźŸŷŴƅŰżƇƂũƈ�źŮŻŮūƄŮ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ūŴũźŻű��
ŋ�ƆŻŷŵ�źŵƄźŴŮ�ŵŷůŶŷ�źŷŬŴũźűŻƅźƈ�ź�ŵŶŮŶűŮŵ��ƀŻŷ�źŮŬŷŭŶƈ�mŬŷźżŭũŹźŻūŷ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�
ŸŹűŶƈŻűŮ�ŹŮƁŮŶűŲ�ŮźŻƅ�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�źŴŷůŶŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ�ŸŮŹŮŬŷūŷŹŷū�ű�źŷŬŴũźŷūũŶűŲ�
Ŷũ�ūźŮž�żŹŷūŶƈžȪ�ŶũƀűŶũŮŻ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŻƅ�ųũų�źŮŻƅ}��œżŹŷƀųűŶ���������ŗŭŶũųŷ�
ųżŭũ�ūũůŶŮŮ�ŸŷŶűŵũŻƅ�Żŷ��ū�ųũųŷŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶűű�ƆŻũ�źŮŻŮūũƈ�źŻŹżųŻżŹũ�ŶũŸŹũūŴƈŮŻ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ��ųŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�żźŻŷŲƀűūƄŵ�ŪŮŶŮŽűſűũŹűŮŵ�ŻũųŷŬŷ�ŻűŸũ�
ŸŹũūŴŮŶűƈ��ŘŹűƀŮŵ�Ŷũ�ƆŻŷŵ�ŽŷŶŮ�ūŮźƅŵũ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅŶŷ�Żŷ��ƀŻŷ�źŮŻŮūŷŮ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūŷ�
ū�ŹƈŭŮ�źŻŹũŶ�żůŮ�źŮŲƀũź�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ŶŮ�ŪŮŰ�ūŴűƈŶűƈ�ŻŹũŶźŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�źūƈŰŮŲ��
ŸŹŷŶűųũƈźƅ�ŸŹŮŻŮŶŰűƈŵű�Ŷũ�ŬŴŷŪũŴƅŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ�
œũų�ŪƄ�Żŷ�Ŷű�ŪƄŴŷ��Ŷŷ�źŮŬŷŭŶƈ�ŵŷůŶŷ�ūűŭŮŻƅ��ƀŻŷ�źŷƀŮŻũŶűŮ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�

ŷŬŹũŶűƀŮŶűŲ��ūŴűƈŶűƈ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ųŴũźźũ��ũ�ŻũųůŮ�ŸŷŴżŸũź-
źűūŶŷŬŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ų�ŸŹŷūŷŰŬŴũƁũŮŵƄŵ�ŸŹũūƈƂűŵű�źŻŹżųŻżŹũŵű�ſŮŴŮŲ�
ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�źŷŰŭũŮŻ�ŶŮŹũūŶŷūŮźŶżƇ��ŷŻŴűƀũƇƂżƇźƈ�ŷŻ�źūŷűž�ŶŷŹŵũŻűūŶƄž�ŻŹŮŪŷ-
ūũŶűŲ�ųŷŶźŻŹżųſűƇ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��ŚũŵŷŮ�ŷŸũźŶŷŮ��ƀŻŷ�ūŮųŻŷŹ�ƆŻűž�ŭŮŴŷūƄž�
ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�źŷźųũŴƅŰƄūũŮŻ�ū�ŷŪŴũźŻƅ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž��źųŹƄŻƄž�ŷŻ�
ŷŪƂŮźŻūũ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŦŻŷ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŶŮ�ŭũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źųŷŶźŻŹżűŹŷūũŻƅ�ŶŮųűŮ�
ƆŽŽŮųŻűūŶƄŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ�ŵŮŻũżŸŹũūŴŮŶűƈ��ƆŻűŵű�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŵű�ųŷũŴűſűƈŵű���
Ŷŷ�ű�ŶŮ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŶũŴũŭűŻƅ�ƆŽŽŮųŻűūŶƄŮ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�Űũ�
ŸŹűŵŮŶŮŶűŮŵ�ūŴũźŻű�
ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ůŮŴũŶűŮ�ŷŪƂŮźŻūũ�ŸŷŴżƀũŻƅ�ŷŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŭũůŮ�ū�żźŴŷūűƈž�ŭŮ-

ŵŷųŹũŻűű��ŸŷŴŶŷſŮŶŶŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŬŹũůŭũŶ�ū�żŸŹũūŴŮŶűű�ű�ŪŷŴŮŮ�źŸŹũūŮŭŴűūŷŬŷ�
ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŹŮźżŹźŷū�ŷźŻũŮŻźƈ�ūŮźƅŵũ�ŹŷŵũŶŻűƀŮźųűŵ�ŰũŪŴżůŭŮŶűŮŵ��řŮũŴƅŶŷŮ�
żƀũźŻűŮ�ŭũůŮ�ũųŻűūŶƄž�ŬŹũůŭũŶ�ū�ƆŻŷŵ�ŸŹŷſŮźźŮ�ŰũŵƄųũŮŻźƈ�Ŷũ�ŹŮƁŮŶűű�ƀũźŻŶƄž��
ŶŮŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄž��űŵŮƇƂűž�ŴŷųũŴƅŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ūŷŸŹŷźŷū��ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŴƇŪŷŮ�
żūŮŴűƀŮŶűŮ�ŪũŰƄ�ŹũźŸŹŮŭŮŴƈŮŵƄž�ŹŮźżŹźŷū�źŷųŹũƂũŮŻ�ű�ŪŮŰ�ŻŷŬŷ�ŶŮŪŷŴƅƁűŮ�ūŷŰ-
ŵŷůŶŷźŻű�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�ƀũźŻű�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ŸŷźŻũŶŷūųż�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�Űũŭũƀ��ŋ�ƆŻŷŵ�
źŵƄźŴŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ƀŮŵ�ŭũŴƅƁŮ��ŻŮŵ�ŪŷŴƅƁŮ�ŸŹŮūŹũƂũŮŻ�ŵŮžũŶűŰŵ�ŸŹűŶƈŻűƈ�
ŹŮƁŮŶűŲ�ū�ŰũųŹƄŻŷŮ�ŭŴƈ�ŬŹũůŭũŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŋŹŮŵƈ�ŸŷųũůŮŻ��ųũų�ŪżŭżŻ�ŹũŰūűūũŻƅźƈ�ƆŻű�ŬŹũŶű�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�

ū�źŻũŪűŴƅŶƄž�ű�ŸŮŹŮžŷŭŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūũž��ŗŭŶũųŷ�ŷƀŮūűŭŶŷ��ƀŻŷ�ŮŬŷ�ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶŷŬŷ�
ŹũŰŹŮƁŮŶűƈ�ŵŷůŶŷ�ŷůűŭũŻƅ�ŻŷŴƅųŷ�ŸŹű�űŰŵŮŶŮŶűű�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ�ŸŹűŵŮ-
ŶŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�ű��ūűŭűŵŷ��ŸŹű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűű�źŮŻŮūŷŬŷ�ŸŹűŶſűŸũ�
ŷŹŬũŶűŰũſűű�Ŷũ�ŷźŶŷūŶƄŮ�źŮŬŵŮŶŻƄ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ū�ſŮŴŷŵ��śŷŴƅųŷ�
ƆŻũ�ŽŷŹŵũ�źũŵŷŷŹŬũŶűŰũſűű�ŴŷųũŴƅŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�ŪżŭŮŻ�ŷŸűŹũŻƅźƈ�Ŷũ�ƀŮźŻŶƄŮ�
ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŸŹŷŭūűůŮŶűƈ�ŬŹżŸŸŷūƄž�ű�ƀũźŻŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū��Ŷũ�űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴƅŶƄŮ�
ŹŮźżŹźƄ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�řŷźźűű��Żŷ�ŵŷůŶŷ�ųŷŶźŻũŻűŹŷūũŻƅ��ƀŻŷ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŮ�ŸŷŭŹũůũŶűŮ�
ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűŵ�űŶźŻűŻżŻũŵ�ŐũŸũŭũ�źŮŬŷŭŶƈ�ŰũųŷŶƀűŴŷźƅ�źŻũŬŶũſűŮŲ�ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ�ű�Ÿŷ�źżŻű�żŶűƀŻŷůŮŶűŮŵ�ųŷŶųżŹŮŶŻŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŗŭŶũųŷ�ūŶŮƁŶƈƈ�
źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�mŰũūűźƁŮŬŷ�ŻŹũŶŰűŻũ}��ŷŻŹũůũƈ�ųŷŶŽŴűųŻ�űŶŻŮŹŮźŷū�mŹũŶŶűž}��ŸŷŴż-
ƀűūƁűž�ŹŮźżŹźƄ�Ŷũ�ŸŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷŵ�ƆŻũŸŮ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŲ�mŹũŰŭũŻŷƀŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű}�
�ŗ��ŊŮźźŷŶŷūũ��ű�mŸŷŰŭŶűž�ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ}��ū�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŷŪŴũŭũƇƂűž�ųŴƇƀŮūƄ-
ŵű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�ū�ŭŷźŻżŸŮ�ų�ŹŮŶŻŮ����ūźŮ�ůŮ�ŶŮ�ŭũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŷŸűźƄūũŻƅ�ƆŻż�
źűŻżũſűƇ�ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�ŸŷŶƈŻűŲ�ũūŻŷŹűŻũŹűŰŵũ�űŴű�ŶŮŷŸũŻŹűŵŷŶűũŴűŰŵũ��űŴű�ůŮ�
űźŸŷŴƅŰżƈ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�źŷŷŻŶŷƁŮŶűű�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ű�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�
�ŸũŹũ���ŵŮŻũųŷŶźŻűŻżſűŷŶŶƄž��ŸŹũųŻűų��ŹŷŴű�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�űŮŹũŹžűŲ��ŸŷŶƈŻűŲ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ű�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű��űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴƈŹűŰũſűű�
ű�Ż��ŭ��ŋ�ƆŻŷŵ�ŸŴũŶŮ�Ŷű�ŸũŹŴũŵŮŶŻźųũƈ�űŴű�ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųũƈ�ŵŷŭŮŴű�żůŮ�ŶŮ�ŷŻŹũůũƇŻ�
źżŻű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�řŷźźűű�
ŘŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŶƄŶŮƁŶƈƈ�źűŻżũſűƈ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�űŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�

ŸŷŹƈŭŷų��ųŷŻŷŹƄŲ��žŷŻƈ�ű�ŪŴűŰŷų�Ÿŷ�ŽŷŹŵŮ�ų�ŶŮŷŸũŻŹűŵŷŶűũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűũŹžűű��Ŷŷ�
źųŹƄūũŮŻ�żůŮ�źŷūŮŹƁűūƁűŮźƈ�ű�ŪŷŴŮŮ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�
ū�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű��Żũų�ű�ƀũźŻűƀŶŷ�ū�źũŵŷŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮ��ő�ƆŻŷ�
źūŽŰũŶŷ�ź�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ŶũūƈŰũŶŶƄŮ�ƆŴűŻŷŲ�źŮŻŮūƄŮ�ŸŹŷſŮŭżŹƄ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�żůŮ�
ŸŷŵŮŶƈŴű�źŻŹżųŻżŹż�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ūźŮŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�
Řŷ�źżŻű��źŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�řŷźźűƈ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�źŻŹżųŻżŹŶżƇ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƇ�ųŷŵ-

ŵżŶűųũſűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ��ŷŻŹũůũƇƂűž�ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŲ�ųŹűŰűź�ŸżŪŴűƀŶƄž�
űŶźŻűŻżŻŷū��żŻŹũƀűūũƇƂűž�źūŷƇ�ŴŮŬűŻűŵũſűƇ�ųũų�ū�ŬŴũŰũž�ŷŪƂŮźŻūũ��Żũų�ű�źũŵŷŬŷ�
ŸŹũūƈƂŮŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ��őŶũƀŮ�ŬŷūŷŹƈ��ŸżŪŴűƀŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ��Ÿŷ�ŵƄźŴű�ō��ŖŷŹŻũ��
ŸŹűŰūũŶŶƄŮ�ųũų�ŪƄ�mŰũŻũŴųűūũŻƅ}�ŷŪƂŮźŻūŷ�ū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶżƇ�ųŷŴŮƇ��űŰ�ųŷŻŷŹŷŲ�
ŴƇŭƈŵ�ŸŷŻŷŵ�ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ŻŹżŭŶŷ�ūƄŪŹũŻƅźƈ��ŖŷŹŻ���������Ŷũ�ŭŮŴŮ�ŷųũŰƄūũƇŻźƈ�
ŶŮźŸŷźŷŪŶƄŵű�ŭũůŮ�ŷƀŮŹƀűūũŻƅ�Źũŵųű�ŹŷŴŮūŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű��ŻŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�
ŸŹűŶƈŻűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ��ő�ƆŻŷ�ŶŮ�źŴżƀũŲŶŷ��űŪŷ�ŸŷŴűŻűųŷ�ũŭŵűŶűźŻŹũ-
ŻűūŶƄŮ�ƆŴűŻũŹŶƄŮ�źŮŻű�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶŷ�ūźŻŹŷűŴűźƅ�ū�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŲ�
ŭűŰũŲŶ��Ŷŷ�ű�ŸŮŹŮųŹŷűŴű�ŮŬŷ�ŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�ųŷŶźŻŹżųſűű��źŷŰŭũū�ŶŮŷŹŬũŶűƀŮźųűŲ�
źűŶŻŮŰ�űŶźŻűŻżŻŷū�ű�źŮŻŮūŷŬŷ�ŴũŶŭƁũŽŻũ��Ŗũ�ƆŻŷŵ�ŽŷŶŮ�ūŶżŻŹűƆŴűŻũŹŶũƈ�ųŷŶ-
ųżŹŮŶſűƈ�ŸŷŹŷŭűŴũ�ŶŮūűŭũŶŶŷŮ�ŹũŰŹũźŻũŶűŮ�ŹũŰŶŷŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�ũŴƅŻŮŹŶũŻűū�
ű�ŻŹũŮųŻŷŹűŲ�ŹũŰūűŻűƈ�ŵŶŷŬŷŴűųűž�Ƞ�ſŮŶŻŹũŴƅŶƄž��ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž��ŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅ-
ŶƄž�ű�ŸŹ��Ƞ�ſŮŶŻŹŷū�ūŴũźŻű��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ūƄŶżůŭŮŶŶƄŵ�
ŸŹűźŸŷźũŪŴűūũŻƅ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�ſŮŶŻŹƄ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ūŴũźŻű�ų�źŻŹũŻŮŬűƈŵ�ŭŷŵűŶű-
ŹżƇƂűž�źŮŻŮŲ�űŴű��ŬŷūŷŹƈ�ŻŷƀŶŮŮ��ų�ŴŷųũŴƅŶƄŵ�ſŮŶŻŹũŵ�ŽũųŻűƀŮźųŷŬŷ�ŬŷźŸŷŭźŻūũ��
ő�žŷŻƈ�Żũųũƈ�ŻŮŶŭŮŶſűƈ�ŮƂŮ�ŶŮ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ŷŽŷŹŵŴŮŶũ�ųŷŶźŻűŻżſűŷŶŶŷ�ŸŹũūŷūƄŵ�
ŷŪŹũŰŷŵ��Ŷŷ�ŹŮũŴƅŶũƈ�ųŷŶŽűŬżŹũſűƈ�ūŴũźŻű��ũ�źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ű�ūƄƈūŴŮŶŶƄŲ�ŶũŪŷŹ�
ŷźŶŷūŶƄž�ŪŮŶŮŽűſűũŹűŮū��ŭŮŲźŻūżŮŻ�żůŮ�ŪŮŰŷźŻũŶŷūŷƀŶŷ�
śũų�ƀŻŷ�ŮźŴű�ŹũŶƅƁŮ�ųŴũŶƄ��ųŴűųű��ųŴűŮŶŻŮŴƄ�ű�ŸŹŷƀűŮ�ũŶũŴŷŬűƀŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�

ūźŮ�ůŮ�ŷſŮŶűūũŴűźƅ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŶŮųŷŬŷ�źŷŸżŻźŻūżƇƂŮŬŷ�ŭŷŸŷŴŶŮŶűƈ�ų�ŷŹŬũŶűŰũſűű�
ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŲ�ūŴũźŻű��Żŷ�ŻŮŸŮŹƅ�źŴŮŭżŮŻ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷŪ�űž�ŸŹŮūŹũƂŮŶűű�ū�ŷźŮūżƇ�
źŻŹżųŻżŹż��ūŷųŹżŬ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ű�ūŴũźŻƅ��ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�
ŘŷŶƈŻŶŷ��ƀŻŷ�ŸŹű�Żũųŷŵ�ŸŷŴŷůŮŶűű�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ�źŷžŹũŶŮŶűƈ�ŹŷźźűŲźųűŵ�Ŭŷźż-

ŭũŹźŻūŷŵ�źŻũŻżźũ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ũŶŻŹŮŸŹŮŶŮŹũ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�źūƈŰũŶƄ�ŴűƁƅ�ź�ŸŷƈūŴŮ-
ŶűŮŵ�ŶŷūƄž�ƆŴűŻũŹŶƄž�źŮŻŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŪżŭżŻ�ŴűŪŷ�ŶŮ�źūƈŰũŶƄ�źŷ�źŻũŹƄŵű�ŶŷūƄŵű�
ŸŷŪŮŭűŻŮŴƈŵű��ű�ųŷŻŷŹƄŮ�ŪżŭżŻ�ūƄŶżůŭŮŶƄ�ŭŴƈ�źūŷŮŬŷ�źŻũŻżźŶŷŬŷ�ūŷŰūƄƁŮŶűƈ�
űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŶűŰŷūżƇ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŬŹũůŭũŶ���ŕŮŴƅūűŴƅ���������ŴűŪŷ�ūŷŰŶűųŶżŻ�ū�ŹŮ-
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ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő���ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ

ŰżŴƅŻũŻŮ�ŸŮŹŮųŷŶŽűŬżŹũſűű�ŭŷŵűŶűŹżƇƂűž�źŮŻŮūƄž�ũźźŷſűũſűŲ��Ŷŷ�żůŮ�ź�żƀŮŻŷŵ�
ŶŷūƄž�ŵŮůŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ű�ŻŹũŶźŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��
ŗŭŶűŵ�źŴŷūŷŵ��Ŷŷūũƈ�źŻũŭűƈ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ŷŪŮƂũŮŻ�

ūŷŰŶűųŶŷūŮŶűŮ�ƈūŶŷ�ŶŮźŻũŶŭũŹŻŶƄž�ű�źųŷŹŮŮ�ūźŮŬŷ�ŶŮ�źŴűƁųŷŵ�ŹũŭżůŶƄž�ŭŴƈ�źŷ-
ŬŹũůŭũŶ�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��œŷŵŵżŶűųũſűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ūŹƈŭ�Ŵű�űŰŵŮŶƈŻ�ũŭŹŮźũ�ŸŹűūű-
ŴŮŬűŹŷūũŶŶƄž�ŬŹżŸŸ�ű�ŶũŴũůŮŶŶƄŮ�ųũŶũŴƄ�űž�ŹŮźżŹźŶŷŬŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ��ŞũŹũųŻŮŹŶŷ�
ŸŹű�ƆŻŷŵ��ƀŻŷ�ūŴũźŻű��ūŹŮŵƈ�ŷŻ�ūŹŮŵŮŶű�ũųŻűūűŰűŹżƇƂűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųż�źűŴŷūŷŬŷ�
źŻŷŴųŶŷūŮŶűƈ�ź�ŐũŸũŭŷŵ�ŭŴƈ�ŴżƀƁŮŬŷ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ�mŸŷŭŴűŶŶƄž}�ſŮŶŶŷ-
źŻŮŲ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ��ŶŮ�źŷűŰŵŮŹűŵƄž�ź�ŶũŴűƀűŮŵ�űŴű�ŷŻźżŻźŻūűŮŵ�ż�ŴƇŭŮŲ�
ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄž�ŹŮźżŹźŷū��ŻŮŸŮŹƅ�źŻũŹũƇŻźƈ�ŰũŻŷŹŵŷŰűŻƅ�ű�ŸŹŷſŮźź�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ŹŮŽŴŮųźűű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ��ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��ŷŶű�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ũųŻűūűŰűŹżƇŻ�űŶŻŮŶźűūŶŷźŻƅ�
ŻŮŴŮŸŹŷŸũŬũŶŭƄ��Ŷŷ�ű�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ�ŹŮŽŷŹŵűŹżƇŻ�źűźŻŮŵż�ūƄźƁŮŬŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��
ūƄŻŮźŶƈƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŷŪƂŮźŻūŷūŮŭƀŮźųűŮ�ųżŹźƄ�Ŷũ�ŬŴżŪŷųżƇ�ŸŮŹűŽŮŹűƇ��ƀŻŷŪƄ�
ŴűƁŶűŲ�ŹũŰ�ŽűŴŷźŷŽűƈ�űŴű�ŸŷŴűŻŷŴŷŬűƈ�ŶŮ�ŸŹŷūŷſűŹŷūũŴű�ŸŷƈūŴŮŶűŮ�ż�ŴƇŭŮŲ�
ŶŮŶżůŶƄž�ŵƄźŴŮŲ�ŷ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŸŹũūŮŭŴűūŷźŻű��ŭŮŵŷųŹũŻűű�űŴű�ŸŹũūũž�ƀŮŴŷūŮųũ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉŴŮųźŮŮūũ��ś��ŉ����������ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�Ŷũżųű�Ŷũ�ŽŷŶŮ�ŵŮŶƈƇƂűžźƈ�ųũŹŻűŶ�ŵűŹũ��ŋ�ŉ��ő��ŚŷŴŷ-
ūƅŮū��ŹŮŭ����ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ŹŮŽŴŮųźűƈ��ŻŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�ŶũżƀŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ź����ȟ�����
ŕŷźųūũ��řŗŚŚŘŦŖ�

ŊũŹźżųŷūũ��Ś��ŧ����������ŦźźŮ�ŷ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųŮ��űŴű����ŷŻŻŮŶųŷū�źŮŹŷŬŷ��ŕŷźųūũ��
őŰŭũŻŮŴƅźųűŲ�ŭŷŵ�ŋšŦ�

ŊżŹŭƅŮ��Ř����������ŗ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮ��ŕŷźųūũ��őŰŭũŻŮŴƅźųűŲ�ŭŷŵ�ōŮŴŷ�
őŴƅűŶ��ŕ���œżŭŹƈƁŷūũ��ő���ŹŮŭ������������ŚżūŮŹŮŶűŻŮŻ��ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�ŸŷŶƈŻűŲ�ű�ŸŹũųŻűų��
ŕŷźųūũ��ŕŌőŕŗ�ŜŶűūŮŹźűŻŮŻ�

œũźŻŮŴƅź��ŕ����������ŋŴũźŻƅ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŕŷźųūũ��őŰŭũŻŮŴƅźųűŲ�ŭŷŵ�ŋšŦ�
œżŹŷƀųűŶ��ŉ��ŋ����������ŘŷŴűŻűųũ�ū�żźŴŷūűƈž�źŮŻŮūŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��Ŷŷūũƈ�źŻŹżųŻżŹũ�ű�źŷŭŮŹ-
ůũŶűŮ��őźŻŷŹűƀŮźųűŮ��ŽűŴŷźŷŽźųűŮ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ű�ƇŹűŭűƀŮźųűŮ�Ŷũżųű��ųżŴƅŻżŹŷŴŷŬűƈ�
ű�űźųżźźŻūŷūŮŭŮŶűŮ��ŋŷŸŹŷźƄ�ŻŮŷŹűű�ű�ŸŹũųŻűųű��3�����ȟ����

ŕũŴűŶŷūũ�ŗ��ŋ����������œŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűŮ�źŵƄźŴŷū��őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�źűŵūŷŴűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�
ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�řŷźźűű��ŕŷźųūũ��őŖőŗŖ�

ŕũŴűŶŷūũ��ŗ��ŧ����������ŚűŵūŷŴűƀŮźųũƈ�ŸŷŴűŻűųũ��œŷŶŻżŹƄ�ŸŹŷŪŴŮŵŶŷŬŷ�ŸŷŴƈ��ŋ�ŗ��ŧ��ŕũ-
ŴűŶŷūũ��ŹŮŭ���ŚűŵūŷŴűƀŮźųũƈ�ŸŷŴűŻűųũ��œŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�ŸŹŷƁŴŷŵ�ųũų�
ūŴũźŻŶƄŲ�ŹŮźżŹź��ŋƄŸ�����ź���ȟ�����ŕŷźųūũ��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�őŖőŗŖ�

ŕŮŴƅūűŴƅ��ŉ��ŧ����������ŐũƀŮŵ�mſũŹƇ�ŬŷŹƄ}�žŷŹŷƁűŮ�űŶźŻűŻżŻƄ"�ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�Ŷũżųũ��3�����ȟ����
ŖűźŶŮūűƀ��ŧ��ŉ����������ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ŞŞ,,,�ūŮųũ��ŻŮŶŭŮŶſűű�ű�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŹũŰūűŻűƈ��ŕŷźųūũ��œŶŷřżź�
ŖŷŹŻ��ō����������őŶźŻűŻżŻƄ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ű�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűŮ�ƆųŷŶŷŵűųű��
ŕŷźųūũ��ŝŷŶŭ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ųŶűŬű�mŖũƀũŴũ}�

ŘũŶŷū��Ř��ŋ����������őŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰŵ�ŹũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ūƄŪŷŹũ��ŸŷŻŮŶſűũŴ�ű�ŸŹŮŭŮŴƄ�ūŷŰ-
ŵŷůŶŷźŻŮŲ��ŋ�Ś��ŋ��ŘũŻŹżƁŮū��ŹŮŭ���őŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŸŷŴűŻŷŴŷŬűƈ��ź����ȟ�����ŕŷźųūũ��
őŚŘ�řŉŖ�

śŷŽŽŴŮŹ��Ŧ����������śŹŮŻƅƈ�ūŷŴŶũ��ŕŷźųūũ��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�$&7�
ŞũŲŷŰ��Ŗ����������ŜŸŹũūŴŮŶűŮ��ųŷŹŹżŸſűƈ�ű�ŴŷųũŴƅŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�
ū�šūŮŲſũŹűű��ŋ�ŗ��ŋ��ŌũŵũŶ�ŌŷŴżŻūűŶũ��ŹŮŭ���ŦŴűŻƄ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ�ū�źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷŵ�űŰŵŮŹŮŶűű�
�ź�����ȟ������ŕŷźųūũ��řŗŚŚŘŦŖ��Ś�����ȟ����

%DXPJDUWQHU��)��5���%RHI��6��/���%R\GVXQ��$��(����������7KH�GHFOLQH�RI�WKH�GHDWK�SHQDOW\�DQG�WKH�GLVFRYHU\�
RI�LQQRFHQFH��&DPEULGJH��&DPEULGJH�XQLY��SUHVV�
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%DXPJDUWQHU��)��5���*UHHQ�3HGHUVHQ��&���-RQHV�%��'���0RUWHQVHQ��3���1H\WHQPDQV��0���:DOJUDYH��6��
��������3XQFWXDWHG�HTXLOLEULXP�LQ�FRPSDUDWLYH�SHUVSHFWLYH��$PHULFDQ�MRXUQDO�RI�SROLWLFDO�VFLHQFH��
53���������ȟ����

%DXPJDUWQHU��)��5���-RQHV��%��'���(GV������������3ROLF\�G\QDPLFV��&KLFDJR��,/��&KLFDJR�XQLY��SUHVV�������
%UHXQLJ��&����������5HGXFWLRQ��6WDVLV��DQG�([SDQVLRQ�RI�%XGJHWV�LQ�$GYDQFHG�'HPRFUDFLHV��
&RPSDUDWLYH�SROLWLFDO�VWXGLHV��44����������ȟ�����

%ULNODQG��ś����������)RFXVLQJ�(YHQWV��0RELOL]DWLRQ��DQG�$JHQGD�6HWWLQJ��-RXUQDO�RI�SXEOLF�SROLF\��
����������ȟ���

&ROOLHU��3����������7KH�%RWWRP�%LOOLRQ��:K\�WKH�3RRUHVW�&RXQWULHV�$UH�)DLOLQJ�DQG�:KDW�&DQ�%H�'RQH�
DERXW�,W��2[IRUG��1�<���2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�

&UR]LHU��0���7KRHQLJ��-��&����������7KH�5HJXODWLRQ�RI�&RPSOH[�2UJDQL]HG�6\VWHPV��$GPLQLVWUDWLYH�
6FLHQFH�4XDUWHUO\��2���������ȟ����

'RZGLQJ��.���+LQGPRRU��$���,OHV��5���-RKQ��3����������3ROLF\�DJHQGDV�LQ�$XVWUDOLDQ�SROLWLFV��7KH�
JRYHUQRU�JHQHUDOȢV�VSHHFKHV������ȟ������$XVWUDOLDQ�MRXUQDO�RI�SROLWLFDO�VFLHQFH��45���������ȟ���

'XSX\��)���7KRHQLJ��-��&����������/Ȣ$GPLQLVWUDWLRQ�HQ�PLHWWHV��3���/H�6HXLO�
*ULQGOH��0��6���������*RRG�(QRXJK�*RYHUQDQFH�5HYLVLWHG��'HYHORSPHQW�3ROLF\�5HYLHZ��25���������ȟ����
,QJUDP��+���6FKQHLGHU�$���'HOHRQ��3����������6RFLDO�&RQVWUXFWLRQ�DQG�3ROLF\�'HVLJQ��,Q�3��$��6DEDWLHU�
�(G���7KHRULHV�RI�WKH�3ROLF\�3URFHVV��SS����ȟ������:HVWYLHZ�3UHVV�

,QJUDP��+���6FKQHLGHU��$����������0DNLQJ�'LVWLQFWLRQV��7KH�6RFLDO�&RQVWUXFWLRQ�RI�7DUJHW�3RSXODWLRQV��
,Q�)��)LVKHU��'��7RUJHUVRQ��$��'XUQRYD��0��2UVLQL��(GV���+DQGERRN�RI�&ULWLFDO�3ROLF\�6WXGLHV�����ȟ������
(GZDUG�(OJDU�3XEOLVKLQJ�

0XVJUDFH��5��$����������7KHRU\�RI�3XEOLF�)LQDQFH��1�<���0F*UDZ�+LOO�
6FKQHLGHU��$���,QJUDP��Ŗ����������7KH�6RFLDO�&RQVWUXFWLRQ�RI�7DUJHW�3RSXODWLRQV��$PHULFDQ�3ROLWLFDO�
6FLHQFH�5HYLHZ�������������ȟ���

6LONH��$���.UHLVL��+����������7KH�1HWZRUN�$SSURDFK��,Q�3��$��6DEDWLHU��(G���7KHRULHV�RI�WKH�3ROLF\�
3URFHVV��ŹŹ����ȟ������8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD��'DYLV��:HVWYLHZ�3UHVV�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��ŚŷŴŷūƅŮū�ŉ��ő��ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŶŷūƄŮ�ŬŹũŶű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶ-
ŽŴűųŻũ��Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś�������

67$7(�$1'�62&,(7<��1(:�)$&(76�2)�+,6725,&$/�&21)/,&7
$��,��6RORYMRY
$OH[DQGU�,��6RORYMRY��/RPRQRVRY�0RVFRZ�6WDWH�8QLYHUVLW\��/HQLQVNLMH�*RU\������
0RVFRZ���������
(�PDLO��VRORY\HY#VSD�PVX�UX��25&,'��������������������

$EVWUDFW��7KH�DXWKRU�DQDO\]HV�SUHVHQW�GD\�FKDUDFWHULVWLFV�RI�FRRSHUDWLRQ�RI�QDWLRQDO�VWDWH�DQG�
FLYLO�VRFLHW\�LQVWLWXWLRQV��QRZ�WKDW�SXEOLF�SROLWLFV�ZHQW�LQWR�VRFLDO�QHWZRUNV��7KLV�W\SH�RI�FRP-
PXQLFDWLRQ��FDXVHG�E\�WKH�QHZ�UROH�RI�SROLWLFR�DGPLQLVWUDWLYH�FRDOLWLRQV�RI� WKH�UXOLQJ�HOLWH��
UHTXLUHV�WKH�UHYLVLRQ�RI�WUDGLWLRQDO�DSSURDFKHV�LQ�PDQ\�UHVSHFWV��,Q�WKLV�FRQQHFWLRQ��WKH�DX-
WKRU�GUDZV�WKH�UHDGHUVȢ�DWWHQWLRQ�WR�QHZ�IRUPV�RI�GLDORJXH�EHWZHHQ�WKH�SHRSOH�DQG�WKH�JRYHU-
QDQFH�FDXVHG�E\�LQIRUPDO�FRPPXQLFDWLRQ�DPRQJ�WKH�HOLWH�LQ�WKH�UXOLQJ�PLQRULW\��WKHVH�LQIRU-
PDO�FRPPXQLFDWLRQV�DIIHFW�WKH�QDWXUH�RI�GHFLVLRQ�PDNLQJ�RQ�WKH�VWDWH�OHYHO��:KLOH�DQDO\]LQJ�
WKHVH�SURFHVVHV�RQ�WKH�EDVLV�RI�LQVWLWXWLRQDO�DQG�QHWZRUNLQJ�PHWKRGV��WKH�DXWKRU�FKDUDFWHUL]HV�
WKH�EDVLF�PHFKDQLVPV�DQG�WKH�FKDQQHOV�RI�JRDO�VHWWLQJ��WKH�UHVSHFWLYH�ZD\V�DQG�SURFHHGLQJV�
RI�EXVLQHVV� FRPPXQLFDWLRQ�RI� LQWHUDFWLYH� LQGLYLGXDOV��2Q� WKH�EDVLV�RI�KLV� UHVHDUFK�� WKH�DX-
WKRU� VLQJOHV�RXW� VWUXFWXUDO� FKDUDFWHULVWLFV�RI� FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ� WKH� VWDWH�DQG� WKH� VRFLHW\�
LQGHFLVLRQ�PDNLQJ�RQ�WKH�VWDWH�OHYHO��,W�IROORZV�WKDW�WKHUH�H[LVW�WKUHH�UHODWLYHO\�LQGHSHQGHQW�
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OHYHOV��GLYHUVLˋHG�QHWZRUN�FRDOLWLRQV�WKDW�FDQ��XQGHU�FHUWDLQ�FLUFXPVWDQFHV��LQˌXHQFH�FHQWUHV�
RI�GHFLVLRQ�PDNLQJ��KLHUDUFKLF�IRUPDOL]HG�VWDWH�JRYHUQDQFH�VWUXFWXUHV�H[SRVHG�WR�SHUPDQHQW�
SUHVVXUH�RQ�WKH�SDUW�RI�QHWZRUNLQJ��DQG�DGPLQLVWUDWLYH�VWUXFWXUHV�ZKHUH�WKH�FRQˋJXUDWLRQ�RI�
GHFLVLRQ�PDNLQJ�SURFHVV�WDNHV�SODFH�DV�LW�LV�,W�PHDQV�WKDW�XQGHU�H[LVWLQJ�FRQGLWLRQV�WKH�SUH-
GRPLQDQW�LQˌXHQFH�XSRQ�VWDWH�VWUXFWXUHV�LV�H[HUFLVHG�E\�DFWRUV�ZKR�RSHUDWH�WKURXJK�QHWZRUN-
LQJ�PHFKDQLVPV�RI�WKH�UXOLQJ�FODVV�RUJDQL]DWLRQV��FOLFNV��FOLHQWHOH��HWF���ZKLFK�IDFW�XQGHUPLQHV�
WKH�SRVVLELOLW\�WR�UHDOL]H�FRPPRQ�LQWHUHVWV��&KDQJLQJ�WKH�VWDWH�RI�WKLQJV�REVWUXFWHG�ERWK�E\�
WKH�SDVVLYH�VWDQG�RI�WKH�PDMRULW\�RI�FLWL]HQV�FRQFHUQLQJ�ZHOO�HVWDEOLVKHG��JRYHUQDQFH�SUDFWLFHV�
DQG�WKH�DFWLRQV�RI�WKH�UXOLQJ�PLQRULW\�ZKR�XVH�WKHLU�DGYDQWDJHV�WR�UHDOL]H�WKHLU�RZQ�LQWHUHVWV�
ZLWK�WKH�KHOS�RI�K\EULG�LQWHUHVWV��GLVUXSWLRQ�RI�SROLWLFDO�LQˌXHQFH�RI�WKH�PHVVHQJHUV�RI�FLYLO�
LQWHUHVWV��7KH�SRVVLELOLWLHV�WR�RYHUFRPH�WKLV�REVWUXFWLRQ�LQ�IXWXUH�GHSHQG�RQ�WKH�WUDQVIRUPD-
WLRQ�RI�WKH�SXEOLF�IRUP�RI�VWDWH�SRZHU�RUJDQL]DWLRQ�DQG�RQ�WKH�LPSURYHPHQW�RI�LWV�DSSOLFDWLRQ�
SURFHHGLQJV�
.H\ZRUGV�� VWDWH�� FLYLO� VRFLHW\�� SROLWLFR�DGPLQLVWUDWLYH� QHWZRUNV�� QHWZRUNLQJ�� FRQˌLFW�� VWDWH�
GHFLVLRQ�PDNLQJ
'2,�����������������������������

5HIHUHQFHV

$OH[HMHYD��7����������3ROLWLFKHVNLMH�QDXNL�QD�IRQH�PHQ\DMXVKFKLNKVMD�NDUWLQ�PLUD�>3ROLWLFDO�6FLHQFHV�
$JDLQVW�WKH�%DFNJURXQG�RI�$OWHUQDWLQJ�3LFWXUHV�RI�WKH�:RUOG@��,Q��$��6RORYMRY��(G���3ROLWLFKHVNDMD�
UHˌHNVLMD��WHRULMD�,�PHWRGRORJLMD�QDXFKK\NK�LVVOHGRYDQLM�>3ROLWLFDO�5HˌHFWLRQ��7KHRU\�DQG�0HWKRG-
RORJ\�RI�5HVHDUFK@��SS����ȟ�����0RVFRZ��52663(1�

%DUVXNRYD��6����������(VVH�R�QHIRUPDOȢQRM�HNRQRPLNH�LOL����RWWHQNRY�VHURJR�>(VVD\�RQ�,QIRUPDO�(FR-
QRPLFV�RU����6KDGHV�RI�*UH\@��0RVFRZ��,]GDWHOȢVNLM�GRP�96K(�

%RXUGLHX��3����������2�JRVXGDUVWYH�>2Q�WKH�6WDWH@��0RVFRZ��,]GDWHOȢVNLM�GRP�'HOR�
,OȢLQ��0���.XGUMDVKRYD��,���(GV�����������6XYHUHQLWHW��WUDQVIRUPDWVLMD�SRQMDWLM�L�SUDNWLN�>6RYHUHLJQW\��
7UDQVIRUPDWLRQ�RI�&RQFHSWV�DQG�3UDFWLFHV@��0RVFRZ��0*,02�8QLYHUVLWHW�

&DVWHOOV��0����������9ODVWȢ�NRPPXQLNDWVLL�>3RZHU�RI�&RPPXQLFDWLRQ@��0RVFRZ��,]GDWHOȢVNLM�GRP�96K(�
.XURFKNLQ��$����������3ROLWLND�Y�XVORYLMDNK�VHWHYRJR�REVKFKHVWYD��QRYDMD�VWUXNWXUD�,�VRGHU]KDQLMH�
>3ROLWLFV�XQGHU�1HWZRUNLQJ�6RFLHW\��1HZ�6WUXFWXUH�DQG�&RQWHQW@��,VWRULFKHVNLMH��ˋOLVRIVNLMH��SROL�
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