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źŮŻŮūŷŬŷ� ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ� żŸŹũūŴŮŶűƈ�� ū� ųŷŻŷŹŷŵ� źűŴũ� űŶŻŮŬŹũſűű� ű� źŷŴűŭũŹŶŷźŻű� ŷŪƂŮ-
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ųŷŭŮųźƄ� ű� ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶũƈ� ƆųźŸŮŹŻűŰũ�� źŮŬŷŭŶƈ� ŶŮ� ūŸŷŴŶŮ� żƀűŻƄūũƇŻ� ŸŷŻŮŶſűũŴ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŶũźŻŹŷŮŶűŲ��ŰũŸŹŷźŷū�ű�źŮŻŮūŷŲ�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ū�ŭŮŴŮ�ŻŹũŶź-
ŽŷŹŵũſűű�ű�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƈ�űŶźŻűŻżŻŷū�ű�ŸŹũųŻűų�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��
ŋ�źŻũŻƅŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ŷŸŹŷźũ������Ŭ��ŷ�ūŷźŸŹűƈŻűű�ųŷŹ-
ŹżŸſűű�ū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ�ű�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű��Ŕŗ���ŉūŻŷŹƄ�űźžŷŭƈŻ�űŰ�żŻūŮŹůŭŮ-
Ŷűƈ��ƀŻŷ�ū� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�řŷźźűű�ŸŹŷſŮźźƄ�ūƄŹũŪŷŻųű�ű�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŹŮƁŮ-
ŶűŲ� Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż� ŷźŻũƇŻźƈ� ŰũųŹƄŻƄŵű�� ŷŭŶũųŷ� ūŴũźŻƅ� źŻŹŮŵűŻźƈ� ŭŮŴŮŬűŹŷūũŻƅ� ƀũźŻƅ�
ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű��ūŷūŴŮųũƈ�ŪűŰŶŮź�ū�ŸżŪŴűƀŶŷźŻƅ��ŸŹŷźŴŮůűūũŮŻźƈ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�źŭŮŴũŻƅ�
ŸŹŷſŮźźƄ�ŪŷŴŮŮ�ŸŹŷŰŹũƀŶƄŵű��ŋ�żźŴŷūűƈž�źŶűůŮŶűƈ�űŶŻŮŹŮźũ�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�
ŷŪƂŮźŻūũ�ų�żƀũźŻűƇ�ū�ŸŹŷſŮźźũž�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŵŮžũŶűŰ-
ŵŷū�ű�ŶũŹũźŻũŶűƈ�ũųŻűūŶŷźŻű�Ÿŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŸŷūŮźŻųű��
ŬŹũůŭũŶŮ�ũųŻűūŶŷ�ŷźūũűūũƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ſűŽŹŷūƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�ŭŴƈ�źŷŻŹżŭŶűƀŮ-
źŻūũ� �ŸŴũŻŽŷŹŵƄ� źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ��� ŋũůŶƄŵ� żźŴŷūűŮŵ� źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ� ƈūŴƈŮŻźƈ� ūŰũű-
ŵŷūƄŬŷŭŶƄŲ�űŶŻŮŹŮź�źŻŷŹŷŶ��ũ�ŻũųůŮ�ŭūżźŻŷŹŷŶŶŮŮ�ŭŷūŮŹűŮ�ű�ŷŻųŹƄŻŷźŻƅ��ƀŻŷ�ű�ŸŹŮŭ-
ŸŷŴũŬũŮŻ�ŵűŶűŵűŰũſűƇ�ųŷŹŹżŸſűű��ŖŷūűŰŶũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�źŷźŻŷűŻ�ŻũųůŮ�ū�ŸŷźŻũŶŷūųŮ�
ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ųũźũƇƂŮŲźƈ�ſűŽŹŷūŷŲ�źŹŮŭƄ�ŭŷūŮŹűƈ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŽŷŹŵũŴƅŶƄŵű�źŻŹżųŻżŹũŵű�
ũųſŮŶŻ�ūźŮ�ŮƂŮ�ŭŮŴũŮŻźƈ�Ŷũ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�źŷźŻũūŴƈƇƂŮŲ�ű�ŶũŴűƀűű�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ųũ-
ŶũŴŷū�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰű�ź�ŬŹũůŭũŶũŵű�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ��ŸżŪŴűƀŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ��ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�� źŮŻŮūŷŮ�żŸŹũūŴŮ-
ŶűŮ��ƆŻűƀŮźųűŲ�ųŷŭŮųź��ŬŹũůŭũŶźųŷŮ�żƀũźŻűŮ��ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ
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ŴŮŶűƈ��ũ�źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ųũƀŮźŻūŷ�ůűŰŶű�ű�ŪŴũŬŷźŷźŻŷƈŶűŮ�ŬŹũůŭũŶ��űž�ŭŷūŮŹűŮ�
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ū�ŭŮŴŮ�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŸŹũūŷūƄž�Źũŵŷų�ű�mŵƈŬųűž�ŰũųŷŶŷū}�ū�ŽŷŹŵŮ�źŻũŶŭũŹŻŷū��ųŷ-
ŭŮųźŷū�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ųũų�Ŷũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ��Żũų�ű�Ŷũ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵ�żŹŷūŶƈž��ŋ�Ÿŷ-
źŴŮŭŶűŮ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�żƀŹŮůŭŮŶűƈ�ű�ŷŹŬũŶűŰũſűű�
ŹũŰŹũŪŷŻũŴű�ű�ŷŽűſűũŴƅŶŷ�ŸŹűŶƈŴű�źŻũŶŭũŹŻƄ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��
ƆŻűƀŮźųűŮ�ųŷŭŮųźƄ�ű�żźŻũūƄ�ŭŴƈ�Ŵűſ��ŰũŶűŵũƇƂűž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�ŭŷŴůŶŷźŻű�
�&1)37�ű�,$6,$���������ŖũŸŹűŵŮŹ��ū������Ŭ��ŎūŹŷŸŮŲźųűŲ�źŷƇŰ�ŸŹűŶƈŴ�mŎūŹŷŸŮŲ-
źųűŲ�ųŷŭŮųź�ŶũŭŴŮůũƂŮŬŷ��žŷŹŷƁŮŬŷ��ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ}��ũ�ŰũŻŮŵ�
ū������Ŭ��mŘŹűŶſűŸƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�źŴżůŪƄ�ŭŴƈ�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�źŴżůŪƄ�ŎŚ}�ƀŮŹŮŰ�
ŎūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�ŷŵŪżŭźŵŮŶũ��ŉŶũŴŷŬűƀŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ū������Ŭ��ŗŗŖ�ŸŹűŶƈŴũ�mŚŻũŶ-
ŭũŹŻƄ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŭŴƈ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�źŴżůŪƄ��œŷŵűźźűű�Ÿŷ�ŵŮů-
ŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�źŴżůŪŮ}��ũ�ū������Ŭ��Ƞ�mşŮŴű�żźŻŷŲƀűūŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ}��ŬŭŮ�
źŻũūųũ�ŭŮŴũŮŻźƈ�Ŷũ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŮ�ŸŷŷƂŹŮŶűŮ�ŪŷŹƅŪƄ�ź�ųŷŹŹżŸſűŮŲ�ű�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�
ƆŽŽŮųŻűūŶƄž�ű�ŸŹŷŰŹũƀŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū��źŴżůũƂűž�ŬŹũůŭũŶũŵ��ő�ƆŻŷ�ŴűƁƅ�ŶŮŪŷŴƅ-
Ɓũƈ�ƀũźŻƅ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��Ÿŷŭ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŸŷŶűŵũŮŻźƈ�
ųŷŵŸŴŮųź�ŵŮŹ�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�Ÿŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŶŮŻŮŹŸűŵŷźŻű�ųŷ�ūźŮŵ�
ŸŹŷƈūŴŮŶűƈŵ�ųŷŹŹżŸſűű��ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ�ųŴűŵũŻũ�ū�źŻŹżų-
ŻżŹũž�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ūŴũźŻű�ű�ŪűŰŶŮźũ��ũ�ŻũųůŮ�źŷŰŭũŶűŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ�
ŵŷŭŮŴű�ūŷźŸŹűƈŻűƈ�ųŷŹŹżŸſűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŵ�źŷŰŶũŶűŮŵ��Ż��Ů��ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�
ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ��(XURSHȢV�&ULVHV��������ŗžŷŻźųűŲ��
������řŷżŰ�ŉųųŮŹŵũŶ���������ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ƆŻż�ũųŻűūŶŷźŻƅ��ŭŴƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŻŮŷ-
Źűű�ű�ŸŹũųŻűųű�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ũųŻżũŴƅŶƄŵű�ŷźŻũƇŻźƈ�ūŷŸŹŷźƄ�ŷ�ŸżŻƈž�
ű�ŵŮžũŶűŰŵũž�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��
ūƄƈūŴŮŶűƈ�ű�ũŶũŴűŰũ�ųũų�ŷŻųŹƄŻƄž��Żũų�ű�mŻŷŶųűž}�ŽŷŹŵ�ųŷŹŹżŸſűű��ųŷŻŷŹƄŮ�űŵŮ-
ƇŻ�ŵŮźŻŷ�ū�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄž�źŹŮŭũž��ő�ŰŭŮźƅ�ŵƄ�źŻũŴųűūũŮŵźƈ�
ź�ŸŹŷŪŴŮŵŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷ�ųżŴƅŻżŹŶƄž��ŸŷŴűŻűųŷ�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ųŷŶŻŮųźŻŷū��ŷŪżźŴũū-
ŴűūũƇƂűž�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŻŹũųŻŷūųű�ű�ųŷŶŶŷŻũſűű�żŶűūŮŹźũŴƅŶƄž��ųũŰũŴŷźƅ�ŪƄ��ŶŷŹŵ��
śũų��ūŷ�ŵŶŷŬűž�źŻŹũŶũž�źżƂŮźŻūżŮŻ�ŷŪƂŮŮ�żŪŮůŭŮŶűŮ��ƀŻŷ�ųŷŹŹżŸſűƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ƀũźŻƅƇ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŲ�ŸŹűŹŷŭƄ��ƀŻŷ�ŷŶũ�mū�ųŹŷūű}��ŻŷŬŭũ�ųũų�ŭŴƈ�ŭŹżŬűž�ƆŻŷ�ūŷŸŹŷź�
ūƄŪŷŹũ��ūŮŹžŷūŮŶźŻūŷ�ŰũųŷŶũ��ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ű�ŸŮŹŮŭũƀũ�űŰ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ū�ŸŷųŷŴŮŶűŮ�
ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹũūűŴƅŶƄŵ�ű�ŶŮŸŹũūűŴƅŶƄŵ��&DLGHQ��������Ź�������Ś�ŸŹũųŻűƀŮ-
źųŷŲ�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�źűźŻŮŵũ�ź�ŵŮŹűŻŷųŹũŻűƀŮźųŷŲ�ŪƇŹŷųŹũŻűŮŲ��ŭŮŴũƇƂũƈ�źŻũūųż�
Ŷũ�ŸŷŭŷŻƀŮŻŶŷźŻƅ��ŸŹŷŰŹũƀŶŷźŻƅ��ŷŻųŹƄŻŷźŻƅ�ű�ūŷūŴŮƀŮŶűŮ�ŬŹũůŭũŶ�ū�ŸżŪŴűƀŶżƇ�
ŸŷŴűŻűųż��ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŬŷŹũŰŭŷ�ƆŽŽŮųŻűūŶŮŮ�ŪŷŹŷŻƅźƈ�ź�ųŷŹŹżŸſűŮŲ�ű�ŸŹŷŭūűŬũŻƅ�
ūƄźŷųűŮ�ƆŻűƀŮźųűŮ�źŻũŶŭũŹŻƄ�ű�ŸżŪŴűƀŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű��Ŷŷ�ŻŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
źŷūŮŹƁŮŶŶŷŲ��ŖűźŶŮūűƀ��������ŖűźŶŮūűƀ���������ŘŷźųŷŴƅųż�ųŷŹŹżŸſűƈ�ű�ƆŻűƀŮźųűŮ�
ſŮŶŶŷźŻű�ƀżūźŻūűŻŮŴƅŶƄ�ų�źŷſűũŴƅŶŷ�ųżŴƅŻżŹŶŷŵż�ųŷŶŻŮųźŻż��źŮŬŷŭŶƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�
źŷźŹŮŭŷŻŷƀűŻƅźƈ�Ŷũ�ŸŷŶűŵũŶűű�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ųŷŹŹżŸſűű�ű�ŸŹŮŭŷŻūŹũƂŮŶűű�ųŷŹ-
ŹżŸſűŷŶŶƄž�ŸŹũųŻűų��ũ�ŻũųůŮ�Ŷũ�ŸŷŷƂŹŮŶűű�ƆŻűųű�ū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ�żŸŹũūŴŮŶűű�

ŕŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ
ŚŮŻŮūŷŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�żŸŹũūŴŮŶűŮ�ŷŪŴũŭũŮŻ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŵű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�ū�ŹũŰ-

ūűŻűű�ųũų�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ�ŵƄƁŴŮŶűƈ��Żũų�ű�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŽŷŹŵ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

żƀũźŻűƈ�ű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ��ŦŻŷ�ŭŷźŻűŬũŮŻźƈ�ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�Űũ�źƀŮŻ�ūƄźŷųŷŲ�
źŻŮŸŮŶű�ŷžūũŻũ�ű�ūŷūŴŮƀŮŶűƈ�ŬŹũůŭũŶ��ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŷŻųŹƄŻŷźŻű��ŸŹŷŰŹũƀŶŷźŻű��
ŸŹŷſŮŭżŹ�ű�ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŲ�ŸŹũųŻűųű�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�źŮŻŮūŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�ƆŻűųű��
ŰũƀũźŻżƇ�ŹũŰŵƄūũƇƂŮŲ�ŬŹũŶűſƄ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ųżŴƅŻżŹŶƄž�źŻŮŹŮŷŻűŸŷū�

řŮŰżŴƅŻũŻƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ
ōŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ��źŷſűũŴƅŶŷ�ųżŴƅŻżŹŶƄŲ�ųŷŶŻŮųźŻ�űŬŹũŮŻ�ūũůŶżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ŪŷŹƅŪŮ�

ź�Żũųűŵű�ŶŮŬũŻűūŶƄŵű�ƈūŴŮŶűƈŵű��ųũų�ųŷŹŹżŸſűƈ��œ�źŷůũŴŮŶűƇ��źźƄŴųũ�Ŷũ�ŷźŷŪŮŶ-
ŶŷźŻű�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�ŻŹũŭűſűű�ƀũźŻŷ�źŴżůűŻ�ŷŸŹũūŭũŶűŮŵ�
źŶűźžŷŭűŻŮŴƅŶŷŬŷ��ŴŮŬųŷŬŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ŽũųŻũŵ�ųŷŹŹżŸſűű�Ŷũŵ�ŹũŰŶƄž�żŹŷūŶƈž�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ůűŰŶű��ŋ�řŷźźűű�ŷ�ųŷŹŹżŸſűű��ųũų�ŸŹũūűŴŷ��ŹũźźżůŭũƇŻ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�
ŻŹũŭűſűű�mųŷŹŵŴŮŶűƈ}�űŴű�żųũŰũ�ŉ��ō��ŕŮŶƁűųŷūũ�ŷŪ�ũųſűŭŮŶſűű��ŸŷŭŸűźũŶŶƄŲ�
ū������Ŭ���ŷŶ�ŽũųŻűƀŮźųű�ŴŮŬũŴűŰŷūũŴ�ūŰƈŻŷƀŶűƀŮźŻūŷ�ű��ƀŻŷ�ŸŹűŵŮƀũŻŮŴƅŶŷ��ŶűųŮŵ�
ŶŮ�ŪƄŴ�ŷŻŵŮŶŮŶ�ūŸŷźŴŮŭźŻūűű���ŋźŸŷŵűŶũƇŻ�ű�űźŻŷŹűƀŮźųűŲ�ũŶŮųŭŷŻ�ŷ�ŘŮŻŹŮ��ŷŪŮ-
ƂũūƁŮŵ�źūŷűŵ�ŸŹűŪŴűůŮŶŶƄŵ�ŸŷūŮźűŻƅ�ųũůŭŷŬŷ��ųŻŷ�żųŹũŭŮŻ�žŷŻƈ�ŪƄ�Ŷũ�ūŮŹŮūųż��
ű�ŷŻūŮŻ�ŵżŭŹŷŬŷ�ŨŬżůűŶźųŷŬŷ��mŌŷźżŭũŹƅ��ŻƄ�ŷźŻũŶŮƁƅźƈ�ŷŭűŶ}��řũŰŶűſũ�ū�Źżźźųŷŵ�
ƈŰƄųŮ�ŵŮůŭż�źŴŷūũŵű�můũŴŷūũŶűŮ}�ű�mŰũŹŸŴũŻũ}�ŷŻźƄŴũŮŻ�ų�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŲ�ŸŹũų-
ŻűųŮ�;9,,,�ū���ųŷŬŭũ�ŻŹżŭ�ŸŮŹūƄž�ŹŷźźűŲźųűž�ŪƇŹŷųŹũŻŷū��źŴżůũƂűž�ųŷŴŴŮŬűŲ��ŶŮ�
ŷŸŴũƀűūũŴźƈ��ũ�ū�ŸŮŹűŷŭƄ�ŵŮůŭż�ŸŷŴżƀŮŶűƈŵű�můũŴŷūũŶűŲ}�ƀűŶŷūŶűųű�ūƄŶżůŭŮŶƄ�
ŪƄŴű�ųŷŹŵűŻƅźƈ�mŷŻ�ŭŮŴ}��őŰŵŮŶŮŶűŮ�ƆŻŷŲ�żźŻũŶŷūųű�ŻŹŮŪżŮŻ�ūŹŮŵŮŶű�ű��ƀŻŷ�ŪŷŴŮŮ�
ūũůŶŷ��Ƞ�ŶũųŷŸŴŮŶűƈ�űŶŷŬŷ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŷŸƄŻũ�
Ś�ŸŷŰűſűŲ�Ÿŷŭžŷŭũ�JRYHUQDQFH�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ūũůŶƄŵ��Ŷŷ�ŶŮ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŵ�

űŬŹŷųŷŵ�ū�ŭŮŴŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŸŷūŮźŻųű�ű�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųŷŲ��ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ūƄźŻżŸũŮŻ�űŶűſűũŻŷŹŷŵ�ű�ŹũŰŹũŪŷŻƀűųŷŵ�ŵŮŹ�ũŶŻűųŷŹŹżŸ-
ſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ű�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�źūŷŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ƆŻŷŵż�ƈūŴŮŶűƇ�
ű�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�ŭŮŲźŻūűŲ��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŸŹűŵŮŹũ�ŵŷůŶŷ�ŸŹűūŮ-
źŻű�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�Ÿŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�
ƆŻűƀŮźųűž�ųŷŭŮųźŷū�ū�řŷźźűű��ŘŮŹűŷŭ�mŴűžűž������ž}�ŷźŻũūűŴ�ŸŷźŴŮ�źŮŪƈ�ū�ƀűźŴŮ�
ŸŹŷƀŮŬŷ�ŵŷŹũŴƅŶƄŲ�ŸŴƇŹũŴűŰŵ�Ÿŷ�źũŵƄŵ�ŸŹűŶſűŸűũŴƅŶƄŵ�ūŷŸŹŷźũŵ��ŭŷŴŬ��ƀŮźŻƅ��
ŸũŻŹűŷŻűŰŵ�ű�Ż��ŭ����ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ�ƀŻŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŦŻűƀŮźųŷŬŷ�ųŷ-
ŭŮųźũ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž�ū�řŷźźűű�ŭűźųżŻűŹŷūũŴũźƅ�ź�źŮŹŮŭűŶƄ������ž�ŬŬ���
ŸŹŷſŮźź�ƆŻŷŻ�ŰũŶƈŴ�ŶŮ�ŷŭŶŷ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűŮ��ŘŹŷŻűūŷŹŮƀűūŷźŻƅ�ŸŹŷſŮźźũ�źŷŰŭũŶűƈ�
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ƆŻűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŭŮųźũ�ŪƄŴũ�źūƈŰũŶũ�ź�ūŴűƈŶűŮŵ�ŭūżž�ŽũųŻŷŹŷū��
ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��źŷŰŭũŶűŮ�ųŷŭŮųźũ�ũųŻżũŴűŰűŹŷūũŴŷźƅ�żŹŷūŶŮŵ�ŹũŰūűŻűƈ�ŷŪƂŮ-
źŻūŮŶŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ű�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ��ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��űŵŮŴűźƅ�ūŶżŻŹŮŶŶűŮ��
ųŷŹŸŷŹũŻűūŶƄŮ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű�ū�ŰũųŹŮŸŴŮŶűű�źűźŻŮŵƄ�źūŷűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ű�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷū�
ŋŸŮŹūƄŮ�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ŦŻűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŭŮųźũ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�

źŴżůũƂűž�ŪƄŴŷ�ŰũƈūŴŮŶŷ�ŮƂŮ�ū�ŸŮŹűŷŭ�ŮŴƅſűŶźųűž�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�ŹŮŽŷŹŵ��
ű�ŬŹżŸŸũ�źŸŮſűũŴűźŻŷū�řŉŌŚ�ű�ŕŌŜ�Ÿŷŭ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷŵ�ŕ��ŚŷųŷŴŷūũ�ŹũŰŹũŪŷŻũŴũ�
ű�ū������Ŭ��ŷŸżŪŴűųŷūũŴũ�ŸŮŹūƄŲ�ŸŹŷŮųŻ�œŷŭŮųźũ�ƆŻűųű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŴżůũƂŮŬŷ�
řŝ��ŗŶ�ŶŮ�ŸŷŴżƀűŴ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŬŷ�ŰũųŹŮŸŴŮŶűƈ��Ŷŷ�ƁűŹŷųŷ�űźŸŷŴƅŰŷūũŴźƈ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�
ŷźŶŷūƄ�ŭŴƈ�ŹũŪŷŻƄ�Ŷũŭ�ŸŷŭŷŪŶƄŵű�ųŷŭŮųźũŵű�ū�ŹƈŭŮ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ű�ŽŮŭŮŹũŴƅ-
ŶƄž�ūŮŭŷŵźŻū��ū�ƀũźŻŶŷźŻű��ū�řŮźŸżŪŴűųŮ�Śũžũ�ŨųżŻűƈ�ű�řŮźŸżŪŴűųŮ�ŊżŹƈŻűƈ���
ŋ�����ȟ�����ŬŬ��ŬŹżŸŸũ�ŭŮŸżŻũŻŷū��ŋ��Ŗ��ŧůũųŷū��ŋ��ŉ��řƄůųŷū��Ŋ��Ŏ��ŖŮŵſŷū�ű�ŭŹ���
ŴŷŪŪűŹŷūũŴũ�ū�ŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŭżŵŮ�ŸŹűŶƈŻűŮ�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶŷŬŷ�ŰũųŷŶŷŸŹŷŮųŻũ�
mœŷŭŮųź�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű}��ŸŹŷŮųŻ�
ɏ������ȟ����ōŷųżŵŮŶŻ�ŪƄŴ�ŸŷŭūŮŹŬŶżŻ�ųŹűŻűųŮ�Űũ�űŵŸŮŹũŻűūŶŷźŻƅ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

ų�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵż�źŴżůũƂŮŵż��ŶŮźŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŲ�źŻűŴƅ��ƇŹűŭűƀŮźųűŮ�ű�ũŪ-
źŻŹũųŻŶŷ�źŸŮſűŽűƀŮźųűŮ�ŻŮŹŵűŶƄ��mŶŮŶũŭŴŮůũƂũƈ�ūƄŬŷŭũ}��mųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷ�
ŷŸũźŶŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ}�ű�Ż��ŭ����ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ũųŻűūŶżƇ�ŸŷŴŮŵűųż�ű�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųű�
ŸŹŷŮųŻũ�źŷūŵŮźŻŶŷ�ź�ŬŹżŸŸŷŲ�řŉŌŚ��ŷŶ�ūŷ�ūŻŷŹŷŵ�ƀŻŮŶűű�ū������Ŭ��ŪƄŴ�ŷŻūŮŹŬŶżŻ�
ŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŭżŵŷŲ��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ű�ƆŻŷŻ�ŸŹŷŮųŻ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴ�źŷŰŭũŶűƇ�mŸŮ-
ŹŮžŷŭŶƄž}��ūŹŮŵŮŶŶƄž�ƆŻűƀŮźųűž�œŷŭŮųźŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž�ū�ŹŮŬűŷŶũž�
�ŖŷūŬŷŹŷŭźųũƈ�ŷŪŴũźŻƅ���ŚŮŬŷŭŶƈ�ŵŷůŶŷ�ź�żūŮŹŮŶŶŷźŻƅƇ�ųŷŶźŻũŻűŹŷūũŻƅ��ƀŻŷ�ƆŻũ�
ũųŻűūŶŷźŻƅ�ųũų�ŹũŰ�ű�ŸŷźŸŷźŷŪźŻūŷūũŴũ�ŹũŰūűŻűƇ�mũŶŻűŹųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ}�ŭűźųżŹźũ��
ũ�ŻũųűŮ�ŸŷŶƈŻűƈ��ųũų�mųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷ�ŷŸũźŶŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ}��mųŷŹŹżŸſűŷŶŶƄŮ�Źűźųű}��
ũųŻűūŶŷ�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ū�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�
ōűźųżźźűƈ�ūŷųŹżŬ�ŸŹŷŮųŻũ�ŭŮŸżŻũŻźųŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�ŸŷŪżŭűŴũ�ŬŹżŸŸż�żƀŮŶƄž�řŉŖŞűŌŚ�

żźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŻƅ�ŸŹŷŮųŻ�œŷŭŮųźũ������Ŭ���źŷŰŭũŻƅ�Ŷũ�ŮŬŷ�ŷźŶŷūŮ�ŶŷūƄŲ�ŭŷųżŵŮŶŻ��
ųŷŻŷŹƄŲ�ŪƄ�ŶŷźűŴ�ŵŷŭŮŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��ŋ������Ŭ��ŻũųŷŲ�ŕŷŭŮŴƅŶƄŲ�ŸŹŷŮųŻ�ŪƄŴ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ��Ŷŷ�ūŶŷūƅ�ŶŮ�ŪƄŴ�ŸŹűŶƈŻ��ŘŷŸƄŻųű�ŸŹűŶƈŻƅ�ƆŻŷŻ�ųŷŭŮųź�ŷźżƂŮźŻūŴƈ-
Ŵűźƅ�ū�ōżŵŮ�ű�ū������Ŭ���Ŷŷ�ŷŶ�ŸŹŷƁŮŴ�ŻŷŴƅųŷ�ŸŮŹūŷŮ�ƀŻŮŶűŮ��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�űŵŮŶŶŷ�
ƆŻŷŻ�ŸŹŷŮųŻ�ŭŷŴŬŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŷźŻũūũŴźƈ�ŷŹűŮŶŻűŹŷŵ�ŭŴƈ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�
ű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶŷū��ŷŶű�ŭŷźŴŷūŶŷ�ųŷŸűŹŷūũŴű�ŻŮųźŻ�ű�żŻūŮŹůŭũŴű�ŮŬŷ�
ū�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŸũŹŴũŵŮŶŻũž�
Řŷ�ƆŻŷŲ�ŸŹűƀűŶŮ�ŸŹŷſŮźź�ŸŹűŶƈŻűƈ�ƆŻűƀŮźųűž�ųŷŭŮųźŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ű�ŵż-

ŶűſűŸũŴƅŶƄž�źŴżůũƂűž�ū�źżŪƃŮųŻũž�řŝ�Ŷũ�ŸŹŷŻƈůŮŶűű�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ�ŶŷźűŴ�źŻű-
žűŲŶƄŲ�ű�žũŷŻűƀŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��řŮŬűŷŶƄ�ŚŮūŮŹŷ�ŐũŸũŭŶŷŬŷ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ�ŷųŹżŬũ�
�ŝŗ��Ÿŷ�ŹũŰŶŷŵż�ŹŮƁũŴű�ŭŴƈ�źŮŪƈ�ŸŹŷŪŴŮŵż�ųŷŭűŽűųũſűű�ƆŻűƀŮźųűž�ŸŹűŶſűŸŷū�
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŬŷźźŴżůũƂűž��ŋ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ�źŴżƀũŮū�ŷŹŬũŶƄ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�ŸŷƁŴű�Ÿŷ�ŸżŻű�ŰũųŹŮŸŴŮŶűƈ�ŶŮųŷŻŷŹƄž�ƆŻűƀŮźųűž�ŶŷŹŵ�
ű�ŸŹũūűŴ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źűźŻŮŵŮ�ŭŷŴůŶŷźŻŶƄž�ŹŮŬŴũŵŮŶŻŷū�ű�űŶźŻŹżųſűŲ��ŋ�ŸŷŭŷŪŶƄž�
ŭŷųżŵŮŶŻũž�ŹŮŬŴũŵŮŶŻűŹżƇŻźƈ�ūŷŸŹŷźƄ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŬŷźźŴżůũƂűž�ź�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ��
źŷ�Śŕő�ű�ŹũŪŷŻũ�ź�űŶŽŷŹŵũſűŮŲ��ŗŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�źŴżůũƂŮŬŷ�ŸŮŹŮŭ�ŬŹũůŭũŶũŵű�
ū�Ŷűž�ŪƄŴũ�ūƄŭŮŴŮŶũ�ŷźŷŪŷ��Ŷŷ�ūƄźƁŮŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ�ūƄźŻżŸũŴŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ��śũų��
ų�ŸŹűŵŮŹż��ŖŷūŬŷŹŷŭźųũƈ�ŷŪŴũźŻƅ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ�ű�ųŹŷŸŷŻŴűūŷ�ŹũŰŹũŪũ-
ŻƄūũŴũ�ű�ŷŪźżůŭũŴũ�ƆŻűƀŮźųűŲ�ųŷŭŮųź�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŴżůũƂŮŬŷ�ŮƂŮ�ŭŷ�ŸŹŷūŷŰ-
ŬŴũƁŮŶűƈ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ�ŹŮŽŷŹŵƄ�����ȟ�����Ŭ��ŖũƀũŴŷ�ŷŪźżůŭŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�
œŷŭŮųźũ�ŬŷźźŴżůũƂűž�ŪƄŴŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŸŷƈūŴŮŶűŮŵ�ŸŹŷŮųŻũ�mœŷŭŮųźũ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű}�ŋ��Ŗ��ŧůũųŷūũ�ű�ŋ��ŉ��řƄůųŷūũ�
ū������Ŭ��ŗŪŴũźŻƅ�ŸŹűŶƈŴũ�żƀũźŻűŮ�ū�ŸŹŷŬŹũŵŵŮ�śŉŚőŚ�ű�ŸŹűūŴŮųŴũ�ŰũŹżŪŮůŶƄž�
źŸŮſűũŴűźŻŷū��Ŷŷ�ŰũūŮŹƁŮŶűŮ�ŹũŪŷŻƄ�Ŷũŭ�ŸŹŷŮųŻŷŵ��ŪŮŰżźŴŷūŶŷ��ŷźżƂŮźŻūŴƈŴŷźƅ�żůŮ�
ū�Źũŵųũž�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ�ŹŮŽŷŹŵƄ�����ȟ�����ŬŬ��ű�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�ŮŮ�ſŮŴƈŵű��
Ŗŷ�ŭũůŮ�ŶũŴűƀűŮ�ūŶżƁűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŸũųŮŻũ�ŭŷųżŵŮŶŻŷū�Ÿŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƇ�ŹŮŽŷŹŵƄ��ŶŮ�
źŶƈŴŷ�ŸŹŷŪŴŮŵż�ŹũŰŶŷŬŴũźűŲ��mœũŴűŶűŶŬŹũŭźųűŮ�ƀűŶŷūŶűųű�ŰŶũƇŻ��ųũų�źŮŪƈ�ūŮźŻű�
ű�ŪŮŰ�ƆŻűƀŮźųűž�ųŷŭŮųźŷū��œũų�źŷŷŪƂűŴű�ū�ŸŹŮźź�źŴżůŪŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��ŸŹũūűŴũ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ƀűŶŷūŶűųũ�ŸŹŷŸűźũŶƄ�ūŷ�ŵŶŷŬűž�ŶŷŹŵũŻűūŶƄž�ũųŻũž��ū�ƀũźŻŶŷźŻű�
ū�ŐũųŷŶŮ�Ȥŗ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�źŴżůŪŮ�řŝȥ��ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŵ�ŜźŻũūŮ�ű�ŜŬŷ-
ŴŷūŶŷŵ�ųŷŭŮųźŮ�řŝ��ŠŻŷ�ůŮ�ųũźũŮŻźƈ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ��ŷźŶŷūũŶŶƄž�Ŷũ�ŷŪƂŮŸŹűŰŶũŶŶƄž�
ŶŹũūźŻūŮŶŶƄž�ŸŹűŶſűŸũž��Żŷ�ŷŶű�ŶũźŻŷŴƅųŷ�űŰūŮźŻŶƄ��ƀŻŷ�ŶŮ�ŻŹŮŪżƇŻ�ŰũųŷŶŷŭũ-
ŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŰũųŹŮŸŴŮŶűƈ}��mřŷźźűŲźųũƈ�ŬũŰŮŻũ}�Ƞ�ŝŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ�ūƄŸżźų�ɏ������������
ŷŻ����űƇŴƈ������Ŭ����KWWS���ZZZ�UJ�UX������������NRGHNV�KWPO���ŋ�ŋŷŴŷŬŷŭźųŷŲ�ŷŪŴũ-
źŻű�ŹũŰŹũŪŷŻųũ�ū�Źũŵųũž�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ�ŹŮŽŷŹŵƄ�����ȟ�����Ŭ��ųũųŷŬŷ�ŴűŪŷ�
ŭŷųżŵŮŶŻũ��ŽűųźűŹżƇƂŮŬŷ�ƆŻűƀŮźųűŮ�ŶŷŹŵƄ�ű�ŻŹŮŪŷūũŶűƈ��ŶŮ�ŸŹŷūŷŭűŴũźƅ�ű�ŶŮ�
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

ŸŴũŶűŹŷūũŴũźƅ��ŗŹŬũŶƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�űźžŷŭűŴű�űŰ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŜųũŰ�mŗŪ�
żŻūŮŹůŭŮŶűű�ŷŪƂűž�ŸŹűŶſűŸŷū�źŴżůŮŪŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž}�
ƈūŴƈŮŻźƈ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŵ�ŰũųŷŶŷŵ�ŸŹƈŵŷŬŷ�ŭŮŲźŻūűƈ�ű�ŶŮ�ŻŹŮŪżŮŻ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�
ŹũŰŹũŪŷŻŷų�űŴű�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŸŷŭŰũųŷŶŶƄž�ũųŻŷū��ŋ�ŉŹžũŶŬŮŴƅźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŸŹŷſŮźź�
ŹũŰŹũŪŷŻųű�ű�ŸŹűŶƈŻűű�ƆŻűƀŮźųűž�ųŷŭŮųźŷū�ŶũƀũŴźƈ�ű�Ŷũ�żŹŷūŶŮ�źżŪƃŮųŻũ��ű�Ŷũ�
żŹŷūŶŮ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�ŷŪŹũŰŷūũŶűŲ��śũų��ŸŷźŴŮ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŦŻűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŭŮųźũ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŴżůũƂŮŬŷ�ŉŹžũŶŬŮŴƅźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŪƄŴ�ŸŹűŶƈŻ�Źƈŭ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�
ŻŷůŭŮźŻūŮŶŶƄž�ƆŻűƀŮźųűž�ųŷŭŮųźŷū�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�źŴżůũƂűž��ŋŷŴųŷūũ��������
ŖŷūƄŲ�ūźŸŴŮźų�ũųŻűūŶŷźŻű�Ÿŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ƆŻűƀŮźųŷŲ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ�ŷŪƂŮ-
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mśűŸŷūŷŲ�ųŷŭŮųź�ƆŻűųű�ű�źŴżůŮŪŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž}��
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ŶŹũūźŻūŮŶŶŷ�ŶŷŹŵũŻűūŶŷŲ�ŷźŶŷūƄ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�
źŴżůũƂűž}��ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�ŸŮŹŮŭ�mŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ��ŷŪƂŮźŻūŷŵ�ű�ŬŹũůŭũŶũŵű}��
ōũŶŶũƈ�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�żźŻũŶŷūųũ�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ŜųũŰż�ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ�ɏ�����ű�ŬŷŹũŰŭŷ�
ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ŭżžż�œŷŶźŻűŻżſűű�řŝ��žŷŻƈ�ųũŻŮŬŷŹűƈ�mŭŷūŮŹűŮ}�
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�ŖŷūŬŷŹŷŭźųũƈ�ŷŪŴũźŻƅ��
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ŸŹŷƁŴũ�ŶŮ�ŷŭŶũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�ŸŹŷźūŮŻűŻŮŴƅźųũƈ�ųũŵŸũŶűƈ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�
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Ŷű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄž�Ŷũ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūŷ�źŷ�źŻŹũŶũŵű�ŐũŸũŭŶŷŲ�ŎūŹŷŸƄ��Ŷũ�ũųŻűūŶżƇ�
ųŷŵŵżŶűųũſűƇ�ū�źŽŮŹũž�ųżŴƅŻżŹƄ��ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��ŪűŰŶŮźũ��ƀŻŷ�ūƄūŷŭűŻ�Ŷũ�ŸŮŹūƄŲ�
ŸŴũŶ�ű�ūŷŸŹŷźƄ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ųũų�ūŷŸŹŷź�űŵűŭůŮūŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ��
ŚŹŮŭű�źżŪƃŮųŻŷū�ŚŮūŮŹŷ�ŐũŸũŭŶŷŬŷ�ŝŗ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųũƈ�ŷŪŴũźŻƅ�ƈūŴƈŮŻźƈ��ŸŷůũŴżŲ��
ŶũűŪŷŴŮŮ�ŭűŶũŵűƀŶŷ�ű�żźŸŮƁŶŷ�ŹũŰūűūũƇƂŮŲźƈ�ŻŮŹŹűŻŷŹűŮŲ��Őũ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŶŮ-
źųŷŴƅųŷ�ŴŮŻ�ŷŶũ�źŭŮŴũŴũ�Źƈŭ�ūũůŶƄž�ƁũŬŷū��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�Ŷũ�ŹũŰūűŻűŮ�ŶŷūŮŲƁűž�
żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ūŶŮŭŹŮŶűŮ�źŮŻŮūƄž�ű�,7�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�
ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŚŴŮŭżŮŻ�ŶũŰūũŻƅ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�źŷŬŴũƁŮŶűŮ�ŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűű�ŵŮůŭż�
ũŭŵűŶűźŻŹũſűƈŵű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�ŹũŲŷŶŷū�ű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�
ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��mŗŸŷŹũ�řŷźźűű}�Ÿŷ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű��ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮ-
ŶűŮ�ŹũŪŷŻŷŭũŻŮŴŮŲ�mŚŷƇŰ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶűųŷū�ű�ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴŮŲ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�
ŷŪŴũźŻű}��ũźźŷſűũſűƈ�mŔŮŶűŶŬŹũŭźųũƈ�ŷŪŴũźŻŶũƈ�śŷŹŬŷūŷ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶũƈ�ŸũŴũŻũ}���
ŔŮŶűŶŬŹũŭźųũƈ�ŷŪŴũźŻƅ�ūŷƁŴũ�ū�ƀűźŴŷ�ŸűŴŷŻŶƄž�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�Ÿŷ�źŷŰŭũŶűƇ�ŹŮ-
ŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŹŻũŴũ�Ŷũ�ŪũŰŮ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ��UHJXODWLRQ�OHQUHJ�UX���ŭŴƈ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�
ŷŪźżůŭŮŶűƈ�ŸŹŷŮųŻŷū�ű�ŭŮŲźŻūżƇƂűž�ŶŷŹŵũŻűūŶƄž�ŸŹũūŷūƄž�ũųŻŷū�ŐũųŷŶŷŭũŻŮŴƅ-
ŶŷŬŷ�źŷŪŹũŶűƈ��ŷŹŬũŶŷū�űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ�ūŴũźŻű�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ű�ŷŹŬũŶŷū�
ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű��Ŗũ�ŸŹŷŻƈůŮŶűű�ŶŮźųŷŴƅųűž�
ŴŮŻ�żŭŮŹůűūũŮŻ�ūƄźŷųűŮ�ŸŷŰűſűű�ū�ŹŮŲŻűŶŬŮ�ŹŮŬűŷŶŷū�Ÿŷ�ŷſŮŶųŮ�ŹŮŬżŴűŹżƇƂŮŬŷ�
ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ��ŋ������Ŭ��ŷŪŴũźŻƅ�źŻũŶŮŻ�ŸűŴŷŻŶƄŵ�ŹŮŬűŷŶŷŵ�Ÿŷ�ūŶŮŭŹŮŶűƇ�Źƈŭũ�űŶŶŷ-
ūũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū�ſűŽŹŷūŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű��KWWS���OHQREO�UX�GO\D�VPL�QHZV����������
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

őŵŮŶŶŷ�ū�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ũųŻűūŶƄž�ű�ŴŷƈŴƅŶƄž�
ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�źűźŻŮŵƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž�ŹŮźżŹźŷū�űŭŮŻ�ŶũűŪŷŴŮŮ�
ŪƄźŻŹƄŵű�ŻŮŵŸũŵű�ű�ŶŷźűŻ�źűźŻŮŵŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��ŘŹűŵŮŹŷŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹŷŮųŻ�
mŦŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ�ŬŹũůŭũŶűŶ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű}��KWWSV���OHQREO�HFGO�VX���Ÿŷŭ�
ƆŬűŭŷŲ�œŷŵűŻŮŻũ�Ÿŷ�źūƈŰű�ű�űŶŽŷŹŵũŻűŰũſűű��ŘŹŷŮųŻ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶ�Ŷũ�ŻŮž��ųŻŷ�
ŶŮ�Żũų�ŭũūŶŷ�ŷźūŷűŴ�ųŷŵŸƅƇŻŮŹ�űŴű�ŸŹŷźŻŷ�žŷƀŮŻ�ŸŷŸŹũųŻűųŷūũŻƅźƈ�ū�ŸŷŴżƀŮŶűű�
ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�żźŴżŬ��ŗŶ�ūųŴƇƀũŮŻ�ū�źŮŪƈ�ŷŪżƀũƇƂűŲ�ūűŭŮŷųżŹź�
mŦŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ�ŬŹũůŭũŶűŶ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű}�����źŮŹűŲ���ū�žŷŭŮ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�
ūŮŭżƂűŮ�ūŵŮźŻŮ�źŷ�ŰŹűŻŮŴƈŵű�ŸŷūƄƁũƇŻ�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶżƇ�ŬŹũŵŷŻŶŷźŻƅ��ūƄŸŷŴŶƈ-
ƇŻ�ŸŹũųŻűƀŮźųűŮ�ŰũŭũŶűƈ��ŸŹŷžŷŭƈŻ�űŶŻŮŹũųŻűūŶƄŲ�ŻŮźŻ�Ŷũ�ŰŶũŶűŮ�ųŷŵŸƅƇŻŮŹũ��
ŰŶũųŷŵƈŻźƈ�ź�ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŵű�ŹŮźżŹźũŵű�Ŕŗ�
ŖŷūƄŲ�żŹŷūŮŶƅ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŬŹũůŭũŶ�ū�źŮŻű�Ƞ�ŸŹŷŮųŻ�ŸŴũŻ-

ŽŷŹŵũ�L*UDMGDQLQ�UX�Ƞ�ŶŮŰũūűźűŵƄŲ�ű�ŪŮźŸŴũŻŶƄŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻ�ŭŴƈ�żŴżƀƁŮŶűƈ�
ŬŷŹŷŭźųŷŲ�źŹŮŭƄ�ű�ŹũŰūűŻűƈ�źŮŴƅźųűž�ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ��ŘŷźŴŮ�ŮƉ�źŷŰŭũŶűƈ�źŷŰŭũŶŶũƈ�
ū������Ŭ��ŪŴũŬŷŭũŹƈ�ŬŹũŶŻż�ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ�řŝ�ū������Ŭ��ŶũƀũŴŷźƅ�ũųŻűūŶŷŮ�ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ�
ŸŴũŻŽŷŹŵƄ�L*UDMGDQLQ�UX�ū�ŵũŴƄž�ŬŷŹŷŭũž�řŷźźűű��ƆŻŷ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶũƈ�ū�źūŷŮŵ�ŹŷŭŮ�
ű�ŵũźƁŻũŪűŹŷūũŶŶũƈ�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ūźŮŲ�řŷźźűű�ŸŴũŻŽŷŹŵũ���ŔŮŶŷŪŴũźŻƅ�Ƞ�ũųŻűū-
ŶƄŲ�żƀũźŻŶűų�ű�ƆŻŷŲ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�
ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�Ÿŷ�ŹŮũŴűŰũſűű�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��Żŷ�

ũŶũŴűŰ�ŪŷŴŮŮ����ŷŽűſűũŴƅŶƄž�źũŲŻŷū�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�ŷŪŹũŰŷūũŶűŲ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�
ŷŪŴũźŻű�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�źŭŮŴũŻƅ�ūƄūŷŭƄ�ŷ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŵ�ŸŷŭžŷŭŮ�ų�ŹŮũŴűŰũſűű�
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŋźŮ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��
ŬŷŹŷŭźųűŮ�ű�źŮŴƅźųűŮ�ŸŷźŮŴŮŶűƈ�ŸŹűŶűŵũƇŻ�ŻűŸŷūŷŲ�ŸŴũŶ�ŹũŪŷŻƄ��ŸŷŴŷůŮŶűŮ�
ŷ�ųŷŵűźźűű��ųŷŭŮųź�źŴżůŮŪŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŸŹűŵŮŹũ�ŻűŸűƀŶŷŬŷ�ŷŻƀŮŻũ�
ŷ�ŹŮũŴűŰũſűű�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ŹũźźŵŷŻŹűŵ�mŕŷŶűŻŷŹűŶŬ�ŹŮũŴűŰũſűű�
ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶƄž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ��ŸŹŷūŷŭűŵƄž�ũŭŵűŶűźŻŹũſűŮŲ�ōŹżůŶŷŬŷŹźųŷŬŷ�
ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸŷźŮŴŮŶűƈ��ŌũŻƀűŶźųŷŬŷ�ŹũŲŷŶũ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű}��źŵ��ŻũŪŴűſż��
ŘŷŭŷŪŶƄŮ�ŻũŪŴűſƄ�ŹũŰŵŮƂŮŶƄ�Ŷũ�ūźŮž�źũŲŻũž�ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻŷū��ŸŷźųŷŴƅųż�

ŹũŰŭŮŴ�mŉŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶũƈ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ}�Ƞ�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶũƈ�ƀũźŻƅ�űŶŽŷŹŵũſű-
ŷŶŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ųũų�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��Żũų�
ű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŬŷ�
řƈŭ�ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻŷū�ŷųũŰũŴźƈ�ŪŷŴŮŮ�ũųŻűūŮŶ�ū�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŵ�ŸŷŴŮ��ŬŷŹŷŭźųűŮ�

ű�źŮŴƅźųűŮ�ŸŷźŮŴŮŶűƈ�ŸŹŮŭźŻũūűŴű�ū�űŶŻŮŹŶŮŻ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŵũŻŮŹűũŴƄ��ųũźũƇƂűŮźƈ�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ųŷŹŹżŸſűŷŶŶƄŵű�Źűźųũŵű��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŸŹűŵŮŹũ�ŸŹűūŮŭŮŵ�mŕŮŻŷŭűųż�
ŷſŮŶųű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ūŶżŻŹŮŶŶűž�źűźŻŮŵ�ūƄƈūŴŮŶűƈ�ű�ŸŹŷŽűŴũųŻűųű�ųŷŹŹżŸ-
ſűŷŶŶƄž�Źűźųŷū}��KWWS���ūŷŲźųŷūűſųŷŮ�ŹŽ�"S ������ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ�Ƞ��������������
ŋ�ŸŮŹŮƀŮŶƅ�ųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷ�ŷŸũźŶƄž�ŽżŶųſűŲ�ũŭŵűŶűźŻŹũſűű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŬŷ�
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ŋŷŲźųŷūűſųŷŮ�źŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷźŮŴŮŶűŮ�ŌũŻƀűŶźųŷŬŷ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŬŷ�
ŹũŲŷŶũ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŸŷŸũŴű�
���ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�żźŴżŬ�
���ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűŮ�ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄž�ŽżŶųſűŲ�
���ŸŴũŶűŹŷūũŶűŮ�ű�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŪƇŭůŮŻŶƄž�źŹŮŭźŻū�
���ŸŷŭŬŷŻŷūųũ�ű�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŹŮƁŮŶűŲ�Ÿŷ�żźŻũŶŷūŴŮŶűƇ�ſŮŶ��ŻũŹűŽŷū��Ŷũ�żźŴżŬű�

ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�żƀŹŮůŭŮŶűŲ�
���żŸŹũūŴŮŶűŮ�ű�ŹũźŸŷŹƈůŮŶűŮ�űŵżƂŮźŻūŷŵ��ŶũžŷŭƈƂűŵźƈ�ū�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŲ�

źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű�
���ŹũŰŹũŪŷŻųũ�ű�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�ŸŹũūŷūƄž�ũųŻŷū�
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

���ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűŮ�ŰũųżŸŷų�ŻŷūũŹŷū��ŹũŪŷŻ��żźŴżŬ�ŭŴƈ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�Ŷżůŭ�
œũų�ūűŭűŵ��ƆŻŷŻ�ŸŮŹŮƀŮŶƅ�ŷžūũŻƄūũŮŻ�ūźŮ�ūűŭƄ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŭũŶŶŷŲ�żŸŹũūŴŮŶ-

ƀŮźųŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ�ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹűŵŮŹŷŵ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŬŷ��ŪƇŹŷųŹũŻűƀŮźųŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�
ų�ūŷŸŹŷźż�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƈ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ųŷŬŭũ�ŷŪ�żźŸŮžŮ�
ŸŹŮŭŴũŬũŮŻźƈ�źżŭűŻƅ�Ÿŷ�ƀűźŴż�ŸŹűŶƈŻƄž�ŭŷųżŵŮŶŻŷū��ŷŻƀŮŻŷū��ŵŮŻŷŭűƀŮźųűž�ŵũŻŮ-
ŹűũŴŷū��Śũŵũ�źűźŻŮŵũ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŸŷŭŻũŴųűūũŮŻ�ų�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŵż�žũŹũųŻŮŹż�żƀũźŻűƈ��
śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ű�Żũųũƈ�ŽŷŹŵũ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŹũŰūűŻűƇ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ�ŭűźųżŹźũ�
őŶŻŮŹŮźŶŷ��ƀŻŷ��ŸŹűŶƈū�źūŷű�ƆŻűƀŮźųűŮ�ųŷŭŮųźƄ�ū�����ȟ�����ŬŬ��ű�ŸŷŰůŮ��żŸŹũūŴŮŶ-

ƀŮźųűŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�ŝŮŭŮŹũŴƅŶƄŵ�ŰũųŷŶŷŵ�
ŷŻ���ŷųŻƈŪŹƈ������Ŭ��ɏ�����ŝŐ�mŗŪ�ŷŪƂűž�ŸŹűŶſűŸũž�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷż-
ŸŹũūŴŮŶűƈ�ū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű}��ŝŮŭŮŹũŴƅŶƄŵ�ŰũųŷŶŷŵ�ŷŻ���ŵũŹŻũ������Ŭ��ɏ����

ŕŷŶűŻŷŹűŶŬ�ŹŮũŴűŰũſűű�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶƄž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ��ŸŹŷūŷŭűŵƄž�ũŭŵűŶűźŻŹũſű-
ŮŲ�ōŹżůŶŷŬŷŹźųŷŬŷ�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸŷźŮŴŮŶűƈ��ŌũŻƀűŶźųŷŬŷ�ŹũŲŷŶũ�ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű

0RQLWRULQJ�RI�DQWLFRUUXSWLRQ�DFWLYLWLHV��HYHQWV��DUUDQJHG�E\�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�
'UX]KQRJRUVNLM�XUEDQ�VHWWOHPHQW�VLWXDWHG�LQ�*DWFKLQVNLM�GLVWULFW�RI�/HQLQJUDG�UHJLRQ

ŘŹŷūŷŭűŵƄŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ řŮŰżŴƅŻũŻ

ŘŹŷŬŹũŵŵũ�Ÿŷ�
ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƇ�

ųŷŹŹżŸſűű

ŋƄŸŷŴŶƈŮŻźƈ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�ŸŹŷŬŹũŵŵŷŲ�
ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƈ�ųŷŹŹżŸſűű�ū�ōŹżůŶŷŬŷŹźųŷŵ�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�

ŸŷźŮŴŮŶűű�ŌũŻƀűŶźųŷŬŷ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŲŷŶũ�
ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű��żŻūŮŹůŭŮŶŶŷŲ�ŸŷźŻũŶŷūŴŮŶűŮŵ�

ŷŻ������������Ŭ��ɏ����

ŘŴũŶ�Ÿŷ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƇ�
ųŷŹŹżŸſűű�

ŋƄŸŷŴŶƈŮŻźƈ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�ŸŴũŶŷŵ��żŻūŮŹůŭŮŶŶƄŵ�
ŸŷźŻũŶŷūŴŮŶűŮŵ�ŷŻ������������Ŭ��ɏ����mŗŪ�żŻūŮŹůŭŮŶűű�
ŸŴũŶũ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�Ÿŷ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƇ�ųŷŹŹżŸſűű�Ŷũ�
ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ōŹżůŶŷŬŷŹźųŷŬŷ�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸŷźŮŴŮŶűƈ�Ŷũ�

�����Ŭ�}

ŉŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶũƈ�
ƆųźŸŮŹŻűŰũ�ŶŷŹŵũŻűūŶƄž�

ŸŹũūŷūƄž�ũųŻŷū�ű�űž�
ŸŹŷŮųŻŷū

ŘŹŷūŮŭŮŶũ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶũƈ�ƆųźŸŮŹŻűŰũ����
ŶŷŹŵũŻűūŶƄž�ŸŹũūŷūƄž��ŶũŹżƁŮŶűŲ�ŶŮ�ūƄƈūŴŮŶŷ

őŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŮ�
ŷźūŮƂŮŶűŮ�

ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű

őŶŽŷŹŵũſűƈ�ŹũŰŵŮƂũŮŻźƈ��ŷŪŶŷūŴƈŮŻźƈ��Ŷũ�
ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�źũŲŻŮ�ōŹżůŶŷŬŷŹźųŷŬŷ�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�

ŸŷźŮŴŮŶűƈ

œŷŵűźźűƈ�Ÿŷ�
źŷŪŴƇŭŮŶűƇ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�
ų�źŴżůŮŪŶŷŵż�ŸŷūŮŭŮŶűƇ�
ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�źŴżůũƂűž�

ű�żŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�
ųŷŶŽŴűųŻũ�űŶŻŮŹŮźŷū

ŘŹŷūŮŭŮŶŷ���ŰũźŮŭũŶűƈ�ųŷŵűźźűű��řũźźŵŷŻŹŮŶƄ�
źŴŮŭżƇƂűŮ�ūŷŸŹŷźƄ��

���ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ�źūŮŭŮŶűŲ�ŷ�ŭŷžŷŭũž��ŷŪ�űŵżƂŮźŻūŮ�
ű�ŷŪƈŰũŻŮŴƅźŻūũž�űŵżƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ��ŶũŹżƁŮŶűŲ�

ŶŮ�ūƄƈūŴŮŶŷ�
���ŷŪ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűű�źŷŪŴƇŭŮŶűƈ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�ų�źŴżůŮŪŶŷŵż�

ŸŷūŮŭŮŶűƇ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű���ƀŮŴ���ŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŮ�
ūŰƄźųũŶűŮ�ŸŹűŵŮŶŮŶŷ�ų���ƀŮŴ�

ŉŶũŴűŰ�ŷŪŹũƂŮŶűŲ�ū�ŷŹŬũŶƄ�
ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�
Ÿŷ�ŽũųŻũŵ�ųŷŹŹżŸſűű

ŗŪŹũƂŮŶűŲ�ŶŮ�ŸŷźŻżŸũŴŷ

�KWWS���ZZZ�GUJS�UX�WD[RQRP\�WHUP�����ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

ŝŐ�mŗ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŲ�źŴżůŪŮ�ū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű}��ŝŮŭŮŹũŴƅŶƄŵ�ŰũųŷŶŷŵ�ŷŻ�
���ŭŮųũŪŹƈ������ɏ�����ŝŐ�mŗ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűű�ųŷŹŹżŸſűű}��ŜųũŰŷŵ�ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ�řŝ�ŷŻ�
�����������ɏ�����mŗ�ųŷŵűźźűƈž�Ÿŷ�źŷŪŴƇŭŮŶűƇ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�ų�źŴżůŮŪŶŷŵż�ŸŷūŮŭŮŶűƇ�
ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž�ű�żŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ųŷŶŽŴűųŻũ�űŶŻŮŹŮźŷū}��
ŹżųŷūŷŭźŻūżƈźƅ�ŕŮŻŷŭűƀŮźųűŵű�ŹŮųŷŵŮŶŭũſűƈŵű�Ÿŷ�ŹũŰŹũŪŷŻųŮ�ű�ŸŹűŶƈŻűƇ�ŷŹŬũ-
ŶűŰũſűƈŵű�ŵŮŹ�Ÿŷ�ŸŹŮŭżŸŹŮůŭŮŶűƇ�ű�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƇ�ųŷŹŹżŸſűű��ŸŹűŶűŵũƇŻ�
ū�����ȟ�����ŬŬ��ų�źūŷűŵ�ŭŷųżŵŮŶŻũŵ�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŮ�ŭŷŸŷŴŶŮŶűƈ��ŋ�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ūŷŸŹŷ-
źũ�ŷŪ�ŷŻųŹƄŻŷźŻű�ű�ŸŹŷŰŹũƀŶŷźŻű�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ�ūƄŰƄūũŮŻ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�
ŷŸũźŮŶűƈ�ŶŷŹŵũ�mūŷŰŭŮŹůűūũŻƅźƈ�ŷŻ�ŸżŪŴűƀŶƄž�ūƄźųũŰƄūũŶűŲ��źżůŭŮŶűŲ�ű�ŷſŮŶŷų�
ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŹŬũŶŷū�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�ŕŗȪ�űž�ŹżųŷūŷŭűŻŮ-
ŴŮŲ��ŮźŴű�ƆŻŷ�ŶŮ�ūžŷŭűŻ�ū�ŭŷŴůŶŷźŻŶƄŮ�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŬŷ�źŴżůũƂŮŬŷ}��
źżƂŮźŻūżƇƂũƈ�źŮŬŷŭŶƈ�ūŷ�ūźŮž�ŭŷųżŵŮŶŻũž��ŹŮŬżŴűŹżƇƂűž�źŴżůŮŪŶŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ�
ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�źŴżůũƂűž��ŖŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ūūŮŭŮŶűƈ�ƆŻŷŬŷ�ŸżŶųŻũ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�
ŷŪ�ŷŸũźŮŶűƈž�ųũų�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž��Żũų�ű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶŷū��ųŷŻŷŹƄŮ��ź�ŷŭŶŷŲ�
źŻŷŹŷŶƄ��źŻŹŮŵƈŻźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�űŶŻŮŬŹũſűű�ű�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŷŪƂŮźŻūũ��
ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŷŸũźũƇŻźƈ�ƆŻŷŬŷ�ŹŮźżŹźũ��ŷŪƂŮźŻūŷ�ūźŮŬŭũ�źŴŷůŶŮŮ�żŸŹũūŴƈƇƂŮŲ�
źűźŻŮŵƄ��ũ�ū�żźŴŷūűƈž�źŮŻŮūűŰũſűű�mųŷŵŵżŶűųũŻűūŶũƈ�ūŴũźŻƅ}�źŸŷźŷŪŶũ�ūŴűƈŻƅ�Ŷũ�
ũŭŵűŶűźŻŹũſűƇ�ŴƇŪŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�ű�ū�ƆŻŷŵ�ūűŭűŻźƈ�żŬŹŷŰũ�űž�ŴŮŬűŻűŵŶŷźŻű�
őźźŴŮŭŷūũŶűŮ��ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŮ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ŹŮźżŹźŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ�

ŖũżƀŶŷŬŷ�ŸũŹųũ�ŚŘŪŌŜ�mŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ű�űŶŻŮŹŶŮŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ}�ū�ŵũŮȟűƇŶŮ�
�����Ŭ�2��ƈūűŴŷ�Źƈŭ�űŶŻŮŹŮźŶƄž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ��ųũźũƇƂűžźƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ũŶŻűųŷŹ-
ŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ�ųŴűŵũŻũ�ū�ŹŮŬűŷŶũž�ŚŮūŮŹŷ�ŐũŸũŭũ��ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū������
ū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ��������ū�Ŕŗ��ŸŹűŰŶũŴű�ųŷŹŹżŸſűƇ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
ű�ŶŹũūźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵŷŲ�ű�ŸŷŭŭŮŹůũŴű�űŭŮƇ�ūŷźŸűŻũŶűƈ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷ-
Ŭŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŴƇŭŮŲ��ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŷźŶŷūŶƄŵ�ŸŹŮŸƈŻźŻūűŮŵ�ŭŴƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�
ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ�ųŴűŵũŻũ�ū�ŷŹŬũŶűŰũſűƈž�ŬŹũůŭũŶŮ�źƀűũŴű�ŷŻźżŻźŻūűŮ�Űũ-
űŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻű�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŹżųŷūŷŭźŻūũ��������ū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ�ű�������
ū�Ŕŗ���ŗųŷŴŷ�ŸŷŴŷūűŶƄ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��������ű��������ŸŹűŰŶũŴű�źūŷŮ�ŪŮźźűŴűŮ�
�mŨ�ŴűƀŶŷ�ŶűƀŮŬŷ�ŶŮ�ŵŷŬż�ŸŷŭŮŴũŻƅ�ź�ųŷŹŹżŸſűŮŲ��ƆŻŷ�ŶŮ�ŷŻ�ŵŮŶƈ�ŰũūűźűŻ}���ŊŷŴŮŮ�
ŻŷŬŷ��ŪŷŹƅŪż�ź�ųŷŹŹżŸſűŮŲ�ŶũŰūũŴű�ŷŸũźŶŷŲ�ŭŴƈ�ŸŹŷźŻƄž�ŬŹũůŭũŶ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ�
������ū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ�ű�������ůűŻŮŴŮŲ�Ŕŗ��śŷŴƅųŷ�ŷųŷŴŷ�ŻŹŮŻű�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�
ŬŹũůŭũŶ�ū�ųũůŭŷŵ�űŰ�űźźŴŮŭżŮŵƄž�ŹŮŬűŷŶŷū�ŷųũŰũŴűźƅ�ŬŷŻŷūƄ�ŸżŪŴűƀŶŷ�ŷźżŭűŻƅ�
ųŷŹŹżŸſűƇ�ű�ŷŻųŹƄŻŷ�ūƄźŻżŸűŻƅ�ŸŹŷŻűū�ųŷŹŹżŸſűŷŶŮŹŷū�

��� ŕŮŻŷŭ�źŪŷŹũ�űŶŽŷŹŵũſűű�Ƞ�ŴűƀŶŷŮ�űŶŻŮŹūƅƇűŹŷūũŶűŮ��œũŻŮŬŷŹűű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�Ƞ�ůűŻŮŴű�ŔŮ-
ŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ű�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�ū� ūŷŰŹũźŻŮ����ŴŮŻ�ű� źŻũŹƁŮ��ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŸŹŷůűūũƇƂűŮ�Ŷũ�
ƆŻŷŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű���ŋƄŪŷŹųũ�Ƞ�ųūŷŻŶũƈ��œŷŶŻŹŷŴűŹżŮŵƄŮ�ŸũŹũŵŮŻŹƄ�ȟ�ŸŷŴ��ūŷŰŹũźŻ��ŻűŸ�ŶũźŮŴŮŶŶŷŬŷ�
ŸżŶųŻũ��

řũźƀŮŻ�ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄž�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�ŹŮŸŹŮŰŮŶŻũŻűūŶŷźŻű�ūƄŸŷŴŶƈŴźƈ�ŭŴƈ�Ŕŗ�ű�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�Ŷũ�
ŷźŶŷūũŶűű�źūŮŭŮŶűŲ�ŷ�ƀűźŴŮŶŶŷźŻű�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ū�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�ŸŷźŮŴŮŶűƈž��ŶũźŮŴŮŶŶƄž�ŸżŶųŻũž��ŹũŲŷŶũž�
�ŭŴƈ�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ���ŘŮŹŮŸűźƅ�ŶũźŮŴŮŶűƈ������Ŭ��

Ŕŗ��ŕŮźŻũ� ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ� ŷŸŹŷźŷū�ȟ� ŸŷźŮŴŮŶűƈ� ŹũŰŶŷŬŷ� ŻűŸũ� ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ� ŷŪŴũźŻű�� ��� ŹũŲŷŶŷū���
ŘŹŷŸŷŹſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ūƄŪŷŹųŮ�Ŕŗ�ůűŻŮŴŮŲ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŻűŸŷū�ŸŷźŮŴŮŶűŲ��ŻŮŹŹűŻŷ-
ŹűŲ�ź�ŹũŰŶƄŵ�żŹŷūŶŮŵ�ŹũŰūűŻűƈ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ��ŶũźŮŴŮŶŶƄž�ŸżŶųŻŷū�ŹũŰŶŷŬŷ�ŻűŸũ��ŹũźŸŷŴŷůŮŶŶƄž�
Ŷũ�ŹũŰŶŷŵ�żŭũŴŮŶűű�ŷŻ�ŹũŲŷŶŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ��ŗŪƃŮŵ�ūƄŪŷŹŷƀŶŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŬŷ�ŷŸŹŷźũ�Ŷũ-
źŮŴŮŶűƈ�ȟ�����ƀŮŴ��

ŕŮźŻũ� ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ� ŷŸŹŷźŷū�Ƞ� �� ŹũŲŷŶŷū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�� ŸŹŷŸŷŹſűŷŶũŴƅŶũƈ� ūƄŪŷŹųũ��ŗŪƃŮŵ�
ūƄ�Ūŷ�Źŷ�ƀŶŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŬŷ�ŷŸŹŷźũ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��Ƞ������ƀŮŴ�
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

� ŘŹűŶƈŻűŮ�ƆŻűƀŮźųűž�ųŷŭŮųźŷū�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�ųŷŵŵŮŹƀŮźųűŵű�źŻŹżųŻżŹũŵű��Ŗœŗ�
ű�ŭŹżŬűŵű�űŶźŻűŻżŻũŵű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ŮƂŮ�ū�ŸŮŹűŷŭ������ž��ŬŬ��ŸŹŷžŷŭűŴŷ�
ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ũųŻűūŶŷ��ŊƄŴű�ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ�ű�ŸŹűŶƈŻƄ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵű�źŷŷŪƂŮ-
źŻūũŵű�œŷŭŮųź�ƀŮźŻű�ŪũŶųűŹũ���������ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŲ�ųŷŭŮųź�ųŷŶźżŴƅŻũŶŻũ�Ÿŷ�
żŸŹũūŴŮŶűƇ��œŷŭŮųź�ƀŮźŻű�ƀŴŮŶŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŬűŴƅŭűű�ŹűƆŴŻŷŹŷū���������ŦŻűƀŮźųűŲ�
œŷŭŮųź�řŷźźűŲźųŷŬŷ�ūŹũƀũ���������œŷŭŮųź�ƆŻűųű�ƀŴŮŶŷū�űŶźŻűŻżŻũ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�
ŪżžŬũŴŻŮŹŷū�řŷźźűű���������Ŷŷ�ŷŶű�ū�ŶũűŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�ŶŮ�Ŷũ�
œŷŶźŻűŻżſűƇ�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��ũ�Ŷũ�ũŶũŴŷŬűƀŶƄŮ�ųŷŭŮųźƄ�ŰũŹżŪŮůŶƄž�źŻŹũŶ�
ű�żŰųŷŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŶŻŮŹŮźƄ��ŌŴũūŶƄŵ�ŵŷŵŮŶŻŷŵ�ŷźŻũŮŻźƈ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűŮ�
ƆŻűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŭŮųźũ�ųũų�źŸŷźŷŪũ�ŸŷūƄƁŮŶűƈ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ű�ŸŹűŪƄŴű��ŚŴŮŭżŮŻ�
ŸŹűŰŶũŻƅ��ƀŻŷ�ŸŹűūŶŮźŮŶűŮ�ū�źűźŻŮŵż�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŹƄŶŷƀŶƄž�
ŵŮžũŶűŰŵŷū��ŸŹűŶſűŸŷū�ű�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŸŷūƄƁũƇƂűž�ŵŷŻűūũſűƇ�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�
ŹũŪŷŻƄ�ū�ſŮŴŷŵ��űŵŮŴŷ�źŮŹƅŮŰŶƄŮ�ŶŮŬũŻűūŶƄŮ�ŸŷźŴŮŭźŻūűƈ�ūŭŷŵűŶűŹŷūũŶűƈ�
ŸŹűŶſűŸũ�ŴűƀŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ūƄŬŷŭƄ�ū�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŲ�źŹŮŭŮ��ŦŻŷ�ŶũűŪŷŴŮŮ�
ƈŹųŷ�ŸŹŷźŴŮůűūũŮŻźƈ�ū�źŴżƀũƈž�ŶŮŰũųŷŶŶŷŲ��ŵŷƁŮŶŶűƀŮźųŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�Ÿŷ�
ŰũųŴƇƀŮŶűƇ�ŬŷźųŷŶŻŹũųŻŷū�ű�ŬŷźŰũųżŸŷų�
őŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰũſűƈ�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűž�ŶŷūũſűŲ�Ŷũ�ŸŹűŶſűŸũž�ŶŷūŷŬŷ�ŸżŪŴűƀ-

ŶŷŬŷ�ŵŮŶŮŭůŵŮŶŻũ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ű�ųżŴƅŻżŹũ��źŻűŴƅ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�
ŴƇŭŮŲ��źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶƄŮ�źŸŮſűŽűƀŮźųűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ū�ŪƇŹŷųŹũŻűƀŮźųŷŵ�źŴŷŮ�
�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ���ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŸŷŹŷůŭũƇŻ�źŻŹżųŻżŹŶƄŮ�ŭŮŽŷŹ-
ŵũſűű�źűźŻŮŵƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ŜźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ŶŷūŷūūŮŭŮŶűŲ��űž�
ŹũŰūűŻűŮ�ű�żųŷŹŮŶŮŶűŮ�ū�ŸŷūźŮŭŶŮūŶƄž�ŸŹũųŻűųũž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž��
űŵŮƇƂűž�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶƄŲ�ųŷŶŻũųŻ�ź�ŸŷŴżƀũŻŮŴƈŵű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�żźŴżŬ�
�ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴƈŵű�ű�ŬŹũůŭũŶũŵű���ũ�ŻũųůŮ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ��ū�ƀƅƇ�ųŷŵŸŮŻŮŶſűƇ�
ūžŷŭƈŻ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ű�ŸŷŭŭŮŹůũŶűŮ�ŶŷūƄž�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŸũŻŻŮŹŶŷū�ż�ŸŷŭƀűŶŮŶŶƄž��
ŻŹŮŪżƇŻ�ŷźŷŪƄž�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűž�ŸŹũųŻűų�ź�żŸŷŹŷŵ�Ŷũ�ƆŻűųż�ŷŻūŮŻ-
źŻūŮŶŶŷźŻű��ŗŹŬũŶűŰũſűƈ�ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ�ű�ųŷŶŻŹŷŴƈ�žŷŰƈŲźŻūŮŶŶŷŲ�ű�ŽűŶũŶźŷūŷŲ�
źŽŮŹƄ�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŪƂŮźŻūũ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž��
ŶũŴŷŬŷūƄž�ű�ŸŹũūŷŷžŹũŶűŻŮŴƅŶƄž�ūŮŭŷŵźŻū��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�Ŷũ�żŸŷŹƈŭŷƀűūũŶűŮ�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ��ŭŷŴůŶŷ�ŭŷŸŷŴŶƈŻƅźƈ�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűŵű�űŶŶŷūũſűƈŵű�Ŷũ�
ŷźŶŷūŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�źŽŮŹŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�
ŰũųżŸŷų�źűŴũŵű�şŮŶŻŹũŴƅŶŷŬŷ�ŪũŶųũ�řŷźźűű��ŚƀŮŻŶŷŲ�ŸũŴũŻƄ�ű�ŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�
ōżŵƄ�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��ŦŻũ�ŬŹżŸŸũ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�ŻŹŮŪżŮŻ�mūƄŹũūŶűūũŶűƈ}�
źŸŷźŷŪŶŷźŻŮŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�żźűŴűƈŵű�ū�ŹũźƁűŹŮŶűű�ŷŻųŹƄŻŷźŻű�ű�ŸŹŷŰŹũƀŶŷźŻű�Űũ�
źƀŮŻ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��żźŻŹũŶŮŶűƈ�ŵŮůūŮŭŷŵźŻūŮŶŶƄž�ŪũŹƅŮ-
Źŷū�ű�Ż��ŭ��ŕŷŪűŴűŰũſűŷŶŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�ū�ƆŻŷŲ�źŽŮŹŮ�ŭŷŴůŶƄ�ŪƄŻƅ�źŪũŴũŶźűŹŷūũŶƄ��
ƀŻŷŪƄ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�ŹũŰūűŻűŮ�źŻŹũŶƄ��ŘŹŷŻűūŷŹŮƀűƈ�ŵŮůŭż�ſŮŶŻŹŷŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�
ūŴũźŻű�ű�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ű�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�źŷŷŪƂŮźŻūũŵű�ŰũƈūŴƈƇƂűŵű�
źūŷű�ŸŹũūũ�Ŷũ�żƀũźŻűŮ�ū�ŸŹűŶƈŻűű�ŹŮƁŮŶűŲ�Ƞ�ź�ŭŹżŬŷŲ�ŰũźŻũūŴƈƇŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�
ŷŹŬũŶƄ�űźųũŻƅ�ű�ŶũžŷŭűŻƅ�ŶŷūƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ŬŹũůŭũŶźųűŵű�ŷŹŬũŶű-
Űũſűƈŵű��ŭũūũƈ�ūƄžŷŭ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ƆŶŮŹŬűű��ƀũźŻŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūŷ��
ŬŹũůŭũŶźųŷŮ�ŪƇŭůŮŻűŹŷūũŶűŮ��ŬŷŹŷŭźųűŮ�űŶűſűũŻűūƄ�ű�Ż��Ÿ���

ōűźųżźźűƈ
ŋ�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ųũų�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�ŭűźųżŹź�ŸŷźŴŮŭŶŮŬŷ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ�ŪżųūũŴƅŶŷ�ŸŮŹŮ-

ŶũźƄƂŮŶ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶƄŵű�ŻŮŵũŵű��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵ�źŻŹżųŻżŹũŵ�ŶŮ�żŭũŴŷźƅ�
żŭŮŹůũŻƅ�ŵŷŶŷŸŷŴűƇ�ű�ŴűŭŮŹźŻūŷ�ū�ŭŮŴŮ�ŪŷŹƅŪƄ�ź�ųŷŹŹżŸſűŮŲ��ŖŮ�ŵŮŶŮŮ�űŶŻŮŹŮźŶŷ�
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

źŮŬŷŭŶƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŹűŻŷŹűųű�ū�ũŶŻűŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮŶŶŷŲ�
ũųŻűūŶŷźŻű��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŸŸŷŰűſűű�Ŷũ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ�ű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶƈž��
śũų��ū�����ȟ�����ŬŬ��ůűŻŮŴű�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�ũųŻűūŶŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŴű�ŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�
ŸŷūŮźŻųż�ŹŮŬűŷŶũ��ūƄźŻżŸũŴű�ź�ŸŷŰűſűŲ�Żũųűž�ŸżŪŴűƀŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ųũų�źŸŹũūŮŭ-
ŴűūŷźŻƅ��źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ��źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ��ŦŻŷ��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ��ŬŹũůŭũŶźųũƈ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�
Ÿŷ�ŹŮŰŷŶũŶźŶƄŵ�ŬŷŹŷŭźųűŵ�źŷŪƄŻűƈŵ��ŸŮŹŮŭũƀũ�őźũũųűŮūźųŷŬŷ�źŷŪŷŹũ�řŘş��źŴűƈ-
ŶűŮ�ųŹżŸŶŮŲƁűž�ŪűŪŴűŷŻŮų�ű�Ż��ŭ����Ŷŷ�ŻũųůŮ�ű�ųŹżŸŶŮŲƁűŮ�ū�řŷźźűű�źŷŬŴũźŷūũŶŶƄŮ�
ű�ŶŮźŷŬŴũźŷūũŶŶƄŮ�ũųſűű�ŸŹŷŻűū�ųŷŹŹżŸſűű����ŷųŻƈŪŹƈ������Ŭ������ŵũŹŻũ������Ŭ���
���űƇŶƈ������Ŭ��ű�ŭŹ����KWWSV���ZZZ�YHGRPRVWL�UX�SROLWLFV�JDOOHULHV�������������������
SURWLY�Y�VDQNW�SHWHUEXUJH��
Ŗũ�ŵűŻűŶŬũž�ū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ�ūŮźŶŷŲ�ŴŮŻŷŵ������Ŭ��ŸŹűźżŻźŻūŷūũŴŷ�ŶŮźųŷŴƅ-

ųŷ�ŻƄźƈƀ�ƀŮŴŷūŮų��ƀũźŻƅ�ŵűŻűŶŬŷū�ű�ũųſűŲ�űŵŮŴũ�ŭŹũŵũŻűƀŮźųŷŮ�ŰũūŮŹƁŮŶűŮ��
ŸŹŷűŰŷƁŴű�źŻŷŴųŶŷūŮŶűƈ�ź�ŸŷŴűſűŮŲ��ŪƄŴű�ŰũŭŮŹůũŶűƈ��ŪƄŴű�ŻŹũūŵƄ��ŔŷŰżŶŬű�
ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶƄž�ŵűŻűŶŬŷū�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹŷūũŴű�ŷŭŶŷŰŶũƀŶżƇ�ű�ƀŮŻųżƇ�źūƈŰƅ�
ŽũųŻŷū�ųŷŹŹżŸſűű�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ź�ūƄźƁűŵű�ƆƁŮŴŷŶũŵű�ūŴũźŻű�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŴű�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŮ�ŷ�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮ�ųũų�ŷ�ŻŷŻũŴƅŶŷ�ųŷŹŹżŵŸűŹŷūũŶŶŷŵ��ƀŻŷ�
ū�ſŮŴŷŵ�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ŷŪƂŮŵűŹŷūƄŵ�ŻŮŶŭŮŶſűƈŵ�ŸŷŻŮŹű�ŭŷūŮŹűƈ�ų�űŶźŻűŻżŻũŵ�
ūŴũźŻű��ųũų�űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ��Żũų�ű�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶŷŲ��śŮŵũ�ŪƄŻŷūŷŲ��ŶűŰŷūŷŲ��ŻŷŶųŷŲ�
ųŷŹŹżŸſűű�Ŷũ�ƆŻűž�ŵűŻűŶŬũž�ŶŮ�ŸŷŭŶűŵũŴũźƅ�
őźźŴŮŭŷūũŶűŮ��ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŮ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ŹŮźżŹźŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ�

ŖũżƀŶŷŬŷ�ŸũŹųũ�ŚŘŪŌŜ�mŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ű�űŶŻŮŹŶŮŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ}�ū�ŵũŮ�űƇŶŮ�
�����Ŭ����ūƄƈūűŴŷ�Źƈŭ�űŶŻŮŹŮźŶƄž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ��ųũźũƇƂűžźƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ũŶŻű-
ųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ�ųŴűŵũŻũ�ū�ŹŮŬűŷŶũž�ŚŮūŮŹŷ�ŐũŸũŭũ��ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū������
ū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ��������ū�Ŕŗ��ŸŹűŰŶũŴű�ųŷŹŹżŸſűƇ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ű�ŶŹũūźŻūŮŶŶŷŲ�
ŸŹŷŪŴŮŵŷŲ�ű�ŸŷŭŭŮŹůũŴű�űŭŮƇ�ūŷźŸűŻũŶűƈ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŴƇŭŮŲ��
ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŷźŶŷūŶƄŵ�ŸŹŮŸƈŻźŻūűŮŵ�ŭŴƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŬŷ�
ųŴűŵũŻũ�ū�źūŷűž�ŷŹŬũŶűŰũſűƈž�ŬŹũůŭũŶŮ�źƀűŻũƇŻ�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻű�
źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŹżųŷūŷŭźŻūũ��������ū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ�ű�������ū�Ŕŗ���ŗųŷŴŷ�ŸŷŴŷūűŶƄ�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��������ű��������ŸŹűŰŶũŴű�źūŷŮ�ŪŮźźűŴűŮ��mŨ�ŴűƀŶŷ�ŶűƀŮŬŷ�ŶŮ�ŵŷŬż�
ŸŷŭŮŴũŻƅ�ź�ųŷŹŹżŸſűŮŲ��ƆŻŷ�ŶŮ�ŷŻ�ŵŮŶƈ�ŰũūűźűŻ}���ŊŷŴŮŮ�ŻŷŬŷ��ŪŷŹƅŪż�ź�ųŷŹŹżŸſűŮŲ�
ŶũŰūũŴű�ŷŸũźŶŷŲ�ŭŴƈ�ŸŹŷźŻƄž�ŬŹũůŭũŶ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ�������ůűŻŮŴŮŲ�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹ-
ŪżŹŬũ�ű�������ůűŻŮŴŮŲ�Ŕŗ��śŷŴƅųŷ�ŷųŷŴŷ�ŻŹŮŻű�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�ŬŹũůŭũŶ�ū�ųũůŭŷŵ�űŰ�
űźźŴŮŭżŮŵƄž�ŹŮŬűŷŶŷū�ŷųũŰũŴűźƅ�ŬŷŻŷūƄ�ŸżŪŴűƀŶŷ�ŷźżŭűŻƅ�ųŷŹŹżŸſűƇ�ű�ŷŻųŹƄŻŷ�
ūƄźŻżŸűŻƅ�ŸŹŷŻűū�ųŷŹŹżŸſűŷŶŮŹŷū�

��� ŕŮŻŷŭ�źŪŷŹũ�űŶŽŷŹŵũſűű�Ƞ�ŴűƀŶŷŮ�űŶŻŮŹūƅƇűŹŷūũŶűŮ��œũŻŮŬŷŹűű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�Ƞ�ůűŻŮŴű�ŔŮ-
ŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ű�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�ū� ūŷŰŹũźŻŮ����ŴŮŻ�ű� źŻũŹƁŮ��ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŸŹŷůűūũƇƂűŮ�Ŷũ�
ƆŻŷŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű���ŋƄŪŷŹųũ�Ƞ�ųūŷŻŶũƈ��œŷŶŻŹŷŴűŹżŮŵƄŮ�ŸũŹũŵŮŻŹƄ�ȟ�ŸŷŴ��ūŷŰŹũźŻ��ŻűŸ�ŶũźŮŴŮŶŶŷŬŷ�
ŸżŶųŻũ��

řũźƀŮŻ�ųŷŶŻŹŷŴƅŶƄž�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�ŹŮŸŹŮŰŮŶŻũŻűūŶŷźŻű�ūƄŸŷŴŶƈŴźƈ�ŭŴƈ�Ŕŗ�ű�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�Ŷũ�
ŷźŶŷūũŶűű�źūŮŭŮŶűŲ�ŷ�ƀűźŴŮŶŶŷźŻű�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ū�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�ŸŷźŮŴŮŶűƈž��ŶũźŮŴŮŶŶƄž�ŸżŶųŻũž��ŹũŲŷŶũž�
�ŭŴƈ�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�Ƞ�ŸŮŹŮŸűźƅ�ŶũźŮŴŮŶűƈ������Ŭ��

Ŕŗ��ŕŮźŻũ� ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ� ŷŸŹŷźŷū�ȟ� ŸŷźŮŴŮŶűƈ� ŹũŰŶŷŬŷ� ŻűŸũ� ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ� ŷŪŴũźŻű�� ��� ŹũŲŷŶŷū���
ŘŹŷŸŷŹſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ūƄŪŷŹųŮ�Ŕŗ�ůűŻŮŴŮŲ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŻűŸŷū�ŸŷźŮŴŮŶűŲ��ŻŮŹŹűŻŷ-
ŹűŲ�ź�ŹũŰŶƄŵ�żŹŷūŶŮŵ�ŹũŰūűŻűƈ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ��ŶũźŮŴŮŶŶƄž�ŸżŶųŻŷū�ŹũŰŶŷŬŷ�ŻűŸũ��ŹũźŸŷŴŷůŮŶŶƄž�
Ŷũ�ŹũŰŶŷŵ�żŭũŴŮŶűű�ŷŻ�ŹũŲŷŶŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ��ŗŪƃŮŵ�ūƄŪŷŹŷƀŶŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŬŷ�ŷŸŹŷźũ�Ŷũ-
źŮŴŮŶűƈ�ȟ�����ƀŮŴ��

ŕŮźŻũ� ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ� ŷŸŹŷźŷū�Ƞ� �� ŹũŲŷŶŷū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�� ŸŹŷŸŷŹſűŷŶũŴƅŶũƈ� ūƄŪŷŹųũ��ŗŪƃŮŵ�
ūƄ�ŪŷŹŷƀŶŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŬŷ�ŷŸŹŷźũ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ȟ������ƀŮŴŷūŮųũ�
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

śŮŵũ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ųŷŹŹżŸſűű�ũųŻżũŴűŰűŹŷūũŴũźƅ�ŷźŮŶƅƇ������Ŭ��ű�ū�źūƈŰű�
ź�ŶŮŸŷŸżŴƈŹŶŷŲ�ŸŮŶźűŷŶŶŷŲ�ŹŮŽŷŹŵŷŲ��ƀŻŷ�ŶũƁŴŷ�źūŷŮ�ūƄŹũůŮŶűŮ�ųũų�ŷŽŴũŲŶ�
�Ŷũ�ŵűŻűŶŬũž�ű�ŸűųŮŻũž���Żũų�ű�ŷŶŴũŲŶ��ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŪŴŷŬŮŹŷū��ŷŬŹŷŵŶŷŮ�ųŷŴűƀŮ-
źŻūŷ�ŵŮŵŷū��ŽŷŻŷůũŪ��źũŻűŹűƀŮźųűž�ŹŷŴűųŷū�ű�ųŴűŸŷū���ŋŷŸŹŮųű�ŸŷŸżŴƈŹŶŷŵż�
ū�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�źŮŻŮūŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŝŊœ��mŜźƄ�ŘŮźųŷūũ}��mŘŷŴűŻűųũ-
Ŷũ}�ű�Ż��ŭ���żŪŮůŭŮŶűƇ��ųŷŹŹżŸſűƈ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŸŮſűŽűƀŮźųŷŲ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųŷŲ�
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��Ŷŷ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŶũŰūũŶũ�ŷŪƂŮŵűŹŷūŷŲ�ŸŹŷ-
ŪŴŮŵŷŲ��ŪŷŹƅŪũ�ź�ųŷŻŷŹŷŲ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ūŶŮŭŹŮŶűŮ�űŶŶŷūũſűŲ��żźŸŮžű�źŮŻŮūŷŬŷ�
ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�mųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŲ�ūŴũźŻű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�
ŷŪƂŮźŻūũ}��ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ���������ŮƂŮ�ŭũŴŮųũ�ŷŻ�ŰũūŮŹƁŮŶűƈ��Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�ō��ŞƅƇ��
ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŮ�ŭūűůŮŶűŮ�ŭŷźŻűŬŴŷ�źŮŬŷŭŶƈ�ŶŮ�ŻżŸűųũ��Ŷŷ�
mŸŮŹŮųŹŮźŻųũ}��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ��ŹũŰŷƀũŹŷūũŶűŲ�
ŪŷŴƅƁŮ��ƀŮŵ�ƈūŶƄž�żźŸŮžŷū��+RXJK���������śŹżŭŶŷ�żŻūŮŹůŭũŻƅ��ƀŻŷ�ŬŴŷŪũŴƅŶũƈ�
źűźŻŮŵũ�űŴű�ŷŪƂŮźŻūŷ�źŻũŴű�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŵŮŶŮŮ�ųŷŹŹżŵŸűŹŷūũŶŶƄŵű��ŸŷźųŷŴƅųż�
ŭũůŮ�ŸŹű�ŶŷūũŻŷŹźųűž�ŸŷŸƄŻųũž�űŰŵŮŹŮŶűƈ�ŶŮŻ�ŶűųũųŷŬŷ�źŸŷźŷŪũ�żŰŶũŻƅ�ŷŪƂűŮ�
ŻŮŶŭŮŶſűű��ŦŴűŻƄ�ūźŮ�ƀũƂŮ�ŭŮŲźŻūżƇŻ�źŮŸũŹũŻŶŷ�ű�ŴũŻŮŶŻŶŷ��ŷŪŮŹŮŬũƈ�źūŷű�
ŸŷŴŶŷŵŷƀűƈ�ű�ŸŹűūűŴŮŬűű��ŵũŶűŸżŴűŹżƈ�ŰũųŷŶũŵű�ű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŵ�ŵŶŮŶűŮŵ��
ō��ŞƅƇ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶżƇ�ŷſŮŶųż�ŭūűůŮŶűƈ�Ÿŷ�ŪŷŹƅŪŮ�ź�ųŷŹŹżŸſűŮŲ�
ű�ŮŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū��ŶũƀűŶũƈ�ź�ŷŻźŴŮůűūũŶűƈ�ƆūŷŴƇſűű�ŵƄƁŴŮŶűƈ�ŷŪ�żŸŹũūŴŮŶűű��
ű�ƆŻŷ�ųŹũŲŶŮ�ũųŻżũŴƅŶƄŲ�ű�ūũůŶƄŲ�ŻŮŰűź��œŷŹŹżŸſűƈ�ųũų�źŴŷůŶŷŮ�ű�ŴũŻŮŶŻŶŷŮ�
ſŮŴŮ�ŹũſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŭŮŲźŻūűŮ�ŶŮ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�űźųŷŹŮŶŮŶũ�ű�ũŪźŷŴƇŻŶŷ�
űźųŴƇƀŮŶũ�ū�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŲ�ŸŹũųŻűųŮ��Ŷŷ�źŹŮŭű�ŵŮžũŶűŰŵŷū��źŸŷźŷŪŶƄž�ŷŪŮźŸŮ-
ƀűūũŻƅ�źŭŮŹůűūũŶűŮ�ųŷŹŹżŸſűű�mū�ŸŹűŮŵŴŮŵƄž�ŸŹŮŭŮŴũž}��ŶũŹƈŭż�ź�źŷūŮŹƁŮŶ-
źŻūŷūũŶűŮŵ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ���ūƄŭŮŴƈƇŻ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŸżŪŴűƀŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��
űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶżƇ�ƆŻűųż�ű�ŴűƀŶżƇ��ŸŮŹźŷŶũŴƅŶżƇ��ƀŮźŻŶŷźŻƅ�ŬŹũůŭũŶ��&DLGHQ��
������S����ȟ����

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ
ŋ�ŭũŶŶŷŵ�źŴżƀũŮ�ŵƄ�űŵŮŮŵ�ŭŮŴŷ�ź�źżƂŮźŻūŮŶŶƄŵ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŮŵ��ųŷŻŷŹŷŮ�

ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ�ū�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŭŴƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŵŮŻŷŭŷū�ŸŹű-
ŶżůŭŮŶűƈ��ŸżźŻƅ�ű�ū�ŽŷŹŵũŴƅŶŷ�ƇŹűŭűƀŮźųŷŵ�ūűŭŮ��ź�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈŵű�ŷ�ŭŮ-
ŵŷųŹũŻűű�ųũų�ŪŷŴŮŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŵ��ŶŮ�ŪƇŹŷųŹũŻűƀŮźųŷŵ�źŻűŴŮ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��
ŘŹŷŻűūŷŹŮƀűƈ�ŵŮůŭż�ſŮŶŻŹŷŵ�ūŴũźŻű�ű�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ű�ŹũŰ-
ŴűƀŶƄŵű�źŷŷŪƂŮźŻūũŵű��ŰũƈūŴƈƇƂűŵű�źūŷű�ŸŹũūũ�Ŷũ�żƀũźŻűŮ�ū�ŸŹűŶƈŻűű�
ŹŮƁŮŶűŲ�Ƞ�ź�ŭŹżŬŷŲ��ŰũźŻũūŴƈƇŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�ŷŹŬũŶƄ�űźųũŻƅ�ű�ŶũžŷŭűŻƅ�
ŶŷūƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ŬŹũůŭũŶźųűŵű�ŷŹŬũŶűŰũſűƈŵű��ŭũūũƈ�ūƄžŷŭ�
źŷſűũŴƅŶŷŲ�ƆŶŮŹŬűű��ŬŹũůŭũŶźųŷŮ�ŪƇŭůŮŻűŹŷūũŶűŮ��ŬŷŹŷŭźųűŮ�űŶűſűũŻűūƄ��
ŸŴũŻŽŷŹŵƄ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ű�Ż��Ÿ����ŗŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŭűũŴŷŬŷūƄŮ�ŸŹũųŻűųű�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŷŹŬũŶŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ŶũžŷŭƈŻźƈ�
Ÿŷųũ�ū�ŶũƀũŴŮ�źūŷŮŬŷ�źŻũŶŷūŴŮŶűƈ��ŚŷŴŷūƅŮū���������ŌŹũůŭũŶźųűŮ�ũųŻűūűźŻƄ�
ŹũŰūűūũƇŻ�źūŷű�mźŸŷźŷŪŶŷźŻű��źŷźŻƈŰũƈźƅ�ū�żŵŮŶűű�żŪŮůŭŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ū�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ŸŴũŶŷū��ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŮŬŷ�ŸŷŭųŴƇƀŮŶűƈ�ų�űž�
ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ű�ŹŮũŴűŰũſűű}��ŕ��œũźŻŮŴƅź��ŷŪźżůŭũƈ�ƈūŴŮŶűŮ�ŸŷźŻŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�
ųŷŶźŻŮŴŴƈſűű�ŧŹŬŮŶũ�ŞũŪŮŹŵũźũ��ŰũŵŮƀũŴ��ƀŻŷ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ�ųŷŶźŻűŻż-
ſűű�ŬŷźżŭũŹźŻū�ƈūŴƈƇŻźƈ�mŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű��ũ�űźŻŷƀŶűųű�ūŴũźŻű�ūźŮ�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�
źŻŮŸŮŶű�ŽŷŹŵűŹżƇŻźƈ�ū�ŶũŭŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�źŽŮŹŮ}��ƀŻŷ�ŰũŻŹũŬűūũŮŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�
ųũų�ŻũųŷūŷŮ��űŰŵŮŶƈƇŻźƈ�mŮŬŷ�ŹŷŴƅ��ŮŬŷ�źŻŹżųŻżŹũ�ű�ŽżŶųſűű��ŷŶŷ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�
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ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ���œżŴũųŷūũ�ś�ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųűȪ

ƆūŷŴƇſűŷŶűŹżŮŻ�ū�ŶŷūżƇ�ŽŷŹŵż�ŬŷźżŭũŹźŻūũȪ�źŮŻŮūŷŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ}��œũźŻŮŴƅź��
������ź������

ŋƄūŷŭƄ
ŘŹűŰŶũŮŵ��ƀŻŷ�ŷŻŭũŴŮŶŶŷźŻƅ�ŬŹũůŭũŶźųűž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ�ű�ŬŹũůŭũŶ�ŷŻ�ſŮŶŻŹŷū�

ű�ųũŶũŴŷū�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŸŷŴűŻűųŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ�ŪƇŹŷųŹũŻűƀŮźųűŵű�
ŸŹŷſŮŭżŹũŵű��ŹŮŬŴũŵŮŶŻũŵű��ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶƄŵű�ŶŷŹŵũŵű�ŭŷŴůŶũ�ŸŹŮŷŭŷŴŮūũŻƅźƈ�
ŸżŻŮŵ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��űŶűſűűŹŷūũŶűƈ�ūŴũźŻƅƇ��źŷŰŭũŶűƈ�żźŴŷūűŲ�ŭŴƈ�ŹũŰūűŻűƈ�
ŶűŰŷūƄž�ŬŹũůŭũŶźųűž�űŶűſűũŻűū��źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűž�ŹũŰūűŻűƇ�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�żŵŶŷůŮ-
ŶűƇ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŪŴũŬũ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�őœś��
ŋũůŶƄŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶűŮŵ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�

ƆŻűƀŮźųŷŲ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŦŻűƀŮźųűŮ�ŶŷŹŵƄ�ŽŷŹŵżŴűŹżƇŻźƈ�ű�ŸŹűŵŮ-
ŶƈƇŻźƈ�Ÿŷ�źŷŬŴũźűƇ��ƆŻŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ��źūűŭŮŻŮŴƅźŻūŷ�
ųŷŶźŮŶźżźũ��ū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŵ�źŷſűżŵŮ��ũ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ūŶżŻŹű�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŬŹżŸŸƄ��
ŗŻūŮƀũƈ�ũųŻżũŴƅŶƄŵ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈŵ�ŹũŰūűŻűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŷŶű�ŶũſŮŴŮŶƄ�
Ŷũ�ŸŹũųŻűƀŮźųŷŮ�ŸŹűŵŮŶŮŶűŮ�ű�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűž�ŹũŰŹũŪŷŻŷų�ű�ŷŻŴű-
ƀũƇŻźƈ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮŵ�ų�ŵũųźűŵũŴƅŶŷŲ�ųŷŶųŹŮŻűŰũſűű��ų�ūƄŹũŪŷŻųŮ�ŶŷŹŵ��źŻũŶŭũŹ-
Żŷū��ŻŹŮŪŷūũŶűŲ��žũŹũųŻŮŹŶƄž�ŭŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž�ūűŭŷū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŘŹűŶſűŸƄ�
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ƆŻűųű�ŸŹűŰūũŶƄ�ŭũŻƅ�ƀűŶŷūŶűųż�ſŮŶŶŷźŻŶżƇ�ŸŴũŻŽŷŹŵż�ŭŴƈ�
ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅƇ�ű�ŸżŪŴűƀ-
ŶƄŵű�űŶŻŮŹŮźũŵű��ŷŻźƇŭũ�Ƞ�űŭŮű�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŸŹűŶŮźŮŶűƈ�ŸŹűźƈŬű�ŸŮŹŮŭ�
ūźŻżŸŴŮŶűŮŵ�ū�ŭŷŴůŶŷźŻƅ���Ŗũ�ŶũƁ�ūŰŬŴƈŭ��ŭŴƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�řŷźźűŮŲ�ŷŪŷŰŶũƀŮŶŶƄž�
źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž�ſŮŴŮŲ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŮ�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ŸŹũūŷūŷŬŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ũŸŸũŹũŻũ�ŭŷŴůŶŷ�ŷźŶŷūƄūũŻƅźƈ�Ŷũ�ŸŹűŶſűŸũž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�
ūƄźŷųŷŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ��ŶŮŸŷŴűŻűŰűŹŷūũŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŬŷ�ũŸŸũŹũŻũ��
űŵŮƇƂŮŬŷ�ŶũŭŮůŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŬũŹũŶŻűű�ű�ŷŻźŻũűūũƇƂŮŬŷ�ŸżŪŴűƀŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű��
şŮŴƅƇ�ŹũŰūűŻűƈ�ƆŻűƀŮźųŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŶũŰūũŶũ�ųŷŶźŻűŻűżſűŷŶŶŷźŻƅ�
źŷŰŶũŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž�ű�żźűŴűƈ�Ÿŷ�ŷŸŻűŵűŰũſűű�ųŷŹŸŷŹũŻűūŶŷŲ�
ƆŻűųű��Ŗŷ�ŹŮũŴűŰũſűƈ�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŶŮ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ-
źŻƅƇ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŪƇŹŷųŹũŻűű��ŚŮŬŷŭŶƈ�ūŶűŵũŶűŮ�řŷźźűŲźųŷŬŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūũ��Śŕő��ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷźŻű�ŸŹűųŷūũŶŷ�ų�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵ�ű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄŵ�
źŴżůũƂűŵ��ū�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ųũų�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ƆŻűƀŮźųŷŲ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�
ŹũūŶŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�ų�żźűŴűƈŵ�Ÿŷ�ŹŮũŴűŰũſűű�ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�źŻŹżųŻżŹ��Ŷŷ�ű�ŪűŰŶŮźũ�ű�Ŗœŗ��ŚũŵƄŵ�źŴŷů-
ŶƄŵ��ŻŹżŭŷƉŵųűŵ��ŭŴűŻŮŴƅŶƄŵ�ūŷ�ūŹŮŵŮŶű��Ŷŷ�źũŵƄŵ�ŭŮŲźŻūŮŶŶƄŵ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�
ƈūŴƈŮŻźƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ųũų�ūŶżŻŹű�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŬŹżŸŸƄ��Żũų�ű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ�
ū�ſŮŴŷŵ�ũŻŵŷźŽŮŹƄ�ŶŮŻŮŹŸűŵŷźŻű�ų�ŶŮƆŻűƀŶŷŵż��ųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŵż�ŸŷūŮŭŮŶűƇ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŊżźƄŬűŶũ��ő��ŕ���ŝűŴűŸŸŷū��ŕ��Ō����������ŗŬŹũŶűƀűŻƅ�ųŷŹŹżŸſűƇ��ŶũŲŻű�ŶŷūƄž�ŴƇŭŮŲ�űŴű�
űŰŵŮŶűŻƅ�ŵŷŻűūũſűű"�ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�����Ś����ȟ���

ŋŷŴųŷūũ��ŉ��ŋ����������œŷŶźŻűŻżſűŷŶŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ƆŻűƀŮźųűž�ųŷŭŮųźŷū��ŋ�Ś��ő��ōżŭŶűų��
ő��ō��ŗźűŸŷūũ��ŹŮŭ���ŉųźűŷŴŷŬűƈ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ųŷŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰŵũ��űźŻŷŹűƈ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ�
�ź�����ȟ������ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬ��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�

ŋŷŴųŷūũ��ŉ��ŋ����������ŕŮžũŶűŰŵƄ�mŜŵŶŷŬŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ}�ū�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�źŷūŹŮŵŮŶ-
ŶŷŲ�řŷźźűű��ŹũźƁűŹŮŶűŮ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ��ŠŮŴŷūŮų��ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ��ŜŸŹũūŴŮŶűŮ��3����ȟ���

œũźŻŮŴƅź��ŕ����������ŋŴũźŻƅ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŕ���őŰŭ��ōŷŵ�ŋƄźƁŮŲ�ƁųŷŴƄ�ƆųŷŶŷŵűųű�
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œŷūũŴŮū��ŋ��ŉ����������řŮŬűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŸŷŴűŻűųű�ű�ųŷŹŹżŸſűƈ��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�ŹŮźŸżŪŴűųű�œŷŵű���
ŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��4�����ȟ����

œŹũūƀŮŶųŷ��Ś��ŉ����������ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŮ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ�ū�źŽŮŹŮ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƈ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŲ�
ųŷŹŹżŸſűű��ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��������ȟ����

ŕũŹŻƄŶŷū��ŕ��ŧ���ŌũŪŮŹųŷŹŶ��ŉ��ő����������ŗźŷŪŮŶŶŷźŻű�ūŷźŸŹűƈŻűƈ�ŹŷźźűƈŶũŵű�ųŷŹŹżŸſűű��
ŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�������ȟ���

ŕűŶűŶũ��ŉ��ŉ���řűŰų��ŗ��ŉ����������ŘŹũūŷūũƈ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŬŹũůŭũŶ�ųũų�ųŹűŻŮŹűŲ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŹŬũŶŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�ű�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ��ŉŭŵűŶűźŻŹũ�
ŻűūŶŷŮ�ű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŮ�ŸŹũūŷ��������ȟ����

ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ���ŕŷŹŷŰŷūũ��Ŏ��ŋ����������ŚŮŻŮūũƈ�ŸżŪŴűƀŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ��ųŷŶŻżŹƄ�ŸŹŮŭ-
ŵŮŻŶŷŬŷ�ŸŷŴƈ��ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��2����ȟ����

ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ���řƈŪƀŮŶųŷ��Ŗ��ŉ���ŨƀŵŮŶŶűų��œ��ŋ����������mŖŷūƄŮ}�źŮŻŮūƄŮ�ũųŻŷŹƄ�ŹũŰūűŻűƈ�
ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�żźŴŷūűƈž�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�řŷźźűű��ŋŮźŻŶűų�ŘŮŹŵźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��
ŚŮŹűƈ��ŘŷŴűŻŷŴŷŬűƈ��������ȟ����

Ŗűųŷūźųũƈ��Ŕ��ő���ŚųũŴũŪũŶ��ő��ŉ����������ŌŹũůŭũŶźųŷŮ�żƀũźŻűŮ��ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŭűźųżŹźũ�ű�ŻŮŶ-
ŭŮŶſűű�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�������ȟ���

ŖűźŶŮūűƀ��ŧ��ŉ����������ŌŹũůŭũŶźųűŲ�ųŷŶŻŹŷŴƅ�ųũų�ŵŮžũŶűŰŵ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƈ�ųŷŹŹżŸſűű��
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ŖűźŶŮūűƀ��ŧ��ŉ����������œŷŹŹżŸſűƈ��űŶźŻŹżŵŮŶŻũŴƅŶũƈ�ųŷŶſŮŸŻżũŴűŰũſűƈ��ŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�
űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��5��Ś����ȟ���

ŖűźŶŮūűƀ��ŧ��ŉ���řŷůűƀ��Ř����������ŔƇźŻŹũſűƈ�ųũų�űŶźŻŹżŵŮŶŻ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƈ�ųŷŹŹżŸſűű��
ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��������ȟ����

ŗžŷŻźųűŲ��Ŏ��ŋ���ŗžŷŻźųűŲ��ő��Ŏ����������ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷ��ŸŹũūŷūƄŮ�źŻũŶŭũŹŻƄ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲ-
źŻūűƈ�ųŷŹŹżŸſűű�ű�űž�űŵŸŴŮŵŮŶŻũſűƈ�ū�ŹŷźźűŲźųżƇ�ŸŹũųŻűųż��ŘżŪŴűƀŶŷŮ�ű�ƀũźŻŶŷŮ�ŸŹũūŷ��
3���������ȟ���

ŘŮŻżžŷū��ř��ŋ����������ōŷūŮŹűŮ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ų�ŷŹŬũŶũŵ�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�
ųũų�ŸŹŷŪŴŮŵũ��ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�������ȟ���

řŷżŰ�ŉųųŮŹŵũŶ��Ś����������œŷŹŹżŸſűƈ�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ��ŘŹűƀűŶƄ��źŴŮŭźŻūűƈ��ŹŮŽŷŹŵƄ��ŕ���ŔŷŬŷź�
řƈŪƀŮŶųŷ��Ŗ��ŉ���œũŻŮŹŵűŶũ��ŋ��ŋ���ŌŶŮŭũƁ��ŉ��ŉ���ŕũŴƄƁŮūũ��ŗ��Ř����������ŘŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ųŷŶŻŮŶŻ�
źŷſűũŴƅŶƄž�ŭūűůŮŶűŲ�ū�RQOLQH�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�ũŶũŴűŰũ�
ű�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųũƈ�ŸŹũųŻűųũ��ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��3����������ȟ����

ŚŷŴŷūƅŮū��ŉ��ő����������ŌŷźżŭũŹźŻūŷ�ųũų�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�űŶźŻűŻżŻ��ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųŷŲ�
űŭŮŶŻűŽűųũſűű��ŋŮźŻŶűų�ŋŷŹŷŶŮůźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŮŹűƈ��őźŻŷŹűƈ��
ŘŷŴűŻŷŴŷŬűƈ��ŚŷſűŷŴŷŬűƈ��4�����ȟ����

%DNORXWL��1���%RXMHOEHQH��<����������0RGHUDWLRQ�RI�WKH�5HODWLRQVKLS�%HWZHHQ�6L]H�RI�*RYHUQPHQW�
DQG�&RUUXSWLRQ�E\�'HPRFUDF\��-RXUQDO�RI�WKH�.QRZOHGJH�(FRQRP\��9����������ȟ�����

&DLGHQ��*��(����������&RUUXSWLRQ�DQG�*RYHUQDQFH��,Q�*��(��&DLGHQ��2��3��'ZLYHGL��DQG�-��-DEEUD��(GV���
:KHUH�&RUUXSWLRQ�/LYHV��%ORRPˋHOG��.XPDULDQ�3UHVV��,QF�

&DVWHOOV��0����������7KH�5LVH�RI�WKH�1HWZRUN�6RFLHW\��2[IRUG��:LOH\�%ODFNZHOO�
&1)37�DQG�,$6,$����������&KDUWHU�IRU�&LYLO�6HUYDQWV�RQ�WKH�0HDQLQJ�DQG�3XUSRVH�RI�3XEOLF�$FWLRQ��
3DULV��&1)37�

&DVWHOOV��0���(G�����������(XURSHȢV�&ULVHV��&DPEULGJH��3ROLW\�3UHVV�
*LOODQGHUV��5���1HYHOH\VND��2����������3XEOLF�6HFWRU�&RUUXSWLRQ�DQG�7UXVW�LQ�WKH�3ULYDWH�6HFWRU��
-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQW��������������ȟ�����

+RXJK��'����������&RUUXSWLRQ��$QWL�&RUUXSWLRQ�DQG�*RYHUQDQFH�3DOJUDYH�0DFPLOODQ�8.��'2,��
���������������������

0DFLHO��*��*���GH�6RXVD��/����������/HJDO�&RUUXSWLRQ�DQG�'LVVDWLVIDFWLRQ�ZLWK�'HPRFUDF\�LQ�WKH�
(XURSHDQ�8QLRQ��6RFLDO�,QGLFDWRUV�5HVHDUFK��������������ȟ����
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0DUUHV��1����������'LJLWDO�6RFLRORJ\��7KH�5HLQYHQWLRQ�RI�6RFLDO�5HVHDUFK��&DPEULGJH��3ROLW\�3UHVV�
6ODJHU��5����������7KH�'LVFXUVLYH�&RQVWUXFWLRQ�RI�&RUUXSWLRQ�5LVN��-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW�,QTXLU\��
�����������ȟ�����'2,��������������������������

7LLKRQHQ��6����������&HQWUDO�*RYHUQPHQW�&RUUXSWLRQ�LQ�+LVWRULFDO�3HUVSHFWLYH��,Q�6��7LLKRQHQ��(G���
7KH�+LVWRU\�RI�&RUUXSWLRQ�LQ�&HQWUDO�*RYHUQPHQW��SS���ȟ�����$PVWHUGDP��,26�3UHVV�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� ŋŷŴųŷūũ�ŉ��ŋ��� œżŴũųŷūũ�ŉ��ŉ��ŚŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ� ũŶŻűųŷŹŹżŸſűŷŶŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű��ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ű�ŸŹŮŭŮŴƄ�źŮŻŮūŷŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲ�
źųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś��������

,03529,1*�$17,ȟ&255837,21�32/,&<��23325781,7,(6�
$1'�/,0,76�2)�7+(�1(7:25.�32/,7,&$/�*29(51$1&(
$��9��9RONRYD��$��$��.XODNRYD
$QQD�9��9RONRYD�
(�PDLO��D�YRONRYD#VSEX�UX��25&,'��������������������
7DW\DQD�$��.XODNRYD�
(�PDLO��NRXODNRYD���#PDLO�UX��25&,'��������������������
6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\��8QLYHUVLWHWVND\D�6WU��������6W��3HWHUVEXUJ����������5XVVLD

$EVWUDFW��7KH�PDLQ�JRDO�RI�WKH�DUWLFOH�ZDV�LV�WR�DQDO\]H�WKH�PHFKDQLVPV�XVHG�WR�LPSURYH�DQ-
WL�FRUUXSWLRQ�SROLFLHV� LQ�SUHVHQW�GD\�5XVVLD��7KH�DXWKRUV� WRRN�DGYDQWDJH�RI�QHWZRUN�SXEOLF�
JRYHUQDQFH��LQ�ZKLFK�WKH�SRZHU�RI�LQWHJUDWLRQ�DQG�VROLGDULW\�RI�WKH�VRFLHW\�IRUP�WKH�QHWZRUN�
RI�FRPPXQLFDWLYH�SRZHU��,W�KDV�EHHQ�UHYHDOHG�WKDW�VXFK�PRGHUQ�LQVWLWXWLRQV�RI�DQWL�FRUUXS-
WLRQ�SROLF\�DV�FRGHV�RI�HWKLFV�DQG�DQWL�FRUUXSWLRQ�H[SHUWLVH��RIIHUHG�E\�WKH�VWDWH��GR�QRW�IXOO\�
WDNH�LQWR�DFFRXQW�WKH�SRWHQWLDO�RI�SXEOLF�VHQWLPHQWV��GHPDQGV�DQG�QHWZRUN�FLYLF�DFWLYLVP�LQ�
WKH�WUDQVIRUPDWLRQ�DQG�LPSURYHPHQW�RI�LQVWLWXWLRQV�DQG�SUDFWLFHV�RI�DQWL�FRUUXSWLRQ�SROLF\��
7KH�DUWLFOH�SUHVHQWV�WKH�UHVXOWV�RI�D������VRFLRORJLFDO�VXUYH\�RQ�WKH�SHUFHSWLRQ�RI�FRUUXSWLRQ�
LQ�6W��3HWHUVEXUJ�DQG�WKH�/HQLQJUDG�5HJLRQ��7KH�DXWKRUV�SURFHHG�IURP�WKH�DVVHUWLRQ�WKDW� LQ�
PRGHUQ�5XVVLD��WKH�SURFHVVHV�RI�PDNLQJ�DQG�DGRSWLQJ�SROLWLFDO�GHFLVLRQV�VWLOO�UHPDLQ�FORVHG��
EXW�WKH�JRYHUQPHQW�VHHNV�WR�GHOHJDWH�VRPH�RI�WKH�UHVSRQVLELOLW\��LQYROYLQJ�EXVLQHVV�LQWR�SXE-
OLFLW\��WKH�GHVLUH�WR�PDNH�WKH�SURFHVVHV�PRUH�WUDQVSDUHQW�LV�WUDFHG��8QGHU�WKH�FLYLO�VRFLHW\ȢV�
GHFOLQLQJ�LQWHUHVW�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�SXEOLF�SROLF\��SURFHVVHV�RQ�WKH�EDVLV�RI�IRUPDO�PHFKDQLVPV�
DQG�DQ�LQFUHDVH�LQ�WKH�DFWLYLW\�RI�IRUPLQJ�WKHLU�RZQ�VWDQG��FLWL]HQV�DUH�DFWLYHO\�H[SORULQJ�WKH�
SRVVLELOLWLHV�RI�GLJLWDO�FRPPXQLFDWLRQV�IRU�FRRSHUDWLRQ��FRRSHUDWLRQ�SODWIRUP���$Q�LPSRUWDQW�
FRQGLWLRQ�IRU�FRRSHUDWLRQ� LV� WKH�PXWXDOO\�EHQHˋFLDO� LQWHUHVW�RI� WKH�SDUWLHV��DV�ZHOO�DV�ELODW-
HUDO� WUXVW� DQG�RSHQQHVV��ZKLFK� LPSOLHV�PLQLPL]LQJ� FRUUXSWLRQ��7KH�QRYHOW\�RI� WKH� UHVHDUFK�
DOVR�FRQVLVWV� IRUPXODWLQJ� WKH�SUREOHP�RI� WKH�GLJLWDO� HQYLURQPHQW�RI� WUXVW�� VLQFH� WKH� IRUPDO�
VWUXFWXUHV�VWLOO�IRFXV�RQ�WKH�WHFKQRORJLFDO�FRPSRQHQW�DQG�RQ�WKH�SUHVHQFH�RI�IRUPDO�IHHGEDFN�
FKDQQHOV�ZLWK�WKH�FLWL]HQV�
.H\ZRUGV��SXEOLF�SROLF\��DQWL�FRUUXSWLRQ�SROLF\��QHWZRUN�SXEOLF�SROLF\��FRGH�RI�HWKLFV��FLWL]HQ�
SDUWLFLSDWLRQ��UHVSRQVLELOLW\
'2,������������������������������

5HIHUHQFHV
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