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ŹŮƁŮŶűƇ�Űũŭũƀ�Ÿŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�źŷŬŴũźűƈ��ŘŷųũŰũŶŷ��ƀŻŷ�Ŭŷ-
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ſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�Ÿŷűźųũ�ŶŷūƄž�ŷŻūŮŻŷū�Ŷũ�ūƄŰŷūƄ�ŸŹũūŷŬŷ�ŸŷŸż-
ŴűŰŵũ�ű�ŶũſűŷŶũŴűŰŵũ��ũ�ŻũųůŮ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƈ�ŶŮŬũŻűūŶŷŵż�ūŴűƈŶűƇ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�
ŭűźųżŹźũ�ŷ�ŵűŬŹũſűű�Ŷũ�źŷſűũŴƅŶżƇ�ũŻŵŷźŽŮŹż�Ŷũ�ŵŮźŻũž��ŗźŷŪŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�żŭŮŴƈŮŻźƈ�
űźźŴŮŭŷūũŶűƈŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶƄž�ũźŸŮųŻŷū�ŸŹũųŻűų�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ű�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹũ-
ŴűŰŵũ��ŸŷŰūŷŴƈƇƂűž�ŷŻŷŲŻű�ŷŻ�ŶŷŹŵũŻűūŶŷŲ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŲ�źūŮŹžż�ūŶűŰ�ŵŷŭŮŴű�űŶŻŮ-
ŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū��ūŷūŴŮƀƅ�űž�ū�ŸŹŷſŮźźƄ�ŮůŮŭŶŮūŶŷŬŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�mŻųũŶű�ŬŷŹŷŭũ}��
źŭŮŴũū�űž�ŮŬŷ�mźŷũūŻŷŹũŵű}�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŮźŻŮźŻūŮŶŶƄž�ŸŷūźŮŭŶŮūŶƄž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ��
ŉŶũŴűŰűŹżƇŻźƈ�ŸŹũųŻűųű��źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűŮ�źŪŴűůŮŶűƇ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŻŹũŮųŻŷŹűŲ�ŹũŰūűŻűƈ�
ū� Źũŵųũž� ŷŪƂŮźŻūũ� źūŮŹžŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ� ű� żźŻũŶŷūŴŮŶűƇ� ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž� ŵŷŭŮŴŮŲ��
ŸŹű�ųŷŻŷŹƄž�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųűŮ�ű�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŸŮŹŮźŻũƇŻ�űŬŹũŻƅ�ŰŶũƀűŵżƇ�
ŹŷŴƅ��Řŷŭ� ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅƇ�ū� źŻũŻƅŮ�ŸŷŶűŵũŮŻźƈ�ŸŹŷſŮźź� źŷźżƂŮźŻūŷūũŶűƈ�ű� ūŰũűŵŷ-
ŭŮŲźŻūűƈ��ŸŹű�ųŷŻŷŹŷŵ�ŵŶŷůŮźŻūŮŶŶŷźŻƅ�ųżŴƅŻżŹ�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŶŷŹŵŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű�
ū�ŬŷŹŷŭŮ��ũ�ŮŬŷ�ůűŻŮŴű�ŬŷŻŷūƄ�ŸŹŮŭŸŹűŶƈŻƅ�ũųŻűūŶƄŮ�żźűŴűƈ�ŭŴƈ�ŸŹŮŭŷŻūŹũƂŮŶűƈ�ųŷŶ-
ŽŴűųŻŷū�Ŷũ�ŸŷƀūŮ�ŵŮůŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�űŴű�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŹũŰŴűƀűŲ��őŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶƄŲ�
Ÿŷŭžŷŭ�ŻũųůŮ�ŭŮŴũŮŻ� ũųſŮŶŻ�ŶŮ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀűƈž�� ũ�Ŷũ�ŷŪƂŶŷźŻű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŹũŰŴűƀ-
ŶƄž�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŬŹżŸŸ��ŹũūŶŷŭŮŲźŻūżƇƂŮŲ�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶƄž�ŸŹũųŻűų�ūƄźŻżŸũŮŻ�
ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ�ų�Ŷŷūŷŵż�mźŷſűũŴƅŶŷŵż�ſŮŴŷŵż}��ŮŭűŶźŻūż�ūŷ�ŵŶŷůŮźŻūŮ��ŘŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��
ƀŻŷ�ŸŹũųŻűųű�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ű�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŰũŵŮŻŶƄŵ�ƁũŬŷŵ�ūŸŮŹŮŭ�
Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ŻŮŷŹűŮŲ�ű�ŸŹũųŻűųŷŲ�ŵżŴƅŻűųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŷųũŰũŴũ�źūŷƇ�ŶŮ-
ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�ŹŮƁŮŶűƇ�ũųŻżũŴƅŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŸŷŴűƆŻŶűƀŶƄž�ű�ŸŷŴű-
ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŬŷŹŷŭźųűž�źŷŷŪƂŮźŻū�
œŴƇƀŮūƄŮ�źŴŷūũ�� ŬŷŹŷŭ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�� ŬŹũůŭũŶźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ��źŷſűũŴƅŶũƈ�
źŸŴŷƀŮŶŶŷźŻƅ��ŵűŬŹũſűƈ��űŶŻŮŬŹũſűƈ�� źūŮŹžŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�� ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ��űŶŻŮŹųżŴƅ-
ŻżŹũŴűŰŵ��űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ
ŗŻŶŷƁŮŶűƈ�ŵŮůŭż�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŬŹżŸŸ�ū�ŬŷŹŷŭ-

źųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�Ƞ�ŷŭŶũ�űŰ�ųŴƇƀŮūƄž�ŻŮŵũŻűų�ŬŷŹŷŭźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��œ�ƆŻŷŲ�
ŻŮŵŮ�ŷŪŹũƂũƇŻźƈ�ųũų�żƀŮŶƄŮ�źŷſűŷŴŷŬű��źŷſűũŴƅŶƄŮ�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬű�ű�źŷſűũŴƅŶƄŮ�
ŬŮŷŬŹũŽƄ��Żũų�ű�ūźƉ�ƀũƂŮ�ŸŷŴűŻŷŴŷŬű��ŘŹűƀűŶ�ũųŻżũŴƅŶŷźŻű�ŭũŶŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųű�
ŶŮŵũŴŷ�Ƞ�ūŮŭƅ�űźŻŷŹűƀŮźųű�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŬŷŹŷŭŷū�ŵűŹũ�źŽŷŹŵűŹŷūũŴŷźƅ�űŵŮŶŶŷ�
ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū��ű��ųũų�ŸŹũūűŴŷ��űŵŮŶŶŷ�ųŷŶųŹŮŻŶƄŲ�ŬŷŹŷŭ�
�ũ�ŶŮ�źŻŹũŶũ��źŴżůűŻ�ŸżŶųŻŷŵ�ŶũŰŶũƀŮŶűƈ�ŵűŬŹũŶŻũ��ŕŷƂŶƄŲ�űŵŸżŴƅź�űźźŴŮŭŷūũ-
Ŷűƈŵ�ŵŮůŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�űŰŵŮŹŮŶűƈ�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�
ŸŹűŭũŴ�ūźŸŴŮźų�űŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŻŹũŶźŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű�ū�ŶũƀũŴŮ�;;,�ū���
ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ū�źŻŹũŶƄ�ŎŚ��ű�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ųŹűŰűź������Ŭ���mųŹűŰűź�ŪŮůŮŶźŻūũ}��
ŦŻű�ŸŹŷſŮźźƄ�ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�űŰŵŮŶűŴű�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŲ�ŷŪŴűų�ſŮŴŷŬŷ�Źƈŭũ�ŬŷŹŷŭŷū��

ūŷ�ŵŶŷŬűž�űŰ�Ŷűž�źŽŷŹŵűŹŷūũŴŷźƅ�ŷŪƂŮźŻūŷ�źūŮŹžŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ��ũ�ū�ŶŮųŷŻŷŹƄž�
ŵŮźŻŶƄŮ�ůűŻŮŴű�ŷŪŶũŹżůűŴű��ƀŻŷ�ŷųũŰũŴűźƅ�ū�ƀűźŴŮŶŶŷŵ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūŮ�Ÿŷ�ŷŻŶŷ-
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ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��ŸŹŷŶűųũƇƂŮŲ�ū�źũŵƄŮ�ŹũŰŶƄŮ�ũźŸŮųŻƄ�ůűŰŶű��ūųżŸŮ�ź�ŸŷŻŮŹŮŲ�
ŵŶŷŬűŵű�ŬŹũůŭũŶũŵű�ƀżūźŻūũ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ū�źŷŪźŻūŮŶŶŷŵ�ŬŷŹŷŭŮ��ųŷŻŷŹũƈ�żźżŬż-
ŪűŴũźƅ�ŻŮŹŹŷŹűźŻűƀŮźųűŵű�ũŻũųũŵű�ū�ŘũŹűůŮ��ŊŹƇźźŮŴŮ��ŊŮŹŴűŶŮ��ŶũŸũŭŮŶűƈŵű�
Ŷũ�ůŮŶƂűŶ�ū�œŮŴƅŶŮ��ŷŪƂűŵ�ŹŷźŻŷŵ�ũźźŷſűűŹżŮŵŷŲ�ź�ŵűŬŹũŶŻũŵű�ŸŹŮźŻżŸŶŷźŻű��
ŕűŹ�űźŸƄŻũŴ�ŶŷūƄŲ�ŸŷŭƃŮŵ�ŶũſűŷŶũŴűŰŵũ�ű�ŸŷŸżŴűŰŵũ��żƀũźŻűŴűźƅ�ũŸŮŴŴƈſűű�
ų�ƆŻŶűƀŮźųŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ųũų�ŷŹűŮŶŻűŹż�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŵŷŪűŴűŰũſűű��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��
�����������ŷŪŷźŻŹűŴũźƅ�ŪŷŹƅŪũ�Űũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�
ŋ�źŻŷŴƅ�ŻżŹŪżŴŮŶŻŶƄž�żźŴŷūűƈž��ųŷŬŭũ�ŸŹűŶƈŻűŮ�űŵŮƇƂűž�ůűŰŶŮŶŶŷ�ūũůŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�

ŹŮƁŮŶűŲ�Ŷũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ�ƀũźŻŷ�ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ŰũŻŹżŭŶŮŶŷ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŸŷŴű-
ŻűƀŮźųŷŲ�ŪŷŹƅŪƄ�űŴű�ŻŹŮŪżŮŻ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű�Ƞ�ŻŷŬŭũ�ųũų�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ŻŹŮŪżŮŻ�
ŪŮŰŷŻŴũŬũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŹŮƁŮŶűƈ�Ƞ�Ŷũ�ŸŮŹūƄŲ�ŸŴũŶ�ūƄžŷŭƈŻ�ŴŷųũŴƅŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�żŸŹũūŴŮ-
Ŷűƈ��œũų�ŸűƁżŻ�ũŵŮŹűųũŶźųűŮ�żŹŪũŶűźŻƄ�ŊŹƇź�œũŻſ�ű�ōůŮŹŮŵű�Ŗŷūũų��ƆŻŷ�ŴűƁƅ�ŷŭŶũ�
űŰ�ŬŹũŶŮŲ�ŷŪƂŮŲ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ų�ŸŮŹŮŻŮųũŶűƇ�ŹŮũŴƅŶŷŲ�ūŴũźŻű�űŰ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�źűźŻŮŵ�
ųŷŶŻŹŷŴƈ�ű�żŸŹũūŴŮŶűƈ�Ŷũ�żŹŷūŮŶƅ�ŬŷŹŷŭźųűž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū��ū�ŷŪŴũźŻƅ�ųŷŴŴŮųŻűūŶƄž�
żźűŴűŲ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�ű�ƀũźŻŶƄž�ũųŻŷŹŷū�Ƞ�mŶŷūŷŲ�
ŴŷųũŴƅŶŷźŻű}��Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ��ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ�ŸŷŶƈŻűŮ�mūŴũźŻƅ}�ŷŻ-
ŹũůũŮŻ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŴűŭŮŹŷū�ű�űŶźŻűŻżŻŷū�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�
ŹƄŶųũ�ű�ƆŶŮŹŬűƇ�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�ŹŮƁŮŶűŮ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�Ƞ�Ūżŭƅ�Żŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ�Ɔųŷ-
ŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻű��Ŵűųūűŭũſűƈ�ŪŮŭŶŷźŻű��ŷŻūŮŻ�Ŷũ�ūƄŰŷū�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�
ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ�űŴű�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųű�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��ű�Żũųũƈ�ūŴũźŻƅ�
źŷźŹŮŭŷŻŷƀŮŶũ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ū�ŬŷŹŷŭũž��ųŷŻŷŹƄŮ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ŬŮŷŬŹũŽűƀŮ-
źųűŵű�ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŵű��ŹƄŶųũŵű�ŻŷūũŹŷū�ű�żźŴżŬ��źŷźŹŮŭŷŻŷƀűŮŵ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž��ŪűŰŶŮź��ű�ŬŹżŸŸ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŵŮźŻũŵű��ŬŭŮ�ŹũŰŭŮŴƈƇŻźƈ�
ŷŪƂũƈ�ųżŴƅŻżŹũ�ű�ſŮŶŶŷźŻű��.DW]��1RZDN�����������œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ŵŷůŶŷ�źŷŬŴũźűŻƅźƈ�ź�ũū-
ŻŷŹũŵű�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�mŶŷūũƈ�ŴŷųũŴƅŶŷźŻƅ}�űŵŮŮŻ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ŭŴƈ�ŷŻūŮŻũ�Ŷũ�
ūƄŰŷūƄ�ŸŹũūŷŬŷ�ű�ŴŮūŷŬŷ�ŸŷŸżŴűŰŵũ��ŋ�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�Ŷűž��ŷŶũ�ŸŹűūŮŻźŻūżŮŻ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�
ű�ŷŻūŮŹŬũŮŻ�ƆŻŶŷſŮŶŻŹűƀŶŷźŻƅ��Ūżŭżƀű�ŸŹũŬŵũŻűƀŶŷŲ��źųŷŶſŮŶŻŹűŹŷūũŶŶŷŲ�Ŷũ�ŹŮƁŮ-
Ŷűű�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ŴűƁŮŶŶŷŲ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŸŷŭŷŸŴŮųű��ŌŷŹŷŭũ��ŸŹŷŶűųƁűŮźƈ�
ŭżžŷŵ�mŶŷūŷŲ�ŴŷųũŴƅŶŷźŻű}��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶƄ�ū�ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶŷŵ�ŬũŹŵŷŶűƀ-
Ŷŷŵ�ŹũŰūűŻűű�ű�żźŻŹŮŵŴŮŶƄ�ū�ŪżŭżƂŮŮ��ŷŶű�ŷŻūŮŹŬũƇŻ�ŪŴűŰŷŹżųűŲ�ūŰŬŴƈŭ�ŸŷŸżŴűźŻŷū��
ũŸŮŴŴűŹżƇƂűž�ų�źűƇŵűŶżŻŶƄŵ�Ɔŵŷſűƈŵ�ű�źŵżŻŶƄŵ�ųũŹŻűŶũŵ�űŭŮũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷƁŴŷŬŷ�
�LELG�������ŘŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŸŷŭŷŪŶƄŲ�ŸŹũŬŵũŻűŰŵ�ŮźŻƅ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŰŭŹũūũƈ�ŷźŶŷūũ�ŭŴƈ�
żźűŴűŲ�ŬŷŹŷŭźųűž�ūŴũźŻŮŲ�Ÿŷ�żųŹŮŸŴŮŶűƇ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�źŷŬŴũźűƈ�
ŎƂŮ�ŷŭŶũ�ŸŹűƀűŶũ��Ÿŷ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŵŮźŻŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�żŸŹũūŴŮŶűƈ�źŮŬŷŭŶƈ�ŸŹűŷŪ-

ŹŮŻũƇŻ�ſŮŶŻŹũŴƅŶżƇ�ŹŷŴƅ��źūƈŰũŶũ�źŷ�źŸŮſűŽűųŷŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ű�űŶŻŮŬŹũſű-
ŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū��ŎźŴű�Ŷũ�ŸŮŹūŷŵ�ƆŻũŸŮ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŹűŰűźũ�ū�ŎŚ�ŷźŶŷūŶƄŮ�
ŰũŪŷŻƄ�ŷ�ŪŮůŮŶſũž�ŴŮŬŴű�Ŷũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ūŴũźŻű��Żŷ�ū�ŹŮƁŮŶűű�ŶũűŪŷŴŮŮ�źŴŷůŶŷŲ�
Űũŭũƀű�Ƞ�űž�ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű�Ƞ�ŸŹűŷŹű-
ŻŮŻŶżƇ�ŹŷŴƅ�űŬŹũƇŻ�űŵŮŶŶŷ�ŴŷųũŴƅŶƄŮ��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŬŷŹŷŭźųűŮ�źŻŹżųŻżŹƄ��Żũų�
ųũų�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶũƈ�ƀũźŻƅ�ŸŹűŪƄūƁűž�ŹũźŸŹŮŭŮŴűŴũźƅ�Ÿŷ�ųŹżŸŶƄŵ�ŬŷŹŷŭũŵ���ŘŮŹŮŭ�
ŵŮźŻŶƄŵű�ūŴũźŻƈŵű�źŻŷƈŻ�ŭūŮ�ųŴƇƀŮūƄŮ�Űũŭũƀű��ŘŮŹūũƈ�Ƞ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�űŶŻŮŬŹũ-
ſűƇ�ŪŮůŮŶſŮū�Ƞ�ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�ų�ŹũŰŶƄŵ�ųżŴƅŻżŹũŵ��źűŴƅŶŷ�ŹũŰŴűƀũƇŻźƈ�
Ÿŷ�żŹŷūŶƇ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŸŷŭŬŷŻŷūŴŮŶŶŷźŻű�ų�ůűŰŶű�ū�ŶŷūŷŲ�
źŻŹũŶŮ�Ƞ�ū�ŹƄŶŷų�ŻŹżŭũ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ�ū�ſŮŴŷŵ��ŋŻŷŹũƈ�Ƞ�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�ŸŷŴűŻűųż��ųŷŻŷ-
Źũƈ�ŸŷŰūŷŴűŻ�űŰŪŮůũŻƅ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�mŸũŹũŴŴŮŴƅŶƄž�ŷŪƂŮźŻū}��ŹŷźŻũ�
źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻű��ŷŪŮźŸŮƀűŻ�ŬŹũůŭũŶźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ű�ŵŮůųżŴƅŻżŹŶƄŲ�
ŭűũŴŷŬ��ōŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŬŷūŷŹűŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŹŮƁŮŶűŮ�ƆŻűž�Űũŭũƀ�ŪżŭŮŻ�ųŹũŲŶŮ�
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ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŶſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű

ŶŮŸŹŷźŻƄŵ��ũ�ŬŹũŭżź�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻű�ūŷ�ŵŶŷŬűž�ŷŪƂŮźŻūũž�ūŮźƅŵũ�ūŮŴűų��ŸŹűŵŮ-
Źŷŵ�Żŷŵż�źŴżůũŻ�ŭŹũŵũŻűƀŮźųűŮ�źŷŪƄŻűƈ�ū�ŶŮŵŮſųŷŵ�ŞŮŵŶűſŮ�ű�ŸŷźŴŮŭŷūũūƁűŮ�
Űũ�Ŷűŵű�ūŷŴŶŮŶűƈ��ŷžūũŻűūƁűŮ�ŸŷƀŻű�ūźƇ�ŌŮŹŵũŶűƇ��
şŮŴƅ�ŶũźŻŷƈƂŮŲ�źŻũŻƅű�Ƞ�ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŻƅ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ųŷŶſŮŸſűű��ųŷŻŷŹƄŮ�

űźźŴŮŭżƇŻ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŸŷźŴŮŭźŻūűƈ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū��ũ�ŻũųůŮ�ŶŮ-
ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹũųŻűųű�ű�ŵŮžũŶűŰŵƄ�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ųŹżŸŶƄž�
ŬŷŹŷŭũž�ƀŮŹŮŰ�ŸŹűŰŵż�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ű�ŭũŻƅ�ŷſŮŶųż�ŸŮŹźŸŮųŻűū�ŸŹű-
ŵŮŶŮŶűƈ�ŭũŶŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�Űũŭũƀű�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�źŷŬŴũźűƈ�
ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�

mśŮųżƀűŲ�ŬŷŹŷŭ}�ųũų�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ųŷŵŵżŶűųũſűű
ŗŪŹũƂũƈźƅ�ų�ŻŮŵũŻűųŮ�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�źŷŬŴũźűƈ��źŴŮŭżŮŻ�ŷźŷŪŷ�

ŷźŻũŶŷūűŻƅźƈ�Ŷũ�ŻŮŹŵűŶŮ�mŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ}��ŗƀŮūűŭŶŷ��ƀŻŷ�ŬŷŹŷŭ�Ƞ�ƆŻŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŽűŰűƀŮźųŷŮ��Ŷŷ�ű�ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŮ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŘŹű�
ƆŻŷŵ��ūŷŸŹŮųű�ūŷŰŶűųũƇƂŮŲ�ŸŷŹŷŲ�űŴŴƇŰűű�źŻũŻűƀŶŷźŻű��ŬŷŹŷŭ�ŮźŻƅ�ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵũƈ�
ƀũźŻƅ�ŻŮųżƀŮŲ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻű��ŗŶ�ŸŮŹŮŵŮŶƀűū�ű�mźŷŰŭũŮŻźƈ�ŰũŶŷūŷ}�ųũůŭƄŲ�ŭŮŶƅ��
żŰŷŹ�ŮŬŷ�ŻųũŶű�ŰũūűźűŻ�ŷŻ�ūŷźŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�ŻŮž�űŴű�űŶƄž�ŸŹũųŻűų�ŮŬŷ�ůűŻŮŴƈŵű��ŦŻŷ�
ųũƀŮźŻūŷ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�ű�ųżŴƅŻżŹŶƄŲ�ŬŮŷŬŹũŽ�ōŷŹűŶ�ŕũźźŮŲ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŴũ�ŻŮŹ-
ŵűŶŷŵ�mWKURZQ�WRJHWKHUQHVV}��mŷųũŰũūƁűŮźƈ�ūŵŮźŻŮ}��Ƞ�źŷ�ŪƄŻűŮ�ŴƇŭŮŲ�ŹũŰŴűƀŶƄž�
ŶũſűŷŶũŴƅŶŷźŻŮŲ��ūŮŹŷűźŸŷūŮŭũŶűƈ��ūŷŰŹũźŻũ��ŸŷŴũ��źŮųźżũŴƅŶŷŲ�ŷŹűŮŶŻũſűű�ű�Żũų�
ŭũŴŮŮ��ŘŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�Ÿŷ�ŕũźźŮŲ�Ƞ�ƆŻŷ�ŸŹŷŭżųŻ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ��
źŽŮŹũ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źżƂŮźŻūŷūũŶűƈ�ŵŶŷůŮźŻūŮŶŶŷźŻű�ū�źŵƄźŴŮ�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�
ŸŴƇŹũŴűŰŵũ��Żŷ��ƀŻŷ�ūźŮŬŭũ�ŶũžŷŭűŻźƈ�mū�ŸŹŷſŮźźŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ}��0DVVH\����������
ŘŷŭŷŪŶƄŲ�ūŰŬŴƈŭ�Ŷũ�ŬŷŹŷŭźųŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ųŹũŲŶŮ�ūũůŮŶ�ŭŴƈ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŸŹŷŻŮ-

ųũƇƂűž�ū�ŶŮŵ�ŸŹŷſŮźźŷū��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ�źūŮŹžŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ��
śũų��ŬŷūŷŹƈ�ŷŪ�űŶŻŮŬŹũſűű��ŵŮźŻŶƄŮ�ūŴũźŻű�ū�źŻŹũŶũž�ŎŚ�ű�ū�Śšŉ�ƀũźŻŷ�źūƈŰƄūũƇŻ�ŮŮ�
ź�ūŮźƅŵũ�ŹűŬűŭŶƄŵ�ŶũŪŷŹŷŵ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ��ŪŹŷƁƇŹƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŹũŰŭũƇŻźƈ�ŵűŬŹũŶŻũŵ��
ŸŹŷŶűųŶżŻƄ�űŭŮŮŲ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŬŷŹŷŭ��ū�ųŷŻŷŹƄŲ�ŷŶű�ŸŹűŮžũŴű��Ƞ�źŹŷŭŶű�ŵżŰŮŲŶŷŲ�
ƆųźŸŷŰűſűű��Ŷũ�ųŷŻŷŹżƇ�ŵŷůŶŷ�ŻŷŴƅųŷ�źŵŷŻŹŮŻƅ�ű�Ŷű�ū�ųŷŮŵ�źŴżƀũŮ�ŶŮŴƅŰƈ�ŻŹŷŬũŻƅ��
śŮŵ�źũŵƄŵ�ŸŷźŻżŴűŹżŮŻźƈ�ŻŮŰűź�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŬŷŹŷŭ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶŷ�
źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷŮ�źŷſűũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ų�ųŷŻŷŹŷŵż�ŵűŬŹũŶŻ�ŭŷŴůŮŶ�ũŭũŸŻűŹŷ-
ūũŻƅźƈ��ŗƀŮūűŭŶŷ��ƀŻŷ�ŸŹű�ūźŮŲ�ūũůŶŷźŻű�ŶũŴűƀűƈ�ű�źŷŪŴƇŭŮŶűƈ�ŸŷŶƈŻŶƄž�mŸŹũūűŴ�
űŬŹƄ}��ŻũųŷŲ�ŷŭŶŷźŻŷŹŷŶŶűŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�źŷŰŭũŮŻ�ŭŴƈ�ŵűŬŹũŶŻũ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŲ�
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŪũŹƅŮŹ��ū�ŭŷŸŷŴŶŮŶűŮ�ų�żůŮ�ŶŮŸŹŷźŻŷŲ�ŰũŭũƀŮ�Ÿŷűźųũ�ŶŷūŷŲ�űŭŮŶ-
ŻűƀŶŷźŻű�ū�ƀżůŷŲ�źŻŹũŶŮ���Ŷŷ�ű�źűŴƅŶŮŮ�ŸŷŭŻũŴųűūũŮŻ�ŮŬŷ�ų�żžŷŭż�ū�mŸũŹũŴŴŮŴƅŶŷŮ�
ŷŪƂŮźŻūŷ}��źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŲ�źŮŬŹŮŬũſűű��ŸŷƈūŴŮŶűƇ�ŹũŲŷŶŷū�ųŷŵŸũųŻ-
ŶŷŬŷ�ŸŹŷůűūũŶűƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŰũųŹƄŻƄž�ŭŴƈ�mŵŮźŻŶƄž}�ŭŷźżŬŷūƄž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū�ű�Żũų�
ŭũŴŮŮ�Ƞ�ŻŮŵ�ŪŷŴŮŮ��ƀŻŷ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶũƈ�ƀũźŻƅ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�ŸŹűŶſűŸŮ�ŶŮ�űŵŮŮŻ�ŷŸƄŻũ�
ůűŰŶű�ū�ŪŷŴƅƁŷŵ�ŬŷŹŷŭŮ��Ūżŭżƀű�ūƄžŷŭſũŵű�űŰ�źŮŴƅźųŷŲ�ŵŮźŻŶŷźŻű��ŬŭŮ�ųŴƇƀŮūżƇ�
ŹŷŴƅ�űŬŹũƇŻ�ŷŪƂűŶŶƄŮ�źūƈŰű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŶű�źŻŹŮŵƈŻźƈ�ūŷźŸŹŷűŰūŮźŻű�Ŷũ�Ŷŷūŷŵ�ŵŮźŻŮ�
ŕƄ�ŸŹűžŷŭűŵ�ų�Żŷŵż��ƀŻŷ�ŉŶŹű�ŔŮūŽŮŹ�ŶũŰūũŴ�mŸŹũūŷŵ�Ŷũ�ŬŷŹŷŭ}�Ƞ�źŸŹŷź�ůűŻŮŴŮŲ�

Ŷũ�ŹũźƁűŹŮŶŶŷŮ�ŸŹũūŷ�Ŷũ�ŭŷźŻżŸ�ų�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ůűŰŶű��ŸŹũūŷ�Ŷũ�ũųŻűūŶŷŮ�źŷŰŭũŶűŮ�

��� ��� ũūŬżźŻũ� ����� Ŭ�� ū� ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ� źŻŷŴųŶŷūŮŶűŲ� ź� żƀũźŻűŮŵ�Ŵűſ� ź�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŵ�ŸŹŷƁŴƄŵ�Ÿŷ-
źŴŮ�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸŹũŰŭŶűųũ�ū�Ŭ��ŞŮŵŶűſ�ŷŻ�ŶŷůŮūƄž�ŹũŶŮŶűŲ�źųŷŶƀũŴźƈ����ŴŮŻŶűŲ�ŶŮŵŮſ�ű�ŮƂŮ�ŭūŷŮ�ū�
ūŷŰŹũźŻŮ����ű����ŴŮŻ�źŮŹƅŮŰŶŷ�ŸŷźŻŹũŭũŴű��Őũ�ƆŻűŵű�źŷŪƄŻűƈŵű�ū�ŬŷŹŷŭũž�ŝřŌ�ŸŷźŴŮŭŷūũŴű�ũųſűű�ű�
ƁŮźŻūűƈ�ŸŹŷŻŮźŻũ�ŸŹŷŻűūŶűųŷū�ŵűŬŹũſűű�ű�źŻŷŴųŶŷūŮŶűƈ�ź�ũŶŻűŶũſűźŻũŵű�



60 ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ� 6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŶſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű

ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ű�ŭŷźŻżŸ�ų�ŶŮŵż��ŘŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�ūŷŸŹŷźż�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
źŸŴŷƀŮŶŶŷźŻű�ŪŷŴŮŮ�ŹŮŴŮūũŶŻŶŷŲ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŻŹũųŻŷūųũ�ƆŻŷŬŷ�ŸŷŶƈŻűƈ�ōƆūűŭŷŵ�
ŞũŹūű�ųũų�ŸŹũūũ�Ŷũ�űŰŵŮŶŮŶűŮ�źŮŪƈ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ŬŷŹŷŭũ��mœũų�ƈ�żůŮ�źųũŰũŴ��
ŸŹũūŷ�Ŷũ�ŬŷŹŷŭ�Ƞ�ƆŻŷ�ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�żźŴŷūŶŷŮ�ŸŹũūŷ�ŭŷźŻżŸũ�ų�Żŷŵż��ƀŻŷ�żůŮ�źżƂŮźŻūżŮŻ��
ƆŻŷ�ũųŻűūŶŷŮ�ŸŹũūŷ�Ŷũ�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ŬŷŹŷŭũ��Ŷũ�ŸŹűūŮŭŮŶűŮ�ŮŬŷ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�
ź�ŶũƁűŵű�ŷŪƂűŵű�Ŷżůŭũŵű�ű�ůŮŴũŶűƈŵű�ű��źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ŶũƁŮŲ�
ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ůűŰŶű��űŰŵŮŶŮŶűŮ�ŶũƁűž�ũŹžűŻŮųŻżŹŶƄž�ŸŹũųŻűų�ű�ŸŹŷźŻŷ�ũŴƅŻŮŹŶũ-
ŻűūŶŷŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŰŶũƀűŻ�ŪƄŻƅ�ƀŮŴŷūŮųŷŵ}��ŞũŹūű������������ŋũůŶŮŲƁŮŲ�
űŰ�ŮŬŷ�ŵũŶűŽŮźŻũſűŲ�ŭŴƈ�ŞũŹūű�ŪƄŴŷ�źŷŰŭũŶűŮ�ŶŷūƄž�ŬŷŹŷŭźųűž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻū��ŸżŪŴűƀŶŷŲ�źŽŮŹƄ�ũųŻűūŶŷŬŷ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ��ƀŻŷ�ŰũźŴż-
ůűūũŮŻ�ŷŻŭŮŴƅŶŷŬŷ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűƈ��ŭŴƈ�Ŷũź�ůŮ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŰŶũƀűŵũ�źũŵũ�ųŷŶſŮŸſűƈ�
źŷŸŹűƀũźŻŶŷźŻű�ŬŷŹŷŭźųŷŵż�ŹũŰūűŻűƇ�ūźŮž�ŪŮŰ�űźųŴƇƀŮŶűƈ�ŮŬŷ�ůűŻŮŴŮŲ�
ŗŭűŶ�űŰ�ŪũŰŷūƄž�ũźŸŮųŻŷū�mŸŹũūũ�Ŷũ�ŬŷŹŷŭ}�źŷźŻŷűŻ�ū�ŰŶũŶűű�ű�żŵŮŶűű�űźŸŷŴƅ-

ŰŷūũŻƅ�ŬŷŹŷŭźųŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ŸŷŴżƀũŻƅ�ŭŷźŻżŸ�ų�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŶŷ�
ū�źŮŪŮ�ŰũųŴƇƀũŮŻ��œũų�ŷŻŵŮƀũŮŻ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�ŬŮŷŬŹũŽ�ŝŹũŶſ�ŊżŹ��űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�
ŸŹŷſŮźźũ�ŷŪŹŮŻŮŶűƈ�ŵűŬŹũŶŻũŵű�ƆŻűž�ŶũūƄųŷū�ŸŹŷŴűūũŮŻ�źūŮŻ�Ŷũ�ŵŶŷŬűŮ�ũźŸŮųŻƄ�
ŸŹŷſŮźźũ�űŶŻŮŬŹũſűű��œũų�ŸŹũūűŴŷ��ŷůűŭũŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŵűŬŹũŶŻƄ�Żũų�űŴű�űŶũƀŮ�źũŵű�
űŰżƀũŻ�ŬŷŹŷŭ��ŷŭŶũųŷ�Ŷũ�ŸŹũųŻűųŮ�ƆŻŷŻ�ŸŹŷſŮźź�ŶŮŹŮŭųŷ�ŰũūŮŹƁũŮŻźƈ�ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūŮŶŶŷŲ�źŮŬŹŮŬũſűŮŲ�ű�ūŮŭŮŻ�ų�ŷŻƀżůŭŮŶűƇ��ŠŻŷŪƄ�űŰŪŮůũŻƅ�ƆŻŷŬŷ��ŵűŬŹũŶŻũŵ�
ŶŮŷŪžŷŭűŵũ�ŸŷŵŷƂƅ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷŪƄ�űŰżƀűŻƅ�Ŷŷż�žũż�ŬŷŹŷŭũ��żŰŶũŻƅ�ŷ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŮŬŷ�
ŵŮźŻũž��ŘŷŴŶŷſŮŶŶũƈ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶũƈ�űŶŻŮŬŹũſűƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ūŷŰŵŷůŶũ�ŴűƁƅ�
ŸŷźŴŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�űŵű�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŻŷŬŷ��ųũųűŮ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�ŶũŴűƀŮźŻūżƇŻ�ŹŮźżŹźƄ�
ű�ųũų�ŶũűŴżƀƁűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�űŵű�ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ��ū�ŭũŶŶŷŵ�źŴżƀũŮ�ŰŶũŶűŮ�ŸŷƀŻű�ūźŮŬŭũ�
ŸŹŮŭƁŮźŻūżŮŻ�ŭŷźŻżŸż��ŸŹũųŻűƀŮźųŷŵż�ŭŮŲźŻūűƇ��%XKU�����������ŝ��ŊżŹ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�
ŷźŵƄźŴűūũŻƅ�ű�žũŹũųŻŮŹűŰŷūũŻƅ�űŶŻŮŬŹũſűƇ�ū�ŻŮŹŵűŶũž�ŸŹŮūŹũƂŮŶűƈ�ŵűŬŹũŶŻũ�
ū�mŵŮźŻŶŷŬŷ}��Żũų�ųũų�ƆŻũ�ųũŻŮŬŷŹűƈ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�żŲŻű�ŷŻ�ƆŻŶűƀŮźųűž�ųŷŶŶŷŻũſűŲ��
ŪƄŻƅ�ŵŮźŻŶƄŵ�Ƞ�ŰŶũƀűŻ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŷƂżƂũŻƅ�źūŷƇ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻƅ�ŬŷŹŷŭż�ű�ŪƄŻƅ�
ŸŹűŰŶũŶŶƄŵ�ŻũųŷūƄŵ��ŕŮźŻŶƄŲ�ŵŷůŮŻ�ŶŮ�ŸŹűŶũŭŴŮůũŻƅ�ų�ŻűŻżŴƅŶŷŲ�Ŷũſűű�ű�ŶŮ�
ŪƄŻƅ�ŬŹũůŭũŶűŶŷŵ�źŻŹũŶƄ��Ŷŷ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŸŹŷůűŻƅ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŭŷŴŬŷ��ƀŻŷŪƄ�
ŸŹŷƀżūźŻūŷūũŻƅ�ƆŻŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ű�ŪŴűŰųŷ�ŸŷŰŶũųŷŵűŻƅźƈ�ź�Ŷűŵ��ŋ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŵ�
ŭűźųżŹźŮ�ŸŷŶƈŻűŮ�mŵŮźŻŶƄŲ}��ųũų�ŸŹũūűŴŷ��źūƈŰƄūũŮŻźƈ�ź�ŻŮŵ��ųŻŷ�mŰŶũŮŻ�ųżŭũ�ŸŷŲ-
Żű��ŰũƀŮŵ��ųũųŷūƄ�żźŴŷūűƈ�ŭŷźŻżŸũ�ū�ƆŻŷ�ŵŮźŻŷ�ű�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�ŶŮŵ}��.QRZOHV�������
������ŘŷŵŷƂƅ�ŭŹżŬűž�ŵŮźŻŶƄž�Ƞ�ŷŭűŶ�űŰ�ŴżƀƁűž�ŵŮžũŶűŰŵŷū��ƀŻŷŪƄ�źŻũŻƅ�ŻũųŷūƄŵ��
ŗŪ�ƆŻŷŵ�ŬŷūŷŹƈŻ�ŵŶŷŬűŮ�űŰ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ź�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŵ�ŸŹŷƁŴƄŵ��ż�ųŷŻŷŹƄž�
ŝ��ŊżŹ�ūŰƈŴ�űŶŻŮŹūƅƇ�ū�žŷŭŮ�źūŷŮŬŷ�ŶũżƀŶŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ�ū�ŔűźźũŪŷŶŮ��ŘŹűŵŮƀũŻŮŴƅŶŷ��
ŸűƁŮŻ�żƀŮŶƄŲ��ƀŻŷ�ŸŷƀŻű�ųũůŭƄŲ�űŰ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�żŻūŮŹůŭũŴ��mƈ�ŰŶũƇ�ŔűźźũŪŷŶ�
ŴżƀƁŮ�ŴƇŪŷŬŷ�ŸŷŹŻżŬũŴƅſũ�}��LELG������Ƞ�Ūżŭƅ�Żŷ�ŰŶũŶűŮ�ŻŷŬŷ��ŬŭŮ�ŴżƀƁŮ�ŸŹűŷŪŹŮŻũŻƅ�
ŻŮ�űŴű�űŶƄŮ�ŻŷūũŹƄ�űŴű�żźŴżŬű��ųũų�ŪƄźŻŹŮŮ�ŭŷŪŹũŻƅźƈ�űŰ�ŸżŶųŻũ�ŉ�ū�ŸżŶųŻ�Ŋ��űŴű�
ŬŭŮ�ŶũžŷŭƈŻźƈ�ŹŮźŻŷŹũŶƄ�ź�ŴżƀƁŮŲ�ųżžŶŮŲ��ŗŪŴũŭũŶűŮ�ƆŻűŵ�ŰŶũŶűŮŵ�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŭŴƈ�
ŵűŬŹũŶŻŷū�ūũůŶƄŵ�mƈųŷŹŮŵ}��ųŷŻŷŹƄŲ�ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ�ŸŹűŭũŮŻ�űŵ�żūŮŹŮŶŶŷźŻƅ�
ū�źŮŪŮ�ű�ŸŷŵŷŬũŮŻ�ūƄźŻŹũűūũŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶżƇ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ųũų�ůűŻŮŴƈ�ŬŷŹŷŭũ��
ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŷŻųŹƄūũŮŻ�ŭŴƈ�Ŷűž�ŶŷūƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ŭŴƈ�ŭűũŴŷŬũ�
ź�ŵŮźŻŶƄŵ�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ��ƀŻŷ�ūƄźŻżŸũŮŻ�ūũůŶƄŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŸŴŷƀŮŶŶŷźŻű�
œŷŶſŮŸſűƈ�mŷųũŰũūƁűŮźƈ�ūŵŮźŻŮ}�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ�źżƂŮźŻūŷūũŶűŮ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�ŵŶŷ-

ůŮźŻūũ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŻŹũŮųŻŷŹűŲ�ŹũŰūűŻűƈ�ųũų�ŷŭŶż�űŰ�ŪũŰŷūƄž�žũŹũųŻŮŹűźŻűų�Ŭŷ-
ŹŷŭźųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��œŷŬŭũ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�źųŴũŭƄūũŮŻźƈ�ŷŪƂŮźŻūŷ�źūŮŹžŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ��
ŸűƁŮŻ�ŚŻűūŮŶ�ŋŮŹŻŷūŮų��ŵűŬŹũŶŻƄ�ųũų�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�ƆŻŶŷŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�
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ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŶſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű

ŽŷŹŵűŹżƇŻ�źŷŪźŻūŮŶŶƄŮ�ŷźŷŪƄŮ�ŻŹũŮųŻŷŹűű�ŹũŰūűŻűƈ��9HUWLYHF���������������ōŴƈ�
ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�űŶųŴƇŰűūŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŷŹŷŭũ��źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŬŹũů-
ŭũŶźųŷŬŷ�źŷŬŴũźűƈ�ųŹũŲŶŮ�ūũůŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ƆŻű�ŻŹũŮųŻŷŹűű�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�źŪŴűůũŴűźƅ�
ź�ŴŷųũŴƅŶƄŵű�ŸũŻŻŮŹŶũŵű�ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŭŹżŬűŵű�źŴŷūũŵű��ŻŹŮŪżŮŻźƈ�ŹŮƁűŻƅ�
Űũŭũƀż�Ÿŷ�źŪŴűůŮŶűƇ�ŹũŰŶŷŹŷŭŶŷŬŷ�ū�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ůűŰŶű��źŷŰŭũŻƅ�żźŴŷūűƈ�ŭŴƈ�
ŸŷŰűŻűūŶŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��űŶųŴƇŰűūŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��ūŷźźŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ũŻŵŷźŽŮŹƄ�
ŸŹŮŭźųũŰżŮŵŷźŻű�Żũŵ��ŬŭŮ�ŷŶũ�ŪƄŴũ�ŶũŹżƁŮŶũ��ŖũűŪŷŴƅƁűŲ�űŶŻŮŹŮź�ū�ƆŻŷŵ�ŷŻ-
ŶŷƁŮŶűű�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�ūŷŸŹŷź�ŷ�Żŷŵ��ųũųűŮ�ųŷŶųŹŮŻŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�źŸŷźŷŪźŻūżƇŻ�
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�Żũųűž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŸŹű�ųŷŻŷŹƄž�ŵŮůŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�
ű�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŸŮŹŮźŻũƇŻ�űŬŹũŻƅ�ŰŶũƀűŵżƇ�ŹŷŴƅ��żźŻżŸũƈ�ŵŮźŻŷ�
ūŰũűŵŶŷŵż�żūũůŮŶűƇ�ű�źŷūŵŮźŻŶƄŵ�żźŻŹŮŵŴŮŶűƈŵ��ű�ųũųŷŲ�ŶũżƀŶƄŲ�ũŸŸũŹũŻ�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŶũűŴżƀƁűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�űŰżƀűŻƅ�źŻũŶŷūŴŮŶűŮ�Żũųűž�ŸŹũųŻűų�ű�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�

œŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ��ŭűźųżŹź�ŭŷŪŹŷźŷźŮŭźŻūũ
ŗźŷŪŷŮ�ŵŮźŻŷ�ū�ŶũżƀŶŷŵ�ŭűźųżŹźŮ�ŷ�ŬŹũůŭũŶźųŷŵ�źŷŬŴũźűű�ū�ŬŷŹŷŭźųűž�ŸŹŷźŻŹũŶ-

źŻūũž�ū�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŬŷŭƄ�ŰũŶűŵũŮŻ�ŻŮŹŵűŶ�mųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ}��FRQYLYLDOLW\��ŷŻ�ŴũŻ��FXP�
YLYHUH�Ƞ�ůűŻƅ�ūŵŮźŻŮ���ŸŹŮŭŴŷůŮŶŶƄŲ�ųżŴƅŻżŹŷŴŷŬŷŵ�ŘŷŴŷŵ�ŌűŴŹŷŮŵ��ŗŶ�ŷŸűźƄūũŮŻ�
mŸŹŷſŮźź�źŷźżƂŮźŻūŷūũŶűƈ�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŸŹű�ųŷŻŷŹŷŵ�ŵŶŷůŮźŻūŮŶŶŷźŻƅ�ųżŴƅŻżŹ�
źŻũŴũ�ŷŪƄƀŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ƀŮŹŻŷŲ�ůűŰŶű�ū�ŬŷŹŷŭũž}��*LOUR\�������[L���ŔũųŵżźŷūŷŲ�
ŪżŵũůųŷŲ�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ūƄźŻżŸũŮŻ�žũŹũųŻŮŹ�mŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŬŷ�ŭűźųżŹźũ}�Ƞ�Żŷ��
ųũų�ū�ŬŷŹŷŭŮ�ŬŷūŷŹƈŻ�ź�źŷźŮŭƈŵű��ŰŶũųŷŵƄŵű�ű�ŶŮŰŶũųŷŵſũŵű�ű�ŷ�Ŷűž��ũ�ŻũųůŮ�Ŷũ-
ŴűƀűŮ�űŴű�ŷŻźżŻźŻūűŮ�műŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�ŬũŪűŻżźũ}��ųũų�ŮŬŷ�ŶũŰƄūũƇŻ�źŷſűŷŴŷŬű�
ŉŵũŶŭũ�ŋũŲŰ�ű�ŚŮŴūũŹũů�ŋŮŴũƇŭũŵ�Ƞ�ŶũŪŷŹũ�ŸŹũųŻűų��źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżƇƂűž�ŷ�Żŷŵ��
ƀŻŷ�ůűŻŮŴű�ŸŹűūƄųŴű�ų�ŷŪƂŮŶűƇ�ź�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ŭŹżŬűž�ųżŴƅŻżŹ�ű�ū�źŴżƀũŮ�
ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŬŷŻŷūƄ�ŸŹŮŭŸŹűŶƈŻƅ�żźűŴűƈ�ŭŴƈ�ŸŹŮŭŷŻūŹũƂŮŶűƈ�ųŷŶŽŴűųŻŷū�Ŷũ�
ŸŷƀūŮ�ŵŮůŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�űŴű�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŹũŰŴűƀűŲ��:LVH��9HOD\XWKDP�������
ŋ�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�źūŮŹžż�ūŶűŰ�ŸŹŷſŮźźŷū�űŶŻŮŬŹũſűű��ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ�

ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�mźũŵũ�źŷŪŷŲ}�ƀŮŹŮŰ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ůűŻŮŴŮŲ�
ŬŷŹŷŭũ�ű�ŶŮ�ŶŮźŮŻ�ū�źŮŪŮ�ųũųűž�ŴűŪŷ�ŶŷŹŵũŻűūŶƄž�żźŻũŶŷūŷų��ŹŮƀƅ�űŭŮŻ�ŷ�ŸŷūźŮŭŶŮū-
Ŷŷŵ�ŸŹŷſŮźźŮ�ŸŮŹŮŬŷūŷŹŷū�ŸŹũŬŵũŻűƀŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ��ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�žŹżŸųŷŵ�
ű�Ÿŷŭƀũź�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűūŷŵ��1RZLFND�DQG�9HUWRYHF�������+HLO��������őŰżƀŮŶűŮ�ŻŷŬŷ��ųũų�
ūƄŹũŪũŻƄūũŮŻźƈ�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ��ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�ūŮźƅŵũ�ŴƇŪŷŸƄŻŶƄŲ�ŹũųżŹź�
űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŷŻŷŲŻű�ŷŻ�Ÿŷŭžŷŭũ��ŮŭűŶűſŮŲ�ũŶũŴűŰũ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�
ūƄźŻżŸũŮŻ�ƆŻŶűƀŮźųũƈ�ŬŹżŸŸũ��ŉŶũŴűŰ�ŷŽŷŹŵŴŮŶűƈ�műŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�ŬũŪűŻżźũ}�
ŭũŮŻ�ŶŮŵũŴŷ�ſŮŶŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ųŷŻŷŹũƈ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶũ�ųũų�żƀŮŶƄŵű�
ŭŴƈ�ŪŷŴŮŮ�ŬŴżŪŷųűž�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŷŪƂŮźŻūũ�źūŮŹžŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ��
Żũų�ű�ŬŷŹŷŭźųűŵű�ūŴũźŻƈŵű�ū�űž�źŻŹũŻŮŬűű�ŹũŰūűŻűƈ��Żũų�ųũų�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ�ŮźŻƅ�
ū�ƀűźŴŮ�ŸŹŷƀŮŬŷ�ŸŹŷŭżųŻ�ūƄźŻŹũűūũŶűƈ�ŷźŷŪƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ű�ŽűŰűƀŮźųŷŬŷ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ƀŻŷ�ŶũŸŹƈŵżƇ�ŰũūűźűŻ�ŷŻ�źŻŹũŻŮŬűű�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��ŚŴŮŭżŮŻ�
ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ſŮŶŶŷźŻƅ�ŻũųŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŸŷŭūŮŹŬũŮŻźƈ�Źƈŭŷŵ�żƀŮŶƄž�źŷŵŶŮŶűƇ��
ū�ƀũźŻŶŷźŻű��ųŹűŻűųű�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ŰũŭũƇŻ�ūŷŸŹŷź��ŶŮ�ŸŷŭŵŮŶƈ-
ŮŻźƈ�Ŵű�ū�Źũŵųũž�ŻũųŷŬŷ�ŭűźųżŹźũ�ŷŪƄƀŶũƈ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶũƈ�ūŮůŴűūŷźŻƅ�ŸŹŷƈūŴŮŶűŮŵ�
żūũůŮŶűƈ�ų�ōŹżŬűŵ��ű�ŷŪŹũƂũƇŻ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�ŷŬŹũŶűƀŮŶŶŷźŻƅ�ŮŬŷ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�
ű�ŸŷŻŮŶſűũŴũ��$PLQ��������Ś�ŻũųŷŲ�ųŹűŻűųŷŲ�ŵŷůŶŷ�źŷŬŴũźűŻƅźƈ�ŴűƁƅ�ŷŻƀũźŻű��
ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŸŷŹŷŲ�mźžŷŭŶżƇ�ŭŷ�źŻŮŸŮŶű�źŵŮƁŮŶűƈ}�ŸŹűŹŷŭż�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�
ű�ŸŹŷźŻŷŲ�ūŮůŴűūŷźŻű��ŸŮŹūũƈ�ūźŮ�ůŮ�ūƄžŷŭűŻ�Űũ�Źũŵųű�ŸŷźŴŮŭŶŮŲ��œŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ�
ŻŮźŶŷ�ŸŮŹŮźŮųũŮŻźƈ�ź�ŸŷŶƈŻűŮŵ�mŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŬŷ�ųŷźŵŷŸŷŴűŻűŰŵũ}��ŷŸűźƄūũƇƂűŵ�
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ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŶſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű

ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�űŶŭűūűŭũ�mŸŹűŵŮŹƈŻƅ�Ŷũ�źŮŪƈ}�ű�źŷūŵŮƂũŻƅ�ū�źŮŪŮ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�űŭŮŶŻűƀ-
ŶŷźŻű��ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ��ųũųŷūŷ�ƆŻŷ�Ƞ�ŪƄŻƅ�ƀũźŻƅƇ�ƆŻŷŬŷ�ŵűŹũ�űŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��5DGLFH�
�������ŦŻŷ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ų�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ�ź�ōŹżŬűŵ��Ŷŷ�ű�ų�ŸŮŹŮŵŮŶũŵ�
ū�źũŵŷŵ�źŮŪŮ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŻũųŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��+DOO�������
őźźŴŮŭŷūũŶűƇ�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ŸŷźūƈƂŮŶ�ſŮŴƄŲ�Źƈŭ�űŶŻŮŹŮźŶƄž�ű�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅ-

ŶƄž�ŹũŪŷŻ��ŰŭŮźƅ�ŵƄ�ŹũźźŵŷŻŹűŵ�ŴűƁƅ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŰ�Ŷűž��ŹũźųŹƄūũƇƂűŮ�ūũůŶƄŮ�
ŭŴƈ�Ŷũź�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶƄŮ�ũźŸŮųŻƄ�ŵŮůŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�
ŉ��ŋũŲŰ�ű�Ś��ŋŮŴũƇŭũŵ��űŰżƀũƈ�ųŮŲź�ŵŶŷŬŷŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŚűŶŬũŸżŹũ��ŷŪŹũƂũƇŻ�

ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�ŸŷŴűŻűųż�ūŴũźŻŮŲ�ū�ƀũźŻű�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��
ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ůűŻŮŴŮŲ�ŬŷŹŷŭũ��ŷųŷŴŷ�������ŸŹűŶũŭŴŮůũƂűŮ�ŬŴũūŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�
ų�ŶűůŶŮŲ�ƀũźŻű�źŹŮŭŶŮŬŷ�ųŴũźźũ�ű�ų�ŹũŪŷƀŮŵż�ųŴũźźż��ŸŹŷůűūũƇŻ�ū�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŵ�
ůűŴƅŮ�Ƞ�ŶŮŪŷźųŹŮŪũž��ŋŴũźŻű�ŬŷŹŷŭũ�żůŮ�ŵŶŷŬŷ�ŴŮŻ�ŸŹŷūŷŭƈŻ�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶżƇ�
ŸŷŴűŻűųż�Ÿŷ�űž�ŰũźŮŴŮŶűƇ�ź�źŷŪŴƇŭŮŶűŮŵ�ŸŹŷŸŷŹſűŲ�ŵŮůŭż�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�
ŹũŰŴűƀŶƄž�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷźŻŮŲ��ŋ�ųũůŭŷŵ�ŭŷŵŮ�ůűŻŮŴű�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ�
ūźŮŬŭũ�źŷźŻũūŴƈƇŻ�Ÿŷ�ŵŮŶƅƁŮŲ�ŵŮŹŮ�����ųūũŹŻűŹũŶŻŷū��ű�ƀũźŻƅ�ŸŷŵŮƂŮŶűŲ�ūźŮŬŭũ�
ŰũŶűŵũƇŻ�ŵŷŴŷŭƄŮ�ŷŭűŶŷųűŮ�ű�źŮŵŮŲŶƄŮ�ŵűŬŹũŶŻƄ�űŰ�őŶŭűű��œűŻũƈ�ű�ŝűŴűŸŸűŶ��
ŘŮŹūƄŲ�ƆŻũů�ŰŭũŶűƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�ŵŶŷŬŷŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ŬŭŮ�
ŸŹŷžŷŭƈŻ�źũŵƄŮ�ŹũŰŶƄŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ�Ƞ�ŷŻ�ŵũŴũŲźųűž�źūũŭŮŪ�ŭŷ�ųűŻũŲźųűž�Ÿŷžŷ-
ŹŷŶ��œũų�ŸŷųũŰũŴű�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�űŶŻŮŹūƅƇ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�Ɓżŵ�ŷŻ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�
űŶŷŬŭũ�ŹũŰŭŹũůũŮŻ�ůűŴƅſŷū��ū�ųŷŶŮƀŶŷŵ�źƀŮŻŮ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�űŰ�Ŷűž�ūƄźŷųŷ�ſŮŶűŻ�
ŰŶũųŷŵźŻūŷ�ź�źŷźŮŭƈŵű�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ūźŮŬŭũ�ŸŹűŶƈŻƅ�żƀũźŻűŮ�ū�űŶŻŮŹŮźżƇƂŮŵ�űž�
źŷŪƄŻűű��řƈŭŷŵ�ź�ŭŷŵŷŵ�ūźŮŬŭũ�ŮźŻƅ�ŷŰŮŴŮŶŮŶŶũƈ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈ�űŴű�ŸũŹų��ųŷŻŷŹƄŲ�
ū�ŹũŰŶŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŭŶƈ�ŶũūŷŭŶƈƇŻ�ŹũŰŶƄŮ�ŬŷŹŷůũŶŮ�Ƞ�ŷŶ�źŴżůűŻ�ŵŮźŻŷŵ�źŷūŵŮźŻŶƄž�űŬŹ��
ŷŪƂŮŶűƈ�ŵũŻŮŹŮŲ�ź�ŭŮŻƅŵű��ŰũŶƈŻűŲ�ŻũŲ�ƀű��ōŹżŬűŵű�źŴŷūũŵű��ŻũųŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŸŹŷŭżſűŹżŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶƄž�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶƄž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ�
�:LVH��9HOD\XWKDP�����������ŦŻŷŵż�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ű�ŸŴũŶűŹŷūųũ�ŭŷŵũ�Ƞ�ŪŴűŰŷźŻƅ�ųūũŹŻűŹ�
ŭŹżŬ�ų�ŭŹżŬż��ŶũŴűƀűŮ�ŷŪƂŮŬŷ�ųŷŹűŭŷŹũ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŷŸŷƈźƄūũŮŻ�ŭŷŵ�Ÿŷ�ūŶŮƁŶŮŲ�ƀũźŻű��
ůűŴƅſƄ�űŵŮƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ūŵŮźŻŮ�ŰũŪŷŻűŻƅźƈ�ŷ�źŻŷƈƂűž�ŰŭŮźƅ�ŹũźŻŮŶűƈž��ŪƄźŻŹŷ�
żŰŶũƇŻ�ŷ�źŷŪƄŻűƈž�ż�źŷźŮŭŮŲ�Ƞ�ųŻŷ�ƀŻŷ�ŬŷŻŷūűŻ��ż�ųŷŬŷ�ŹŷŭűŴźƈ�ŹŮŪŮŶŷų�ű�Ż��ŭ���ƀŻŷ�
ŻũųůŮ�źŴżůűŻ�Ÿŷūŷŭŷŵ�ŭŴƈ�ŹũŰŬŷūŷŹũ�ű�żƀũźŻűƈ�ū�ůűŰŶű�źŷźŮŭŮŲ�Ƞ�ū�źŷūŵŮźŻŶŷŲ�
ŬŷŻŷūųŮ��ŸŷŵŷƂű�ź�ŵƄŻƅŮŵ�ŸŷźżŭƄ��ū�ŸŮŹŮūŷŭŮ�ŭŷųżŵŮŶŻŷū�űŴű�ŸŷźŹŮŭŶűƀŮźŻūŮ�
ū�ųũųűž�ŴűŪŷ�ūŷŸŹŷźũž��ŷŪŵŮŶŮ�ŸŷŭũŹųũŵű�ű�ŸŷŰŭŹũūŴŮŶűƈŵű�
œũŶũŭźųűŲ�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬ�ŕũŹŻũ�řƆŭűź�ŸŷźūƈŻűŴũ�źūŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŭŹżŬŷŵż�ŸŹŷ-

źŻŹũŶźŻūż�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű��ũ�űŵŮŶŶŷ�ȟ�ŸŮƁŮžŷŭŶƄŵ�ŰŷŶũŵ�ŬŷŹŷŭũ��ŗŶũ�ūƄŭŮŴƈŮŻ�
ƀŮŻƄŹŮ�mźŴŷƈ�ŵŮźŻũ}��ŵűųŹŷŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŬŷźŸŷŭźŻūżƇƂűŮ�ŶŷŹŵƄ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
ųŷŵŵżŶűųũſűű��ūŷźŸŹűƈŻűŮ�ŴŷųũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ŬŹżŸŸũŵű�ű�ŹŷŴƅ�ŵŮźŻũ�
ųũų�ŷŪƃŮųŻũ�mųŴƇƀŮūŷŲ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ}��ŗŭŶŷ�űŰ�źūŷűž�ƆŻŶŷŬŹũŽűƀŮźųűž�űźźŴŮ-
ŭŷūũŶűŲ��źŷźŻŷƈūƁŮŮ�űŰ�ūųŴƇƀŮŶŶŷŬŷ�ŶũŪŴƇŭŮŶűƈ�ű�źŮŹűű�ŬŴżŪűŶŶƄž�űŶŻŮŹūƅƇ��
ŕ��řƆŭűź�ŸŹŷūŮŴũ�ū�ŕŷŶŹŮũŴŮ��Ŷũ�ƀŮŻƄŹŮž�ŻŷŹŬŷūƄž�żŴűſũž��ŭūŮ�űŰ�ųŷŻŷŹƄž�Źũź-
ŸŷŴŷůŮŶƄ�ū�ŪŷŴŮŮ�ŪŷŬũŻƄž�ŹũŲŷŶũž�ŬŷŹŷŭũ��ű�ŭūŮ�ū�ŪŷŴŮŮ�ŪŮŭŶƄž��œŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ�
ųũůŭŷŲ�űŰ�żŴűſ��ŸŹűžŷŭűŻ�ų�ūƄūŷŭż�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅ��ŷŻŴűƀũŮŻźƈ�ŷŻ�ŭŹżŬŷŲ��ŬŭŮ�Żŷ�
ŷŶũ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶũ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŸŹũŬŵũŻűƀŮźųűŵű�źŷŷŪŹũůŮŶűƈŵű��ųŷŶźŮŶźżźŷŵ��
ųŷŻŷŹƄŲ�ŶŮ�ŸŹűŶƈŻŷ�ŶũŹżƁũŻƅ��ŬŭŮ�Żŷ�Ƞ�űźŻŷŹűƀŮźųűŵ�ŭżžŷŵ��ŹŮŸżŻũſűŮŲ�żŴűſƄ�
ųũų�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŬŷ�ŵŮźŻũ�ūźŻŹŮƀ��ū�ŭŹżŬűž�ŵŮźŻũž�ųŴƇƀŮūżƇ�ŹŷŴƅ�űŬŹũƇŻ�ŷŪŴƇ-
ŪŷūũūƁűŮ�űž�żŴűƀŶƄŮ�ŵżŰƄųũŶŻƄ�ű�žżŭŷůŶűųű��ŸŹűūŴŮųũƇƂűŮ�źũŵżƇ�ŹũŰŶŷƁŮŹ-
źŻŶżƇ�ŸżŪŴűųż��ũ�ŬŭŮ�Żŷ�Ƞ�źŻũŹũŶűƈŵű�ūŴũŭŮŴƅſŮū�ųũŽŮ��źżŵŮūƁűž�źŷŰŭũŻƅ�ū�Ŷűž�
ũŻŵŷźŽŮŹż��ŹũźŸŷŴũŬũƇƂżƇ�ų�ŸŹŷūŮŭŮŶűƇ�ŭŷźżŬũ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ŹũŰŶƄž�ųżŴƅŻżŹ��



63ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŶſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű

ŘŹűŵŮƀũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷ�ŮźŴű�ū�ŹũźźŵŷŻŹŮŶŶŷŵ�ūƄƁŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ŚűŶŬũŸżŹũ�ūũůŶżƇ�
ŹŷŴƅ�ū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�źƄŬŹũŴ�ŽũųŻŷŹ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŲ�ŪŴűŰŷźŻű��
Żŷ��źųũůŮŵ��ū�źŴżƀũŮ�żŴűſƄ�šŮŹŪŹżų�œūŮźŻ��Ÿŷ�ŶũŪŴƇŭŮŶűƈŵ�řƆŭűź��ūũůŶżƇ�ŹŷŴƅ�
űŬŹũŮŻ�űŵŮŶŶŷ�ŶũŴűƀűŮ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷŬŷ�źūŷŪŷŭŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�Ƞ�ƁűŹŷųűŮ�ŻŹŷŻż-
ũŹƄ��ŭŴűŶŶƄŮ�źųũŵŮŲųű��ŸŹŷźŻŷŹŶƄŮ�źųūŮŹƄ�Ƞ�ųŷŻŷŹŷŮ�ŭũŮŻ�ůűŻŮŴƈŵ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�
ūƄŪűŹũŻƅ��ū�ųũųűŮ�ŻűŸƄ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ūźŻżŸũŻƅ��ũ�ū�ųũųűŮ�ŶŮŻ��5DGLFH������������
ōũŻźųűŲ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅ�śűŶũ�ŌżŭŹżŶ�ōůŮŶźŮŶ�ŻũųůŮ�ūƄŪŹũŴũ�ŷŪƃŮųŻŷŵ�ũŶũŴűŰũ�

ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŶũſűŲ�ū�Źũŵųũž�ŷŪƂŮŬŷ�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ũ�űŵŮŶŶŷ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ůűŴƅƈ�ū�œŷŸŮŶŬũŬŮŶŮ��ŬŭŮ�ŸŹŷůűūũƇŻ�ŪŷŴŮŮ�
����ŵűŬŹũŶŻŷū�űŰ�ŶŮŰũŸũŭŶƄž�źŻŹũŶ��ŸŹűŪƄūƁűž�ū�ōũŶűƇ��ōůŮŶźŮŶ�ŸŹŷūŮŴũ�źŮŹűƇ�
űŶŻŮŹūƅƇ�ź�ůűŻŮŴƈŵű�ůűŴŷŬŷ�ųŷŵŸŴŮųźũ�mŐŮŴŮŶƄŲ�ŸũŹų}��ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ųŷŻŷŹŷŬŷ�
ż�ŬŷŹŷŭźųűž�ūŴũźŻŮŲ�ūŷŰŶűųŴű�ŷŸũźŮŶűƈ�ū�ŮŬŷ�mŬŮŻŻŷűŰũſűű}��œũų�ŸŷųũŰũŴŷ�űź-
źŴŮŭŷūũŶűŮ��źŹŮŭű�ůűŻŮŴŮŲ�ŭũŻƀũŶ�ŷųũŰũŴűźƅ�źűŴƅŶƄ�źŻŮŹŮŷŻűŸƄ�ŷ�źŷźŮŭƈž�ŵű-
ŬŹũŶŻũž��mŸŹŷŪŴŮŵŶƄŮ}��mŶŮ�űŶŻŮŬŹűŹżƇŻźƈ}��mŸŴŷžŷ�ŷŪŹũƂũƇŻźƈ�ź�ůŮŶƂűŶũŵű}��
mŪŮŰŹũŪŷŻŶƄŮ}�ű�Ż��ŭ����ŋ�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��ůűŻŮŴű�ŵűŬŹũŶŻƄ�ŰŶũŴű�ŷ�Żũųŷŵ�ų�źŮŪŮ�
ŷŻŶŷƁŮŶűű�ű�ūƄŹũůũŴű�ū�źūƈŰű�ź�ƆŻűŵ�ŪŮźŸŷųŷŲźŻūŷ��ŖŮųŷŻŷŹƄŮ�žŷŻŮŴű�ŪƄ�ŷŪ-
ƂũŻƅźƈ�ź�ŭũŻƀũŶũŵű�ŪŴűůŮ��ŶũŸŹűŵŮŹ��żŬŷźŻűŻƅ�űž��ŸŹűŬŴũźűŻƅ�Ŷũ�źūŮůŮźūũŹŮŶŶƄŲ�
ųŷŽŮ��ŷŭŶũųŷ�źŮŻŷūũŴű��ƀŻŷ�ŭũŻƀũŶŮ�mŶŮ�ŷŻųŹƄŻƄŮ�ŴƇŭű}��mŸŷžŷůŮ��ū�ōũŶűű�ƆŻŷ�ŶŮ�
ŹũŪŷŻũŮŻ}��Ƞ�ŷŻŵŮŻűŴ�ŷŭűŶ�űŰ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŵűŬŹũŶŻ�ŻżŹŮſųŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ�
�-HQVHQ������������ŗźŶŷūŶŷŲ�ŽŷŹŵŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ź�ŭũŻƀũŶũŵű�ŪƄŴŷ�ŷŪƄƀŶŷŮ�ŸŹű-
ūŮŻźŻūűŮ��ŖũŸŹŷŻűū��ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻƅ�źŹŮŭű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ƆŻŶűƀŮźųűž�
ŵŮŶƅƁűŶźŻū�ŷųũŰũŴũźƅ�Ŷũ�ūƄźŷųŷŵ�żŹŷūŶŮ��ŏűŴƅſƄ�ŵűŬŹũŶŻƄ�ŷųũŰƄūũƇŻ�ŭŹżŬ�
ŭŹżŬż�ŸŷŭŭŮŹůųż��ŸŹŷźƈŻ�ŸŹűźŵŷŻŹŮŻƅ�Űũ�ųūũŹŻűŹŷŲ�Ŷũ�ūŹŮŵƈ�źūŷŮŬŷ�ŷŻźżŻźŻūűƈ��
ŷŭũŴůűūũƇŻ�ŭŹżŬ�ż�ŭŹżŬũ�ūŮƂű��ŸŷŵŷŬũƇŻ�ū�żžŷŭŮ�Űũ�Ŵűſũŵű�źŻũŹƁŮŬŷ�ūŷŰŹũźŻũ��
ŭŮŻƅŵű�ű�ŪŷŴƅŶƄŵű��ū�ŸŷŭŬŷŻŷūųŮ�ŪƇŹŷųŹũŻűƀŮźųűž�ŭŷųżŵŮŶŻŷū�ű�ū�Żŷŵ��ųũų�ŴżƀƁŮ�
ūŮźŻű�źŮŪƈ�ū�ŵŮźŻŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�Ƞ�ŽũųŻűƀŮźųű��ū�űŶŻŮŬŹũſűű�ū�ŶŮŬŷ��œũų�ű�ū�ŚűŶŬũ-
ŸżŹŮ��ůűŴƅſƄ�żƀũźŻūżƇŻ�ū�ůűŰŶű�ŭŹżŬ�ŭŹżŬũ�Ƞ�ŭŶƈž�ŹŷůŭŮŶűƈ�ű�Ż��ŭ���ŷŭŶũųŷ�ŮźŴű�
ū�ŚűŶŬũŸżŹŮ�Ŷũ�ŻũųűŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ�ŸŹűžŷŭƈŻ�ŸŷƀŻű�ūźŮ�ůűŴƅſƄ��ūŶŮ�ŰũūűźűŵŷźŻű�
ŷŻ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷźŻű��Żŷ�ū�œŷŸŮŶŬũŬŮŶŮ�ŭũŻƀũŶŮ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮ�żƀũźŻūżƇŻ�ū�Ŷűž��
ŚŸŮſűŽűųũ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŬŷ�ũźŸŮųŻũ�ŰŭŮźƅ�ŪŴűŰųũ�ų�Żŷŵż��ƀŻŷ�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ū�Źũź-
źŵŷŻŹŮŶŶŷŵ�ūƄƁŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ū�ŕŷŶŹŮũŴŮ��ŭŴƈ�ūźŮž�ůűŴƅſŷū�ŭŷŵũ�ūũůŶŷ�ŴűƀŶŷŮ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ�űŵ�Ÿŷ�źūŷŮŵż�żźŵŷŻŹŮŶűƇ�Ƞ�Ūżŭƅ�Żŷ�
źŪŴűůŮŶűŮ��ū�źŴżƀũŮ�ƆŻŶűƀŮźųűž�ŵŮŶƅƁűŶźŻū��űŴű�ŷŻŭũŴŮŶűŮ��ū�źŴżƀũŮ�ŭũŻƀũŶ��
śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŸŷŭŷŪŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ű�ŶũŴűƀűŮ�

źŻŮŹŮŷŻűŸŷū��ůűŴƅſƄ�ŭũŻƀũŶŮ�ŷŻŵŮƀũƇŻ��ƀŻŷ�ŶŮ�ŰũŷźŻŹƈƇŻ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�ŵŶŷŬŷ-
ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�žũŹũųŻŮŹŮ�ŸŹŷůűūũƇƂűž�ū�ŭŷŵŮ��Ż��Ů��ūŷźŸŹűŶűŵũƇŻ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�
ųũų�ŭŷŴůŶŷŮ��ű�ŶŮ�ŰũŭũƇŻźƈ�ūŷŸŹŷźŷŵ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ŶżůŶŷ�ŷźŷŪƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�
űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅ��ű�ŸŷŴũŬũƇŻ��ƀŻŷ�ƆŻŷ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�źũŵŷ�źŷŪŷŲ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�
ūŰũűŵŷŸŷŵŷƂű�ŸŷźŴŮŭŶűž���ŘŹűŵŮƀũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷ�ůűŴƅſƄ�ųũų�ŭũŻźųŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮ-
Ŷűƈ��Żũų�ű�ź�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŵ�ŸŹŷƁŴƄŵ�ŬŷūŷŹƈŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�ŭűźųżŹź�
ű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶũƈ�ŭűźųżźźűƈ�ū�ōũŶűű�ŷ�ŵűŬŹũſűű�ű�űŶŻŮŬŹũſűű�ŷųũŰƄūũŮŻ�ŶŮŬũŻűūŶŷŮ�
ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ũŻŵŷźŽŮŹż�ū�űž�ŭŷŵŮ��œũų�mŷźųŷŹŪűŻŮŴƅŶƄŮ}�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŴű�ůűŴƅ-
ſƄ�ű�űŶŻŮŬŹũſűŷŶŶƄŮ�űŶűſűũŻűūƄ�ŵŮźŻŶƄž�ūŴũźŻŮŲ�ūūűŭż�űž�mźŶűźžŷŭűŻŮŴƅŶŷŬŷ�
žũŹũųŻŮŹũ}�ű�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�ŻŷŴƅųŷ�Ŷũ�Ŵűſ�ŶŮŰũŸũŭŶŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ��ũ�ŶŮ�Ŷũ�
ūźŮž�ůűŻŮŴŮŲ��LELG��������řŮŰżŴƅŻũŻƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ōůŮŶźŮŶ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇŻ�ŬűŸŷŻŮŰż�
źŻŷŹŷŶŶűųŷū�ųŷŶſŮŸſűű�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŹŮũŴűŰżŮŵƄŮ�mźūŮŹžż}�űŶŻŮŬŹũ-
ſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ�Ŷũ�ŷŻŭŮŴƅŶƄŮ�ƆŻŶűƀŮźųűŮ�ŬŹżŸŸƄ��ųũų�ŸŹũūűŴŷ�ŵũŴŷ�
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ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŶſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű

ƆŽŽŮųŻűūŶƄ�ű�ŶũŷŪŷŹŷŻ��ŵŷŬżŻ�ŶŮŬũŻűūŶŷ�źųũŰƄūũŻƅźƈ�Ŷũ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŸŴŷƀŮŶŶŷźŻű��
ŗźŶŷūŶŷŲ�ūųŴũŭ�ū�űŶŻŮŬŹũſűƇ�ū�ŭũŶŶŷŵ�źŴżƀũŮ�ūŶŮźŴŷ�űŵŮŶŶŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ųŷŶ-
ūűūũŴƅŶŷźŻű��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŭŷŪŹŷźŷźŮŭźųŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�

ŘŹũųŻűųű�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ
œŷŶſŮŸſűƈ�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ūŷ�ŵŶŷŬŷŵ�ŷŻŻũŴųűūũŮŻźƈ�ŷŻ�ŷŪƂŶŷźŻű�ŴƇŭźųűž�

űŶŻŮŹŮźŷū��ƀŻŷ�ŹŷŭŶűŻ�ŮŮ�ź�ųŷŶſŮŸſűŮŲ�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ��ū�ŹżźŴŮ�ųŷŻŷŹŷŲ�ūŷ�
ŵŶŷŬűž�ŬŷŹŷŭũž�ŵűŹũ�ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ŰũźŴżůűūũƇƂűŮ�ūŶűŵũŶűƈ�ŸŹũųŻűųű�źŷŭŮŲźŻūűƈ�
ŵŮůƆŻŶűƀŮźųŷŵż�źŷŬŴũźűƇ�
őŶŻŮŹųżŴƅŻżŹũŴűŰŵ�żžŷŭűŻ�ŷŻ�ũųſŮŶŻũ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀűƈ�ųżŴƅŻżŹ�ű�ŸŷŭƀŮŹųŶżŻŷŲ�Űũ-

ƂűŻƄ�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ��žũŹũųŻŮŹŶŷŬŷ�ŭŴƈ�ŵżŴƅŻűųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ��Ůŵż�Ŷũ�
źŵŮŶż�ŸŹűžŷŭűŻ�mųżŴƅŻżŹŶƄŲ�ŸŷŴűŴŷŬ}��ŸŹű�ųŷŻŷŹŷŵ�ųżŴƅŻżŹƄ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżƇŻ��
źŷžŹũŶƈƈ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�źūŷƇ�źũŵŷŪƄŻŶŷźŻƅ��śũųŷŮ�źŷſűũŴƅŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�mŸŹűŰūũŶŷ�
źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ŷŪƂŮŲ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�ŶŷūŷŬŷ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�
ſŮŴŷŬŷ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŽżŶųſűŷŶűŹżƇŻ�Ÿŷ�ŸŹűŶſűŸż�Ȥ(�3OXULEXV�8QXPȥ�Ƞ�ūŷ�ŵŶŷŬŷŵ�
ŮŭűŶŷŮ��ŮŭűŶźŻūŷ�ūŷ�ŵŶŷůŮźŻūŮ}��şũŸŮŶųŷ�������������ŋ�ƆŻŷŲ�źŽŮŹŮ�ŭŮŲźŻūżŮŻ�Źƈŭ�
ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū��ŶũŸŹűŵŮŹ�űŶűſűũŻűūũ�mŕŮůųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŬŷŹŷŭũ}�ŎūŹŷ-
ŸŮŲźųŷŲ�ųŷŵűźźűű�ű�ŚŷūŮŻũ�ŎūŹŷŸƄ��ŚŹŮŭű�ŮŬŷ�ŬŴũūŶƄž�ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ�Ƞ�ŸŮŹŮźŻŹŷŲųũ�
ŷźŶŷūŶƄž�ŽżŶųſűŲ�ŬŷŹŷŭũ�ū�ųŴƇƀŮūƄž�ŷŪŴũźŻƈž�ƀŮŹŮŰ�mŵŮůųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŴűŶŰƄ}��
ŸŷźŹŮŭŶűƀŮźŻūŷ�ű�ŹũŰŹŮƁŮŶűŮ�ųŷŶŽŴűųŻŷū��ŹũŰūűŻűŮ�ŵŮůųżŴƅŻżŹŶƄž�ŶũūƄųŷū�
ű�ųŷŵŸŮŻŮŶſűŲ��ŵŮůųżŴƅŻżŹŶŷŮ�żŸŹũūŴŮŶűŮ�ŬŷŹŷŭŷŵ��LELG��������
ŊŮŹŴűŶ�źŻũŴ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ŬŷŹŷŭŷū�ŎūŹŷŸƄ�Ƞ�żƀũźŻŶűųŷū�űŶűſűũŻűūƄ�mŕŮůųżŴƅŻżŹŶƄŮ�

ŬŷŹŷŭũ}��ū�žŷŭŮ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŹűŰűźũ������Ŭ��űźŸƄŻũūƁűž�ŸŹűŻŷų�ŷŬŹŷŵŶŷŲ�ūŷŴŶƄ�
ŪŮůŮŶſŮū��ŋŴũźŻű�ŬŷŹŷŭũ�ű�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ŸŹŮŭŸŹűŶƈŴű�Źƈŭ�
ūũůŶƄž�ƁũŬŷū�Ÿŷ�żŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ųŹűŰűźũ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ƀŮŹŮŰ�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶƄŮ�
ŸŹũųŻűųű��ŊƄŴũ�ŸŷźŻũūŴŮŶũ�Űũŭũƀũ�ȟ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�ŮŭűŶźŻūŷ�ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŬŷ�ŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻūũ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŻŹŮŻƅŮŬŷ�źŮųŻŷŹũ�ű�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�ŹŮƁŮŶűű�ũųŻżũŴƅŶƄž�Űũŭũƀ��
ŭŷŪűŻƅźƈ�ŶũűŴżƀƁŮŲ�ųŷŷŹŭűŶũſűű�żźűŴűŲ�źŻŷŹŷŶ��Ś�ƆŻŷŲ�ſŮŴƅƇ�ŪƄŴű�źŷŰŭũŶƄ�
ųŷŶźżŴƅŻũſűŷŶŶƄŮ�źŷūŮŻƄ�Ÿŷ�ŵűŬŹũſűű�ű�űŶŻŮŬŹũſűű��ū�ŹũŪŷŻŮ�ųŷŻŷŹƄž�ŸŹűŶƈŴű�
żƀũźŻűŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�ŻŹŮŻƅŮŬŷ�źŮųŻŷŹũ�ű�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ�ŵűŬŹũŶŻŷū��ũ�ŻũųůŮ�ųŷŷŹ-
ŭűŶũſűŷŶŶƄŲ�ŷŽűź�Ƞ�ŮŭűŶŷŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŮ�ŷųŶŷ��źŷŭŮŹůũƂŮŮ�ŭũŶŶƄŮ�ŷŪŷ�ūźŮž�
ŹŮŴŮūũŶŻŶƄž�űŶűſűũŻűūũž�ūŷŴŷŶŻŮŹŷū�ű�Ŗœŗ�
ŋ�ŭżžŮ�ųŷŶſŮŸſűű�mŸŹũūŷ�Ŷũ�ŬŷŹŷŭ}�ŷŭŶűŵ�űŰ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷū�ūŴũźŻŮŲ�ŊŮŹŴűŶũ�

ūƄźŻżŸũŮŻ�ŹŮƁŮŶűŮ�Űũŭũƀű�Ÿŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�ŹũŰūűŻűŮ�
ŬŷŹŷŭũ��ŋ�ƆŻŷŲ�źūƈŰű�ŸŷźŻũūŴŮŶũ�Űũŭũƀũ�źŭŮŴũŻƅ�ŹũŪŷŻż�ū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ�źŮųŻŷŹŮ�
ŪŷŴŮŮ�ŷŻųŹƄŻŷŲ�ŭŴƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�żźŴŷūűƈ�ŭŴƈ�űž�ūųŴƇƀŮŶűƈ�ū�ŸŹŷſŮźź�
ŸŹűŶƈŻűƈ�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűž�ŹŮƁŮŶűŲ��ōŴƈ�ƆŻŷŬŷ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ŸŹűŬŴũƁũƇŻ�Ŷũ�ŰũźŮŭũ-
Ŷűƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ųŷŵűŻŮŻŷū�ű�źŷūŮŻŷū��ūŷūŴŮųũƇŻ�ū�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŹŮƁŮŶűŲ�Ŷũ�ŵŮźŻŶŷŵ�
żŹŷūŶŮ��ŰŶũųŷŵƈŻ�źŷ�źŸŮſűŽűųŷŲ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ��ŭŮŲźŻūżŮŻ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ��
ū�Źũŵųũž�ųŷŻŷŹŷŲ�ŵűŬŹũŶŻ�ŵŷůŮŻ�mŸŹűųŹŮŸűŻƅźƈ}�ų�ŸŷŴűŻűųż��ŶũŪŴƇŭũŻƅ�Űũ�ŮŬŷ�
ŹũŪŷŻŷŲ�ű�ŸŷŵŷŬũŻƅ�ū�ŶŮŲ�
ŚŹŮŭű�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū��ŹŮũŴűŰżŮŵƄž�ū�ŊŮŹŴűŶŮ��ūƄŭŮŴűŵ�źŴŮŭżƇƂűŮ�

ŸŹŷŮųŻƄ��ŋŷ�ŸŮŹūƄž��ƆŻŷ�ſŮŶŻŹƄ�Ÿŷ�ŵŮŭűũſűű�ű�żŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ŵŮůŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�
ųŷŶŽŴűųŻŷū��ŬŭŮ�ŸŷźŮŻűŻŮŴű�ŸŷŴżƀũƇŻ�ŸŹũųŻűƀŮźųűŮ�ŰŶũŶűƈ�ŷŪ�ŷźŶŷūũž�ŸŹũūũ��Żű-
ŸŷŴŷŬűű�ųŷŶŽŴűųŻŷū��ŵŷŭŮŴűŹżƇŻ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ųŷŶŽŴűųŻŶƄŮ�źűŻżũſűű�ű�ŷŪźżůŭũƇŻ�
ŸżŻű�űž�ŹŮƁŮŶűƈ��ŋŷ�ūŻŷŹƄž��ŸŹŷŮųŻ�mŕũŻŮŹű�Ÿŷ�źŷźŮŭźŻūż}��mūƄŹŷźƁűŲ}�űŰ�ŸŹũųŻűųű�
ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ūźŻŹŮƀ�ŵũŻŮŹŮŲ�űŰ�ƀűźŴũ�ŵűŬŹũŶŻŷū��żƀũźŻŶűſƄ�ŸŹŷŮųŻũ�ŸŹűžŷŭƈŻ�
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ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŶſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű

ū�ŬŷźŻű�ų�ůŮŶƂűŶũŵ�űŰ�źŮŵŮŲ�ŵűŬŹũŶŻŷū��ūŮŭżƂűŵ�űŰŷŴűŹŷūũŶŶƄŲ�ŷŪŹũŰ�ůűŰŶű��
ű�ŸŷŵŷŬũƇŻ�űŵ�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅźƈ�ū�ŷŪƂŮźŻūŷ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ƀŮŹŮŰ�ŸŹũųŻűųű�űŶŻŮŹ-
ųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ�ű�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű��ŹũŰūűūũŮŻźƈ�źŮŻƅ�mźŴũŪƄž�źūƈŰŮŲ}�ŵŮůŭż�źŷźŮŭƈŵű��
ųżŸűŹżŮŻźƈ�źŷſűũŴƅŶũƈ�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻƅ��ŋ�ŻŹŮŻƅűž��ŸŹŷŮųŻ�mŜŸŹũūŴŮŶűŮ�ŹũŲŷŶũŵű}��
ŶũſŮŴŮŶŶƄŲ�Ŷũ�źŻũŪűŴűŰũſűƇ�ű�ŹũŰūűŻűŮ�ŵũŴŷŪŴũŬŷŸŷŴżƀŶƄž�ŹũŲŷŶŷū��ŋ�ŹũŲŷŶŮ�
źŷŰŭũŮŻźƈ�ŽűŶũŶźŷūƄŲ�ŽŷŶŭ�ůűŴƅſŷū��ųŷŻŷŹƄŲ�żŸŹũūŴƈŮŻźƈ�źŷūŮŻŷŵ��ūƄŪŹũŶŶƄŵ�űŰ�
ƀűźŴũ�ŵŮźŻŶƄž�ůűŻŮŴŮŲ��źŹŮŭźŻūũ�ŽŷŶŭũ�ŶũŸŹũūŴƈƇŻźƈ�Ŷũ�ŹŮũŴűŰũſűƇ�űŶűſűũŻűū�
źũŵűž�ůűŴƅſŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�źŴżůũŻ�żųŹŮŸŴŮŶűƇ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŸŴŷƀŮŶŶŷźŻű�ū�ŹũŲŷŶŮ�
Řŷŵűŵŷ�ŸŷŭŷŪŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū�ū�ŊŮŹŴűŶŮ��ųũų�ű�ū�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�����ŭŹżŬűž�ŬŷŹŷŭŷū�ŌŮŹ-

ŵũŶűű��ź������Ŭ��ŮůŮŬŷŭŶŷ�ŸŹŷžŷŭűŻ�mŕŮůųżŴƅŻżŹŶũƈ�ŶŮŭŮŴƈ}��,QWHUNXOWXUHOOH�:RFKH���
ŦŻŷ�źŷūŵŮźŻŶũƈ�űŶűſűũŻűūũ�œŷŶŽŮŹŮŶſűű�ŶŮŵŮſųűž�ŮŸűźųŷŸŷū��ŎūũŶŬŮŴűƀŮźųŷŲ�
ſŮŹųūű�ŌŮŹŵũŶűű�ű�ŬŹŮƀŮźųŷŲ�ŸŹũūŷźŴũūŶŷŲ�ŵűŻŹŷŸŷŴűű��ŊŷŴŮŮ���ŻƄź��ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�
ŸŹŷūŷŭƈŻźƈ�ŸŹű�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ŪŴũŬŷŻūŷŹűŻŮŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŷŪƂűŶ��
ŸŹŷŽźŷƇŰŷū��źŷūŮŻŷū�Ÿŷ�űŶŻŮŬŹũſűű��ũźźŷſűũſűŲ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�
ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŋ������Ŭ��mŕŮůųżŴƅŻżŹŶũƈ�ŶŮŭŮŴƈ}�ŸŹŷūŷŭűŻźƈ�Ÿŷŭ�ŭŮūűŰŷŵ�
mřũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�ŷŪƃŮŭűŶƈŮŻ}��ŋ�ųũůŭŷŵ�űŰ�ŬŷŹŷŭŷū�ŸŹŷūŷŭűŻźƈ�ŷźŷŪũƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ��ųũų�
ŸŷųũŰƄūũŮŻ�ŷŸƄŻ�ŸŹŷƁŴƄž�ŴŮŻ��ŻũųűŮ�źŷŪƄŻűƈ�żůŮ�źŻũŴű�ŭŷŪŹŷŲ�ŻŹũŭűſűŮŲ�ű�ŶũžŷŭƈŻ�
ŰũŵŮŻŶƄŲ�ŷŻųŴűų�źŹŮŭű�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŋ������Ŭ��ū�Źũŵųũž�ŕŮůųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŶŮŭŮŴű�ū�ŊŮŹ-
ŴűŶŮ�ŸŹŷƁŴű�ŻũųűŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ��ųũų�ŭŶű�ųżžŶű�ŹũŰŶƄž�źŻŹũŶ��műŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶƄŮ�
ŪŹũŶƀű}��ŷŪżƀŮŶűŮ�ŬŷŻŷūųŮ�ŪŴƇŭ�ŹũŰŶƄž�źŻŹũŶ��ųŷŬŭũ�ŪŴƇŭũ�ŬŷŻŷūƄ��ƀũźŻŷ�ŸŹŷžŷŭűŻ�
źŷūŵŮźŻŶũƈ�ŻŹũŸŮŰũ���ŷŪżƀŮŶűŮ�ƈŰƄųũŵ�ū�ŻũŶŭŮŵŮ��ƀŻŮŶűŮ�ūźŴżž�źųũŰŷų��źŮŵűŶũŹ��
ŬŭŮ�ŹũŰŪűŹũŮŻźƈ�ŵŷŻűūũſűƈ�ű�ŹűŻŷŹűųũ�ŸŹũūŷŬŷ�ŸŷŸżŴűŰŵũ��ųŷŶźżŴƅŻũſűű�ŷ�ŹũŪŷŻŮ�
ŪűŹůű�ŻŹżŭũ��ŵŷŴűŻūƄ�ŷ�ŰŭŹũūűű�ű�ŵűŹŮ��ƈŹŵũŹųű�űŰŭŮŴűŲ�ŵũźŻŮŹŷū�ű�ųŹũŽŻũ��
źŸŷŹŻűūŶƄŮ�ű�ŻũŶſŮūũŴƅŶƄŮ�ŽŮźŻűūũŴű��ŸŹŷźŵŷŻŹ�ŽűŴƅŵŷū�ź�ŸŷźŴŮŭżƇƂűŵ�űž�
ŷŪźżůŭŮŶűŮŵ��ŽŷŻŷ��ű�žżŭŷůŮźŻūŮŶŶƄŮ�ūƄźŻũūųű��ŻũųůŮ�ź�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅƇ�ŷŪźżŭűŻƅ�
żūűŭŮŶŶŷŮ��ű�ŵŶŷŬŷŮ�ŭŹżŬŷŮ��őŶŻŮŹŮźŮŶ�źŮŵűŶũŹ��żƀũźŻŶűųű�ųŷŻŷŹŷŬŷ�żŰŶũƇŻ�ŷ�Żŷŵ��
ųũų�ŶũżƀűŻƅźƈ�ŸŹũūűŴƅŶŷ�ŷŻūŮƀũŻƅ�Ŷũ�ŹũźűźŻźųűŮ�ūƄźųũŰƄūũŶűƈ�ū�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�
ůűŰŶű��żŵŮŻƅ�ŷŻźŻŷƈŻƅ�źūŷŮ�ŭŷźŻŷűŶźŻūŷ��ũ�ŻũųůŮ�ŻŹŮŶűŶŬű�Ÿŷ�mųŷŵŵżŶűųũſűű�ŪŮŰ�
ŶũźűŴűƈ}��ųŷŻŷŹƄŮ�ūŮŭżŻ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŸźűžŷŴŷŬű��,QWHUNXOWXUHOOH�:RFKH�������
řũŰżŵŮŮŻźƈ��ŸŹũųŻűųű�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ű�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ�ŶŮ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŸũŶũ-

ſŮŮŲ�ű�źŹŮŭźŻūŷŵ�ŹŮƁŮŶűƈ�ūźŮž�ŸŹŷŪŴŮŵ��źūƈŰũŶŶƄž�ź�űŶŻŮŬŹũſűŮŲ�űŶŷųżŴƅŻżŹŶƄž�
ŵűŬŹũŶŻŷū��ŗŪ�ƆŻŷŵ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŹŮũŴƅŶũƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�źűŻżũſűƈ�ūŷ�ŵŶŷŬűž�
ŬŷŹŷŭũž�źŻŹũŶ�ŎūŹŷźŷƇŰũ��řũźźŵũŻŹűūũŮŵƄŮ�ŸŹũųŻűųű�űŵŮƇŻ�źūŷű�ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻźƈ�ŵŶŷŬűŵű�ŽũųŻŷŹũŵű��ū�ƀũźŻŶŷźŻű��ůŮŴũŶűŮŵ�űŴű�ŶŮůŮŴũŶűŮŵ�
ųũų�űŵŵűŬŹũŶŻŷū��Żũų�ű�ŵŮźŻŶƄž�ůűŻŮŴŮŲ�ŷŪƂũŻƅźƈ�ź�źŷźŮŭƈŵű�űŴű�ŷźżƂŮźŻūŴƈŻƅ�
űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ��ŋ�ųŷŶŮƀŶŷŵ�źƀŮŻŮ�ŵŶŷŬŷŮ�żŸűŹũŮŻźƈ�ū�ůŮŴũŶűŮ�
ű�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŸŹűŪƄūũƇƂűž�ŵűŬŹũŶŻŷū�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅźƈ�ū�űŶŷųżŴƅŻżŹŶżƇ�źŹŮŭż��
ũ�ŻũųůŮ�ū�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŷŪƂŮźŻūũ�Ŷũ�ŭŮŴŮ�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅ�ŸŹűŪƄūũƇƂűž�ŵűŬŹũŶŻŷū��
śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ��ŸŹũųŻűųű�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ű�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ��ŷźŶŷūũŶŶƄŮ�ųũų�Ŷũ�
ƆŵŸűŹűƀŮźųűž��Żũų�ű�Ŷũ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž��ųũų�ŵŷůŶŷ�ŸŷŴũŬũŻƅ��ƈūŴƈƇŻźƈ�
ŰũŵŮŻŶƄŵ�ƁũŬŷŵ�ūŸŮŹŮŭ�Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ŻŮŷŹűŮŲ�ű�ŸŹũųŻűųŷŲ�ŵżŴƅŻűųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ��
ųŷŻŷŹũƈ�ŸŷųũŰũŴũ�źūŷƇ�ŶŮƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ū�ŸŴũŶŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�ũųŻżũŴƅŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ūŷŰ-
ŶűųũƇƂűž�ū�ŸŷŴűƆŻŶűƀŶƄž�ű�ŸŷŴűųżŴƅŻżŹŶƄž�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŬŷŹŷŭźųűž�źŷŷŪƂŮźŻūũž�

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ
řũźźŵŷŻŹŮŶŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�ųŷŶūűūũŴƅŶŷźŻű�ű�űŶŻŮŹųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ�Ƞ�ŴűƁƅ�ŷŭűŶ�űŰ�

ŵŶŷůŮźŻūũ�ŵŮžũŶűŰŵŷū��źŷŭŮŲźŻūżƇƂűž�ŸŷŭŭŮŹůũŶűƇ�ű�żųŹŮŸŴŮŶűƇ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�
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ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ�źŷŬŴũźűŮ�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŶſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű

źŷŬŴũźűƈ�ū�ŬŷŹŷŭŮ��şŮŶŶŷźŻƅ�ƆŻűž�ŸŹũųŻűų�ŸŹŷűźŻŮųũŮŻ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�űŰ�űž�ŮźŻŮźŻūŮŶ-
ŶŷŬŷ��ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŬŷ�ű�ŸŹũŬŵũŻűƀŶŷ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ��ųŷŻŷ-
ŹƄŲ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�űŰŪŮůũŻƅ�ũųſŮŶŻũ�Ŷũ�ƆŻŶűƀŶŷźŻű�ũŬŮŶŻŷū�ųŷŵŵżŶűųũſűű��ūƄŭŮŴŮŶűƈ�
ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŬŹżŸŸ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�mŷŪƃŮųŻŷū�űŶŻŮŬŹũſűű}��ŹũūŶŷ�ųũų�ű�űźųżźźŻūŮŶŶŷźŻű�
mųũŹŶũūũŴƅŶŷŬŷ�ŵżŴƅŻűųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ}��ōũŶŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�źŸŷźŷŪźŻūżƇŻ�ŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŶűƇ�ũŻŵŷźŽŮŹƄ�ŸŹŮŭźųũŰżŮŵŷźŻű�ű�műŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�ŬũŪűŻżźũ}��ŸŹű�ųŷŻŷŹŷŵ�
ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�ūŷźŸŹűŶűŵũŮŻźƈ�ųũų�ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵũƈ�ƀũźŻƅ�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ��źŷſűũŴƅŶŷŲ�
ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű��ũ�ůűŻŮŴű�ŬŷŹŷŭũ�ŬŷŻŷūƄ�ū�źŴżƀũŮ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�
ŸŹŮŭŸŹűŶƈŻƅ�żźűŴűƈ�ŭŴƈ�ŸŹŮŭŷŻūŹũƂŮŶűƈ�ūŷŰŶűųũƇƂűž�ųŷŶŽŴűųŻŷū��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ƆŻű�
ŸŹũųŻűųű�ūŶŷźƈŻ�ūũůŶƄŲ�ūųŴũŭ�ū�ŹŮũŴűŰũſűƇ�ŵűŬŹũŶŻũŵű�mŸŹũūũ�Ŷũ�ŬŷŹŷŭ}��ŶũƀűŶũƈ�
ŷŻ�ŰŶũųŷŵźŻūũ�ź�ŮŬŷ�ŹŮźżŹźũŵű�ű�ŭŷźŻżŸũ�ų�Ŷűŵ��ƀŻŷ�źŶűůũŮŻ�ūŮŹŷƈŻŶŷźŻƅ�ŽŷŹŵű-
ŹŷūũŶűƈ�mŸũŹũŴŴŮŴƅŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻū}��ű�ŰũųũŶƀűūũƈ�żƀũźŻűŮŵ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶű�
ŬŷŹŷŭũ��ŊŮŰżźŴŷūŶŷ��űŭŮũŴűŰűŹŷūũŻƅ�ƆŻű�ŸŹũųŻűųű�ŶŮŴƅŰƈ��ŷŶű�űŵŮƇŻ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ�
ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ��ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��űž�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷ�Ŷũ�ŹũŶŶűž�źŻũŭűƈž�ũŭũŸŻũ-
ſűű�űŵŵűŬŹũŶŻŷū��ųŷŬŭũ�ŮƂŮ�ŶŮ�ūŷŰŶűųŴű�ŪŷŴŮŮ�űŴű�ŵŮŶŮŮ�ŰũŵųŶżŻƄŮ�mŸũŹũŴŴŮŴƅŶƄŮ�
źŷŷŪƂŮźŻūũ}��ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŸŹũųŻűųű�ű�ŸŷŭžŷŭƄ��ŷ�ųŷŻŷŹƄž�űŭŮŻ�ŹŮƀƅ��ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷ�
ŰũźŴżůűūũƇŻ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�űŰżƀŮŶűƈ��řŮŰżŴƅŻũŻŷŵ�ŻũųŷŬŷ�űŰżƀŮŶűƈ�ŵŷůŮŻ�źŻũŻƅ�ŶŮ�
ŻŷŴƅųŷ�ŹũŰŹũŪŷŻųũ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűž�Ÿŷŭžŷŭŷū�ų�űźźŴŮŭŷūũŶűƇ�ŬŷŹŷŭźųűž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū��
Ŷŷ�ű�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűŮ�ŸŹũųŻűƀŮźųűž�ŸŹŷŬŹũŵŵ�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŷŹŷŭźųűž�źŷŷŪƂŮźŻū�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ő��Ś����������ŖũſűŷŶũŴűŰŵ��źŮŸũŹũŻűŰŵ��ŭŮŵŷųŹũŻűƈȪ�ŕŮŻũŵŷŹŽŷŰƄ�Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ū�ȤźŻũŹŷŲȥ�ŎūŹŷŸŮ��ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��5����ȟ����
'2,����������MSSV�����������

ŞũŹūű��ō����������ŘŹũūŷ�Ŷũ�ŬŷŹŷŭ��ŔŷŬŷź��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�LQWHOURV�UX�SGI�
ORJRVB��B��������SGI

şũŸŮŶųŷ��ő��Ř����������őŶŻŮŹųżŴƅŻżŹŶũƈ�ŸũŹũŭűŬŵũ�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŋŮźŻŶűų�řŷźźűŲ�
źųŷŲ�ũųũŭŮŵűű�Ŷũżų��������������ȟ�����'2,����������6����������������

$PLQ��$����������/DQG�RI�6WUDQJHUV��&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�
%XKU��)����������8VLQJ�WKH�&LW\��0LJUDQW�6SDWLDO�,QWHJUDWLRQ�DV�8UEDQ�3UDFWLFH��-RXUQDO�RI�(WKQLF�DQG�
0LJUDWLRQ�6WXGLHV��44���������ȟ�����'2,�����������������;�������������

*LOUR\��3����������$IWHU�(PSLUH��0HODQFKROLD�RU�&RQYLYLDO�&XOWXUH"�/RQGRQ��5RXWOHGJH�
+DOO��6����������3ROLWLFDO�%HORQJLQJ�LQ�D�:RUOG�RI�0XOWLSOH�,GHQWLWLHV��,Q�9HUWRYHF��6��	�&RKHQ��5��
�(GV���&RQFHLYLQJ�&RVPRSROLWDQLVP��7KHRU\��&RQWH[W��DQG�3UDFWLFH��SS����ȟ�����2[IRUG��2[IRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV�

+HLO��7����������&RQYLYLDOLW\���5H�1HJRWLDWLQJ�0LQLPDO�&RQVHQVXV��,Q�9HUWRYHF��6����(G���5RXWOHGJH�
,QWHUQDWLRQDO�+DQGERRN�RI�'LYHUVLW\�6WXGLHV��SS�����ȟ������$ELQJGRQ��5RXWOHGJH�

,QWHUNXOWXUHOOH�:RFKH�������3URJUDPP�%HUOLQ��$XVZDKO��PLW�+LQZHLVHQ�DXI�9HUDQVWDOWXQJHQ�LP�
/DQG�%UDQGHQEXUJ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�LQWHUNXOWXUHOOH�ZRFKH�EHUOLQ�GH�ZS�FRQWHQW�
XSORDGV���������SURJUDPPKHIW�SGI

-HQVHQ��7��*����������7KH�&RPSOH[LW\�RI�1HLJKERXUKRRG�5HODWLRQV�LQ�D�0XOWLHWKQLF�6RFLDO�+RXVLQJ�
3URMHFW�LQ�&RSHQKDJHQ��,GHQWLWLHV��23��������ȟ����'2,�����������������;�������������

.DW]��%��	�1RZDN��-����������7KH�1HZ�/RFDOLVP��+RZ�&LWLHV�&DQ�7KULYH�LQ�WKH�$JH�RI�3RSXOLVP��
%URRNLQJV�,QVWLWXWLRQ�3UHVV�

.QRZOHV��&����������&LWLHV�RQ�WKH�0RYH��1DYLJDWLQJ�8UEDQ�/LIH��&LW\��$QDO\VLV�RI�8UEDQ�7UHQGV��
&XOWXUH��7KHRU\��3ROLF\��$FWLRQ�������������ȟ����

/HIHEYUH��+����������:ULWLQJV�RQ�&LWLHV��:LOH\�%ODFNZHOO�
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0DVVH\��'����������)RU�6SDFH��6DJH�3XEOLFDWLRQV�/WG�
1RZLFND��0��	�9HUWRYHF��6����������&RPSDULQJ�&RQYLYLDOLWLHV��'UHDPV�DQG�5HDOLWLHV�RI�/LYLQJ�:LWK�
'LIIHUHQFH��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�&XOWXUDO�6WXGLHV�������������ȟ����

5DGLFH��0����������8QSDFNLQJ�,QWHUFXOWXUDO�&RQYLYLDOLW\�LQ�0XOWLHWKQLF�&RPPHUFLDO�6WUHHWV��-RXUQDO�
RI�,QWHUFXOWXUDO�6WXGLHV�������������ȟ�����'2,������������������������������

5DGLFH��0����������0LFUR�&RVPRSROLWDQLVPV�DW�WKH�8UEDQ�6FDOH��,GHQWLWLHV��22���������ȟ����
9HUWRYHF��6����������6XSHU�'LYHUVLW\�DQG�,WV�,PSOLFDWLRQV��(WKQLF�DQG�5DFLDO�6WXGLHV��������������ȟ������
'2,��������������������������

:LVH��$���	�9HOD\XWKDP��6����������&RQYLYLDOLW\�LQ�(YHU\GD\�0XOWLFXOWXUDOLVP��6RPH�%ULHI�
&RPSDULVRQV�%HWZHHQ�6LQJDSRUH�DQG�6\GQH\��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�&XOWXUDO�6WXGLHV����������
���ȟ�����'2,�������������������������

=XNLQ��6����������/DQGVFDSHV�RI�3RZHU��)URP�'HWURLW�WR�'LVQH\�:RUOG��%HUNHOH\��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�
3UHVV�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ�����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� ŊũŹŭűŶ�ŉ��Ŕ��ŕŮůƆŻŶűƀŮźųŷŮ� źŷŬŴũźűŮ� ū� ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�� ųŷŶ-
ſŮŸſűű�ű�ŸŹũųŻűųű��Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś��������

,17(5�(7+1,&�62&,$/�+$5021<�,1�7+(�&,7<��&21&(376�
$1'�35$&7,&(6
$��/��%DUGLQ
$QGUHL�/��%DUGLQ��3ULPDNRY�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�RI�:RUOG�(FRQRP\�DQG�,QWHUQDWLRQDO�
5HODWLRQV��5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV��3URIVR\X]QD\D�6WU������0RVFRZ���������5XVVLD��
(�PDLO��DQGUH\EDUGLQ#JPDLO�FRP��25&,'��������������������

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�GLYHUVH�DSSURDFKHV�WR�WKH�DQDO\VLV�RI�VRFLR�FXOWXUDO�DIWHUPDWK�
RI�PLJUDWRU\�SURFHVVHV�IRU�XUEDQ�VSDFHV�DQG�WKH�UHVXOWLQJ�DWWHPSW�WR�VROYH�WKH�SUREOHP�RI�HQ-
VXULQJ�LQWHUHWKQLF�FRQVHQW��,W�LV�VKRZQ�WKDW�WKH�SUHVHQW�GD\�OHYHO�RI�XUEDQ�SROLWLFDO�JRYHUQDQFH�
KDV�EHFRPH�HVSHFLDOO\�LPSRUWDQW�QRW�RQO\�GXH�WR�WKH�RYHUDOO�JURZWK�RI�WKH�FLWLHVȢ�UROH�DV�LQ-
GHSHQGHQW�SROLWLFDO�DQG�HFRQRPLF�DFWRUV�DQG�FHQWUHV�ZLWK�XQLTXH�UHVRXUFHV��,W�DOVR�KDSSHQHG�
LQ�YLHZ�RI�WKH�VSHFLˋFLW\�RI�PLJUDWRU\�DQG�LQWHJUDWLRQ�SURFHVVHV�DQG�WKH�QHFHVVLW\�WR�VHDUFK�
IRU�QHZ�DQVZHUV�WR�WKH�FKDOOHQJHV�RI�ULJKW�ZLQJ�SRSXOLVP�DQG�QDWLRQDOLVP��FRQVLGHULQJ�WKH�
RSSRVLWLRQ�WR�WKH�QHJDWLYH�LQˌXHQFH�RI�WKH�QDWLRQDO�GLVFXVVLRQ�RQ�PLJUDWLRQ�XSRQ�ORFDO�VRFLDO�
FOLPDWH��(PSKDVLV�LV�SXW�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�VSDWLDO�DVSHFWV�RI�FRQYLYLDOLW\�DQG�LQWHU�FXOWXUDOLVP��
ZKLFK�DOORZV�WR�DEDQGRQ�WKH�QRUPDWLYH�GRZQZDUG�PRGHO�RI�WKH�PLJUDQWVȢ�LQWHJUDWLRQ��,QVWHDG��
WKHVH�SUDFWLFHV�KHOS�LQYROYH�WKH�PLJUDQWV�LQWR�HYHU\GD\�DFWLYLW\�RI�FUHDWLQJ�ȤWKH�FLW\�FORWKȥ��
WKXV�PDNLQJ� WKHP� LWV�ȤFR�DXWKRUVȥ� WKURXJK� WKH�QDWXUDO� GD\�E\�GD\� LQWHUDFWLRQ��7KH� DUWLFOH�
GZHOOV�XSRQ�SUDFWLFHV�WKDW�SURPRWH�WKH�FRQYHUJHQFH�RI�GLIIHUHQW�ZD\V�RI�GHYHORSPHQW�ZLWKLQ�
WKH�VXSHU�GLYHUVLˋHG�VRFLHW\�DQG�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�FRPPXQLFDWLRQ�PRGHOV�LQ�ZKLFK�LQWHU-
HWKQLF� DQG� VRFLR�FXOWXUDO� GLIIHUHQFHV� DUH�QR� ORQJHU� LPSRUWDQW��Ȥ&RQYLYLDOLW\ȥ� LV�XQGHUVWRRG�
DV�ȤFR�H[LVWHQFH�DQG� LQWHUDFWLRQȥ�SURFHVV�DFFRUGLQJ� WR�ZKLFK� WKH�PXOWLSOLFLW\�RI� FXOWXUHV� LV�
D�QRUP�RI�VRFLDO� OLIH�LQ�WKH�FLW\�DQG�LWV�UHVLGHQWV�DUH�SURDFWLYH�LQ�SUHYHQWLQJ�LQWHU�HWKQLF�RU�
VRFLR�FXOWXUDO�FRQˌLFWV��6LPLODUO\��WKH�LQWHUFXOWXUDO�DSSURDFK�DFFHQWXDWHV�QRW�GLIIHUHQFHV�EXW�
WKH�FRPPRQDOLW\�RI�GLIIHUHQW�VRFLR�FXOWXUDO�JURXSV��WKH�UHVXOWDQW�RI�LQWHUFXOWXUDO�SUDFWLFHV�LV�
DGYDQFHPHQW�WRZDUGV�D�QHZ�ȤVRFLDO�ZKROHȥ�Ƞ�D�XQLW\�LQ�PXOWLWXGH��7KH�DXWKRU�PDLQWDLQV�WKDW�
FRQYLYLDOLW\�DQG�LQWHU�FXOWXUDOLVP�SUDFWLFHV�DUH�D�QRWLFHDEOH�VWHS�IRUZDUG�LQ�FRPSDULVRQ�ZLWK�
WKH�WKHRU\�DQG�SUDFWLFH�RI�PXOWLFXOWXUDOLVP�WKDW�IDLOHG�WR�HIIHFWLYHO\�VROYH�WKH�XUJHQW�SUREOHPV�
RI�SRO\�HWKQLF�DQG�SRO\�FXOWXUDO�XUEDQ�FRPPXQLWLHV�
.H\ZRUGV�� FLW\�� SROLWLFDO� VSDFH�� VRFLDO� FRKHVLRQ�� PLJUDWLRQ�� LQWHJUDWLRQ�� VXSHUGLYHUVLW\��
FRQYLYLDOLW\��LQWHUFXOWXUDOLVP��LGHQWLW\
'2,������������������������������
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5HIHUHQFHV

$PLQ��$����������/DQG�RI�6WUDQJHUV��&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�
%XKU��)����������8VLQJ�WKH�&LW\��0LJUDQW�6SDWLDO�,QWHJUDWLRQ�DV�8UEDQ�3UDFWLFH��-RXUQDO�RI�(WKQLF�DQG�
0LJUDWLRQ�6WXGLHV��44���������ȟ�����'2,�����������������;�������������

*LOUR\��3����������$IWHU�(PSLUH��0HODQFKROLD�RU�&RQYLYLDO�&XOWXUH"�/RQGRQ��5RXWOHGJH�
+DOO��6����������3ROLWLFDO�%HORQJLQJ�LQ�D�:RUOG�RI�0XOWLSOH�,GHQWLWLHV��,Q�9HUWRYHF��6��	�&RKHQ��5��
�(GV���&RQFHLYLQJ�&RVPRSROLWDQLVP��7KHRU\��&RQWH[W��DQG�3UDFWLFH��SS����ȟ�����2[IRUG��2[IRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV�

+DUYH\��'����������3UDYR�QD�JRURG�>5LJKW�WR�WKH�&LW\@��/RJRV��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�LQWHOURV�
UX�SGI�ORJRVB��B��������SGI

+HLO��7����������&RQYLYLDOLW\���5H�1HJRWLDWLQJ�0LQLPDO�&RQVHQVXV��,Q�9HUWRYHF��6����(G���5RXWOHGJH�
,QWHUQDWLRQDO�+DQGERRN�RI�'LYHUVLW\�6WXGLHV��SS�����ȟ������$ELQJGRQ��5RXWOHGJH�

,QWHUNXOWXUHOOH�:RFKH�������3URJUDPP�%HUOLQ��$XVZDKO��PLW�+LQZHLVHQ�DXI�9HUDQVWDOWXQJHQ�LP�
/DQG�%UDQGHQEXUJ��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�LQWHUNXOWXUHOOH�ZRFKH�EHUOLQ�GH�ZS�FRQWHQW�
XSORDGV���������SURJUDPPKHIW�SGI

-HQVHQ��7��*����������7KH�&RPSOH[LW\�RI�1HLJKERXUKRRG�5HODWLRQV�LQ�D�0XOWLHWKQLF�6RFLDO�+RXVLQJ�
3URMHFW�LQ�&RSHQKDJHQ��,GHQWLWLHV��23��������ȟ����'2,�����������������;�������������

.DW]��%��	�1RZDN��-����������7KH�1HZ�/RFDOLVP��+RZ�&LWLHV�&DQ�7KULYH�LQ�WKH�$JH�RI�3RSXOLVP��%URRN-
LQJV�,QVWLWXWLRQ�3UHVV�

.QRZOHV��&����������&LWLHV�RQ�WKH�0RYH��1DYLJDWLQJ�8UEDQ�/LIH��&LW\��$QDO\VLV�RI�8UEDQ�7UHQGV��
&XOWXUH��7KHRU\��3ROLF\��$FWLRQ�������������ȟ����

/HIHEYUH��+����������:ULWLQJV�RQ�&LWLHV��:LOH\�%ODFNZHOO�
0DVVH\��'����������)RU�6SDFH��6DJH�3XEOLFDWLRQV�/WG�
1RZLFND��0��	�9HUWRYHF��6����������&RPSDULQJ�&RQYLYLDOLWLHV��'UHDPV�DQG�5HDOLWLHV�RI�/LY-
LQJ�:LWK�'LIIHUHQFH��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�&XOWXUDO�6WXGLHV�������������ȟ����

5DGLFH��0����������8QSDFNLQJ�,QWHUFXOWXUDO�&RQYLYLDOLW\�LQ�0XOWLHWKQLF�&RPPHUFLDO�6WUHHWV��-RXUQDO�
RI�,QWHUFXOWXUDO�6WXGLHV�������������ȟ�����'2,������������������������������

5DGLFH��0����������0LFUR�&RVPRSROLWDQLVPV�DW�WKH�8UEDQ�6FDOH��,GHQWLWLHV��22���������ȟ����
6HPHQHQNR��,��6����������1DWVLRQDOL]P��VHSDUDWL]P��GHPRNUDWL\DȪ�0HWDPRUIR]\�QDWVLRQDOȢQRL�
LGHQWLFKQRVWL�Y�ȤVWDURLȥ�(YURSH�>1DWLRQDOLVP��6HSDUDWLVP��DQG�'HPRFUDF\��1HZ�3DWWHUQV�RI�
1DWLRQDO�,GHQWLW\�LQ�Ȥ2OGȥ�(XURSH@��3ROLV��3ROLWLFKHVNLH�LVVOHGRYDQL\D�>3ROLV��3ROLWLFDO�6WXGLHV@��5��
��ȟ����'2,����������MSSV�����������

7VDSHQNR��,��3����������,QWHUNXOȢWXUQD\D�SDUDGLJPD�LQWHJUDWVLL�PLJUDQWRY�>,QWHUFXOWXUDO�3DUDGLJP�
RI�0LJUDQW�,QWHJUDWLRQ@��9HVWQLN�5RVVLLVNRL�DNDGHPLL�QDXN�>+HUDOG�RI�WKH�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�
6FLHQFHV@��������������ȟ�����'2,����������6����������������

9HUWRYHF��6����������6XSHU�'LYHUVLW\�DQG�,WV�,PSOLFDWLRQV��(WKQLF�DQG�5DFLDO�6WXGLHV��������������ȟ������
GRL��������������������������

:LVH��$��	�9HOD\XWKDP��6����������&RQYLYLDOLW\�LQ�(YHU\GD\�0XOWLFXOWXUDOLVP��6RPH�%ULHI�&RP-
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