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Аннотация. Брендинг российских регионов в  последнее десятилетие становится од-
ним из ключевых ориентиров политики идентичности наряду с  политикой памяти 
и  символической политикой. Цель данной статьи — выявление потенциала брендов 
региона в укреплении российской национальной идентичности на примере Республи-
ки Адыгея. Эмпирической базой исследования стали результаты массового онлайн- 
опроса, проведенного в  октябре- ноябре 2023  г. В  качестве индикаторов обозначены 
уникальность региона, консолидационный потенциал региона, многоуровневая иден-
тичность и архитектура региональных брендов. По мнению авторов, брендинг имеет 
большое значение в позиционировании Адыгеи на национальном и международном 
уровнях, поскольку предполагает создание брендов, напрямую идентифицирующих-
ся с  регионом. По результатам эмпирического исследования авторы подразделяют 
иерархию идентичностей на активные и  ситуативные. К  активным идентичностям, 
которые человек демонстрирует в процессе повседневных социальных практик, отно-
сятся этническая, поколенческая и профессиональная идентичности; к ситуативным 
идентичностям, которые человек проявляет в  зависимости от актуализации тех или 
иных контекстов, относятся российская национальная, кавказская политическая и ре-
гиональная уровни идентичности. Определено, что этническая идентичность находит 
выражение в брендах республики; поколенческая идентичность не может игнориро-
ваться при конструировании бренда, так как поиск общих ценностных приоритетов 
и идеалов у различных поколений позволит заложить в бренде непротиворечивые ос-
новы для общей российской идентичности; профессиональные идентичности являют-
ся косвенным показателем состояния экономической сферы в  регионе и  могут быть 
учтены при конструировании бренда.
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Введение

Республика Адыгея — субъект Российской Федерации, входящий в Южный фе-
деральный округ. Население, которое насчитывает на 1 января 2024 г. 500 591 чел.2 
проживает в двух городах — Майкопе и Адыгейске и 7 административных районах. 
Полиэтноконфессиональное пространство Адыгеи представляют более 100 нацио-
нальностей. На первом месте на демографической карте стоят русские (58%), на вто-
ром — адыги (25,20%). Именно соотношение двух доминирующих этносов позволяет 
держать баланс этнической и гражданской идентичности. К числу других народов, 
населяющих республику, относятся армяне, азербайджанцы, татары и греки, создав-
шие национально- культурные объединения. На их опыте можно проследить, каким 
образом в Адыгее выражаются интересы разных этнических общностей. Большинство 
населения исповедуют православие и ислам суннитского толка.

Традиционно сложившееся социокультурное разнообразие, стабильная полити-
ческая ситуация и значительные миграционные потоки актуализируют внимание 
органов республиканской власти к политике идентичности с учетом как позитивных 
условий, так и потенциальных рисков.

В Адыгее в число других инструментов стратегического развития и важнейших 
ресурсов, необходимых для устойчивого развития региона, постепенно входит 
брендинговая политика. В последнее десятилетие это становится одним из клю-
чевых ориентиров политики идентичности наряду с политикой памяти и симво-
лической политикой.

По мнению ученых, «ключевой составляющей в структуре нематериальных ресур-
сов является пространственно- территориальная идентичность. Она представляет 
собой разные уровни территориальной идентификации (локальной, региональной, 
макрорегиональной)» (Мирошниченко, 2023, с. 59).

Символическим ресурсом республики является региональная идентичность, 
в связи с чем основным акторам политики идентичности необходимо овладеть 
технологиями ее формирования. Привлекательность республики невозможно раз-
вивать без формирования позитивной и устойчивой региональной идентичности, 
на которую воздействуют как естественные (географическое положение, ландшафт, 
климат), так и конструируемые феномены (бренды, архитектура, символы). Местные 
элиты концентрируют свое внимание на значимых социально- экономических, по-
литических и социокультурных проектах, способствующих формированию образа 
позитивного региона и его брендирования.

Следует согласиться с точкой зрения ряда ученых, которые, выделяя этапы страте-
гии брендирования регионов, делают акцент на исследовательском и аналитическом 
этапах, предполагающим «комплекс количественных и качественных исследова-
ний общественного и экспертного мнения», суммируя «результаты по выявлению 
идентичности территории» (Чернобровкина, 2018, с. 210).

На практическую направленность проблемы брендинга территорий обращает 
внимание ряд зарубежных ученых, отмечающих возможности территорий в соз-
дании «территориальных (региональных) брендов» («territorial (regional) brands»), 
нацеленных на развитие экономики, бизнеса и туризма (Charters, Spielmann, 2014; 
Berham, 2003).

 2 Оценка численности постоянного населения Республики Адыгея на 1 января 2024 г. и в среднем 
за 2023 г. и компоненты ее изменения. Режим доступа https://23.rosstat.gov.ru/population_ra
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В междисциплинарное поле уходят и размышления ученых не только о том, как 
взаимосвязаны теории регионального развития и брендирование территорий, 
но и о тех эффектах, которые становятся заметными в политике, социальной сфере, 
культуре и т. д., делая регионы более привлекательными и узнаваемыми (Lucarelli, 
2018, p. 12–21). Речь уже идет не столько о бренде территории, сколько о процессе 
«управления репутацией и имиджем места» (Almeida, Cardoso, 2022). В классифи-
кацию брендов предлагается вводить такие понятия, как «превосходный брендинг 
мест» («superior place branding») и «плохой брендинг мест» («inferior place branding») 
(Gulisova, Horbel, Noe, 2021, p. 231–248), «идентичность бренда мест» («place brand 
identity») (Helmi, Bridson, Casidy, 2020, pp. 620–638; Taecharungroj, 2019, p. 39–70) и др.

Брендинг Адыгеи редко попадает в фокус внимания ученых. Интерес представляют 
исследования коллектива под руководством И. И. Горловой, в которых разработана 
концептуальная схема формирования зонтичного бренда «Адыгея без границ» 
и проанализированы особенности этнокультурного брендирования Республики 
Адыгея. Авторы солидарны в том, что «Республика Адыгея обладает уникальным 
историко- культурным наследием, которое на основе современных подходов рассма-
тривается в контексте духовно- ценностного основания горской цивилизации, что, 
безусловно, способствует позиционированию региона как самобытной, уникальной 
территории» (Горлова, 2020, с. 37). Также интерес представляет их исследование, 
посвященное рассмотрению с помощью эмпирического материала историко- 
культурных брендов территорий — одного из важных ресурсов инновационного 
развития современной России (Этнокультурное, 2020).

Исследовательским коллективом Адыгейского государственного университета 
проанализированы ресурсы региональной политики идентичности для развития 
позитивного взаимодействия российской национальной, региональной и этнической 
идентичностей в поликультурных регионах Республики Адыгея и Краснодарского 
края (Жаде, 2022а; Жаде, 2022b; Ильинова, 2022а; Ильинова, 2022b; Киреева, 2022а; 
Киреева, 2022b; Политика идентичности, 2022; Соколова, 2023; Хунагов, 2021; 
Хунагов, 2022); брендинг регионов рассмотрен как направление региональной 
политики идентичности, способствующее укреплению российской национальной 
идентичности (Жаде, 2023а; Жаде, 2023b, Жаде, 2024; Ильинова, 2024; Киреева, 
2024а; Киреева, 2024b; Шадже, 2023).

Эмпирической основой данной статьи служат данные массового онлайн- опроса, 
проведенного в октябре- ноябре 2023 г. в Адыгее. В анкетном опросе приняли 
участие 464 чел., из которых 20,3% мужчин, 79,7% женщин. Возраст респонден-
тов: 18–29 лет — 19,2%, 30–39 лет — 20,3, 40–49 лет — 22,8, 50–59 лет — 15,9, 60 лет 
и старше — 21,8. Образование: высшее — 64,0%, неполное высшее — 1,9, среднее 
специальное — 23,7, среднее — 10,3%.

Уникальность региона
В проведенном нами исследовании в качестве первого индикатора обозначен 

бренд региона. По нашему мнению, «бренд региона — феномен, который кон-
струируется, опираясь на реальные образы-идеи, поддерживаемые большинством 
жителей региона. Это связано с идентичностью, т. е. осознанием как на индивиду-
альном, так и на групповом уровне принадлежности к этническому, религиозному, 
региональному, локальному сообществу, нации и другим общностям» (Киреева, 
2024b, с. 371).
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Брендинг имеет большое значение в позиционировании Адыгеи на региональ-
ном, национальном и международном уровнях, поскольку предполагает создание 
брендов, напрямую идентифицирующихся с регионом. А это, в свою очередь, 
способствует повышению его узнаваемости, привлекательности и конкурентоспо-
собности. К главным эффектам брендинга региона относятся повышение уровня 
самооценки населения и консолидация интересов различных социальных групп, 
что выступает основой социальной стабильности. Следует согласиться с М. В. Назу-
киной в том, что «брендинг территорий — это прежде всего процесс, направленный 
на комплексный поиск и развитие идентичности территории, а одной из важных 
задач брендинга является демонстрация собственных особенностей территории 
посредством создания запоминающегося образа, базирующегося на внутренних 
и внешних атрибутах» (Назукина, 2023, с. 9).

В этой связи важно выяснить: представления жителей об уникальности региона; 
представления, объединяющие жителей региона; представления о будущем раз-
витии региона; достижения региона вызывающие чувство гордости; готовность 
к миграции; понимание эмоционального и рационального компонентов бренда; 
положение региона на текущий момент.

Политика, связанная с брендингом территории, должна опираться в первую 
очередь на позиционирование региона как комфортного для проживания. В этой 
связи респондентам был задан вопрос об удовлетворенности условиями жизни 
в Адыгее, на который получены следующие результаты: «вполне довольны» — 34% 
респондентов, «скорее довольны» — 49,3, «скорее не довольны» — 8,8%.

С целью конкретизации этого вопроса была поставлена задача выяснить, что 
в большей степени отличает Адыгею от других российских регионов. По мнению 
48,9% респондентов, это комфортность проживания; 42,7% отмечают сохранение 
этнических традиций; 31,3% называют отсутствие межнациональных конфликтов 
и добрососедские отношения. Также отмечены дружелюбие и открытость людей 
(29,7%), развитие туризма (27,2%), безопасность жителей (26,5%), стремление к со-
хранению уникальной природы (23,1%), здоровый образ жизни и развитие спорта 
(20,7%).

Таким образом, очевидно, что комфортность проживания, сохранение этниче-
ских традиций и отсутствие межнациональных конфликтов по-прежнему остаются 
ключевыми факторами для привлекательности полиэтничного региона. То есть 
регион воспринимается, с одной стороны, как уникальная совокупность ценностей 
и традиций, с другой стороны, как комплекс социокультурных практик, представ-
ляющих интерес для политики идентичности в других российских регионах.

В то же время респонденты выделили те проблемы, которые они наиболее остро 
ощущают на себе: во-первых, невысокий уровень жизни и доходов населения 
(60,1%); во-вторых, отсутствие перспектив для молодежи (34,5%); в-третьих, слабое 
развитие производства (27,8%). Следует отметить, что обозначенные опрошенными 
позиции характерны для большинства российских регионов.

Архитектура региональных брендов
Для выяснения потенциала брендов региона в формировании региональной 

и российской национальной идентичности мы использовали такой индикатор, 
как архитектура региональных брендов, при этом выделены основные перемен-
ные: осведомленность жителей о региональных брендах, степень лояльности 
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к существующим региональным брендам, ассоциации с брендами у жителей ре-
гиона и основания для восприятия, ценность региональных брендов для жителей.

Мы согласны с утверждением о том, что «региональный бренд несет в себе две 
ключевые функции — внешнее и внутреннее позиционирование территориального 
сообщества. У этих функций разные задачи: если первая ориентирована на пре-
зентацию региона вовне и привлечение к нему внимания со стороны жителей 
других территорий, то вторая — на консолидацию внутри сообщества. Так или 
иначе, суммарно обе задачи ведут к акцентуации особости региона» (Назукина, 
2022, с. 42).

По результатам всероссийского голосования, в проект «Россия — страна достиже-
ний», представленный на Международном форуме- выставке «Россия», включены та-
кие бренды Адыгеи, как Государственный академический ансамбль народного танца 
Адыгеи «Нальмэс» (2 440 голосов), Республиканская естественно- математическая 
школа (1 259 голосов), фестиваль «Адыгейский сыр» (655 голосов), Майкопская 
школа дзюдо и самбо (554 голоса)3. В целом это подтверждается нашим исследо-
ванием (табл. 1).

 3 Значимые достижения регионов России. Режим доступа https://достижения.рф/achievements/
region/947

Таблица 1. Какие из перечисленных продуктов, объектов, событий, людей в большей 
степени отражают уникальный образ Вашей республики и объединяют ее жителей?
Table 1. Which of the listed products, objects, events, people most reflect the unique image of your 
republic and unite its inhabitants?

Региональные бренды Ответы респондентов,%

Плато Лагонаки 91,8

Фестиваль адыгейского сыра 86,2

Государственный академический ансамбль народного 
танца Адыгеи «Нальмэс» 84,6

Адыгейская соль 84,6

Сыр адыгейский 81,0

Адыгейский государственный университет 80,6

Национальный музей Республики Адыгея 76,9

Майкопская вода 73,9

Исхак Машбаш 71,9

Пивоваренный завод «Майкопский» 71,1

Майкопский государственный технологический 
университет 70,9

Майкопская школа дзюдо и самбо 70,6

Майкопское пиво 68,9

Республиканская естественно- математическая школа 
(РЕМШ) 68,7

Черкесские сады 66,1
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Как и ожидалось, респонденты достаточно высоко оценили одну из главных при-
родных достопримечательностей республики — плато Лагонаки (первое место). На 
втором месте оказался ставший уже известным далеко за пределами республики 
фестиваль адыгейского сыра. Далее расположился ансамбль народного танца Адыгеи 
«Нальмэс», чьи творческие достижения всех уровней радуют жителей республики 
более полувека. Отмечены и такие региональные бренды в области образования, 
культуры и спорта, как Адыгейский государственный университет, Националь-
ный музей Республики Адыгея, Майкопский государственный технологический 
университет, РЕМШ, Майкопская школа дзюдо и самбо и региональный проект 
«Черкесские сады». Конечно, респонденты отметили и известные продуктовые 
бренды: адыгейский сыр, адыгейскую соль и майкопскую воду.

Результаты нашего исследования свидетельствуют о наличии региональных 
брендов. Так, при ответе на открытый вопрос «О чем Вы прежде всего вспомина-
ете, когда думаете о Вашей республике?», самыми популярными ответами были 
природа, горы, Лагонаки, туризм, культура и традиции, сыр адыгейский и др. Что 
касается природы и гор, то эти бренды значимы для всех горных регионов. Это 
позиционируется не только в представлениях граждан, но и в официальных сим-
волах кавказских республик.

Как уже говорилось, сегодня в дискурс политики идентичности прочно входит 
такой принцип, как политика развития (Семененко, 2023). Полагаем, что в по-
литической и социально- экономической повестке российских регионов данный 
принцип должен стать приоритетным. Это особенно важно для раскрытия потен-
циала брендинга как «мягкой силы» в формировании региональной и российской 
национальной идентичности.

Обратимся к результатам анкетного опроса, где подавляющее большинство 
респондентов на вопрос «Ощущаете ли Вы, что республика активно развивает-
ся» дали положительный ответ (82,3%). При этом только 6,9% не поддержали эту 
позицию. По мнению опрошенных, позитивные изменения ощущаются в таких 
сферах, как культура (69,8%), образование и наука (60,9%) и СМИ (57,3%); чуть 
меньше в социальной поддержке граждан (50,2%), экономике (44,3%) и политике 
(43%). Поскольку одним из инструментов и технологий региональной политики 
идентичности является поддержка гражданских инициатив, важно было узнать 
мнение респондентов об изменениях в развитии гражданского общества. 53,8% 
опрошенных отметили положительную динамику в этой сфере.

Многоуровневая идентичность
Одним из значимых индикаторов в проведенном исследовании выступила мно-

гоуровневая идентичность, где нами сделан основной акцент на объединяющем 
потенциале этнической, региональной и российской национальной идентичностей. 
В этом блоке респондентам предлагалось ранжирование каждой позиции по шкале 
от 0 до 5, где 0 — совсем не объединяет; 5 — максимально объединяет.

При выяснении того, что в наибольшей степени объединяет респондентов с граж-
данами всей страны, своей республики и с представителями своего этноса, мы по-
лучили результаты, свидетельствующие о следующем: приоритетную позицию 
на всех уровнях идентичности занимает ответ «родная земля, территория, природа» 
(80,6, 81,4 и 79,9% соответственно). При ответе на этот вопрос респонденты, по всей 
видимости, затруднились с определением границ родной земли и территории, под 
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которыми, возможно, понималась не вся Россия, а регион проживания. Поэтому 
более информативным при определении объединяющего маркера со всеми росси-
янами является позиция «общее государство» (75,4%). Большинство опрошенных 
(82,1 и 73,4%) в качестве максимально консолидирующего маркера на уровне России 
и региона отмечают «русский язык». Для полиэтничного регионального сообщества 
высокая значимость русского языка так же объяснима, как и высокая значимость 
родного языка для этнической идентичности (76%) по сравнению с региональной 
(61%). Определяя свою российскую национальную идентичность, жители Адыгеи 
в качестве консолидирующих маркеров отмечают и культуру, обычаи, праздники 
(76,5%), и историческое прошлое (73,4%). Для респондентов также важны общие 
государственные символы (71,8%), ответственность за судьбу страны (71,2%) и об-
щие государственные цели (69,2%).

Как показало исследование, объединяющими параметрами региональной иден-
тичности опрошенные, помимо указанных, назвали праздники (77%), ответствен-
ность за судьбу своей республики (73,3%), общую историческую судьбу (71,1%), 
общий характер, менталитет (66,5%), общие проблемы региона (73,4%) и общую 
религию (56,7%).

Что касается этнической идентичности, то здесь традиционно высокие показа-
тели демонстрируют позиции «праздники, традиции, культура» (79,5%), «общая 
историческая судьба» (77,4%), «общие проблемы» (73,8%), «общий характер, образ 
мысли» (72,8%) и «общая религия» (69%).

Респондентам был предложен важный, на наш взгляд, вопрос: «Насколько Вы 
ощущаете общность, близость со следующими группами людей?». Выяснилось, 
что чаще всего проявляется этническая (65,1%), поколенческая (63,3%), професси-
ональная (57,9%), религиозная (56,6%) и локальная (50,6%) идентичности (табл. 2). 
Это так называемые активные идентичности, которые человек демонстрирует 
в процессе повседневных социальных практик.

Уровни идентичности, которые человек проявляет в зависимости от актуализации 
тех или иных контекстов и дискурсов, условно можно обозначить как «ситуативные». 

Таблица 2. Насколько Вы ощущаете общность, близость со следующими группами людей? (%)
Table 2. How much do you feel community, closeness with the following groups of people? (%)

Группы Часто Иногда Никогда

С людьми вашего поколения 63,3 35,2 1,5

С людьми той же профессии, рода занятия 57,9 38,9 3,2

Со всеми гражданами России 30,3 63,1 6,7

С жителями республики 47,5 48,7 3,9

С жителями Кавказа 32,6 58,3 9,1

С теми, кто живет в том же городе, селе, ауле 50,6 44,1 5,3

С людьми вашей национальности 65,1 32,3 2,7

С людьми вашей веры 56,6 38,4 5,0

С людьми того же достатка, что и у Вас 54,7 43,2 2,1

С людьми, близкими Вам по политическим взглядам 44,5 50,7 4,8
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К таким вариантам идентичности, как показывает опрос, в большей мере относятся 
в первую очередь российская национальная (63,1%), затем кавказская (58,3%), по-
литическая (50,7%) и региональная (48,7%) идентичности. Исходя из этого, можно 
предположить, что, например, даже данный показатель ситуативного проявления 
российской национальной идентичности говорит о достаточно высоком уровне ее 
сформированности у граждан Адыгеи.

Одна из важных позиций сегодняшней российской национальной повестки — 
выяснение консолидационного потенциала регионов. Как отмечает Р. Д. Хунагов, 
«важным инструментом консолидации регионального сообщества, бесспорно, 
является присутствие продуктивной национальной идеи в рамках разработки стра-
тегии развития общества, без которой не представляется возможным преодолеть 
рискогенный потенциал консолидационных процессов, полагаться на сплочение 
различных региональных сообществ и укрепление фактора доверия между инсти-
тутом государства и общественными институтами» (Хунагов, 2023, с. 49).

С целью выяснения приоритетов развития региона респондентам было предло-
жено представить свой регион в будущем. 35,4% отметили вариант ответа «ком-
фортный регион, ориентированный на экологию, здоровый образ жизни, развитую 
инфраструктуру»; 28,1% видят Адыгею как «центр туризма с сильной экономикой, 
привлечением инвестиций и притоком туристов, работников из других регионов 
и стран». По всей видимости, это подтверждает значимость относительно новой 
для регионального сообщества Адыгеи ценности — ценности развития.

Исходя из масштабов российского общества, ведущие социологи отмечают, что 
«видение населением будущего страны обладает высоким консолидационным по-
тенциалом, основой которого выступает приверженность традиционно характерным 
для России ценностям и принципам социальной справедливости» (Колесникова, 
2023, с. 101–102).

Выводы
Обобщая данные массового опроса и отвечая на вопрос о потенциале брендин-

га региона в укреплении российской национальной идентичности, отметим, что 
целостного сложившегося бренда Республики Адыгея еще нет. Однако абсолютно 
очевидны источники его формирования — это те представления жителей об уникаль-
ности региона и маркеры, по которым жители идентифицируют себя с республикой.

В Адыгее исследование маркеров региональной идентичности показывает сильные 
позиции такого индикатора, как «праздники», которые основаны на этнических 
традициях (например, фестиваль адыгейского сыра). Это объясняется ситуацией 
удовлетворенности состоянием основных сфер жизни, комфортности проживания 
в республике. Анализ существующих в республике региональных брендов показы-
вает уклон в сторону традиций национальной кухни.

Особенность портфеля идентичностей в Адыгее заключается в сильной позиции 
этнической идентичности наряду с поколенческой и профессиональной. Этни-
ческая идентичность находит выражение в брендах республики. Поколенческая 
идентичность не может игнорироваться при конструировании бренда, так как 
поиск общих ценностных приоритетов и идеалов у различных поколений позво-
лит заложить в бренде непротиворечивые основы для общей российской иден-
тичности. Профессиональные идентичности являются косвенным показателем 
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состояния экономической сферы в регионе и могут быть учтены при конструи-
ровании бренда.

Крайне важно, чтобы региональные идентичности максимально были вписаны 
в контур российской национальной идентичности, делая ее более устойчивой 
и стабильной. В связи с этим при осуществлении политики идентичности, а также 
в процессе конструирования брендов регионов надо делать акцент на поиске тех 
позиций, которые, во-первых, работают на сближение и консолидацию регио-
нальных сообществ, во-вторых, отвечают смыслам и ценностям, составляющим 
основу российской национальной идентичности. Другими словами, узнаваемые 
и позитивные бренды регионов должны работать на формирование комплекса 
представлений об уникальности и разнообразии регионов, укрепление чувства 
гордости за свою страну и консолидацию российского общества.

Таким образом, актуализация брендинга российских регионов в полной мере 
вписывается в современную повестку политики развития и усиления российской на-
циональной идентичности. При этом брендинговые стратегии должны встраиваться 
в политику идентичности и в полной мере учитывать возможности позитивного 
взаимодействия традиций и инноваций на всех уровнях регионального развития.
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Abstract. Branding of Russian regions in the last decade has become one of the key guide-
lines of identity politics, along with the politics of memory and symbolic politics. The purpose 
of this article is to identify the potential of regional brands in strengthening Russian national 
identity using the example of the Republic of Adygea. The empirical basis of the study was 
the results of a massive online survey conducted in October- November 2023. The uniqueness 
of the region, the consolidation potential of the region, multi- level identity and the archi-
tecture of regional brands were identified as indicators. According to the authors, branding 
is of great importance in positioning Adygea at the national and international levels, since 
it involves the creation of brands that are directly identified with the region. Based on the re-
sults of an empirical study, the authors divide the hierarchy of identities into “active” and “sit-
uational”. The “active” identities that a person demonstrates in the process of everyday social 
practices include ethnic, generational and professional identities; “situational” identities that 
a person manifests depending on the actualization of certain contexts include the Russian na-
tional, Caucasian, political and regional levels of identity. It has been determined that ethnic 
identity is expressed in the brands of the republic; generational identity cannot be ignored 
when constructing a brand, since the search for common value priorities and ideals among 
different generations will allow the brand to lay consistent foundations for a common Russian 
identity; professional identities are an indirect indicator of the state of the economic sphere 
in the region and can be taken into account when constructing a brand.
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