
��

ŊŗŔťšŗŒ�Řŉřőŏ�ő�ŊŗŔťšŉŨ�ŕŗŚœŋŉ��ŘŔŉŖŤ�
ŕŗōŎřŖőŐŉşőő�ő�őŖŖŗŋŉşőŨ
Ş��ŋŷŭŮŴƆŶ

ŋŷŭŮŴƆŶ�ŞŴŷƆ��őŶźŻűŻżŻ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ŚƅƈŶź�Řŷ����������ŝŹũŶſűƈ��
ŊŷŹŭŷ��ŉŴŴŮƈ�ŗźŷŶ������řŷźźűŲźųűŲ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ�ŭŹżůŪƄ�ŶũŹŷŭŷū�����������řŷźźűƈ��
ŕŷźųūũ��żŴ��ŕűųŴżžŷ�ŕũųŴũƈ�������ŦŴ��ŸŷƀŻũ��FKORH�YDXGHOLQ#KRWPDLO�IU�

ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŋ�źŻũŻƅŮ�űźźŴŮŭżŮŻźƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�űŶŶŷūũſűŲ��ŹŮũŴűŰżŮŵƄž�Źżųŷ-
ūŷŭźŻūŷŵ�ŬŴŷŪũŴƅŶƄž�ŬŷŹŷŭźųűž�ŸŹŷŮųŻŷū�Ƞ�mŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ}�ű�mŊŷŴƅƁŷŲ�ŕŷźųūƄ}��
ŘũŹűů�ű�ŕŷźųūũ�Ƞ�űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ŭūũ�ŪŷŴƅƁűž�ŮūŹŷŸŮŲźųűž�źŻŷŴűƀŶƄž�ŵŮŬũŸŷŴűźũ��ųŷ-
ŻŷŹƄŮ�ū�Źũŵųũž�żźűŴŮŶűƈ�ųŷŶųżŹŮŶſűű�ŵŮůŭż�ŵŮŬũŸŷŴűźũŵű�ŵűŹũ�ŸŹűŵŮŹŶŷ�ū�ŷŭŶŷ�
ű�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŶũƀũŴű�ūŶŮŭŹƈŻƅ�ŬŴŷŪũŴƅŶƄŮ�ŸŴũŶƄ�Ÿŷ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�ŹŮźŻŹżųŻżŹűŰũ-
ſűű�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ū�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŻŮźŶŷ�źūƈŰũŶŶƄŮ�ũųŻűūŶƄŵ�ūŶŮŭŹŮŶűŮŵ�
ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�ŸŷūźŮŭŶŮūŶżƇ�ůűŰŶƅ�ŬŷŹŷůũŶ�ű�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűŮ�ŬŷŹŷŭźųŷ-
Ŭŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�ű�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŮ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�
ƆŻűž�ŸŹŷŮųŻŷū�ū�ŕŷźųūŮ�ű�ū�ŘũŹűůŮ�ŹũŰūűūũŴű�ƆŻű�ŸŹŷŮųŻƄ�źŷŬŴũźŶŷ�źŷūŮŹƁŮŶŶŷ�ŹũŰ-
ŶŷŲ�ŴŷŬűųŮ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�ŸŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷ�ŵŷźųŷūźųűŲ�ŸŹŷŮųŻ�ŸƄŻũŴźƈ�ū�ųũųŷŲ�Żŷ�
źŻŮŸŮŶű�ųŷŸűŹŷūũŻƅ�ŽŹũŶſżŰźųűŲ��ŚŻũŻƅƈ�ŷŸűźƄūũŮŻ�ŹŮƁŮŶűƈ��ūŶŮŭŹŮŶŶƄŮ�ū�ŸŹũųŻűųŮ�
ŹũŰūűŻűƈ�ŷŪŷűž�ŵŮŬũŸŷŴűźŷū��űž�źžŷŭźŻūũ�ű�ŹũŰŴűƀűƈ��śũųůŮ�ŸŹŷūŷŭűŻƅźƈ�źŹũūŶŮŶűŮ�
ųŷŶſŮŸŻżũŴƅŶƄž�ŵŷŭŮŴŮŲ�ŹũŰūűŻűƈ��űźŸŷŴƅŰżŮŵƄž�Ŷũ�ŸŹũųŻűųŮ�ū�ŷŪŮűž� ŬŷŹŷŭũž� �Ÿŷ-
ŴűſŮŶŻŹűƀŶũƈ� ŴűŪŷ� ŵŷŶŷſŮŶŻŹűƀŶũƈ� ŵŷŭŮŴű��� ũ� ŻũųůŮ� ŷŸűźƄūũŮŻ� ŸŹŷſŮźź� ŹŮũŴűŰũ-
ſűű�ű�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ųŴũźŻŮŹŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū��Żũųűž�ųũų�mźŮŵƅ�ųŴũźŻŮŹŷū�ŹũŰūűŻűƈ}�ū�ŘũŹűůŮ�
ű� mŚųŷŴųŷūŷ}�ū�ŕŷźųūŮ��ŋ� źŻũŻƅŮ�ŭŮŴũŮŻźƈ� źŹũūŶŮŶűŮ�ŸŷŴűŻűųű�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�űŶŽŷŹŵũ-
ſűŷŶŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�ŬŷŹŷŭźųűž�ŸŹŷŮųŻũž�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŘũŹűůũ�ű�ŕŷźųūƄ��śũųűŵ�ŷŪ-
ŹũŰŷŵ��ŵŷůŶŷ� ųŷŶźŻũŻűŹŷūũŻƅ�� ƀŻŷ�ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�űŰŶũƀũŴƅŶŷ� źžŷŭŶƄŮ� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ�
źŻũŹŻŷūƄŮ�żźŴŷūűƈ��ŸŹŷŮųŻƄ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ��ŹũŰūűŻűƈ�ű�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ŘũŹűůũ�ű�ŕŷźųūƄ�
Ŷũ� ŭũŶŶƄŲ� ŵŷŵŮŶŻ� ŹŮũŴűŰżƇŻźƈ� ū� ŸŹűŶſűŸűũŴƅŶŷ� ŹũŰŶƄž� ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷ�żŸŹũū-
ŴŮŶƀŮźųűž�ųŷŶſŮŸſűƈž��ƀŻŷ�ŷŪƃƈźŶƈŮŻźƈ�ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�ŵŮžũŶűŰŵũŵű�
ŸŹűŶƈŻűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŹŮƁŮŶűŲ�ūŷ�ŝŹũŶſűű�ű�řŷźźűű��ũ�ŻũųůŮ�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�ŬŹżŸŸũŵű�
űŶŻŮŹŮźŷū�� ųŷŷŸŻűŹŷūũŶŶƄž� ū�ŸŹŷſŮźź� ŷŪźżůŭŮŶűƈ�ű� ŹŮũŴűŰũſűű�ŸŹŷŮųŻŷū� ŹũŰūűŻűƈ�
ŬŷŹŷŭŷū��ŉūŻŷŹ�ŸŹűžŷŭűŻ�ų�ūƄūŷŭż��ƀŻŷ�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ� �źŮŹŮŭűŶũ������Ŭ���ŸŹŷŮųŻ�
ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű� mŊŷŴƅƁŷŲ�ŕŷźųūƄ}� Ÿŷ� Źƈŭż� ŸŹűƀűŶ� ƈūŴƈŮŻźƈ� ŪŷŴŮŮ� ƆŽŽŮųŻűūŶƄŵ�Ÿŷ�
źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ŸŹŷŮųŻŷŵ�mŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ}�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� űŶŶŷūũſűŷŶŶũƈ� ŸŷŴűŻűųũ�� ŘŴũŻŷ� ŭŷ� ŚũųŴƆ�� ŚųŷŴųŷūŷ�� żŵŶƄŲ� ŬŷŹŷŭ��
VPDUW�FLW\��ųŴũźŻŮŹŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ��ŬŹżŸŸƄ�űŶŻŮŹŮźŷū��ŬŷŹŷŭźųũƈ�ŸŷŴűŻűųũ��ŵƆŹűƈ��ŵŮźŻ-
ŶŷŮ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűŮ�

ŌŴŷŪũŴƅŶƄŮ�ŬŷŹŷŭũ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ

ŖŷūƄŮ� ŻŮŶŭŮŶſűű� ŵűŹŷūŷŬŷ� ŹũŰūűŻűƈ� ű� żŬŴżŪŴŮŶűŮ� ŸŹŷſŮźźũ� ŬŴŷŪũŴűŰũſűű�
ŸŹűūŮŴű�ų�ŸŷƈūŴŮŶűƇ�ŶŷūƄž�ũųŻŷŹŷū�Ŷũ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ũŹŮŶŮ�ųũų�ū� ƆųŷŶŷŵű-
ƀŮźųŷŲ� źŽŮŹŮ�� Żũų� ű� ū� źŽŮŹŮ� ŸŷŴűŻűųű� ű� ųżŴƅŻżŹƄ�� ŌŷŹŷŭ� ŸŮŹŮźŻũŴ� ŪƄŻƅ� ŴűƁƅ�
źżŪƃŮųŻŷŵ��ŸŷŭƀűŶƈƇƂűŵźƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūż��ŋ������Ŭ��ź�żźųŷŹŮŶűŮŵ�ŸŹŷſŮźźũ�żŹŪũ-
ŶűŰũſűű�ŶũƀũŴű�ŸŷƈūŴƈŻƅźƈ�ŸŮŹūƄŮ�ųŹżŸŶƄŮ�ŬŷŹŷŭũ��ŸŷŴżƀűūƁűŮ�ŶũŰūũŶűŮ�ŵŮŬũ-
ŸŷŴűź��ŚŻũŻżź�ŵŮŬũŸŷŴűźũ�ŷŸűŹũŮŻźƈ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�Ŷũ�ųŷŴűƀŮźŻūŮŶŶƄŲ�ųŹűŻŮ-
ŹűŲ��ŷŭŶũųŷ�ŸŷŭŴűŶŶƄŵ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ű�ųżŴƅŻżŹŶƄŵ�ūŴűƈŶűŮŵ�
ŵŮŬũŸŷŴűź�ŶũƀűŶũŮŻ�ŷŪŴũŭũŻƅ��ŻŷŴƅųŷ�ųŷŬŭũ�ŷŶ�ųŷŶſŮŶŻŹűŹżŮŻ�ŪŷŴƅƁŷŮ�ųŷŴűƀŮ-
źŻūŷ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŲ�źŮŻŮūŷŲ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ��Żũųűž�
ųũų�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŻŹũŶźŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ųŷŹŸŷŹũſűŲ��ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŷŪƂŮ-
źŻūŮŶŶƄž� ű� ŸŷŴűŻűƀŮźųűž� ŷŹŬũŶűŰũſűŲ�� ŷŪƂŮűŰūŮźŻŶƄŮ� ŵűŹŷūƄŮ� ųżŴƅŻżŹŶƄŮ�
ſŮŶŶŷźŻű�ű�Ż��ŭ��œũų�ŷŻŵŮƀũƇŻ�źŸŮſűũŴűźŻƄ��ŵŮŬũŸŷŴűźƄ�źŻũūƈŻ�ŸŮŹŮŭ�źŷŪŷŲ�ſŮŴƅ�
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ŹŮũŴűŰŷūũŻƅ�ŸŹŷŮųŻƄ�ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ű�ŸŹŮūŹũƂŮŶűƈ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŬŴŷŪũŴƅ-
ŶƄŮ�ŬŷŹŷŭũ��ŗźŷŪƄŲ�űŶŻŮŹŮź�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�ūŷŸŹŷźƄ�ŷ�ŶŷūŷŲ�ŹŷŴű�ŵŮŬũŸŷŴűźŷū�
ū� ŸŷŴűŻűƀŮźųűž� ű� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž� ŸŹŷſŮźźũž� ű� ŷ� ŸŹűźŸŷźŷŪŴŮŶűű� ŵŮŬũŸŷŴűźŷū�
ų�ŶŷūƄŵ�żźŴŷūűƈŵ��ŨŹųűŵű�ŸŹűŵŮŹũŵű�ŵŮŬũŸŷŴűźŷū��ŸŷŭūŮŹůŮŶŶƄž�ƆŻűŵ�ŻŹũŶź-
ŽŷŹŵũſűƈŵ��ƈūŴƈƇŻźƈ�ŘũŹűů�ű�ŕŷźųūũ��ųŷŻŷŹƄŮ�źŻŹŮŵƈŻźƈ�ŭŷźŻűƀƅ�ŶŷūŷŬŷ�źŻũŻż-
źũ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŬŷ�ŬŷŹŷŭũ�

ōŴƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ſŮŴű�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű�ŕŷźųūƄ�ű�ŘũŹűůũ�ŸŹŷūŮŴű�ŹũŪŷŻż�Ÿŷ�ŻŮ-
ŷŹŮŻűƀŮźųŷŵż�ŹũŰūűŻűƇ�ű�ŸŴũŶűŹŷūũŶűƇ�ŪżŭżƂŮŲ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű��ŚŻũŶŷūŴŮŶűŮ�
ŬŴŷŪũŴƅŶŷŬŷ�ŬŷŹŷŭũ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�źŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵ�ųŹűŻŮŹűƈŵ��ŪŮŰŷ-
ŸũźŶŷźŻƅ��ƆųŷŴŷŬűƈ��ųŷŵŽŷŹŻ�ŭŴƈ�ůűŻŮŴŮŲ��ű�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŬŷŹŷŭũ�źŷŷŻūŮŻźŻūŷūũŻƅ�
źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻű�� Ŗũ� źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ� ŭŮŶƅ� ŬŷŹŷŭũ�� ź� ŷŭŶŷŲ� źŻŷŹŷŶƄ�� ųŷŶųżŹűŹżƇŻ�
ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�Ƞ�ūƄźŻżŸũƇŻ�ŸũŹŻŶŮŹũŵű��ŎźŴű�ŬŷŹŷŭũ�žŷŻƈŻ�żųŹŮŸűŻƅ�
źūŷƇ�ŹŷŴƅ�Ŷũ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ũŹŮŶŮ��űŵ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŵŷŭŮŹŶűŰűŹŷūũŻƅźƈ��ŸŴũŶƄ�
Ÿŷ�ŹŮźŻŹżųŻżŹűŰũſűű�ű�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ŬŷŹŷŭũ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ųŴƇƀŮūƄŵű�Ŷũ�źŮŬŷŭŶƈƁ-
ŶűŲ�ŭŮŶƅ��őŶŻŮŬŹũſűƈ�ŶŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŷźŷŪŮŶŶŷ�ź�ŹũŰūűŻűŮŵ�ųŷŶſŮŸŻũ�żŵŶŷ-
Ŭŷ�ŬŷŹŷŭũ��ū�ůűŰŶű�ŬŷŹŷŭũ��ŸŹűŵŮŶŮŶűŮ�ůƉźŻųűž�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŶŷŹŵ�ű�ŹũŰūűŻűŮ�
űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŻũųůŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŵű�ŹŮųŴũŵƄ��ŚŻŷŴűſũ�Ƞ�ŰŮŹųũŴŷ�
źŻŹũŶƄ��ŸŷƆŻŷŵż�ŮŮ�űŵűŭů�ŷƀŮŶƅ�ūũůŮŶ�źŮŬŷŭŶƈ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ū�ſŮŶŻŹŮ�żŹŪũŶűźŻű-
ƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ūźŮŬŭũ�ŭŷŴůŶƄ�ŪƄŻƅ�ŬŷŹŷůũŶŮ��ũ�ŬŴũūŶũƈ�ſŮŴƅ�ŸŹŷſŮźźũ�Ƞ�żŴżƀ-
ƁŮŶűŮ�żźŴŷūűŲ�űž�ůűŰŶű�ū�ŬŷŹŷŭŮ��ŌŷŹŷŭ�źŶŷūũ�źŻũŴ�űŬŹũŻƅ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŶżƇ�ŹŷŴƅ�
ū�ŽũŰŮ� ųŷŶſŮŸŻżũŴűŰũſűű�ŸŴũŶŷū�� ųũų�ű� ū� űž� ŹŮũŴűŰũſűű� ź� ŸŹűŵŮŶŮŶűŮŵ�űŭŮű�
ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŭŮŵŷųŹũŻűű��śŹũŶűŶ��������

ŋŴũźŻű� ű� ŕŷźųūƄ�� ű� ŘũŹűůũ� ŹŮƁűŴű� ŹũŪŷŻũŻƅ� Ŷũŭ� źūŷűŵ� ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŵ�
űŵűŭůŮŵ� ű� ŸŷŭŬŷŻŷūűŴű� ŸŴũŶƄ� ŹũŰūűŻűƈ� ŬŷŹŷŭũ�� ŗŭŶũųŷ� űž� ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ� ŹũŰ-
ŴűƀũƇŻźƈ�� ŌŷŹŷŭũ�žŷŻƈŻ�ŸŷųũŰũŻƅ�� ųũų�ŷŶű� ŬŷŻŷūƄ�ų�ŪżŭżƂŮŵż��űŭŮŻ�ŹũŪŷŻũ�Ŷũŭ�
ŹũŰŹũŪŷŻųŷŲ�ű�ŸŹűŵŮŶŮŶűŮŵ�ŶŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�ŸŷŴżƀűŻƅ�źŻũŻżź�
żŵŶŷŬŷ� ŬŷŹŷŭũ�� Ŗũ� źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ� ŭŮŶƅ� ųŴƇƀŮūŷŲ� ƈūŴƈŮŻźƈ� źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ� ŬŷŹŷŭŷū�
ŭŷųũŰũŻƅ�űž�ŷŻųŹƄŻŷźŻƅ�űŶŶŷūũſűƈŵ��ŘŷƆŻŷŵż�ū�źŻũŻƅŮ�ŵƄ�ŹũźźŵŷŻŹűŵ�ŹŷŴƅ�ųŴũ-
źŻŮŹŷū�ū�ŸŴũŶũž�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű��űźźŴŮŭżƈ�ŸŹűŵŮŹƄ�ŚųŷŴųŷūŷ�ū�ŕŷźųūŮ�ű�ųŴũźŻŮŹƄ�
ŘũŹűůũ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŸŷŶűŵũŻƅ��ƀŻŷ�źŻŹżųŻżŹũ�ųŴũźŻŮŹŷū�żųũŰƄūũŮŻ�Ŷũ�
ŷźŶŷūŶżƇ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƅ�ųũůŭŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ��őŻũų��ŕŷźųūũ�ŭŷ�źűž�ŸŷŹ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŵŷ-
ŶŷſŮŶŻŹűƀŶƄŵ�ŬŷŹŷŭŷŵ��ŘŹűźŷŮŭűŶŮŶűŮ�ŶŷūƄž�ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ�ŭŷŴůŶŷ�ŪƄŴŷ�űŰŵŮ-
ŶűŻƅ�źŻŹżųŻżŹż�źŻŷŴűſƄ��Ŷŷ�ū�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ŷŶũ�ūźŮ�ŮƂŮ�ŷźŻũŮŻźƈ�ŵŷŶŷſŮŶŻŹűƀŶŷŲ��
ŚŷŰŭũŶűŮ� ŷŭŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹũ� űŶŶŷūũſűű� ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ� ůŮŴũŶűŮ� ųŷŶſŮŶŻŹűŹŷūũŻƅ�
űŶŶŷūũſűŷŶŶżƇ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ūŷųŹżŬ�ŷŭŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ��ŋ�ŘũŹűůŮ��ŶũŸŹŷŻűū��ŪƄŴŷ�
ŸŹűŶƈŻŷ�ŹŮƁŮŶűŮ�źŷŰŭũŻƅ���ſŮŶŻŹŷū�űŶŶŷūũſűŲ��ƀŻŷ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻ�ŸŷŴűſŮŶŻŹűƀ-
ŶŷźŻƅ�ŽŹũŶſżŰźųŷŲ�źŻŷŴűſƄ�

ŘŹŷŮųŻ�mŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů}��ŷźŶŷūŶƄŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�ŹũŰūűŻűƈ�űŶŶŷūũſűŲ
ŕŷŭŮŹŶűŰũſűƈ� ŘũŹűůũ� ŻŮźŶŷ� źūƈŰũŶũ� ź� ŸŹŷŮųŻŷŵ� mŊŷŴƅƁŷŬŷ� ŘũŹűůũ}�� şŮŴƅ�

ŸŹŷŮųŻũ�Ƞ�źŷŪŹũŻƅ�ŘũŹűů�ű�ŮŬŷ�ŸŮŹűŽŮŹűƇ�ū�ŮŭűŶŷŮ�ſŮŴŷŮ��ƀŻŷŪƄ�ŷůűūűŻƅ�Ɔųŷ-
ŶŷŵűƀŮźųżƇ� ű� źŷſűũŴƅŶżƇ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ� Ŷũ� ūźŮŲ� ŻŮŹŹűŻŷŹűű� ŹŮŬűŷŶũ�� źŷŰŭũū�
źŷūŵŮźŻŶżƇ�ſűŽŹŷūżƇ�ű�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųű�ƀűźŻżƇ�ƆųŷŶŷŵűųż��Ŝ�ŘũŹűůũ�ŮźŻƅ�źŻŹŮŵ-
ŴŮŶűŮ�źŻũŻƅ�ŻŮŹŹűŻŷŹűŮŲ�ŮūŹŷŸŮŲźųűž�űŶŶŷūũſűŲ��űŶŷźŻŹũŶŶƄŮ�űŶūŮźŻűſűű�żūŮ-
ŴűƀűŴűźƅ�Ŷũ�����Űũ�ŸŮŹűŷŭ�ź������Ÿŷ�������3DTXLHU��������ű�źŶűŰűŻƅ�żŹŷūŮŶƅ�ŪŮŰ-
ŹũŪŷŻűſƄ��źŭŮŴũū�źūŷƇ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƇ�ŪŷŴŮŮ�ŭŷźŻżŸŶŷŲ�ű�ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷŲ��ŦŻŷ�
ŻŹŮŪżŮŻ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ūŮųŻŷŹũ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ű�ůűŴűƂŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ųŷŻŷŹũƈ�ŭŷŴůŶũ�

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ



�� ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

ŪƄŻƅ�ŶũŸŹũūŴŮŶũ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷŪƄ�ŸŷŴŷůűŻƅ�ųŷŶŮſ�ŸŷŴűŻűųŮ�ŰŷŶűŹŷūũŶűƈ��źŷŰŭũŶŶŷŲ�
ū������ž�ŬŬ��ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŸŮŹŮŲŻű�ų�ŸŷŴűŻűųŮ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ�ű�ŷŻŭŮ-
ŴűŻƅ�źŽŮŹż�űŶŶŷūũſűŲ�ŷŻ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶŷŲ�ŰŷŶƄ�

ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ŸŹŮŭŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷ�ŪżŭŮŻ�ŷŸűŹũŻƅźƈ�Ŷũ���ŹũŰŴűƀŶƄž�ŸŷŴƇźŷū�
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�űŶŶŷūũſűŲ��ŚŸŮſűũŴűŰũſűƈ�ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ�ŶũŸŹũūŴŮŶũ�Ŷũ�ŸŷūƄƁŮ-
ŶűŮ�żŭŷŪźŻūũ�ŭŴƈ�ŽűŶũŶźŷūƄž�űŶūŮźŻŷŹŷū��ũ�ŻũųůŮ�ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷ-
źŷŪŶŷźŻű�

ŘŮŹūƄŲ�ſŮŶŻŹ�űŶŶŷūũſűŲ�ŷŻŶŷźűŻźƈ�ų�ŘŴũŻŷ�ŭŮ�ŚũųŴŮ��ųŷŻŷŹƄŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�Ÿŷ-
ŴƇźŷŵ� űŶŶŷūũſűŲ� ű� űźźŴŮŭŷūũŶűŲ� ź� ��� ŶũżƀŶƄŵű� ŴũŪŷŹũŻŷŹűƈŵű�� ųŷŶſŮŶŻŹű-
ŹżƇƂűŵ� ���� ūźŮž� ŽŹũŶſżŰźųűž� ŶũżƀŶƄž� űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�� ������� űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�
ű� ������� źŻżŭŮŶŻŷū�� ũ� ŻũųůŮ�ƁŻũŪ�ųūũŹŻűŹũŵű�ű� ŴũŪŷŹũŻŷŹűƈŵű�ŵŶŷŬűž� Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶƄž�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ųŷŵŸũŶűŲ��ŋ�ũūŬżźŻŮ������Ŭ��ŘŴũŻŷ�ŭŮ�ŚũųŴŮ�ŰũŶƈŴ���Ů�
ŵŮźŻŷ� ū� ųũŻŮŬŷŹűű� mųŴũźŻŮŹ� ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻű}� źŷŬŴũźŶŷ� űźźŴŮŭŷūũŶűƇ�
ŕũźźũƀżźŮŻźųŷŬŷ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻűŻżŻũ��/H�3ODWHDX�GH�6DFOD\Ȫ��

ŋŻŷŹŷŲ�ŸŷŴƇź�Ƞ�ƆŻŷ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�ŷŪŵŮŶƄ�ű�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű�ūŷųŹżŬ�ũƆŹŷŸŷŹ-
Żũ�šũŹŴƅ�ŭŮ�ŌŷŴŴƅ�ű�śŹŮżŬŷŴƅŶűų�ŭŮ�ŌŷŶŮź��&OXVWHU�5RLVV\Ȫ���ŦŻŷ�ŵŮźŻŷ��ųŷŻŷŹŷŮ�
ŶŮ� ŻŷŴƅųŷ� ŷŪƃŮŭűŶƈŮŻ� źżƂŮźŻūżƇƂűŮ� ųŷŶŬŹŮźź�ſŮŶŻŹƄ� �şŮŶŻŹ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�
ŻŷŹŬŷūŴű��űŴű�ŸŴũŶűŹżƇƂűŮźƈ��=$&�$HUROLDQV3DULV��ųŷŻŷŹũƈ�żůŮ�źŻŹŷűŻźƈ�Ŷũ�ŭũŶ-
ŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ���Ŷŷ�ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ſŮŶŻŹŷŵ�ŽŹũŶųŷ�ũŰűũŻźųŷŬŷ�ŪűŰŶŮźũ��ŷźŷŪŮŶŶŷ�ŽŹũŶ-
ųŷ�ųűŻũŲźųŷŬŷ��ū�ŵũźƁŻũŪũž�ūźŮŲ�ŝŹũŶſűű�

śŹŮŻűŲ� ŸŷŴƇź� ŷŻŶŷźűŻźƈ� ų� źŷŰŭũŶűƇ� ųŹŮũŻűūŶŷŬŷ� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ� ū� ŚŮŶ�ōŮŶű�
ŘŴŮŲŶ�� ųŷŻŷŹŷŮ� źŸŮſűũŴűŰűŹżŮŻźƈ� Ŷũ� ſűŽŹŷūŷŲ� ű� ŻūŷŹƀŮźųŷŲ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�� ŬŭŮ�
źŻŷŹűŻźƈ�mŌŷŹŷŭ�ųűŶŷ}�Ÿŷŭ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷŵ�ŔƇųũ�ŊŮźźŷŶũ��ũ�ŻũųůŮ�ƆŻŷ�ŵŮźŻŷ�ŹũźŸŷŴŷ-
ůŮŶűƈ�ŉųũŭŮŵűű�ŝŹũŻŮŴűŶű��ūźŮŵűŹŶŷ�űŰūŮźŻŶũƈ�ſűŹųŷūũƈ�ũųũŭŮŵűƈ���ŘũŹűůźųŷ-
Ŭŷ�ōŷŵũ�Ŷũżų�ŷ�ůűŻŮŴƈž�ŘũŹűůũ�ű�ŵŶŷůŮźŻūũ�żŶűūŮŹźűŻŮŻŷū��ŘŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻźƈ��ƀŻŷ�
ŰŭŮźƅ�ū������Ŭ��ŰũųŷŶƀűŻźƈ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ŶŷūƄž�ųŷŹŸżźŷū�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�œŷŶŭŷŹźŮ��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŪżŭżŻ�źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŻƅźƈ�Ŷũ�źŷſűũŴƅŶƄž�ű�ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž�Ŷũżųũž�

ŠŮŻūŮŹŻƄŲ�ŸŷŴƇź�ŷŻŶŷźűŻźƈ�ų�ŷŪŴũźŻű�ŰŭŹũūŷŷžŹũŶŮŶűƈ�Ƞ�ƆŻŷ�ŵŮŭűſűŶźųűŲ�
ſŮŶŻŹ�ŋűŴƅůƇűŽ�ŦūŹű� �/H�S¶OH� GH� OD� VDQW«�9LOOHMXLI�(YU\Ȫ���ŦŻŷ� źũŵƄŲ�ŪŷŴƅƁŷŲ�
ųŴũźŻŮŹ�ū�ŷŪŴũźŻű�ŵŮŭűſűŶƄ�ű�ŰŭŹũūŷŷžŹũŶŮŶűƈ�ű�ŷŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�űŰūŮźŻŶƄž�Ŷũ�
źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ��ŋ�ƆŻŷŻ�ųŴũźŻŮŹ�ūžŷŭƈŻ���ŵŮŭűſűŶźųűž�ųŷŴŴŮŭůũ�����űźźŴŮŭŷūũ-
ŻŮŴƅźųűž�ŴũŪŷŹũŻŷŹűŲ�ű���ŪŷŴƅŶűſƄ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�őŶźŻűŻżŻ�ŌƇźŻũūũ�řżźźű��œŹŷŵŮ�
ŻŷŬŷ��Ŷũ�ƆŻŷŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŶũžŷŭűŻźƈ�ŻũųůŮ�ŵŮŭűſűŶźųűŲ�ſŮŶŻŹ��źŸŮſűũŴűŰűŹżƇ-
ƂűŲźƈ�Ŷũ�ŪűŷŻŮŹũŸűű�ű�ŬŮŶŮŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž��ŋ�ŭŷŸŷŴŶŮŶűŮ�ų�ŵŮŭűſűŶ-
źųŷŵż� ũźŸŮųŻż� ƆŻŷŬŷ� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ� ŋűŴƅůƇűŽ�ŻũųůŮ� źŻŹŮŵűŻźƈ� ų� ŸŹűūŴŮƀŮŶűƇ�
ŪűŰŶŮźũ� ŸżŻŮŵ� źŷŰŭũŶűƈ� ŶŷūŷŬŷ� ŭŮŴŷūŷŬŷ� ŹũŲŷŶũ� �ŚŮŹŭſũ� ŗŹŴű�� ű� ūųŴƇƀŮŶűƈ�
ū�ƆŻŷŻ�ŹŮŬűŷŶ�ŶŮųŷŻŷŹƄž�źżƂŮźŻūżƇƂűž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū��ŰŭŮźƅ�ŶũžŷŭűŻźƈ�řűŶůűź�Ƞ�
źũŵƄŲ�ŪŷŴƅƁŷŲ�ŷŻųŹƄŻƄŲ�ŹƄŶŷų�ŸŹŷŭżųŻŷū�ū�ŎūŹŷŸŮ���ųŷŻŷŹƄŲ�ŸŴũŶűŹżŮŻźƈ�źŭŮ-
ŴũŻƅ� ŶũźŻŷƈƂűŵ� ŷŻŭŮŴƅŶƄŵ�ŵűŶű�ŬŷŹŷŭŷŵ�ŽŹũŶſżŰźųŷŲ� ŬũźŻŹŷŶŷŵűű�� ųżŴűŶũ-
Źűű��ŸŷūũŹźųŷŬŷ�ű�ųŷŶŭűŻŮŹźųŷŬŷ�űźųżźźŻūũ�

ŚŴŮŭżƇƂűŮ�ŸŷŴƇźũ�ŪŷŴŮŮ�źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ�Ƞ�ƆŻŷ�ŘũŹűůźųűŲ�ŽűŶũŶźŷūƄŲ�
ųŴũźŻŮŹ�Ŕũ�ōŮŽũŶź��/H�S¶OH�GH�OD�ˋQDQFH�GH�OD�'«IHQVHȪ���ũƆŹŷŶũūűŬũſűŷŶŶƄŲ�ųŴũ-
źŻŮŹ�ŔŮ�ŊżŹůŮ��/H�SROH�GH�OȢD«URQDXWLTXH�GX�%RXUJHWȪ��ź�ŕżŰŮŮŵ�ūŷŰŭżžŷŸŴũūũŶűƈ�
ű�ųŷźŵŷźũ��ūƄźŻũūŷƀŶƄŵ�ſŮŶŻŹŷŵ�ű�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶŷŲ�ŬŹżŸŸŷŲ�ŉƆŹŷŪżź�

ő�ŸŷźŴŮŭŶűŲ��źŮŭƅŵŷŲ�ŸŷŴƇź�űŶŶŷūũſűŲ��ūŮŹŷƈŻŶŷ��ŷŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�ũŵŪűſűŷŰ-
ŶƄž�ū�Żŷŵ� źŵƄźŴŮ�� ƀŻŷ� ŷŶ�ŸŷźūƈƂŮŶ�ūƄŹũŪŷŻųŮ�ŹŮƁŮŶűƈ� źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��
źūƈŰũŶŶƄž�ź�ŷŰŮŴŮŶŮŶűŮŵ�ƆųŷŶŷŵűųű�ű�ŷŪƂŮźŻūũ��ŦŻŷŻ�ųŴũźŻŮŹ��źŷŰŭũŶŶƄŲ�ūŷųŹżŬ�

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ
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ŬŷŹŷŭųũ�ōŮųũŹŻ��/H�S¶OH�GH�OD�YLH�GXUDEOH�DXWRXU�GH�OD�&LW«�'HVFDUWHVȪ���ŽŷųżźűŹżŮŻźƈ�
Ŷũ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ƀŻŷ�źŮŬŷŭŶƈ��ŸŹű�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ŵƆŹũ�ŘũŹű-
ůũ�� ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷŵ�źŻŷŴűſƄ��ŘũŹűů�žŷƀŮŻ� źŻũŻƅ�ŵŷŭŮŴƅƇ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�
ŵŮŬũŸŷŴűźũ�ŭŴƈ�ūźŮŬŷ�ŵűŹũ��ű�ŸŷƆŻŷŵż�ƆŻŷŻ�ųŴũźŻŮŹ�ŸŹűūŴŮųũŮŻ�ŷźŷŪŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ��
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ū�ŮŬŷ�źŷźŻũū�ūŷŲŭżŻ�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŮ�ŴũŪŷŹũ-
ŻŷŹűű�ű� ���űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū� �ū� ŷźŶŷūŶŷŵ� źŸŮſűũŴűŰűŹżƇƂűžźƈ�Ŷũ�
ŬŹũŭŷźŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŮ�ű�ŵũƁűŶŷźŻŹŷŮŶűű��ŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ�ƁųŷŴũ�ŵŷźŻŷū�ű�ŭŷŹŷŬ��Řũ-
ŹűůźųűŲ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�űŶźŻűŻżŻ��őŶźŻűŻżŻ�ŬŹũŭŷźŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�ű�Ż��ŭ����ũ�ŻũųůŮ�
ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�űŶźŻűŻżŻ�ŝŊŉ��źŸŮſűũŴűŰűŹżŮŻźƈ�Ŷũ�ŴŮźŷŻŮžŶűƀŮźųűž�ŹŮƁŮŶűƈž��
űŴű�(IˋFDFLW\��ŸũŹŻŶŮŹ�ŗŪƂŮźŻūũ�ŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ��ŷŻūŮƀũƇƂűŲ�Űũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
Ÿŷ�ƆŶŮŹŬŷƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ŬŷŹŷŭũ���ōũůŮ�ŸũŹűůźųűŲ�ōűźŶŮŲŴŮŶŭ�ŶũƀűŶũŮŻ�żŭŮŴƈŻƅ�
ŷźŷŪŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�ƆųŷŴŷŬűű�Ŷũ�źūŷŮŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű��ū�Źũŵųũž�ƀŮŬŷ�ŪƄŴŷ�ŸŹűŶƈŻŷ�űŶ-
ūŮźŻűſűŷŶŶŷŮ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŷ�źŷŰŭũŶűű�ŸũŹųũ�ƆųŷŻżŹűŰŵũ�ŸŹű�ŸũŹųŮ�ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ��ųŷŵ-
ŸŴŮųź�ōŮŹŮūŮŶźųũƈ�ŘŹűŹŷŭũ��ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŸũŹųũ�ŷŻŭƄžũȪ��

ŦŻű�ŸŷŴƇźũ�ųŴũźŻŮŹƄ�źŷŰŭũŭżŻ�ŶŷūƄŮ�źŽŮŹƄ�ŰũŶƈŻŷźŻű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŭŷŴůŶƄ�źŷ-
ŸŹŷūŷůŭũŻƅźƈ�ŸŷŴűŻűųŷŲ�ůűŴűƂŶŷŬŷ� źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�ű� źŷſűũŴƅŶŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű��
ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŲ�Ŷũ�źŷųŹũƂŮŶűŮ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŶŮŹũūŮŶźŻūũ��ŗŻźƇŭũ�ūƄźŷųűŲ�űŶŻŮ-
ŹŮź� ų� ŸżŪŴűƀŶƄŵ�ųŷŶųżŹźũŵ�� źŷŰŭũŶŶƄŵ�ŗŪƂŮźŻūŷŵ�ŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ�� mŘŮŹŮ-
ŷźŵƄźŴŮŶűŮ�ŘũŹűůũ}�ű�mőŰŷŪŹŮŻũƈ�ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů}��ſŮŴƈŵű�ųŷŻŷŹƄž�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ�ūŻŷŹŷŲ�ůűŰŶű�źŻũŹƄŵ��ŸŷŹŷŲ�ŰũŪŹŷƁŮŶŶƄŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŵ��ųŷ-
ŻŷŹƄŮ�ŸŹŷŭūűŬũƇŻ�űŶŶŷūũſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ��śũųűŮ�ŸŹŷŮųŻƄ�ŸŹűūŴŮųũƇŻ�ų�żƀũ-
źŻűƇ�ŬŷŹŷůũŶ�ű�ŸŷŭŭŮŹůűūũƇŻ�ųŷŶſŮŸŻ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŭŮŵŷųŹũŻűű�

őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŴũŶŷū�ŘũŹűůũ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŷŭŻūŮŹŭűŻƅ�ŻŮŶŭŮŶſűƇ�ų�ŸŷŴűſŮŶ-
ŻŹűƀŶŷźŻű�ŽŹũŶſżŰźųŷŲ�źŻŷŴűſƄ�ű�ŮŮ�ũŵŪűſűű��ŘũŹűů�ŶũžŷŭűŻźƈ�ūŶŮ�mŬŷŴżŪŷŬŷ�
ŪũŶũŶũ}��Ż��Ů�� ŷŶ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ƀũźŻƅƇ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�ŵŮŬũŸŷŴűźũ��Ŷŷ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�Řũ-
Źűů�Ƞ�ŷŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�ūŴűƈŻŮŴƅŶƄž�ŬŷŹŷŭŷū�ŎūŹŷŸƄ��ŚŷŰŭũŶűŮ�ŸŷŴƇźŷū�űŶŶŷūũ-
ſűŲ�ŭŴƈ�ŘũŹűůũ�Ƞ�ƆŻŷ�żūŮŴűƀŮŶűŮ�ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻű��ŸŹűūŴŮƀŮŶűŮ�űŶūŮ-
źŻűſűŲ�ű� żųŹŮŸŴŮŶűŮ�űŵűŭůũ� ũŵŪűſűŷŰŶŷŬŷ�ű�űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŬŷ� ŬŷŹŷŭũ��ŘŴũŶƄ�
Ÿŷ�űŶŶŷūũſűű�źŻŷŴűſƄ�ŻũųůŮ�ŷŻŹũůũƇŻ�ſŮŴű�ŘũŹűůũ��źūƈŰũŶŶƄŮ�ź�ŷŰŮŴŮŶŮŶűŮŵ�
ƆųŷŶŷŵűųű��ŘũŹűů�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ųũų�ŬŷŹŷŭ��ŰũƂűƂũƇƂűŲ�ŷųŹżůũƇƂżƇ�źŹŮŭż��
ű�źŷŰŭũŶűŮ�ſŮŶŻŹũ�ōŮųũŹŻ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻ�ŭũŶŶżƇ�ųŷŶſŮŸſűƇ�

őŶŶŷūũſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ�ŕŷźųūƄ
ŋ�ŕŷźųūŮ� ŶũŪŴƇŭũƇŻźƈ� ŭūũ� ŻűŸũ� űŶűſűũŻűū�� źūƈŰũŶŶƄž� ź� ŹũŰūűŻűŮŵ� ŶŷūƄž�

ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŋŷ�ŸŮŹūƄž��ŕŷźųūũ�ŸŹűŶƈŴũ�ūŷ�ūŶűŵũŶűŮ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�źŷŰŭũŶűƈ�
ſŮŶŻŹũ�űŶŶŷūũſűŲ�ű�ŸŷŭŭŮŹůųű�źŻũŹŻũŸŷū��ŋ�Źũŵųũž�ŭũŶŶŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ�ŪƄŴ�źŷŰ-
ŭũŶ�ſŮŶŻŹ�ŚųŷŴųŷūŷ��ŗŭŶũųŷ�ŸŹŷŮųŻ�ŕŷźųūƄ�źűŴƅŶŷ�ŷŻŴűƀũŮŻźƈ�ŷŻ�ũŶũŴŷŬűƀŶŷŬŷ�
ŸŹŷŮųŻũ�ū�ŘũŹűůŮ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŸŷźŴŮŭŶűŲ�ŶŷźűŻ�ŵŷŶŷſŮŶŻŹűƀŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��ũ�Żũų-
ůŮ�ŸŷŻŷŵż��ƀŻŷ�ŘũŹűů�źŻũŹũŴźƈ�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅ�űŶŶŷūũſűű�ű�ŶŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�Ŷũ�
ųũůŭŷŵ�ƆŻũŸŮ�ű�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŽŮŹũž��ũ�ŶŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ŶŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�źũŵű�
Ÿŷ�źŮŪŮ��ųũų�ŷŻŭŮŴƅŶƄŲ�ŸŹŷŮųŻ��ŋ�ŸŹŷŮųŻŮ�ŘũŹűůũ�űŶŶŷūũſűű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ųŷŵŸŷ-
ŶŮŶŻũŵű�ƆųŷŴŷŬűű��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�Ż��ŭ���Ŷŷ�ŶŮ�źżƂŮźŻūżƇŻ�ũūŻŷŶŷŵŶŷ��ŋ�ŕŷźųūŮ��
ŶũŷŪŷŹŷŻ��ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄŮ�ūŴũźŻű�żŭŮŴűŴű�źŸŮſűũŴƅŶŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƇ�
ŶŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��Ŷũ�ŶũƁ�ūŰŬŴƈŭ��źŮŬŷŭŶƈ�ŕŷźųūũ�ŪŷŴŮŮ�ŹũŰūűŻũ�
ū�ŷŪŴũźŻű�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ƀŮŵ�ŘũŹűů�

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ
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ōŴƈ�űŰżƀŮŶűƈ�ŷŸƄŻũ�ŕŷźųūƄ�ū�ŹũŰūűŻűű�ŶŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ű�źŻũŹŻũŸŷū�ŶŮŷŪ-
žŷŭűŵŷ�ŹũźźŵŷŻŹŮŻƅ�ŭūũ�ŸŹŷŮųŻũ��ųŷŻŷŹƄŮ�ũųŻűūŶŷ�ŹũŰūűūũƇŻźƈ�ū�źŻŷŴűſŮ��ŚųŷŴ-
ųŷūŷ�ű�ŘŴũŶ�źŷŰŭũŶűƈ�żŵŶŷŬŷ�ŬŷŹŷŭũ�

ŎźŴű�ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŻƅ�ŸŮŹūƄŮ�ŷŪƂűŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ��ŵŷůŶŷ�ź�żūŮŹŮŶŶŷźŻƅ� Ŭŷ-
ūŷŹűŻƅ�� ƀŻŷ� ŸŹŷŮųŻ� ŚųŷŴųŷūŷ� űŵŮŮŻ� ūũůŶŷŮ� ŰŶũƀŮŶűŮ� ű� ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ� żźŸŮžű��
ŘŮŹūũƈ�ū�ŵűŹŮ�źŮŻƅ�ūűŹŻżũŴƅŶƄž�ŵũŬũŰűŶŷū�ŪƄŴũ�źŷŰŭũŶũ�ū�ŚųŷŴųŷūŷ�ū�Źũŵųũž�
ūźŮŵűŹŶŷ�űŰūŮźŻŶŷŬŷ�Ŷũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�źŻũŹŻũŸũ�)LEUXP��ŕűžũŲŴűŭű���������
ųŷŻŷŹƄŲ� ŪƄŴ� ŹũŰŹũŪŷŻũŶ� ū� ,7�ųŴũźŻŮŹŮ� ŵŷŪűŴƅŶƄž� ŸŴũŻŽŷŹŵ�� ŚųŷŴųŷūŷ�Ƞ� ƆŻŷ�
źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ŻŮžŶŷŸũŹų��ŸŷŰűſűŷŶűŹżƇƂűŲ�źŮŪƈ�ųũų�ſŮŶŻŹ�ŸŹűŻƈůŮŶűƈ�Ŷũżųű�
ű�űŶŶŷūũſűŲ��ŦŻŷ�űŶŶŷūũſűŷŶŶƄŲ�ſŮŶŻŹ��źŷŰŭũŶŶƄŲ�Ÿŷ�ŸŹűŶſűŸż�ŚűŴűųŷŶŷūŷŲ�
ŭŷŴűŶƄ�ū�Śšŉ�ű�ŷźŶŷūũŶŶƄŲ�Ÿŷ�żųũŰż�ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ�ōŵűŻŹűƈ�ŕŮŭūŮŭŮūũ�����źŮŶ-
ŻƈŪŹƈ� �����Ŭ�� űŵ� ŪƄŴ� ŸŷŭŸűźũŶ� ŐũųŷŶ� ŷŪ� műŶŶŷūũſűŷŶŶŷŵ� ſŮŶŻŹŮ� ŚųŷŴųŷūŷ}�
�œŹűūŷŪŷų���������ŗŶ�ŪƄŴ�ŹũźŸŷŴŷůŮŶ�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŸŷźŮŴŮŶűƈ�ŖŷūŷűūũŶŷūźųŷŮ��
ųŷŻŷŹũƈ� źŻũŴũ�ƀũźŻƅƇ�ŕŷźųūƄ�ū������Ŭ��ŚųŷŴųŷūŷ�ŵŷůŮŻ�űŶűſűűŹŷūũŻƅ�űŶŶŷūũ-
ſűŷŶŶƄŲ�űŵŸżŴƅź�ŭŴƈ�ūźŮŲ�ŕŷźųūƄ��ŦŻŷŻ�ŸŹŷŮųŻ�Ŷũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
źũŵƄŲ�ŪŷŴƅƁŷŲ�ŸŷŴűŬŷŶ�ŶŷūŷŲ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�řŷźźűű��Ŷŷ�ű�źũŵƄŲ�
ŪŷŴƅƁŷŲ�ŸŷŭŷŪŶƄŲ�ſŮŶŻŹ�ū�ŎūŹŷŸŮ��Żũų�ųũų�ŷŪƂũƈ�ŸŴŷƂũŭƅ�ŻŮžŶŷŸũŹųũ��������ŵt�
�ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŴũźŻŮŹũ�ŚųŷŴƅųŷūŷȪ���ŗŶ�ŹũźŸŷŴũŬũŮŻźƈ�Ŷũ�
ŻŮŹŹűŻŷŹűű�����Ŭũ��ŚųŷŴųŷūŷ�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū���ųŵ�ŷŻ�ŕœŉōũ��Ż��Ů��ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŪŴűŰųŷ�
ŷŻ�ſŮŶŻŹũ�ŕŷźųūƄ��ŚųŷŴųŷūŷ�ű�ſŮŶŻŹ�ŕŷźųūƄ�ŻũųůŮ�źŷŮŭűŶƈŮŻ�ƆŴŮųŻŹűƀųũ��ŷŻžŷ-
ŭƈƂũƈ�ŷŻ�ŊŮŴŷŹżźźųŷŬŷ�ūŷųŰũŴũ��ŋŹŮŵƈ�ū�ŸżŻű�źŷźŻũūŴƈŮŻ�ūźŮŬŷ����ŵűŶżŻ�

ŘŮŹūũƈ�ŷƀŮŹŮŭƅ�ŸŹŷŮųŻũ�ŪƄŴũ�ūūŮŭŮŶũ�ū�ƆųźŸŴżũŻũſűƇ�ū������Ŭ���źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�
ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ŰũūŮŹƁűŻźƈ�ŭŷ������Ŭ��ŘŴũŶűŹżŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŭŷ������Ŭ��Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŚųŷŴ-
ųŷūŷ�ŪżŭżŻ�ŸŹŷůűūũŻƅ�ű�ŹũŪŷŻũŻƅ�������ƀŮŴ���ŮƂŮ������ŪżŭżŻ�ųũůŭƄŲ�ŭŮŶƅ�ŸŹűŮŰ-
ůũŻƅ�Ŷũ�ŹũŪŷŻż��ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŴũźŻŮŹũ�ŚųŷŴųŷūŷȪ���ŗůű-
ŭũŮŻźƈ�ŸŷƈūŴŮŶűŮ�ŪŷŴŮŮ�����ųŷŵŸũŶűŲ�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ſŮŶŻŹũ��ŠŻŷŪƄ�űž�ŸŹűūŴŮƀƅ��
ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄŮ�ű�ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŮ�ūŴũźŻű�ŹŮƁűŴű�źŷŰŭũŻƅ�źŸŮſűũŴƅŶƄŲ�ŶũŴŷŬŷūƄŮ�
ŴƅŬŷŻƄ�ŭŴƈ�ŹŮŰűŭŮŶŻŷū�ŚųŷŴųŷūŷ��ő�żůŮ�źŮŬŷŭŶƈ�ŵŷůŶŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ�ųŴƇƀŮūƄž�ŸũŹ-
ŻŶŮŹŷū�ŸŹŷŮųŻũ��ŚŪŮŹŪũŶų��&LVFR��,QWHO��6LHPHQV��,%0�

ŚųŷŴųŷūŷ�ŹũŰŭŮŴƈŮŻźƈ�Ŷũ�ƀŮŻƄŹŮ�ŰŷŶƄ��ŘŮŹūũƈ�Ƞ�ƆŻŷ�źŻũŹŻũŸƄ��űž�ŷŽűźƄ�ű�Ŵũ-
ŪŷŹũŻŷŹűű�5'��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ū��������ŵt���ūŻŷŹũƈ�ŰŷŶũ�Ƞ�űŶūŮźŻŷŹƄ��ŻŹŮŻƅƈ�ŰŷŶũ�Ƞ�
ųŷŹŸŷŹũſűű��ƀŮŻūƉŹŻũƈ�ŰŷŶũ�Ƞ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��Żũų�ųũų�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŪƄŴű�źŷŰŭũŶƄ�
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ��ŰŭŮźƅ�ŶũžŷŭűŻźƈ�ųŷŶŽŮŹŮŶſ�ſŮŶŻŹ��ŬŭŮ�ųũůŭƄŲ�Ŭŷŭ�
ŸŹŷžŷŭűŻ�ŪŷŴŮŮ�����ųŷŶŽŮŹŮŶſűŲ��ŚųŷŴųŷūŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷźŷŪŮŶŶŷ�űŶŶŷūũſűŷŶŶƄŵ��
ŸŷźųŷŴƅųż�ŷŶ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�źũŵƄŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŵŮŻŷŭƄ�ű�ŷŹŬũŶűŰũſűƇ�ŹũŪŷŻƄ�

ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŷŪŹũŻűŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ſŮŶŻŹũ�ųŷŴŴŮųŻűūŶŷŬŷ�űź-
ŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ��ŦŻŷŻ�ſŮŶŻŹ�ŻũųůŮ�ŹũŰŭŮŴŮŶ�Ŷũ�ƀŮŻƄŹŮ�ƀũźŻű��ŸŹŷŻŷŻűŸűŹŷūũŶűŮ��ŵŮ-
ŻŹŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŵŮŭűſűŶźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ũ�ŻũųůŮ�ŴũŪŷŹũŻŷŹŶƄŮ�
űźŸƄŻũŶűƈ�ű�źŮŹŻűŽűųũſűƈ��ŦŻŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ųŷŵŸũŶűƈŵ�ƆųŷŶŷŵűŻƅ�
ŪƇŭůŮŻ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŷŶű�ŵŷŬżŻ�ŰŭŮźƅ�ŹũŪŷŻũŻƅ��ƀŻŷ�ŷźūŷŪŷůŭũŮŻ�űž�ŷŻ�ũŹŮŶŭƄ�űŴű�
ŸŷųżŸųű�ŹũŪŷƀŮŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŋ�ſŮŶŻŹŮ�ųŷŴŴŮųŻűūŶŷŬŷ�ŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�Ŷũ�źŮŬŷŭ-
ŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�ŹũŪŷŻũŮŻ�ŪŷŴƅƁŮ����ųŷŵŸũŶűŲ��ŊƄŴű�ŻũųůŮ�źŷŰŭũŶƄ�ŰŷŶƄ�ųŷūŷŹųűŶ-
Ŭũ��ƀŻŷŪƄ�ŵũŴŮŶƅųűŮ�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ�ŵŷŬŴű�ũŹŮŶŭŷūũŻƅ�ŵŮźŻŷ��ũ�ŶŮ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ŷŽűź�

ŋ�ŚųŷŴųŷūŷ�ŪƄŴű�ūƄŭŮŴŮŶƄ�ŸƈŻƅ�ųŴũźŻŮŹŷū��űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŲ�ųŴũźŻŮŹ��Ūűŷ-
ŵŮŭűſűŶźųűŲ�� ƆŶŮŹŬŷƆŽŽŮųŻűūŶƄŲ�� ƈŭŮŹŶƄŲ� ű� ųŷźŵűƀŮźųűŲ�� şŮŴƅ� ƆŻűž� ųŴũ-
źŻŮŹŷū�Ƞ�źŷŰŭũŻƅ� ŶŷūƄŮ� ŻŮžŶŷŴŷŬűű� ū� ƆŻűž� źŽŮŹũž�� ŌŴũūŶũƈ� ſŮŴƅ� ŚųŷŴųŷūŷ� ųũų�
ŸŹŷŮųŻũ�Ƞ�ŹũŰŹũŪŷŻųũ�ŶŷūƄž�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�űŭŮŲ��ũ�ŻũųůŮ�űž�ųŷŵŵŮŹſűũŴűŰũſűƈ��

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ



��ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

ŸŷźųŷŴƅųż�ū�řŷźźűű�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűƀŶŷ�ųŷŵŵŮŹſűũŴűŰűŹŷūũŻƅ�űŭŮƇ�űŰ�
Űũ�ŷŻźżŻźŻūűƈ�ŰũųũŰũ�ű�ŶŮŭŷźŻũŻųũ�űŶŽŷŹŵũſűű��řũŪŷŻũŻƅ�ū�ŚųŷŴųŷūŷ�ŪżŭŮŻ�ųŷŵ-
ŽŷŹŻŶŷ��ŸŷźųŷŴƅųż�Żũŵ�źŻŹŷƈŻźƈ�ŭŷŵũ�ű�ūźƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵũƈ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹũ��ƁųŷŴƄ��
ŪŷŴƅŶűſƄ��ŵũŬũŰűŶƄ���śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŪŮŰ�ŸŷŻŮŹƅ�ūŹŮŵŮŶű�Ŷũ�ŭŷŹŷŬż�ŪżŭżŻ�űŵŮŻƅ�
ūźƇ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹż�ŸŷŪŴűŰŷźŻű��śũųůŮ�űŶŻŮŹŮźŶŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�
ſŮŶŻŹũ�źŻŹŷƈŻźƈ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�mżŵŶƄŮ}�ŭŷŵũ��šũŻũŴűŶũ��������ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶű-
Ůŵ�Żũųűž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ųũų�ŸżŴƅŻ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�źūŮŻŷŵ��ŭŷŵŷŽŷŶŷŵ�ű�ųŴűŵũŻŷŵ��ƀŻŷ�
ŷŰŶũƀũŮŻ�ŸŹŮūŹũƂŮŶűŮ�ŚųŷŴųŷūŷ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ū�űŶŶŷūũſűŷŶŶƄŲ�ųūũŹŻũŴ�ŭŴƈ�źŻũŹŻũ-
Ÿŷū�ű�ƆųŷŶŷŵűųű��Ŷŷ�ŻũųůŮ�ű�ŭŴƈ�ůűŻŮŴŮŲ�

ŋ�ŚųŷŴųŷūŷ�ŻũųůŮ�źŷŰŭũŮŻźƈ�ŷŸƄŻŶũƈ�ŰŷŶũ�ŸŷųŹƄŻűƈ�ŵŷŪűŴƅŶŷŲ�źŮŻű�źŻũŶŭũŹ-
Żũ��*��ŚűŻŭűųŷū���������ōũŶŶƄŲ�ŸŹŷŮųŻ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŴŮŭźŻūűŮŵ�źŷŬŴũƁŮŶűƈ��ŸŷŭŸű-
źũŶŶŷŬŷ� ŸŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ� řŷźŻŮŴŮųŷŵũ�� ŕűžũűŴŷŵ� ŗźŮŮūźųűŵ�� ŸŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ� ŽŷŶŭũ�
ŚųŷŴųŷūŷ�ŋűųŻŷŹŷŵ�ŋŮųźŮŴƅŪŮŹŬŷŵ�ű�ūűſŮ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ�1RNLD�ū�ŋŷźŻŷƀŶŷŲ�Ŏū-
ŹŷŸŮ��ōŮŵŮŻŹűŷ�řżźźŷ�ū�Źũŵųũž�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű���ȟ���ŷųŻƈŪŹƈ������Ŭ��ū�ŻŮžŶŷŸũŹųŮ�

ŕŷźųūũ�Ƞ�ŷŭűŶ�űŰ�ŸŮŹŮŭŷūƄž�ŬŷŹŷŭŷū�ū�ŷŪŴũźŻű�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŶŷūƄž�ŻŮžŶŷ-
ŴŷŬűŲ�ūŷ�ūźŮž�źŽŮŹũž��ŮŮ�ŵŷůŶŷ�źƀűŻũŻƅ�ŸŹűŵŮŹŷŵ�ŭŴƈ�ūźŮŬŷ�ŵűŹũ��ŋ������Ŭ��ŬŷŹŷŭ�
ŰũŸżźŻűŴ� ŸŹŷŬŹũŵŵż� ųŷŵŸƅƇŻŮŹűŰũſűű�� ųŷŻŷŹũƈ� ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹŷūũŴũ�
ŹŷźźűŲźųżƇ�źŻŷŴűſż�

Ŗũŭŷ�ŻũųůŮ�ŷŪŹũŻűŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�źŷŰŭũŶűŮ�żŵŶŷŬŷ�ŬŷŹŷŭũ�źŴżůűŻ�Ɔųŷ-
ŶŷŵűƀŮźųűŵ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�ŭŴƈ� ŪƇŭůŮŻũ� ŬŷŹŷŭũ��ŖŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�
ƆųŷŶŷŵűŻƅ��ƀŻŷ�ŭŷųũŰƄūũŮŻ�ŸŹűŵŮŹ�ŊũŹźŮŴŷŶƄ��ųŷŻŷŹũƈ�źƆųŷŶŷŵűŴũ����ŵŴŶ��ŭŷŴ-
ŴũŹŷū�Ŷũ�ūŷŭŷźŶũŪůŮŶűű�ű����ŵŴŶ��ŭŷŴŴũŹŷū�Ŷũ�ŷźūŮƂŮŶűű�ŸŷźŴŮ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�żŵ-
ŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��œŷŭũƀűŬŷū��������

ŔƇŪŷŲ��ųŻŷ�ŰŶũŮŻ�ŕŷźųūż�ŶũƀũŴũ������ž� ŬŬ��� ūűŭŮŴ�ŪŮźųŷŶŮƀŶƄŮ�ŷƀŮŹŮŭű��ŶŮ-
źųŷŶƀũŮŵƄŮ� ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŮ� ŸŹŷſŮŭżŹƄ�� ŭŮźƈŻųű� ŰũƈūŴŮŶűŲ�� ŰũŸŷŴŶƈŮŵƄž�
ūŹżƀŶżƇ��ƀŻŷ�źŮŬŷŭŶƈ�żůŮ�ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ�źŮŪŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ��ŕŷźųūũ�źŻũŴũ�ŴűŭŮŹŷŵ�
ū�ŷŪŴũźŻű�ųŷŵŸƅƇŻŮŹűŰũſűű�ű�ŸŷŸũŴũ�ū�ŻŷŸ���m,QWHOOOLJHQW�FRPPXQLWLHV}��ŗŶũ�źŻŷ-
űŻ�Ŷũ�ŸƈŻŷŵ�ŵŮźŻŮ�ū�ŸŴũŶŮ�ŸŹŷŬŹŮźźũ�ű�ŸŷŭŬŷŻŷūųű�ų�ŪżŭżƂŮŵ�ū�ŹũŰŭŮŴŮ�mŜŵŶƄŮ�
ŬŷŹŷŭũ}��3:&���ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻŹŮŻƅűŵ�mźũŵƄŵ�ſűŽŹŷūƄŵ�ŬŷŹŷŭŷŵ��(<�}�

ŋŷ�ūŹŮŵƈ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�mŊżŭżƂŮŮ�ŪŴűŰųŷ��őŶŭŮųź�ŬŷŻŷūŶŷźŻű�ŬŷŹŷŭŷū}�ū�Źũŵųũž�
ŕŷźųŷūźųŷŬŷ�żŹŪũŶűźŻűƀŮźųŷŬŷ�ŽŷŹżŵũ�ŪƄŴű�ŹũźźŵŷŻŹŮŶƄ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ŕŷźųūƄ�
Ÿŷ�ŭũŶŶƄŵ�3ULFH�:DWHUKRXVH�&RRSHUV��3Z&���œŷŵŸũŶűƈ�ŸŹŷūŮŴũ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ��ƀŻŷ-
ŪƄ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ŬŷŹŷŭũ�ų�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŵż�ŪżŭżƂŮŵż��ŋ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�
ŪƄŴű� ŹũźźŵŷŻŹŮŶƄ� ŻŹũŶźŸŷŹŻ�� źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�� ſűŽŹŷūũƈ� ƆųŷŶŷŵűųũ�� ŵŮŭűſűŶũ��
ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��ūűŹŻżũŴƅŶƄŮ�źŮŹūűźƄ��ųżŴƅŻżŹũ��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ�ű�ŏœŞ��ŕŷźųūũ�ŰũŶƈ-
Ŵũ�ŸŮŹūŷŮ�ŵŮźŻŷ�Ÿŷ�ūűŹŻżũŴƅŶƄŵ�źŮŹūűźũŵ��Ÿŷ�źŷŰŭũŶűƇ�ŸŷŹŻũŴŷū�ű�ŵŷŪűŴƅŶƄž�
ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŬŷŹŷŭźųűž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ũ�ŻũųůŮ�ŻŹŮŻƅŮ�ŵŮźŻŷ�Ÿŷ�ŭŷźŻżŸŶŷ-
źŻű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŻŹũŶźŸŷŹŻũ��ōŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ��ū�ŕŷźųūŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŻŹũŶź-
ŸŷŹŻ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶűŵ�űŰ� źũŵƄž�ŭŷźŻżŸŶƄž�ū�ŵűŹŮ��ŕŷźųūũ�ŻũųůŮ�ŰũŶƈŴũ�ŻŹŮŻƅŮ�
ŵŮźŻŷ�Ÿŷ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƇ�źŮŻű�:,),�ū�ŸŹŮŭŮŴũž�ŬŷŹŷŭũ�ű�ūŻŷŹŷŮ�ŵŮźŻŷ�Ÿŷ�ųŷŴű-
ƀŮźŻūż�ű�ųũƀŮźŻūż�ŰŮŴƉŶƄž�ŰŷŶ��ŖũųŷŶŮſ��ŷŶũ�ŰũŶƈŴũ�ūŻŷŹŷŮ�ŵŮźŻŷ�Ÿŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅ-
źŻūż�ŶŷūƄž�ŭŷŹŷŬ�

ŦŻŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŻũųůŮ�ŷŸŹŮŭŮŴűŴŷ��ŶũźųŷŴƅųŷ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�ŬŷŻŷūŷ�ų�ŸŮŹŮžŷŭż�
Ŷũ�ŶŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű��ŗųũŰũŴŷźƅ��ƀŻŷ�����ŵŷźųūűƀŮŲ�žŷŻƈŻ�ūűŭŮŻƅ�ű�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�
ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŶŷūűŶųű�ū�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ůűŰŶű��ŕŷźųūż�źŮŬŷŭŶƈ�źŵŮŴŷ�ŵŷůŶŷ�
ŶũŰūũŻƅ�mżŵŶƄŵ�ŬŷŹŷŭŷŵ}��ŋ�űƇŶŮ������Ŭ���ŷŶũ�ŸŷŴżƀűŴũ�ŸŹŮŵűƇ�ūźŮŵűŹŶŷŲ�ŷŹŬũ-

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ
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ŶűŰũſűű�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŬŷŹŷŭŷū�ŵűŹũ�ū�ŶŷŵűŶũſűű�mŸŹŮŭŷźŻũūŴŮ-
Ŷűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�żźŴżŬ�ū�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŲ�ŽŷŹŵŮ}��ŚũŵũŹűŶ��������

ŊŴũŬŷŭũŹƈ� ŷŶŴũŲŶ�źŮŹūűźũŵ� ŬŷŹŷŭ� ƆųŷŶŷŵűŻ� ŭŮŶƅŬű� ű� ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ� żŴżƀƁũ-
ŮŻ�ůűŰŶƅ�ű�ųŷŵŽŷŹŻ�źūŷűž�ůűŻŮŴŮŲ��ŕŷźųūũ�Ƞ�ŸŮŹūƄŲ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ŬŷŹŷŭ�ű�ŷŭűŶ�
űŰ� źũŵƄž�ŸŹŷŭūűŶżŻƄž�ū�ŵűŹŮ�Ÿŷ�ŷŶŴũŲŶ�źŮŹūűźũŵ��ŖũŸŹűŵŮŹ�� źŮŬŷŭŶƈ�ŵŷůŶŷ�
ŷŸŴũŻűŻƅ� żźŴżŬű� ű� ŸŷƁŴűŶƄ� ƀŮŹŮŰ� źũŲŻƄ�� ũ� ŻũųůŮ�ƁŻŹũŽƄ� ŌőŊōō� űŴű� ųżŸűŻƅ�
ŻŹũŶźŸŷŹŻŶƄŮ� ųũŹŻƄ�� ŚŮŬŷŭŶƈ� źũŲŻ�PRV�UX� ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ� ŬŷŹŷůũŶũŵ� ŭŴƈ� ŹŮƁŮŶűƈ�
ŹũŰŶƄž�ūŷŸŹŷźŷū�ŪŷŴŮŮ�����ŷŶŴũŲŶ�źŮŹūűźŷū��ŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŻƅ�źūŷűž�ŭŮŻŮŲ�ū�Ɓųŷ-
Ŵż��ŰũŸűźũŻƅźƈ�Ŷũ�ŸŹűŮŵ�ŭŴƈ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŹŮŬűźŻŹũſűű�ŵũƁűŶ��ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŻƅźƈ�
ū�ŬŹũůŭũŶźųŷŵ�ŹŮŮźŻŹŮ�ŭŴƈ�ŸŹŷſŮŭżŹƄ�ŰũųŴƇƀŮŶűƈ�ŪŹũųũ��ŊŷŴƅƁŮ�ŶŮ�ŶżůŶŷ�űź-
ųũŻƅ�ūŹũƀũ��ŮźŴű�ūũƁ�ūŹũƀ�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū�ŷŻŸżźųŮ��ŸŷŵŷůŮŻ�żŶűųũŴƅŶũƈ�ŵŮŭűſűŶ-
źųũƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶũƈ�źűźŻŮŵũ�

ŋ� ŷŪŴũźŻű�ŵŮŭűſűŶƄ� ū�ŕŷźųūŮ� ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻźƈ� ŸŹŷŬŹũŵŵũ� ŎŕőŉŚ�� ŘŷźŴŮ�
ŮŬŷ�źŷŰŭũŶűƈ�ŷƀŮŹŮŭű�ū�ŸŷŴűųŴűŶűųũž�źŻũŴű�ū�����ŹũŰũ�ŵŮŶƅƁŮ��ŗŶũ�ŷŪƃŮŭű-
ŶƈŮŻ� ������� ūŹũƀŮŲ�� ���� ŵŴŶ�� ŸũſűŮŶŻŷū� ű� ųũůŭƄŲ� ŭŮŶƅ� ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ� ŷųŷŴŷ�
������ŻŹũŶŰũųſűŲ��ŋ������Ŭ��ŸŹŷŬŹũŵŵũ�ŸŷŴżƀűŴũ�ŸŮŹūżƇ�ŸŹŮŵűƇ�0RELOH�*RY�
:RUOG�6XPPLW�ū�ųũŻŮŬŷŹűű�ŵŷŪűŴƅŶŷŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�żźŴżŬű�ű�ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž�
źŮŹūűźŷū�

Ś�źŮŶŻƈŪŹƈ������Ŭ��ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻźƈ�ŸŹŷŮųŻ�mŦŴŮųŻŹŷŶŶũƈ�ƁųŷŴũ}��ūųŴƇƀũƇƂűŲ�
źŷŰŭũŶűŮ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ�ůżŹŶũŴũ��ŭŶŮūŶűųũ�żƀŮŶűųŷū�ű�ŪűŪŴűŷŻŮųű��œũůŭƄŲ�ŸŹŮ-
ŸŷŭũūũŻŮŴƅ�ūƄźŻũūŴƈŮŻ�ŷŶŴũŲŶ�źſŮŶũŹűŲ�żŹŷųŷū��ƀŻŷŪƄ�ŪƄŴũ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�źŴŮ-
ŭűŻƅ�Űũ�żŹŷųũŵű�ű�ŰŶũŻƅ��ųũų�ŷŶű�ŬŷŻŷūƈŻźƈ��ŋ�ƁųŷŴũž�żůŮ�ŮźŻƅ�űŶŻŮŹũųŻűūŶƄŮ�ŭŷ-
źųű��Żũų�ųũų�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵ�ŭŮŻƈŵ�ŶżůŶƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŭŴƈ�ŷŪżƀŮŶűƈ��
ŦŻŷŻ�ŸŹŷŮųŻ�ŻũųůŮ�ūųŴƇƀũŮŻ�ŸŹŷŬŹũŵŵż� mŘŷźŮƂŮŶűŮ�ű�ŸűŻũŶűŮ}�� ŊŴũŬŷŭũŹƈ� ŮŲ�
ŹŷŭűŻŮŴű�ŰŶũƇŻ��ųŷŬŭũ�ŹŮŪƉŶŷų�ŸŹűŮžũŴ�ű�żŮžũŴ�űŰ�ƁųŷŴƄ��ũ�ŻũųůŮ�ŮŴ�Ŵű�ŷŶ�ŷŪŮŭ�

ŜůŮ�ŷŻŵŮƀũŴŷźƅ��ƀŻŷ�ŕŷźųūũ�źŻŹũŭũŮŻ�ŷŻ�ŰũŬŹżůŮŶŶƄž�ŭŷŹŷŬ�ű�űŶŻŮŶźűūŶŷŬŷ�
ŻŹũŽűųũ��ŋ�źųŷŹŷŵ�ūŹŮŵŮŶű�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŸŹŷŪŷų�ŪżŭŮŻ�żŵŮŶƅƁŮŶŷ�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�ŶŷūƄŵ�
ŻŮžŶŷŴŷŬűƈŵ��Ŗũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�ū�ŕŷźųūŮ�żźŻũŶŷūŴŮŶŷ�ŪŷŴŮŮ������źūŮŻŷŽŷŹ-
ŶƄž�ŷŪƃŮųŻŷū�������ŭŮŻŮųŻŷŹŷū�ŵŷŶűŻŷŹűŶŬũ�ŭūűůŮŶűƈ�ű������ųũŵŮŹ�ŶũŪŴƇŭŮŶűƈ��
ŋźŮ�ƆŻű�ŭũŶŶƄŮ�ŷŻŸŹũūŴƈƇŻźƈ�ū�źűŻżũſűŷŶŶƄŲ�ſŮŶŻŹ�şŗōō��ųŷŻŷŹƄŲ�ũŶũŴűŰűŹż-
ŮŻ�ūźƇ�ŸŷŴżƀŮŶŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ��ƀŻŷŪƄ�żŸŹũūŴƈŻƅ�źűŻżũſűŮŲ�ű�ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŻƅ�
źŻŮŸŮŶƅ� ŰũŬŹżůŮŶŶŷźŻű�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŭŷŹŷŬű��ŕŷźųŷūźųűŮ�ŭŷŹŷŬű�ŷŪŷŹżŭŷūũŶƄ�
����ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŵű�ŻũŪŴŷ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�ūŷŭűŻŮŴƈŵ�żŰŶũŻƅ�ŷ�ŸŹŷŬŶŷŰŮ�ŸŷŬŷ-
ŭƄ��ŰũŬŹżůŮŶŶŷźŻű�ŭŷŹŷŬ�ű�ŹũźƀƉŻŮ�ūŹŮŵŮŶű�ū�ŸżŻű��ŊŴũŬŷŭũŹƈ�ƆŻűŵ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƈŵ��
źŹŮŭŶƈƈ�źųŷŹŷźŻƅ�ū�ŕŷźųūŮ�żūŮŴűƀűŴźƈ�Ŷũ������ŚũŵũŹűŶ���������ŸŹű�ƆŻŷŵ�ųŷŴűƀŮ-
źŻūŷ�ŵũƁűŶ�ŶŮ�źŷųŹũŻűŴŷźƅ�

ŘŷźŴŮ�ŷųŷŶƀũŶűƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�Ÿŷ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ŕŷźųūƄ������Ŭ��ŪżŭŮŻ�ŰũŸżƂŮ-
Ŷũ�Ŷŷūũƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�� źŻũŹŻ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŶũŰŶũƀŮŶ�Ŷũ������Ŭ��ŗŶũ�ŸŹŷŭŷŴůűŻ�ŸŹŷŮųŻ�
ŸŹŮūŹũƂŮŶűƈ�źŻŷŴűſƄ�ū�mżŵŶƄŲ�ŬŷŹŷŭ}��ŕŷźųūũ�źŻũŶŮŻ�ŮƂŮ�ŪŷŴŮŮ�ũūŻŷŵũŻűŰű-
ŹŷūũŶŶŷŲ��żūŮŴűƀűŻźƈ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�żŵŶƄž�źūŮŻŷŽŷŹŷū��ŭũŻƀűųŷū��źŸŷźŷŪŶƄž�ŷŸŹŮ-
ŭŮŴƈŻƅ�ŸŹűźżŻźŻūűŮ�ůűŻŮŴŮŲ�ŭŴƈ�ŰũŸżźųũ�ŷźūŮƂŮŶűƈ��ŘŹŷŮųŻ�ųũźũƇŻźƈ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
ŻŹũŶźŸŷŹŻũ��Ŷŷ�ű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��ŵŮŭűſűŶƄ�ű�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��ŚŷŰŭũŶűŮ�żŵŶŷŬŷ�ŬŷŹŷ-
ŭũ�źŻũŶŮŻ�ūŷŰŵŷůŶƄŵ�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƇ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�műŶŻŮŹŶŮŻũ�ūŮƂŮŲ}��
ŦŻũ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƈ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶũ�ū�ſŮŴƈž�ũūŻŷŵũŻűŰũſűű�ŵŶŷŬűž�ŽżŶų-
ſűŲ�ŬŷŹŷŭũ��ŚŮŲƀũź�żůŮ�űŭŮŻ�ŻŮźŻűŹŷūũŶűŮ�ū�Źũŵųũž�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ŵŮůŭż�ųŷŵ-
ŸũŶűű�ŕśŚ�ű�mŦŹŻŮŴŮųŷŵžŷŴŭűŶŬ}�

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ
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śũųűŵ� ŷŪŹũŰŷŵ�� ŕŷźųūũ� ƈūŴƈŮŻźƈ� ŴżƀƁűŵ� ŸŹűŵŮŹŷŵ� ŮūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ� ŬŷŹŷŭũ�
ŪżŭżƂŮŬŷ�� ŬŷŹŷŭũ�� űŵŮƇƂŮŬŷ� źũŵżƇ�ŸŮŹūżƇ� ū�ŵűŹŮ� źŮŻƅ�ZL�ˋ� ū�ŵŮŻŹŷ�� ųŷŻŷŹũƈ�
ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƈŮŻźƈ� ŻũųůŮ� Ŷũ� ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ� ŵŮźŻũ� �ŶũŰŮŵŶƄŲ� ŻŹũŶźŸŷŹŻ�� ŸũŹųű��
ű� ŭŷŴůŶũ� ŪƄŻƅ� ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶũ� Ŷũ� ūŮźƅ� ŬŷŹŷŭ��ŕŷźųūũ� ŷƀŮŶƅ� ŪƄźŻŹŷ� ű� ŸŹũųŻű-
ƀŮźųű�źŹũŰż�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶűŴũ�ZL�ˋ�Ÿŷ�źūŷŮŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű��ŚŮŬŷŭŶƈ�ū�ŕŷźųūŮ�źżƂŮ-
źŻūżƇŻ�ŪŷŴŮŮ������ŻŷƀŮų�ŭŷźŻżŸũ�ų�ŪŮźŸŴũŻŶŷŵż�ZL�ˋ��ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�ŵŷŪűŴƅŶŷŬŷ�
űŶŻŮŹŶŮŻũ��ū�ŕŷźųūŮ�ŷŶ�ŻũųůŮ�ŷƀŮŶƅ�ŭŮƁŮūƄŲ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�źŹŮŭŶŮŵűŹŷūƄž�ſŮŶ��
ŶũŸŹűŵŮŹ��ū�źŹŮŭŶŮŵ�ū�źŮŵƅ�ŹũŰ�ŭŮƁŮūŴŮ��ƀŮŵ�ū�ŖƅƇ�ŒŷŹųŮ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��Źŷź-
źűŲźųũƈ�źŻŷŴűſũ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�űŶŶŷūũſűű�ű�Ŷŷż�žũż�ŭŴƈ�ūźŮŲ�źŻŹũŶƄ�ű�ŸŹŷŭŷŴ-
ůũŮŻ�ŹũŰūűūũŻƅźƈ�ű�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŻƅźƈ��śŹżƂŮŶųŷ��������

ŖŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŸŷŰūŷŴűŴű�źŷŰŭũŻƅ�ŬŷŹŷŭźųűŮ�ŸŴũŻŽŷŹŵƄ�ŭŴƈ�ŷŪźżůŭŮŶűƈ�
ŸżŻŮŲ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŲ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�źŻŹũŶƄ��űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�ŭŴƈ�ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ�ŶŷūƄž�
ŸŹŷŮųŻŷū��ũ�ŻũųůŮ�ŭŴƈ�ūƄƈūŴŮŶűƈ�ŶũŹżƁŮŶűŲ��œũůŭƄŲ�ŵŷźųūűƀ�źŻũŴ�ū�ŶŮųŷŻŷŹŷŵ�
źŵƄźŴŮ� űŶźŸŮųŻŷŹŷŵ�� ųŷŻŷŹƄŲ� ŵŷůŮŻ� źŷŷŪƂűŻƅ� ŷ� źŷźŻŷƈŶűű� űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ�
�ŷŻŸŹũūűŻƅ�ųũŹŻűŶż�źŷźŻŷƈŶűƈ�ŭŷŹŷŬű���ƀűźŻŷŻŮ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ű�Ż��ŭ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��
ū� ŕŷźųūŮ� ŸŷƈūűŴűźƅ� ŭūŮ� ŸŴũŻŽŷŹŵƄ�� ųŷŻŷŹƄŮ� ŸŷŰūŷŴƈƇŻ� źŷŰŭũŻƅ� źūƈŰƅ� ŵŮůŭż�
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ�ű�ůűŻŮŴƈŵű�ŬŷŹŷŭũ��ŕŷůŶŷ�źųũŰũŻƅ��ƀŻŷ�żŵŶƄŲ�ŬŷŹŷŭ�ŸŷŭŭŮŹůű-
ūũŮŻ�ŴŷųũŴƅŶżƇ�ŭŮŵŷųŹũŻűƇ�

ŘŮŹūũƈ�ŸŴũŻŽŷŹŵũ�ŶũŰƄūũŮŻźƈ�mŖũƁ�ŬŷŹŷŭ}��ƀŮŹŮŰ�ųŷŻŷŹżƇ�ūŴũźŻű�ŵŷŬżŻ�ŷŻ-
ŸŹũūŴƈŻƅ�źŷŷŪƂŮŶűƈ�ŬŷŹŷůũŶũŵ��ũ�ŬŷŹŷůũŶŮ�ŵŷŬżŻ�źūƈŰũŻƅźƈ�ź�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ��
ƀŻŷŪƄ� ŷźūŮŻűŻƅ� źūŷű� ŸŹŷŪŴŮŵƄ�� Żũųűŵ� ŷŪŹũŰŷŵ�� ŭŮŲźŻūżŮŻ� ŷŪŹũŻŶũƈ� źūƈŰƅ�� Ŗũ�
ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�ŵŷůŶŷ�ŸŷůũŴŷūũŻƅźƈ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��źŷźŻŷƈŶűŮ�ŸũŹųŷū��źŷ-
źŻŷƈŶűŮ�ŭŷŹŷŬ��ŶŮžūũŻųũ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ�ūŷ�ŭūŷŹũž��Ŗũ�ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�mŖũƁ�ŬŷŹŷŭ}�
ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŷ�ŪŷŴŮŮ���ŵŴŶ��ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ű�ŹŮƁŮŶŷ�ŷųŷŴŷ�����ŵŴŶ��ŸŹŷŪŴŮŵ��
ŋŻŷŹũƈ� ŸŴũŻŽŷŹŵũ� ŶũŰƄūũŮŻźƈ� mŉųŻűūŶƄŲ� ŬŹũůŭũŶűŶ}�� ŗŶũ� ŸŷŰūŷŴƈŮŻ� źŷŪŹũŻƅ�
ŵŶŮŶűŮ�ůűŻŮŴŮŲ�Ÿŷ�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ũźŸŮųŻũŵ�ŹũŪŷŻƄ�ű�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŷŹŷŭũ��ŖũŸŹűŵŮŹ��
ŷ�ŶũŰūũŶűű�ŶŷūŷŲ�ŴűŶűű�ŵŮŻŹŷ�űŴű�Ÿŷ�Ÿŷūŷŭż�źŪŷŹũ�ŷźŮŶŶűž�ŴűźŻƅŮū��ŶżůŶŷ�Ŵű�
űž�źŷŪŹũŻƅ�űŴű�ŷźŻũūűŻƅ���ŌŷŹŷŭ�źŷŰŭũŴ�źűźŻŮŵż�ŸŷŷƂŹŮŶűƈ�ŬŷŹŷůũŶ��ŚũŵƄŮ�ũų-
ŻűūŶƄŮ� ŬŹũůŭũŶŮ�ŵŷŬżŻ� ŸŷŴżƀűŻƅ� ŸŹűŰƄ� �źżūŮŶűŹƄ�űŴű� ŪűŴŮŻƄ� ū� ŻŮũŻŹ��ŵżŰŮŲ�
ű�ŭŹ����ŋ�źűźŻŮŵŮ�źŮŬŷŭŶƈ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŴŷźƅ�����ŵŴŶ��ƀŮŴ��ű�ŸŹŷūŮŭŮŶŷ�ŪŷŴŮŮ������
ŷŸŹŷźŷū��ƆŻű�ŷŸŹŷźƄ�źŷŪŹũŴű����ŵŴŶ��ŷŻųŴűųŷū�

řŷźźűƈ�� ŭŷŴŬŷŮ� ūŹŮŵƈ� ŷŻźŻũƇƂũƈ� ū� źŽŮŹŮ� ūƄźŷųűž� ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�� żůŮ� ŭũūŶŷ�
ŷŪŷŬŶũŴũ� ŘũŹűů� ū� ƆŻŷŲ� ŷŪŴũźŻű� ű� ŬŷŹŭűŻźƈ� źūŷűŵű� ũųŻűūŶƄŵű� ůűŻŮŴƈŵű��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�żūŮŹŮŶƄ��ƀŻŷ�ůűūżŻ�ū�mżŵŶŷŵ�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶŷŵ�ŬŷŹŷŭŮ}��
ŗŭŶũųŷ�ƆŻŷŻ�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�ŻũųůŮ�źŷŭŮŹůűŻ�ū�źŮŪŮ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�źŴŷůŶŷźŻű��ŜƀũźŻűŮ�
ůűŻŮŴŮŲ�ŬŷŹŷŭũ�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŸŷūŮŹžŶŷźŻŶŷŮ��ŖŮŴƅŰƈ�żŻūŮŹůŭũŻƅ��ƀŻŷ�ūŶŮŭŹŮŶűŮ�
ŽżŶųſűű� ŷŻŸŹũūųű�ŽŷŻŷŬŹũŽűŲ�� ƈūŴƈŮŻźƈ� űźŻűŶŶƄŵ�ŸŹűŰŶũųŷŵ� ŭűŶũŵűƀŶŷ-
źŻű�ű�ŪżŹŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ŵŮźŻŶŷŲ�ŭŮŵŷųŹũŻűű��ŘŹű�ƆŻŷŵ��ſűŽŹŷūƄŮ�űŶūŮźŻűſűű�
ƀũźŻűƀŶŷ�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�ŰũųŹƄŻƅ�ŬŴũŰũ�Ŷũ�ŭŹżŬűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�
ŪŷŴŮŮ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄŵű�� Ŷŷ�ŻŹŮŪżƇŻ� ŪŷŴƅƁűž�űŶūŮźŻűſűŲ�űŴű� ŪŷŴŮŮ� źŴŷůŶƄž�
ű�ŶŮŸŷŸżŴƈŹŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ�

řŮŰżŴƅŻũŻƄ�ű�ūƄūŷŭƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
śũųűŵ� ŷŪŹũŰŷŵ�� ŸŹŷŮųŻ� mŊŷŴƅƁŷŲ� ŕŷźųūƄ}� ū� źŽŮŹŮ� ūŶŮŭŹŮŶűƈ� űŶŶŷūũſűŲ�

ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŶũŵŶŷŬŷ�ŪŷŴŮŮ�ƆŽŽŮųŻűūŶƄŵ�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ��Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�
ź�ŸŹŷŮųŻŷŵ�mŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ}��ŘŹűƀűŶũŵű�ŪŷŴŮŮ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŬŷ�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŹũŰ-
ūűŻűƈ�ŕŷźųūƄ�ŶũŰŷūŮŵ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŽũųŻŷŹƄ�

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ



�� ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

���ŕŷŶŷſŮŶŻŹűƀŶŷźŻƅ�źũŵŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ�ű�ŸŹŷſŮźźũ�ŮŬŷ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ��ŸŷźųŷŴƅųż�Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�ūŴũźŻű�ŹŮƁűŴű�źŷŰŭũŻƅ�ŷŭűŶ�ſŮŶŻŹ�ŶŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�

���ŘŹŷſŮźź�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŸŹŷŮųŻŷŵ�Ŷũ�ūźŮž�żŹŷūŶƈž�ű�Ŷũ�ūźŮŲ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŻŮŹŹűŻŷ-
Źűű�ŹũŰūűūũŴźƈ�ű�ŹũźƁűŹƈŴźƈ�ū�Źũŵųũž�ůŮźŻųŷ�ūƄźŻŹŷŮŶŶŷŲ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷ�ż-
ŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ŽżŶųſűŷŶűŹżƇƂŮŲ�źŻŹŷŬŷ�űŮŹũŹžűƀŶŷ�

��� ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ� ŷŹŬũŶűŰũſűƈ� ŕŷźųūƄ� ųũų� ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷ�ŻŮŹŹűŻŷŹű-
ũŴƅŶŷŲ�ŮŭűŶűſƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŸŹűŶſűŸűũŴƅŶŷ�ŷŻŴűƀũŮŻźƈ�ŷŻ�ŻũųŷūŷŲ�ū�ŘũŹű-
ůŮ��ŸũŹŴũŵŮŶŻ�ŬŷŹŷŭũ��ŬŷŹŷŭźųũƈ�ŭżŵũ���ŹũūŶŷ�ųũų�ű�ŷŹŬũŶƄ�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷż-
ŸŹũūŴŮŶűƈ��źŷūŮŻƄ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄž�ŭŮŸżŻũŻŷū�ű�űž�ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴű���ŽũųŻűƀŮźųű�
ūƄźŻżŸũƇŻ� ū� ŹŷŴű� űźŸŷŴŶűŻŮŴŮŲ� ŻŮž� űŴű� űŶƄž� ƀũźŻŮŲ� żůŮ� ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶŷŬŷ�
ŸŹŷŮųŻũ�� ŘŹű� ŻũųŷŲ� ŸŷźŻũŶŷūųŮ� ūŷŸŹŷźũ�� ųũų� ŵŷůŶŷ� ŸŹŮŭŸŷŴŷůűŻƅ�� ŸŹũųŻű-
ƀŮźųű�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ŷŻźżŻźŻūżŮŻ�ŽũųŻŷŹ�ŮźŻŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŷŸŹŷŻűūŴŮŶűƈ�ŵũźƁŻũŪ-
ŶƄŵ�ŹŮŽŷŹŵũŵ�� ũ�ŻũųůŮ�Żŷ�� ŷŻ� ƀŮŬŷ� źŮŹƅƉŰŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ� źŻŹũŭũŮŻ�ŸũŹűůźųűŲ�
ŸŹŷŮųŻ�Ƞ�űŰŴűƁŶŮ�ŭŹŷŪŶũƈ�źűźŻŮŵũ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ūŰũűŵŶŷ�ŸŮŹŮźŮųũƇƂűžźƈ�
ŸŷŴŶŷŵŷƀűŲ�ūŶżŻŹű�źŴŷůŶŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŵŮŬũŸŷŴűźũ��ŹŮŬűŷŶŷū�ű�ŭŮŸũŹŻũŵŮŶ-
Żŷū�ŝŹũŶſűű��ŗŭŶũųŷ�ŸŷŭŷŪŶũƈ�źűźŻŮŵũ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ŸŹŷŮųŻŷū�ŷŪŴũŭũŮŻ�ű�źżƂŮ-
źŻūŮŶŶŷŲ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źŻŷŹŷŶŷŲ��ųŷŻŷŹũƈ��ųũų�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŹŷƈūű-
Ŵũźƅ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ŸŹŷŮųŻũ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŕŷźųūƄ�ū�Źũŵųũž�
źŷŬŴũƁŮŶűƈ�ź�ŕŷźųŷūźųŷŲ�ű�œũŴżůźųŷŲ�ŷŪŴũźŻƈŵű��ŸŷźųŷŴƅųż�ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶƄŲ�
ūƄźƁűŵű�ūŴũźŻƈŵű�ŬŷŹŷŭũ�ŸŹŷŮųŻ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ŸŹŷűŬŶŷŹűŹŷūũŴ�ŴƇŪƄŮ�ŵŶŮŶűƈ��
ŸŷŸŹũūųű�ű�ųŷŵŵŮŶŻũŹűű�ŵŮźŻŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ƆŻűž�ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ��ƀŻŷ�źŭŮ-
ŴũŴŷ�ŹũŲŷŶƄ�mŖŷūŷŲ�ŕŷźųūƄ}�ŶũűŪŷŴŮŮ�źŴũŪŷŹũŰūűŻŷŲ�ƀũźŻƅƇ�ūźŮŬŷ�ŬŴŷŪũŴƅ-
ŶŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ū�ſŮŴŷŵ�

���ŚűźŻŮŵũ�ŬŹżŸŸ�űŶŻŮŹŮźŷū��ŰũŭŮŲźŻūŷūũŶŶũƈ�ū�ŹŮũŴűŰũſűű�ŸŹŷŮųŻŷū�ŹũŰūűŻűƈ�
ŕŷźųūƄ�ű�ŘũŹűůũ��űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ŷųũŰũŴũźƅ�ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶŷŲ�Ÿŷ�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ŸŹűŶ-
ſűŸũŵ��śũų�ŵŷůŶŷ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ŭūżž�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūũůŶƄž�ŬŹżŸŸũž��ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄž�
ū�ŹũŰūűŻűű�ŵŷźųŷūźųŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ��ūŷ�ŸŮŹūƄž��ŬŹżŸŸũ�ūŴũźŻŮŲ��ųũų�ŬŷŹŷŭźųűž��Żũų�
ű� ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž�� ũ� ūŷ�ūŻŷŹƄž�Ƞ� ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű� ųŹżŸŶŷŬŷ� ƀũźŻűƀŶŷ�� ű� źŹŮŭŶŮŬŷ�
ŪűŰŶŮźũ��ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄŮ�ū�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶŷŵ��ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŵ�ű�ŭŹżŬŷŵ�Ÿŷ-
ŭŷŪŶŷŵ�ŷŪźŴżůűūũŶűű�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ�ź�ŷŬŹŷŵŶƄŵ�ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűŮŵ��śŹũ-
ŭűſűŷŶŶŷ�ŷŸŸŷŰűſűŷŶŶƄŵű�ŬŹżŸŸũŵű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŬŷŹŷŭźųűŮ�ũųŻűūűźŻƄ��ŸŹŷŽźŷƇ-
ŰƄ�ű�ũźźŷſűũſűű��ũ�ŻũųůŮ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ű�ŸŹŷƀűŮ�ŸŷŭŷŪŶƄŮ�ŭūűůŮŶűƈ��ŚűŴųűŶ��
�������ŋ�źŴżƀũŮ�ŕŷźųūƄ�ƆŻű�ŬŹżŸŸƄ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�żźŻżŸűŴű�ū�ŸŹŷŻűūŷ-
źŻŷƈŶűű�ź�ŸŮŹūƄŵű�ū�ŪŷŹƅŪŮ�Űũ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŹŮũŴűŰũſűƇ�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ūŶŮźŮŶűƈ�
ū�ŸŹŷŮųŻ�ųũųűž�ŴűŪŷ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄž�űŰŵŮŶŮŶűŲ��ŋ�źŴżƀũŮ�ŘũŹűůũ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�
ũźźŷſűũſűű�ŬŹũůŭũŶ�ű�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŷųũŰƄūũƇŻ�ŶũŵŶŷŬŷ�ŪŷŴŮŮ�źŮ-
ŹƅƉŰŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŸŹŷſŮźź�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�Ÿŷ�ūźŮŵ�ũźŸŮųŻũŵ�ŹũŰūűŻűƈ�ŸŹŷ-
ŮųŻũ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű��ŢŮŭŹŷūűſųűŲ��������

ŗŭŶũųŷ�ū�ŰũųŴƇƀŮŶűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ųŹũŲŶŮ�ūũůŶƄŵ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ŸŷŭŷŪŶũƈ�
ůŮźŻųũƈ�ſŮŶŻŹűƀŶŷźŻƅ�ūŷ�ūźŮž�ŸŹűŵŮŶƈŮŵƄž�ŹżųŷūŷŭźŻūŷŵ�ŕŷźųūƄ�ű�ŸŹŷŮųŻũ�ŮƉ�
ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű� ū� ſŮŴŷŵ� ŵŮŻŷŭŷū� źŷŭŮŹůűŻ� Źƈŭ� Źűźųŷū� ŹũŰūűŻűƈ� ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶŷ�
ŷŸũźŶƄž�ŭŴƈ�żŴżƀƁŮŶűƈ�ųũƀŮźŻūũ�ůűŰŶű�ŬŷŹŷůũŶ�źűŻżũſűŲ��Ŗũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�
ŵŷůŶŷ�ŶũŪŴƇŭũŻƅ� ŸŷŭŷŪŶƄŮ� Źűźųű� Ŷũ� ŸŹűŵŮŹŮ� ƆųŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ� źűŻżũſűű� ū�ŕŷ-
źųūŮ��ųŷŻŷŹũƈ�ŶŮ�żŴżƀƁũŮŻźƈ�ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�ŸŷŻŷŵż��ƀŻŷ�ū�ŸŹŷŮųŻŮ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�
ŬŷŹŷŭũ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŵŮŹŷŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻŷŴƅųŷ�ūƄźũŭųũ�ŶŮŪŷŴƅƁűž�ũŴŴŮŲ�ŭŮŹŮūƅŮū��
ƀŻŷ�ŶŮ�ŷųũŰƄūũŮŻ�źŮŹƅƉŰŶŷŬŷ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ūźƇ�źűŻżũſűƇ�ū�ŬŷŹŷ-
ŭŮ��ŦŻŷŻ�ůŮ�ŸŹűŵŮŹ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ�ű�ūŻŷŹżƇ�źŴũŪŷźŻƅ�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�ŵŮŻŷŭũ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ



��ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

ŬŷŹŷŭźųűŵ�ŹũŰūűŻűŮŵ�Ƞ�źŹŮŭű�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŶŮŪŷŴƅƁŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�ųŴƇƀŮūƄž�ŸŷŴűŻű-
ƀŮźųűž�ũųŻŷŹŷū��ŸŹűŶűŵũƇƂűž�ŹŮƁŮŶűƈ��ŸŹŷŪŴŮŵũ�ƆųŷŴŷŬűű�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�
ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷŵ�ūŻŷŹŷŬŷ�űŴű�ŻŹŮŻƅŮŬŷ�ŸŷŹƈŭųũ��ƀŻŷ�źŮŹƅƉŰŶŷ�ŷŻŴűƀũŮŻ�ƆŻŷŻ�
Ÿŷŭžŷŭ��ŷŻ�ŻŷŬŷ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŸŹűŶƈŻ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ŘũŹűůũ�ű�ŭŹżŬűž�Ůū-
ŹŷŸŮŲźųűž�ŵŮŬũŸŷŴűźŷū��+DUULV��������

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

��� œŷŭũƀűŬŷū��ŋ������������űƇŴƈ���ŕŷźųūũ�ŶũƀŶŮŻ�ŸŹŮūŹũƂũŻƅźƈ�ū�żŵŶƄŲ�ŬŷŹŷŭ�ū������Ŭŷŭż��
ŋŮŭŷŵŷźŻű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�YHGRPRVWL�UX�DPS����H�������WHFKQRORJ\�DUWLFOHV�
�������������������PRVNYD�XPQLL�JRURG

��� œŹűūŷŪŷų��ř������������ŷųŻƈŪŹƈ���őŶŶŷūũſűŷŶŶƄŲ�ſŮŶŻŹ�mŚųŷŴųŷūŷ}��řűũ�ŖŷūŷźŻű��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ULD�UX�VSUDY�ND��������������������KWPO

��� ŕűžũŲŴűŭű��œ������������ŶŷƈŪŹƈ���ŘŮŹūũƈ�ū�ŵűŹŮ�źŮŻƅ�ūűŹŻżũŴƅŶƄž�ŵũŬũŰűŶŷū�ŸŷƈūűŴũźƅ�
ū�řŷźźűű��ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŮ�ũŬŮŶŻźŻūŷ�ŶŷūŷźŻŮŲ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ULDIDQ�UX��������SHUYD\D�
Y�PLUH�VHW�YLUWXDOQ\NK�PDJD]LQRY�SR\DYLODV�Y�URVVLL

��� ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŴũźŻŮŹũ�ŚųŷŴųŷūŷ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���VN�UX�
WHFKQRSDUN�DERXW�

��� ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŸũŹųũ�ŷŻŭƄžũ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�FHQWHUSDUFV�IU�IU�IU�IUDQFH�
ISB91BYDFDQFHV�GRPDLQH�YLOODJ�HV�QDWXUH�SDULV"XWPBVRXUFH JRRJOH	XWPBPHGLXP 0DSV	XWPB
FDPSDL�JQ 0DSVB)5B9LOODJHVB1DWXUHB3DULV

��� ŚũŵũŹűŶ��Ŏ������������źŮŶŻƈŪŹƈ���ŚŴűƈŶűŮ�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�ű�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ��ųũų�ŹũŪŷŻũŮŻ�żŵŶƄŲ�ŬŷŹŷŭ��
ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�ŵƆŹũ�ŕŷźųūƄ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�PRV�UX�QHZV�LWHP����������

��� ŚűŴųűŶ��ŋ��Ř����������śŮŷŹŮŻűųŷ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸŷŭžŷŭƄ�ų�ũŶũŴűŰż�ƆūŷŴƇſűű�ű�źŷūŹŮ�
ŵŮŶŶŷŬŷ�źŷźŻŷƈŶűƈ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�řŷźźűű��ōŷųŻŷŹźųũƈ�ŭűźźŮŹŻũſűƈ��

��� ŚűŻŭűųŷū��ř��ŋ������������ŷųŻƈŪŹƈ���mŚųŷŴųŷūŷ}�źŷŰŭũŭżŻ�ŷŸƄŻŶżƇ�ŰŷŶż�źŮŻű��*��řűũ�Ŗŷūŷ�
źŻű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ULD�UX�HFRQRP\���������������������KWPO

��� śŹũŶűŶ��$��$����������ŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűŮ�żŹŪũŶűŰũſűű�ū�ŹũŰūűŻƄž�ųũŸűŻũŴű�
źŻűƀŮźųűž�źŻŹũŶũž��Ŷũ�ŵũŻŮŹűũŴũž�ŝŹũŶſűű���ŕŷźųūũ��Ŗũżųũ�

����śŹżƂŮŶųŷ��ŗ��Ŏ����������ŘŹŮźŻűů�ſŮŶŻŹũ��ŌŷŹŷŭźųũƈ�źŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŬŹŮŬũſűƈ�ū�ŕŷźųūŮ��0ŷ-
źųūũ��6RFLR�/RJRV�

����šũŻũŴűŶũ�ŕ������������űƇŴƈ���ŌŭŮ�ŻƄ�ůűūŮƁƅ��Ũ�ůűūż�ū�ųūũŹŻũŴŮ�żƀŮŶƄž�ū�ŚųŷŴųŷūŮ��7KH�
9LOODJH��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�WKH�YLOODJH�UX�YLOODJH�FLW\�ZKHUH��������VNRONRYR

����ŢŮŭŹŷūűſųűŲ��Ř��Ō����������ŝűŴŷźŷŽűƈ�ŹũŰūűŻűƈ�ű�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŬŷŹŷŭũ��ŋ�ŝŷŹŵżŴũ�ŹũŰūűŻűƈ��
ŚŪŷŹŶűų�źŻũŻŮŲ������ȟ������ŕ���ŉŹžűŻŮųŻżŹũ�Ś��źź�����ȟ����

����&OXVWHU�5RLVV\�Ƞ�&KDUOHV�GH�*DXOH��ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŸŹŷŮųŻũ�ŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�ZZZ�JUDQG�SDULV�MOO�IU�IU�SURMHW�JUDQG�SDULV�FOXVWHUV�FOXVWHU�URLVV\�FKDUOHV�GH�JDXOH�

�����+DUULV�1��	�)DEULFLXV�,����������&LWLHV�DQG�VWUXFWXUDO�$GMXVWPHQW��/RQGRQ��8&/�3UHVV�
����/H�3ODWHDX�GH�6DFOD\��S¶OH�GH�OȢ,QQRYDWLRQ�HW�GH�OD�5HFKHUFKH��ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŸŹŷŮųŻũ�

ŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�ZZZ�JUDQG�SDULV�MOO�IU�IU�SURMHW�JUDQG�SDULV�FOXVWHUV�
FOXVWHU�SODWHDX�GH�VDFOD\�

����/H�SROH�GH�OȢD«URQDXWLTXH�GX�%RXUJHW��ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŸŹŷŮųŻũ�ŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�ZZZ�JUDQG�SDULV�MOO�IU�IU�SURMHW�JUDQG�SDULV�FOXVWHUV�FOXVWHU�OH�ERXUJHW�

����/H�S¶OH�GH�OD�ˋQDQFH�GH�OD�'«IHQVH��ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŸŹŷŮųŻũ�ŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�ZZZ�JUDQG�SDULV�MOO�IU�IU�SURMHW�JUDQG�SDULV�FOXVWHUV�FOXVWHU�OD�GHIHQVH�

����/H�S¶OH�GH�OD�VDQW«�9LOOHMXLI�(YU\��ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŸŹŷŮųŻũ�ŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŘũŹűůũ��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�ZZZ�JUDQG�SDULV�MOO�IU�IU�SURMHW�JUDQG�SDULV�FOXVWHUV�FOXVWHU�YLOOHMXLI�HYU\�

����/H�S¶OH�GH�OD�YLH�GXUDEOH�DXWRXU�GH�OD�&LW«�'HVFDUWHV��ŚũŲŻ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŸŹŷŮųŻũ�ŊŷŴƅƁŷŬŷ�
ŘũŹűůũ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�ZZZ�JUDQG�SDULV�MOO�IU�IU�SURMHW�JUDQG�SDULV�FOXVWHUV�FOXVWHU�GHVFDUWHV�

ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�űŶŶŷūũſűƈ



�� ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

����3DTXLHU��-��/D�FKDQFH�GH�OD�)UDQFH��OD�P«WURSROLVDWLRQ�GX�*UDQG�3DULV��SDU�-HDQ�)UDQ©RLV�&DUHQFR��
����������1RYHPEUH���/H�MRXUQDO�GX�*UDQG�3DULV��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�ZZZ�OHMRXUQDOGXJUDQGSDULV�
IU�FKDQFH�GH�IUDQFH�PHWURSROLVDWLRQ�JUDQG�SDULV�MHDQ�IUDQFRLV�FDUHQFR�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ�����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��ŋŷŭŮŴƆŶ�Ş��ŊŷŴƅƁŷŲ�ŘũŹűů�ű�ŊŷŴƅƁũƈ�ŕŷźųūũ��ŸŴũŶƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ű�
űŶŶŷūũſűƈ��ȟ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś��������

*5($7�3$5,6�$1'�*5($7�026&2:��02'(51,=$7,21�3/$16�
$1'�,1129$7,21
&K��9DXGHOLQ

&KORH�9DXGHOLQ��,(3�6FLHQFHV�3R�%RUGHDX[���������)UDQFH��%RUGHDX[��$OO«H�$XVRQH������
3HRSOHVȢ�)ULHQGVKLS�8QLYHUVLW\�RI�5XVVLD����������5XVVLD��0RVFRZ��0LNOXNKR�0DFOD\D�6WU���
������(�PDLO��FKORH�YDXGHOLQ#KRWPDLO�IU

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�LQQRYDWLRQ�SROLF\��LPSOHPHQWHG�E\�WKH�OHDGHUVKLS�RI�JOREDO�
XUEDQ�SURMHFWV�Ƞ�Ȥ*UHDWHU�3DULVȥ�DQG�Ȥ*UHDWHU�0RVFRZȥ��3DULV�DQG�0RVFRZ��RULJLQDOO\� WZR�
ODUJH�(XURSHDQ�PHWURSROLWDQ�DUHDV��VLPXOWDQHRXVO\�EHJDQ�WR�LPSOHPHQW�JOREDO�SODQV�IRU�WKH�
PRGHUQL]DWLRQ�DQG�UHVWUXFWXULQJ�RI�WKH�FLW\�VSDFH�WKDW�DUH�FORVHO\�WLHG�WR�WKH�DFWLYH�LPSOH-
PHQWDWLRQ�RI�GLJLWDO�WHFKQRORJLHV�LQ�WKH�HYHU\GD\�OLIH�RI�FLWL]HQV�DQG�WKH�IXQFWLRQLQJ�RI�XU-
EDQ�VSDFH��$W�WKH�VDPH�WLPH��WKH�SROLWLFDO�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�OHDGHUVKLS��LPSOHPHQWLQJ�WKHVH�
SURMHFWV��ERWK�LQ�0RVFRZ�DQG�3DULV�GHYHORSHG�WKHLU�SURMHFWV�DFFRUGLQJ�WR�FRPSOHWHO\�GLIIHUHQW�
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