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ŶŷŮ�ŸŮŹŮŭūűůŮŶűŮ�ű�ūƄŪŷŹ�ŵŮźŻũ�ůűŻŮŴƅźŻūũ��źŷŭŮŲźŻūűŮ�ūŷźźŷŮŭűŶŮŶűƇ�źŮŵŮŲ��
ŶŮŭŷŸżƂŮŶűŮ�ŭűźųŹűŵűŶũſűű�ű�ŭŹ���ŋźŮŷŪƂũƈ�ŭŮųŴũŹũſűƈ�ŸŹũū�ƀŮŴŷūŮųũ������Ŭ���
ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŲ�ŸũųŻ�ŷ�ŬŹũůŭũŶźųűž�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũūũž������Ŭ���œŷŶūŮŶſűƈ�
ŷ�ŰũƂűŻŮ�ŸŹũū�ūźŮž�ŻŹżŭƈƂűžźƈ��ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ƀŴŮŶŷū�űž�źŮŵŮŲ������Ŭ��ű�ŭŹ���
ŋũůŶŮŲƁűŵ� ŸŹűŶſűŸŷŵ� ŷŪƂŮŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ� ŸŷŴűŻűųű� ƈūŴƈŮŻźƈ� ŸŹűŶſűŸ� źŷŴű-

ŭũŹŶŷźŻű��ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂűŲ�mųŷŴŴŮųŻűūŶżƇ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ}�ŎŚ��ŗźŶŷūŶŷŲ�ŹŮŬűŷ-
ŶũŴƅŶƄŲ�ŭŷųżŵŮŶŻ�Ƞ�ŎūŹŷŸŮŲźųũƈ�ųŷŶūŮŶſűƈ������Ŭ��ŷ�ŸŹũūŷūŷŵ�źŻũŻżźŮ�ŻŹżŭƈƂűž-
źƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū��ųŷŻŷŹƄŲ�ŶŷźűŻ�ŹŮųŷŵŮŶŭũŻŮŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�ű�ŰũŻŹũŬűūũŮŻ�ŶũűŪŷŴŮŮ�
ūũůŶƄŮ�ũźŸŮųŻƄ�ŸŹũūŷūŷŬŷ�źŻũŻżźũ��řŷźŻ�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű�ű�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŻŹż-
ŭŷżźŻŹŷŲźŻūũ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ŸŷźŻũūűŴű�ŎŚ�ŸŮŹŮŭ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅƇ�ūƄŹũŪŷŻũŻƅ�ŷŪƂżƇ�
ŸŷŴűŻűųż�ű�żŶűŽűſűŹŷūũŻƅ�ŶŷŹŵƄ�Ÿŷ�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűƇ�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű�
ŘŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷ�ŷźŶŷūż�ŸŹũūŷūŷŬŷ�ŵŮžũŶűŰŵũ�ŷŪƂŮŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�źŷ-

źŻũūűŴű�šŮŶŬŮŶźųűŮ�źŷŬŴũƁŮŶűƈ�ŷŻ������Ŭ���šŮŶŬŮŶ�,��ŷ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷŲ�ŷŻŵŮŶŮ�ŸŹŷūŮ-
Źŷų�Ŷũ�ŷŪƂŮŲ�ŬŹũŶűſŮ�ű�œŷŶūŮŶſűƈ�ŷ�ŸŹűŵŮŶŮŶűŮ�šŮŶŬŮŶźųŷŬŷ�źŷŬŴũƁŮŶűƈ������Ŭ��
�šŮŶŬŮŶ� ,,�� ŷ� ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷŲ�ŷŻŵŮŶŮ�ŸŹŷūŮŹŷų�Ŷũ� ŷŪƂűž� ŬŹũŶűſũž� ���� ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ŎŚ��ũ�ŻũųůŮ�šūŮŲſũŹűƈ��ŔűžŻŮŶƁŻŮŲŶ��ŖŷŹūŮŬűƈ�ű�őźŴũŶŭűƈ���śũųůŮ�ū�űƇŶŮ������Ŭ��
ū�ōżŪŴűŶŮ�ūźŮ�źŻŹũŶƄ�Ƞ�ƀŴŮŶƄ�ŎŚ�ŸŷŭŸűźũŴű�ųŷŶūŮŶſűƇ�ŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűű�żŪŮůű-
Ƃũ�ū�ŎŚ��ųŷŻŷŹũƈ�źŷŭŮŹůũŴũ�źűźŻŮŵż�ųŹűŻŮŹűŮū�ű�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�ŻŷŲ�źŻŹũŶƄ��ƀƅƇ�
ŬŹũŶűſż�űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ŸŮŹŮźŮų�ŵűŬŹũŶŻ�ŸŹű�ūƃŮŰŭŮ�ū�ŎŚ��Űũ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűŮ�žŷŭũŻũŲ-
źŻūũ�ŷŪ�żŪŮůűƂŮ��ŗŶũ�źŻũŴũ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�ŪŷŴŮŮ�ŻŮźŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ź�Ÿŷŵŷ-
ƂƅƇ�źŷūŵŮźŻŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�ű�ŪƄŴũ�ŸŹűŶƈŻũ�ū�ŻŷŻ�ŸŮŹűŷŭ��ųŷŬŭũ�ŎūŹŷŸŮŲźųűŲ�źŷƇŰ�
ŮƂŮ�ŶũžŷŭűŴźƈ�ū�źŻũŭűű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ��ű�ūźŻżŸűŴũ�ū�źűŴż�ŴűƁƅ�ū�źŮŶŻƈŪŹŮ������Ŭ��
ōżŪŴűŶźųũƈ�źűźŻŮŵũ�źŷźŻŷűŻ�űŰ�ōżŪŴűŶźųŷŬŷ�ŹŮŬŴũŵŮŶŻũ��ŸŹũūűŴ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żŪŮůűƂũ��ű�ŘŹũūűŴ�ŭũųŻűŴŷźųŷŸűŹŷūũŶűƈ�
ŋ�ŕũũźŻŹűžźųŷŵ�ŭŷŬŷūŷŹŮ� ����� Ŭ�� ŻũųůŮ� ŹŮƀƅ�ƁŴũ� ŷ� ŸŮŹŮžŷŭŮ� ŷŻ�ŵŮůŬŷźżŭũŹ-

źŻūŮŶŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ū�źŽŮŹŮ�ŵűŬŹũſűű�ű�ŸŹűŮŵũ�ŪŮůŮŶſŮū�ų�ŪŷŴŮŮ�ŻŮźŶŷ-
ŵż�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ� ź� żƀŮŻŷŵ� źūŷŪŷŭƄ�ŸŮŹŮŭūűůŮŶűƈ�Ŵűſ��Ŗŷ�ŸŷūŷŹŷŻŶƄŵ�ŵŷ-
ŵŮŶŻŷŵ�ŭŴƈ�ŷŪƂŮŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�źŻũŴ�ŉŵźŻŮŹŭũŵźųűŲ�ŭŷŬŷūŷŹ������Ŭ��
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ŗ��Ŏ��śŹŷŽűŵŷūũ��ŉ��Ś��ŠŮŻūŮŹűųŷūũ��ŖũŭŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�Ȫ

�ūźŻżŸűŴ�ū�źűŴż�ū�ŵũŮ������Ŭ����ŷŶ�ŽũųŻűƀŮźųű�ŰũųŹŮŸűŴ�Żũų�ŶũŰƄūũŮŵƄŮ�ŷŪƂűŮ�
ŸŹűŶſűŸƄ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�ŸŹũūũ��ūųŴƇƀűŴ�ŶŷŹŵũŻűūŶŷ��ŸŹũūŷūżƇ�ŪũŰż�šŮŶŬŮŶźųŷ-
Ŭŷ�źŷŬŴũƁŮŶűƈ�ū�ŮŭűŶŷŮ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷ��ŸŮŹŮŭũŴ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹũūŷūƄŮ�ūŷŸŹŷźƄ�
ŵűŬŹũſűű��ūűŰŷūũƈ�ŸŷŴűŻűųũ��ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ�żŪŮůűƂũ��űŵŵűŬŹũſűƈ��ū�ūŮŭŮŶűŮ�
ŎŚ��Ż��Ů��ŽũųŻűƀŮźųű�ŹũźƁűŹűŴ�ŸŷŴŶŷŵŷƀűƈ�ŚŷƇŰũ��œ�ŶũƀũŴż������ž�ŬŬ��ŸŹŷűŰŷƁŴŷ�
ŹũŰŬŹũŶűƀŮŶűŮ� ŸŷŴŶŷŵŷƀűŲ� ū� źŽŮŹŮ� ŵűŬŹũſűű� ŵŮůŭż� źŻŹũŶũŵű�ȟ� ƀŴŮŶũŵű� ŎŚ�
ű�ŎūŹŷźŷƇŰŷŵ��ŮūŹŷŸŮŲźųűŮ�űŶźŻűŻżŻƄ�ŸŷŴżƀűŴű�ŸŹũūŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŻƅ�ŵűŬŹũſű-
ŷŶŶƄŮ�ŸŷŻŷųű��ũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�Ƞ�ŹŮƁũŻƅ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŶũŻżŹũŴűŰũ-
ſűű�ű�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū�
ŌũũŬźųũƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ������Ŭ��ŸŷźŻũūűŴũ�ſŮŴƅ�ūƄŹũŪŷŻũŻƅ�ŷŪƂżƇ�ŵűŬŹũſűŷŶŶżƇ�

ŸŷŴűŻűųż�ų������Ŭ���ũ�ŎūŹŷųŷŵűźźűƈ�ū�źūŷűž�ŭŷųżŵŮŶŻũž�ŰũųŹŮŸűŴũ�ŮŮ����ŸŹűŶſű-
Ÿŷū�Ÿŷ�ŻŹŮŵ�ŹũŰŭŮŴũŵ�Ƞ�mŘŹŷſūŮŻũŶűŮ�ű�űŵŵűŬŹũſűƈ}��mŚŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�ű�űŵŵű-
ŬŹũſűƈ}��mŊŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ�ű�űŵŵűŬŹũſűƈ}��śŹű�ŷźŶŷūŶƄž�ōűŹŮųŻűūƄ��ŷŬŹũŶűƀűūũ-
ƇƂűž�ŶŮŴŮŬũŴƅŶżƇ�ŵűŬŹũſűƇ��ōűŹŮųŻűūƄ������Ŭ��������Ŭ��������Ŭ���ŴŮŬŴű�ū�ŷźŶŷūż�
ŚŻŷųŬŷŴƅŵźųŷŲ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�����ȟ�����ŬŬ���ŸŹűŷŹűŻŮŻũŵű�ųŷŻŷŹŷŲ�źŻũŴű��żūƈŰƄūũ-
ŶűŮ�ūűŰŷūŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ź�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅƇ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�ű�ŷŻūŮŻźŻūŮŶ-
ŶŷźŻƅ�ųũų�ŷźŶŷūũ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��żƀŮŻ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�ŹƄŶųũ�ŻŹżŭũ��ŹũŰ-
ŹũŪŷŻųũ�ŷŪƂŮŲ�źŻŹũŻŮŬűű�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ�żŪŮůűƂũ��ōűŹŮųŻűūũ����������ū�ſŮŴƈž�
ŬũŹŵŷŶűŰũſűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŸŹũūŷūƄž� źűźŻŮŵ� ŰũųŹŮŸűŴũ� ŮŭűŶŷŷŪŹũŰűŮ� ŸŹűŶ-
ſűŸŷū�ű�ŶŷŹŵ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ūźŮ�źŻŹũŶƄ�ȟ�ƀŴŮŶƄ�ŎŚ�ű�żƀũźŻŶűųű�šŮŶŬŮŶ-
źųŷŬŷ�źŷŬŴũƁŮŶűƈ�ūųŴƇƀűŴű�ū�źūŷŮ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷ�
ŔűźźũŪŷŶźųűŲ� ŭŷŬŷūŷŹ� ����� Ŭ�� ūŶŮź� űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ� ű� źŻŹżųŻżŹŶƄŮ� űŰŵŮ-

ŶŮŶűƈ�ū�ŎŚ��ŷŸŹŮŭŮŴűŴ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŸŹűŶſűŸƄ�ŷŪƂŮŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŹũŰŭŮŴűŴ�ŷŪƂŮŮū-
ŹŷŸŮŲźųűŮ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŸŷŴŶŷŵŷƀűƈ�ū�ƆŻŷŲ�ŷŪŴũźŻű��ŵŮŹƄ��ŸŹűŶűŵũŮŵƄŮ�Ŷũ�
żŹŷūŶŮ�ŎŚ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŶŮ�ŭŷŴůŶƄ�ŰũŻŹũŬűūũŻƅ�ŸŹũūŷ�źŻŹũŶ�ȟ�ƀŴŮŶŷū�
ŷŸŹŮŭŮŴƈŻƅ� ƀűźŴŷ� ŸŹűŶűŵũŮŵƄž� űŵű� ŻŹżŭŷūƄž� ŵűŬŹũŶŻŷū� �)DXUH�� *DYDV�� .QROO��
������ ����� ŎŚ� ŷŪƃƈūűŴ� ŷ� ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű� mūźŮŷŪƃŮŵŴƇƂŮŲ� ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ� ŸŷŴű-
Żűųű}��ŪũŰűŹżƇƂŮŲźƈ�Ŷũ�ŷŪƂűž�ŸŹűŶſűŸũž�ŭŷŸżźųũ�űŶŷźŻŹũŶŶƄž�ŬŹũůŭũŶ��ŷŪŮ-
źŸŮƀűūũƇƂŮŲ�ŷžŹũŶż�ŮūŹŷŸŮŲźųűž�ŬŹũŶűſ��ŋ������Ŭ��ŪƄŴŷ�źŷŰŭũŶŷ�ŉŬŮŶŻźŻūŷ�Ÿŷ�
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ūŶŮƁŶűž�ŬŹũŶűſ��ŝŹŷŶŻŮųź���ŷŶŷ�ŷŻūŮƀũŴŷ�Űũ�ŸŹŷūŮŭŮŶűŮ�ŷŸŮŹũſűű�
mśŹűŻŷŶ}�Ÿŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ�ŸŷŬŹũŶűƀŶŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�ű�źŸũźŮŶűƇ�ŶŮŴŮŬũŴƅŶƄž�ŵű-
ŬŹũŶŻŷū�ū�ŚŹŮŭűŰŮŵŶŷŵ�ŵŷŹŮ�
ŘŹűŶƈŻƄŲ�ū�ŶŷƈŪŹŮ������Ŭ��mŖŷūƄŲ�ŌŴŷŪũŴƅŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ų�ŵűŬŹũſűű�ű�ŵŷŪűŴƅ-

ŶŷźŻű}� ŷźŶŷūƄūũŴźƈ� Ŷũ� �� ŸŹűŶſűŸũž� űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻū�ŵűŬŹũſűű�Ƞ�
źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű��ŸŹŮŭżŸŹŮůŭũŻƅ�ŶŮŴŮŬũŴƅŶżƇ��ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�
űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŸŷŰűŻűūŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�ŵűŬŹũſűű�Ŷũ�ŹũŰūűŻűŮ��źŷŭŮŲźŻūŷūũŻƅ�ŵŮůŭż-
ŶũŹŷŭŶŷŲ�ŰũƂűŻŮ�ŷŻ�ŮŮ�ŶŮŬũŻűūŶƄž�ŸŷźŴŮŭźŻūűŲ��ŦŻŷŻ�Ÿŷŭžŷŭ�ŪƄŴ�ŶŮƆŽŽŮųŻűūŮŶ��
ŷŶ�ŶŮ�żƀűŻƄūũŴ�ŶŷūƄŮ�ūƄŰŷūƄ�ű�ū�ŶŮŵ�ŷŻźżŻźŻūŷūũŴũ�źŷŬŴũźŷūũŶŶŷźŻƅ�Ÿŷ�ŬŷŹűŰŷŶ-
ŻũŴű�ŵŮůŭż�źŻŹũŶũŵű�ū�źŽŮŹŮ�ŵűŬŹũſűű��mœŷŷŹŭűŶũſűƈ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷū�ű�ŵŮŻŷŭŷū�
ŪŷŴƅƁŷŬŷ�ƀűźŴũ�źŻŹũŶ�ȟ�ƀŴŮŶŷū�ŎŚ�ūŮŭŮŻ�ų�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ŶũųŴũŭųũŵ�ű�ŽűŶũŶźŷūŷŲ�
ŽŹũŬŵŮŶŻũſűű�� śŷŻ� ŽũųŻ�� ƀŻŷ� ŵűŬŹũſűƈ� ű� ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ� żŪŮůűƂũ� ŷŻŶŷźƈŻźƈ�
ų�źŽŮŹŮ�ŷŪƂŮŲ�ųŷŵŸŮŻŮŶſűű��żźűŴűūũŮŻ�źŴŷůŶŷźŻű�ū�źŷŬŴũźŷūũŶűű�Ÿŷŭžŷŭŷū�Ÿŷ�
ūŮŹŻűųũŴű�ŵŮůŭż�źŻŹũŶũŵű�ȟ�ƀŴŮŶũŵű�ŎŚ}��.RHQLJ�����������
ŕűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ųŹűŰűź��ŰũŻŹŷŶżūƁűŲ�ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�őŻũŴűƇ��ŌŹŮſűƇ�ű�ūŷź-

ŻŷƀŶŷŮūŹŷŸŮŲźųűŮ�źŻŹũŶƄ��ŸŷųũŰũŴ��ƀŻŷ�Źƈŭ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ū�źŽŮŹŮ�ŵűŬŹũſűű�źŴŷůŶŷ�
ŹŮƁűŻƅ� Ŷũ� ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ� żŹŷūŶŮ�� ŷŶű� ŻŹŮŪżƇŻ� ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ� żźűŴűŲ� ūźŮž� ƀŴŮ-
Ŷŷū�ŎŚ��űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ūźŮž�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŭŴƈ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ�ŸŷźŴŮŭźŻūűŲ�ųŹűŰűźũ�
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ű�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ūźŮŷŪƃŮŵŴƇƂŮŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŚŷūŸũŭŮŶűŮ�ŶŮźųŷŴƅųűž�
Źűźųŷū�ŸŹűūŮŴŷ�ų�ŭŮźŻŹżųŻűūŶƄŵ�źŷŪƄŻűƈŵ�ū������Ŭ���ųŷŬŭũ�ų�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŲ�ŵű-
ŬŹũſűű�ŭŷŪũūűŴũźƅ�ŵűŬŹũſűƈ�űŰ�ŰŷŶ�ūŷŷŹżůŮŶŶƄž�ųŷŶŽŴűųŻŷū��ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ūƄ-
ŹŷźŴű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�Źűźųű�ū�źŻŹũŶũž�ŎŚ�ű�ŷŪŷźŻŹűŴűźƅ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�
ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
mŖŷūƄŵ�Ÿŷŭžŷŭŷŵ}�ű�mŶŷūŷŲ�źŻŹũŻŮŬűŮŲ}��Ÿŷ�żŻūŮŹůŭŮŶűƇ�ŎūŹŷųŷŵűźźűű��źŻũ-

Ŵũ�mŎūŹŷŸŮŲźųũƈ�ŸŷūŮźŻųũ�ŭŶƈ�Ÿŷ�ŵűŬŹũſűű}������Ŭ���ųŷŻŷŹũƈ�ū�ŸŹűŶſűŸŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
źųŷŹŹŮųŻűŹŷūũŶŶƄŵű� mźŻũŹƄŵű� ŵŮŹũŵű}� ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ� ŵűŬŹũſűű�� ŶŮ� Źũźźƀű-
ŻũŶŶƄŵű�Ŷũ�ƀŹŮŰūƄƀũŲŶƄŮ�źűŻżũſűű��mœŹűŰűź�ŸŹŷŭŮŵŷŶźŻŹűŹŷūũŴ��ƀŻŷ�űŶźŻűŻż-
ŻƄ�ŎŚ�ŶŮ�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŭŷźŻũŻŷƀŶƄŵű�ŹƄƀũŬũŵű�ű�ŹŮźżŹźũŵű��ƀŻŷŪƄ�ŷŸŮŹũŻűūŶŷ�ŹŮ-
ƁűŻƅ�ūŷŸŹŷźƄ��ŻŹŮŪżƇƂűŮ�ūźŮźŻŷŹŷŶŶŮŬŷ�ű�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ}��ŘŷŻŮŵųűŶũ��
�����������ŘŮŹūŷŷƀŮŹŮŭŶƄŮ�ŭŮŲźŻūűƈ�mŎūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ŸŷūŮźŻųű}�ŽűŶũŶźűŹżƇŻźƈ�Űũ�
źƀŮŻ�źŹŮŭźŻū�ŝŷŶŭũ�żŪŮůűƂũ��ŵűŬŹũſűű�ű�űŶŻŮŬŹũſűű��řŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŽŷŶŭũ�ŎŚ�
ŭŴƈ�źűŹűŲźųŷŬŷ�ųŹűŰűźũ��ŝŷŶŭũ�ŭŴƈ�źűŹűŲźųűž�ŪŮůŮŶſŮū�ū�śżŹſűű��ŝŷŶŭũ�ŹŮƁŮ-
Ŷűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű�ű�ŸŮŹŮŵŮƂŮŶŶƄž�Ŵűſ�ū�ŉŽŹűųŮ��Ŗũ�ŪŷŹƅŪż�
ź�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŵ�ųŹűŰűźŷŵ�ŎŚ�ūƄŭŮŴűŴ�űŰ�ŪƇŭůŮŻũ�����ŵŴŹŭ�� ŮūŹŷ��ōŴƈ� źŷŭŮŲ-
źŻūűƈ� ŹũŰŹŮƁŮŶűƇ� źűŹűŲźųŷŬŷ� ųŹűŰűźũ� ŎŚ� ū� ŷŪƂŮŲ� źŴŷůŶŷźŻű� �űŰ� ŪƇŭůŮŻũ� ŎŚ�
ű�źŹŮŭźŻūũ�źŻŹũŶ�ȟ�ƀŴŮŶŷū�ŎŚ��ŵŷŪűŴűŰŷūũŴ�ź������Ŭ�� źūƄƁŮ�����ŵŴŹŭ��ŮūŹŷ��ƀŻŷ�
ŭŮŴũŮŻ�ŎŚ�ųŹżŸŶŮŲƁűŵ�ŭŷŶŷŹŷŵ��(ūŹŷŸŮŲźųũƈȪ������
ŗźŶŷūŶŷŲ�ŸŷŻŷų�ŵűŬŹũŶŻŷū��űŭżƂűŲ�ƀŮŹŮŰ�ŌŹŮſűƇ�ű�őŻũŴűƇ��Ƞ�ƆŻŷ�ūƄŶżůŭŮŶ-

ŶƄŮ�ŵűŬŹũŶŻƄ��źŻŹŮŵƈƂűŮźƈ�ŸŷŴżƀűŻƅ�żŪŮůűƂŮ�ū�ŌŮŹŵũŶűű��šūŮſűű��ŝŹũŶſűű��
ŘŷƆŻŷŵż�ŶũŰŹŮŴũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ŸŮŹŮźŵŷŻŹũ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮ-
Ŷűƈ� żŪŮůűƂũ�ū�ſŮŴŷŵ�ű�ōżŪŴűŶźųŷŬŷ� źŷŬŴũƁŮŶűƈ� ū� ƀũźŻŶŷźŻű�� ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũ-
ƇƂŮŬŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ�żŪŮůűƂũ�ū�źŻŹũŶŮ��ųżŭũ�űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ŸŹűŪƄūũƇŻ�ūƄŶżů-
ŭŮŶŶƄŮ� ŵűŬŹũŶŻƄ�� ŋ� ũŸŹŮŴŮ� ����� Ŭ�� ŎūŹŷųŷŵűźźűƈ� ūƄźŻżŸűŴũ� ź� ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŮŵ�
ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ� ƆŻż� źűźŻŮŵż� ű� ūƄŭŮŴűŴũ� mŭūũ� ŪŴŷųũ� ŵŮŹ�Ƞ� ŵŮŹƄ�� ųũźũƇƂűŮźƈ�
ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ƆŻŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ű�ŵŮŹƄ��ųũźũƇƂűŮźƈ�ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�űŵŵűŬŹũ-
ſűŷŶŶŷŲ� ŸŷŴűŻűųű� ŎŚ}� �ŋŷŲ�Ŷűųŷū�� ������ ����� ŊƄŴű� ŸŷŭŬŷŻŷūŴŮŶƄ� źŮŵƅ� ŰũųŷŶŷ-
ŸŹŷŮųŻŷū�Ÿŷ�ŷźŶŷūŶƄŵ�ūŷŸŹŷźũŵ�ŷŪƂŮŲ�źűźŻŮŵƄ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ�żŪŮůűƂũ�ŭŴƈ�
żźűŴŮŶűƈ�ŶũŭŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�źŷźŻũūŴƈƇƂŮŲ�
ŕŮžũŶűŰŵ�ŸŮŹŮŵŮƂŮŶűƈ�����ŻƄź��ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�źŻŹũŶũž�ŎŚ�ŰũųŷŶƀűŴ�źūŷŮ�ŭŮŲ-

źŻūűŮ�ū�źŮŶŻƈŪŹŮ������Ŭ��ű�ŸŷųũŰũŴ�ŶŮƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ųūŷŻűŹŷūũŶűƈ��
���źŻŹũŶ�ūƄŸŷŴŶűŴű�źūŷű�ŷŪƈŰũŻŮŴƅźŻūũ�ŶŮ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�Ŷũ������ŋŮŶŬŹűƈ�ű�ŘŷŴƅƁũ�
ŶŮ�ŸŹűŶƈŴű�Ŷű�ŷŭŶŷŬŷ�ŵűŬŹũŶŻũ�űŰ�ŌŹŮſűű�ű�őŻũŴűű��Ŗũ�ųŷŶŮſ�źŮŶŻƈŪŹƈ������Ŭ��
żŭũŴŷźƅ� ŹũźŸŹŮŭŮŴűŻƅ� ŷųŷŴŷ� ���ŻƄź�� ŸŹŷźűŻŮŴŮŲ� żŪŮůűƂũ��Ż��Ů�� ����ŷŻ� ŰũŸŴũŶű-
ŹŷūũŶŶŷŬŷ�ƀűźŴũ� �ŊűźźŷŶ���������ŉ�ŋűƁŮŬŹũŭźųũƈ�ŬŹżŸŸũ�ŸŹŮŭŴŷůűŴũ�źūŷƇ�ųŷŶ-
ſŮŸſűƇ� mŬűŪųŷŲ}� űŴű� mƆŽŽŮųŻűūŶŷŲ}� źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�� ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂŮŲ� ŭŷŪŹŷ-
ūŷŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ųūŷŻ�űŴű�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�ū�ŽŷŹŵŮ�ŽűŶũŶźŷūŷŲ�
ű�ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŲ�ŸŷŵŷƂű��ŘŷŻŮŵųűŶũ��������
ŖŮŹũūŶŷŵŮŹŶŷźŻƅ� ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ� ŶũŬŹżŰųű� ū� źŻŹũŶũž� ŎŚ� ű� źűźŻŮŵũ� ŷŪƈŰũ-

ŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŸŷŭŻŷŴųŶżŴũ�ų�żźűŴŮŶűƇ�
ŶũŭŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŽŷŹŵũŻũ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�Ƞ�ūŮ-
ŭŮŻ�ų�ŹũŰŶŷŬŴũźűƈŵ�ŵŮůŭż�ƀŴŮŶũŵű�ŎŚ�Ÿŷ�Ÿŷūŷŭż�ųūŷŻ�ŭŴƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū�� ŷźŷŪŮŶ-
Ŷŷ�űŰ�ŵżźżŴƅŵũŶźųűž�źŻŹũŶ�ű�ų�ŽũųŻűƀŮźųŷŵż�ŷŻųũŰż�źŻŹũŶ�şŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ�ű�ŋŷź-
ŻŷƀŶŷŲ�ŎūŹŷŸƄ� �şŋŎ��ű�ŘŹűŪũŴŻűųű�ŷŻ�űž�ŸŹűŮŵũ��ŦŻŷ�ŸŷųũŰũŴű�źũŵŵűŻ�ŎŚ�Ŷũ�
ŕũŴƅŻŮ�ū�ŽŮūŹũŴŮ������Ŭ�� �ŕũŴƅŻűŲźųũƈ�ŭŮųŴũŹũſűƈ�ųũźũŴũźƅ�ŴűƁƅ�ſŮŶŻŹũŴƅŶŷ��
źŹŮŭűŰŮŵŶŷŵŷŹźųŷŬŷ� źŮŬŵŮŶŻũ� ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ� ŸŷŻŷųũ�� ű� źũŵŵűŻ� ū� ŊŹƇźźŮŴŮ�
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ū�űƇŶŮ������Ŭ���ŸŹŷŭŮŵŷŶźŻŹűŹŷūũūƁűŲ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűŮ�ŐũŸũŭŶŷŲ�ű�ŋŷźŻŷƀŶŷŲ�
ŎūŹŷŸƄ�Ÿŷ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŵż�ūŷŸŹŷźż�
ŚŴŷůűūƁżƇźƈ�ŷŪƂŮŮūŹŷŸŮŲźųżƇ�ŵűŬŹũſűŷŶŶżƇ�źűźŻŮŵż�ŵŷůŶŷ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷ-

ūũŻƅ� ųũų�űŮŹũŹžűƀŶƄŲ�� ŭűŽŽŮŹŮŶſűŹŷūũŶŶƄŲ�ŹŮůűŵ�� ū� ųŷŻŷŹŷŵ� źŷźżƂŮźŻūżƇŻ�
ŹũŰŶƄŮ�ŸŹũūűŴũ��źŻũŶŭũŹŻƄ�ű�żźŴŷūűƈ�ŭŴƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŬŹżŸŸ�ű�źŻŹũŶ�ŸŹŷűźžŷůŭŮ-
Ŷűƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŗŻźżŻźŻūűŮ�ųŹűŻŮŹűŮū�ųŷŴŴŮųŻűūŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�źŷŴűŭũŹŶŷ-
źŻű�ŸŹűūŮŴű�ų�ŶũŹżƁŮŶűƇ�ŪũŴũŶźũ�ŵŮůŭż�ųŷŹŮŶŶƄŵ�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ�ű�ŵűŬŹũŶŻũŵű��
ŹŷźŻż�ƀűźŴũ�ŵżźżŴƅŵũŶ�ű�źŷŰŭũŶűƇ�űŵű�ųŹżŸŶƄž�ŭűũźŸŷŹ��źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűž�żźű-
ŴŮŶűƇ�ūŴűƈŶűƈ�ŹũŭűųũŴƅŶŷŬŷ�űźŴũŵũ��ŕűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ųŹűŰűź��ŹŷźŻ�ŸŹűŻŷųũ�ŶŮŴŮ-
ŬũŴŷū�ŸŷŭŻŷŴųŶżŴű�ŮūŹŷŸŮŲźųżƇ�ŪƇŹŷųŹũŻűƇ�ų�ŪŷŴŮŮ�ũųŻűūŶŷŲ�ſŮŶŻŹũŴűŰũſűű�
ŎūŹŷźŷƇŰũ��Ŷŷ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűƈ�ű�ŹũźųŷŴ�ŵŮůŭż�ŮŬŷ�ƀŴŮŶũŵű�ŵŷŬżŻ�ŰũŸżźŻűŻƅ�ŸŹŷ-
ſŮźź�ŭŮŰűŶŻŮŬŹũſűű�ű�ūŷŰŵŷůŶƄŲ�ūƄžŷŭ�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū�űŰ�ŰŷŶƄ�ŮūŹŷ�űŴű�
ŎŚ��ųũų�ū�źŴżƀũŮ�ź�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűŮŲ��ŋźŮ�ųŹűŰűźƄ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�űŶŻŮŬŹũſűŷŶŶŷ-
Ŭŷ�ŸŹŷſŮźźũ�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ� ŮūŹŷŪƇŹŷųŹũŻűŮŲ�ŭŴƈ� mżůŮźŻŷƀŮŶűƈ�� ſŮŶŻŹũŴűŰũſűű�
ű�żŶűŽűųũſűű�ū�žŷŭŮ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű}��œŴũżź��ŋŮŲŬŴ������������

ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ų�ŹŮƁŮŶűƇ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ
ŕűŬŹũſűŷŶŶƄŲ� ųŹűŰűź� ŸŷųũŰũŴ�� ƀŻŷ� ŮŭűŶũƈ� ŮūŹŷŸŮŲźųũƈ� ŸŷŴűŻűųũ� ū� źŽŮ-

ŹŮ� ŵűŬŹũſűű� źżƂŮźŻūżŮŻ�� Ŷŷ� ŽũųŻűƀŮźųű� ŶŮ� ŹũŪŷŻũŮŻ�� ŕűŬŹũſűŷŶŶƄŮ� ŸŹŷŪŴŮ-
ŵƄ�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŷźŻũƇŻźƈ�ŸŹŮŹŷŬũŻűūŷŲ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻū��ũ�ŸŷŰűſűű�
ű�ŸŷŭžŷŭƄ�źŻŹũŶ�ŎŚ�ų�ŸŹűŮŵż�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŪŮůŮŶſŮū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŹũŰŴűƀũƇŻźƈ��
ŕűŬŹũſűŷŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ū�źŻŹũŶũž�ŎŚ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŵŷŭűŽűſűŹżŮŻźƈ�ű�ũŭũŸŻűŹżŮŻ-
źƈ�ų�ŶŷūƄŵ�żźŴŷūűƈŵ��ŋ�ſŮŴŷŵ�ūźŮ�ŮūŹŷŸŮŲźųűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�űźžŷŭƈŻ�űŰ�ŸŹűŶſű-
Ÿŷū�źŮŴŮųŻűūŶŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű�ű�ũźźűŵűŴƈſűŷŶŶŷŲ�źŻŹũŻŮŬűű��ũ�űž�ŵűŬŹũſűŷŶŶũƈ�
ŸŷŴűŻűųũ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻźƈ�ŭūżŵƈ�ŻŮŶŭŮŶſűƈŵű�����ŸŮŹŮžŷŭ�ŷŻ�ŷŬŹũŶűƀűŻŮŴƅŶŷŲ�
ų�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ŷŻŪŷŹũ�ŵűŬŹũŶŻŷū��ū�ƀũźŻŶŷźŻű�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�źűźŻŮŵũ�
ŪũŴŴŷū�ű�ŸŹűūŴŮƀŮŶűŮ�ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�����ŸŮŹŮžŷŭ�ŷŻ�ŹŮŬżŴűŹŷ-
ūũŶűƈ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŷŻŷųŷū�ų�ũųŻűūŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ūųŴƇƀũƈ�ŰũųŴƇƀŮŶűŮ�ŭūżźŻŷ-
ŹŷŶŶűž�źŷŬŴũƁŮŶűŲ�ŮūŹŷŸŮŲźųűž�ű�ũŽŹűųũŶźųűž�źŻŹũŶ�ŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ�ū�ŪŷŹƅŪŮ�
ź�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűŮŲ�
Ŗũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŷŴűŻűų� źŻŹũŶ�ŎŚ�ŸŷūŴűƈŴű�

ŻũųűŮ� ŽũųŻŷŹƄ�� ųũų� ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųũƈ� źűŻżũſűƈ�� ƆŻŶűƀŮźųűŲ� źŷźŻũū� ŶũźŮŴŮŶűƈ��
ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�źūƈŰű�źŷ�źŻŹũŶũŵű�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū��źŷžŹũŶŮŶűŮ�ƆŻŶű-
ƀŮźųŷŲ�ŷŪƂŶŷźŻű��ƈŰƄųũ��ųżŴƅŻżŹƄ��ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źŻŹũŶƄ�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅ�ŵűŬŹũŶ-
Żŷū�� źŻŹżųŻżŹũ� ŸŷŻŷųũ� ű� ŷźŶŷūŶƄŮ� ŵŷŻűūƄ� ŵűŬŹũſűű�� ūŶżŻŹŮŶŶűŮ� źŷſűũŴƅŶŷ��
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ� ŸŹŷŪŴŮŵƄ�� źūƈŰũŶŶƄŮ� ź� ŵűŬŹũŶŻũŵű� ű� ŭŹ�� ŕŷůŶŷ� ūƄŭŮŴűŻƅ�
ŶŮźųŷŴƅųŷ� ŬŹżŸŸ� źŻŹũŶ� Ÿŷ� źŻŮŸŮŶű� ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű� ū� ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŮ� ŸŹŷſŮźźƄ��
ŹũŰŹũŪŷŻųű�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ�ű�űŵŮƇƂŮŬŷźƈ�ŷŸƄŻũ�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū��ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�ŵżźżŴƅŵũŶ��ŵűŬŹũŶŻŷū��ū�ŮūŹŷŸŮŲźųűŲ�źŷſűżŵ��ƆŻŷ�źŻŹũŶƄ�mźŻũŹŷŬŷ�ƈŭŹũ}��
źŻŹũŶƄ� ŚŮūŮŹŶŷŲ� ŎūŹŷŸƄ�� ŧůŶŷŲ� ŎūŹŷŸƄ�� şŮŶŻŹũŴƅŶũƈ� ű� ŋŷźŻŷƀŶũƈ� ŎūŹŷŸũ��
ŸŹűŪũŴŻűŲźųűŮ� ŬŷźżŭũŹźŻūũ�� ōūŮ� ŸŷźŴŮŭŶűŮ� ŬŹżŸŸƄ� ŶŮ� űŵŮƇŻ� ŷŸƄŻũ� ŷŪƂŮŶűƈ�
ź�ŵűŬŹũŶŻũŵű��ŵżźżŴƅŵũŶũŵű��ŉ� źŹŮŭű�źŻŹũŶ�mźŻũŹŷŬŷ�ƈŭŹũ}�ŮźŻƅ� ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŮ�
ŹũŰŴűƀűƈ�ū�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŚŮūŮŹŶũƈ�ŎūŹŷŸũ�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŸŹűŶűŵũŴũ�ŪŮ-
ůŮŶſŮū��ŧůŶũƈ�ŎūŹŷŸũ�ŶŮŭũūŶŷ�źũŵũ�ŸŷźŻũūŴƈŴũ�ŻŹżŭŷūƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�źŻŹũŶƄ�
mźŻũŹŷŬŷ�ƈŭŹũ}�ű�ŴűƁƅ�ū������Ů�ŬŬ��źŻũŴũ�ŸŹűŶűŵũŻƅ�űŶŷźŻŹũŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�
ŖũűŪŷŴƅƁűŲ�ŷŸƄŻ�ŷŪƂŮŶűƈ�ź�ŵűŬŹũŶŻũŵű�űŰ�ŹũŰūűūũƇƂűž�źŻŹũŶ�űŵŮƇŻ�ŋŮŴű-

ųŷŪŹűŻũŶűƈ��ŝŹũŶſűƈ�ű�ŌŮŹŵũŶűƈ��ŌŮŹŵũŶűƈ�ŸŹűūŴŮųũŴũ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ŭŴƈ�ŸŷŭƃŮŵũ�
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źūŷŮŲ�ƆųŷŶŷŵűųű�ŸŷźŴŮ�ŋŻŷŹŷŲ�ŵűŹŷūŷŲ�ūŷŲ�ŶƄ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�źŷŬŴũƁŮŶűŲ�ŷ�ŶũŲ-
ŵŮ�űŶŷźŻŹũŶŶƄž�ŹũŪŷƀűž�źŶũƀũŴũ�ź�őŻũŴűŮŲ�ű�őźŸũŶűŮŲ�ū�����ȟ�����ŬŬ���ũ�ŰũŻŮŵ�
ū������Ŭ��ź�śżŹſűŮŲ��ŘŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷ�ŹŮƀƅ�ƁŴũ�ŷŪ�űž�ūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŸŹŮŪƄūũŶűű�ū�ŌŮŹ-
ŵũŶűű� ŪŮŰ� źŮŵŮŲ�� Ŷŷ� ŸŷźŴŮ� ŷŪŶŷūŴŮŶűƈ� ŭŷŬŷūŷŹũ� ū� ����� Ŭ�� űŵ� ŪƄŴŷ� ŹũŰŹŮƁŮŶŷ�
ŸŹűūŷŰűŻƅ�źūŷű�źŮŵƅű��ŚŮŲƀũź�ū�źŻŹũŶŮ�ŸŹŷůűūũŮŻ�����ŵŴŶ��ŻżŹŷų�ű�ŴűƁƅ�����ŻƄź��
űŰ�Ŷűž�űŵŮƇŻ�ŶŮŵŮſųűŮ�ŸũźŸŷŹŻũ�
ŋ�ŷŻŭŮŴƅŶŷŵ�ŸũŹũŬŹũŽŮ�œŷŶźŻűŻżſűű�ŝřŌ������Ŭ��ŸŹŷŸűźũŶƄ�żźŴŷūűƈ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�

źŻũŻżźũ�ŪŮůŮŶſũ�ű�źūŷŪŷŭũ�ŸŮŹŮŭūűůŮŶűƈ��ŐũųŷŶ������Ŭ��ŷ�ŹŮŸũŻŹűũŶŻũž�ŷŸŹŮŭŮ-
ŴűŴ�ŷŪƂűŮ�ŸŹũūűŴũ�űž�ŸŹűŮŵũ�ŭŴƈ�ūźŮž�ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄž�ŰŮŵŮŴƅ��ŰũųŷŶƄ������Ŭ��ųũźũ-
Ŵűźƅ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żŪŮůűƂũ�ű�ŸŹũū�űŶŷźŻŹũŶſŮū��Ś������Ŭ��ŸŷźŴŮ�
ŹũźŸũŭũ� źŷſŴũŬŮŹƈ� ŸŹŷŬŹũŵŵƄ� űŶŻŮŬŹũſűű� ŸŮŹŮźŮŴŮŶſŮū� źŷŭŮŲźŻūŷūũŴű� ŹŮŸũ-

śũŪŴűſũ����ōŷŴƈ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�űŶŷźŻŹũŶŶŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ�ū�źŻŹũŶũž�ŎŚ��
7DEOH����,QWHUQDWLRQDO�PLJUDQW�SRSXODWLRQ�FRYHUDJH�DV�D�SHUFHQW�RI�WKH�WRWDO�SRSXODWLRQ�RI�WKH�(8�
FRXQWULHV

ŌŷŭƄ���ŚŻŹũŶƄ �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ�

ŚŻŹũŶƄ�ŚŮūŮŹŶŷŲ�
ŎūŹŷŸƄ

��� ��� ��� ���� ���� ����

ōũŶűƈ ��� ��� ��� ��� ���� ����

ŝűŶŴƈŶŭűƈ ��� ��� ��� ��� ��� ���

šūŮſűƈ ��� ���� ���� ���� ���� ����

ŚŻŹũŶƄ�ŧůŶŷŲ�ŎūŹŷŸƄ ��� ��� ��� ���� ���� ����

ŌŹŮſűƈ ��� ���� ���� ���� ���� ����

őŻũŴűƈ ��� ��� ��� ��� ��� ����

ŘŷŹŻżŬũŴűƈ ��� ��� ��� ��� ��� ���

őźŸũŶűƈ ��� ��� ��� ���� ���� ����

ŚŻŹũŶƄ�ŐũŸũŭŶŷŲ�
ŎūŹŷŸƄ

��� ���� ���� ���� ���� ����

ŉūźŻŹűƈ ���� ���� ���� ���� ���� ����

ŊŮŴƅŬűƈ ��� ��� ��� ���� ���� ����

ŝŹũŶſűƈ ���� ���� ���� ���� ���� ����

ŌŮŹŵũŶűƈ ��� ���� ���� ���� ���� ����

ŖűŭŮŹŴũŶŭƄ ��� ��� ���� ���� ���� ����

ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ ��� ��� ��� ���� ���� ����

őŹŴũŶŭűƈ ��� ��� ���� ���� ���� ����

ŚŻŹũŶƄ�şŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ�
ű�ŋŷźŻŷƀŶŷŲ�ŎūŹŷŸƄ

��� ��� ��� ��� ��� ���

ŠŮžűƈ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ŋŮŶŬŹűƈ ��� ��� ��� ��� ��� ���

ŘŷŴƅƁũ ��� ��� ��� ��� ��� ���

őźŻŷƀŶűų��7UHQGV�LQ�,QWHUQDWLRQDO�0LJUDQW�6WRFN��81�3RSXODWLRQ�'LYLVLRQ��'HSDUWPHQW�RI�
(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�$IIDLUV��'HFHPEHU�������81GDWDEDVH�323�'%�0,*�6WRFN�5HY����
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ŗ��Ŏ��śŹŷŽűŵŷūũ��ŉ��Ś��ŠŮŻūŮŹűųŷūũ��ŖũŭŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�Ȫ

ŻŹűũſűű�ƆŻŶűƀŮźųűž�ŵűŬŹũŶŻŷū��Ŗŷ�ŵũźƁŻũŪƄ�ŵűŬŹũſűű�ŰũźŻũūűŴű�żůŮźŻŷƀűŻƅ�
ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷ�ŭŴƈ�ŽűŴƅŻŹũſűű�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŷųũ�ű�źŷųŹũƂŮŶűƈ�ŶũŬŹżŰ-
ųű�Ŷũ�ŪƇŭůŮŻ��ŶŷūƄŮ�ŐũųŷŶƄ�����ȟ�����ŬŬ��ŷ�ŬŹũůŭũŶźŻūŮ�ŝřŌ��ŷ�ŸŹũūũž�űŶŷźŻŹũŶ-
ſŮū�ű�ŭŹ���
Ŗũ�ŸŹűŵŮŹŮ�ŌŮŹŵũŶűű�ŵŷůŶŷ�ŶũŪŴƇŭũŻƅ�ŷŪƂűŲ�ŻŹŮŶŭ�ū�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ŵűŬŹũſű-

ŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŸŮŹŮžŷŭ�ŷŻ�ŵŷŶŷƆŻŶűƀŮźųŷŲ�ŵŷŭŮŴű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żźŻŹŷŲ-
źŻūũ�ų�ŸŹűŶƈŻűƇ�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�űŵŵűŬŹũŶŻźųŷŲ�ŵŷŭŮŴű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŎŮ�ŵűŬŹũſűŷŶ-
ŶżƇ�ŸŷŴűŻűųż�ŵŷůŶŷ�ŷŻŶŮźŻű�ų�űŶŻŮŬŹũſűŷŶŶŷŲ��ŷŶũ�źŻŹŷűŴũźƅ�Ÿŷ�ŸŹűŶſűŸż��ƀŻŷ�
ŌŮŹŵũŶűƈ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŻŹũŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű�ű�ŶŮ�ŭŷŴůŶũ�źŻũŻƅ�ŮƇ�ū�ŪżŭżƂŮŵ��ű�ƀŮŻųŷ�
ŹũŰŭŮŴƈŴũ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�Ŷũ�ųŷŹŮŶŶƄž�ű�űŶŷźŻŹũŶŶƄž�ŬŹũůŭũŶ��ŔűŪŮŹũŴƅŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�
ű�ŻŷŴŮŹũŶŻŶŷŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŵűŬŹũŶŻũŵ��źŷƀŮŻũŶűŮ�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŷŬŹũ-
ŶűƀűŻŮŴƅŶƄž�ŵŮŹ��ŸŷŸƄŻųű�ŸŮŹŮŶŮźŻű�ƀũźŻƅ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�Ŷũ�ŭŹżŬűŮ�źŻŹũŶƄ�
źŻũŴű�ŷŻŴűƀűŻŮŴƅŶƄŵű�ƀŮŹŻũŵű�ŮŮ�ŸŷŴűŻűųű�ūŷ�ūŹŮŵƈ�ųŹűŰűźũ������Ŭ��ŖŮźŵŷŻŹƈ�
Ŷũ�ŹŷźŻ�ƀűźŴũ�ŪŮŰŹũŪŷŻŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŸŷŴżƀũŻŮŴŮŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŸŷŵŷƂű��ŌŮŹŵũ-
Ŷűƈ�ŸŹŮŭŸŷƀűŻũŮŻ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŵƈŬųűŮ�ŵŮŹƄ�ūŸŴŷŻƅ�ŭŷ�ŽűŶũŶźŷūŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųű�
ŭŷŪŹŷūŷŴƅŶŷŬŷ�ūŷŰūŹũƂŮŶűƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū�Ŷũ�ŹŷŭűŶż��ŚŮŲŻųũŴűŮū�����������ȟ�����
ŕűŬŹũſűŷŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű� ź������ž�ŬŬ��ŷŻŴűƀũŮŻźƈ�ŴűŪŮŹũŴƅŶŷ��

ŸŴƇŹũŴűźŻűƀŮźųűŵ�Ÿŷŭžŷŭŷŵ�� űźŸŷŴƅŰżƇƂűŵ�ŵŶŷŬŷŶũſűŷŶũŴƅŶŷźŻƅ� ű�ŵżŴƅŻű-
ųżŴƅŻżŹũŴűŰŵ�ũŶŬŴűŲźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��źŷžŹũŶŮŶűŮ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�ŹŮŴűŬűű�ŵűŬŹũŶŻŷū�
ŶŮŰũūűźűŵŷ�ŷŻ�űž�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ��ŗŶũ�ŹũŰūűūũŴũźƅ�ŶŮ�Żũų��ųũų�ū�źŻŹũŶũž�ųŷŶŻű-
ŶŮŶŻũŴƅŶŷŲ�ŎūŹŷŸƄ��ű�ŷžūũŻƄūũŴũ�źŻŹũŶƄ�ŚŷŭŹżůŮźŻūũ��ź�ųŷŻŷŹƄŵű�źżƂŮźŻūŷūũŴ�
ŪŮŰūűŰŷūƄŲ�ŹŮůűŵ��Ŗŷ�ŸŷźŴŮ�ŹũźŸũŭũ�ŊŹűŻũŶźųŷŲ�űŵŸŮŹűű�ū������Ů�ŬŬ��ŋŮŴűųŷ-
ŪŹűŻũŶűƈ�ŸŮŹŮƁŴũ�ų�ŹŮźŻŹűųŻűūŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�űŰ��Űũ�ŸŹűŻŷųũ�ŶŮųūũŴűŽűſűŹŷūũŶ-
ŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŖũűŪŷŴŮŮ�ůŮźŻųűŮ�ŵŮŹƄ�ŪƄŴű�ŸŹűŶƈŻƄ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ�ŕ��śƆŻ-
ƀŮŹ��źŻŹŮŵűūƁűŵźƈ�ŭŷźŻűƀƅ�mŶżŴŮūŷŲ�ŵűŬŹũſűű}��ŌżŻŶűų�������������
ŐũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷ� ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű� źŷźŻŷűŻ� űŰ� ŶŮźųŷŴƅųűž� ŰũųŷŶŷū� ű� ŵűŬŹũ-

ſűŷŶŶƄž�ŸŹũūűŴ� �őŵŵűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ŰũųŷŶ������ Ŭ��� ŰũųŷŶ�ŷ� ŬŹũůŭũŶźŻūŮ������ Ŭ���
őŵŵűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶƄŲ�ũųŻ������Ŭ��ŸŹŷŻűū�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű���
ŉ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŵ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŸŹűŻŷųũ�ŻŹżŭŷūƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�ƈū-
ŴƈŮŻźƈ�źűźŻŮŵũ�ŹũŰŹŮƁŮŶűŲ�Ŷũ�ŹũŪŷŻż�ŭŴƈ�űŶŷźŻŹũŶſŮū��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶũƈ�ź�Ŷũ-
ƀũŴũ������ž�ŬŬ��Ŷũ�ŸŹűūŴŮƀŮŶűŮ�ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶŷŲ�ŹũŪŷƀŮŲ�źűŴƄ��ŹũŰŹŮƁŮŶűƈ�
ūƄŭũūũŴűźƅ�źŹŷųŷŵ�ŷŻ���Ŭŷŭũ�ŭŷ���ŴŮŻ���ŋ������Ŭ��ŪƄŴű�ŸŹűŶƈŻƄ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�ŸŹű-
ūŴŮƀŮŶűƈ�ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž�ű�ŻŹżŭŷūƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�ŻŮ�ŷŻŹũźŴű��ŬŭŮ�ŷƂżƂũŴźƈ�
ŭŮŽűſűŻ�ųũŭŹŷū��ŋ� źŻŹũŶŮ� źżƂŮźŻūżƇŻ� źŮŹƅŮŰŶƄŮ�ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ�Ÿŷ� ƆŻŶűƀŮźųŷŵż�
ŸŹűŶſűŸż�Ƞ�Ŷű�ŷŭŶũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷźŻƅ�ŶŮ�ŭŷŴůŶũ�ŸŹŮūƄƁũŻƅ�����ŷŻ�ŷŪƂŮŬŷ�ƀűźŴũ�
ŵűŬŹũŶŻŷū�
ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ųũų�ƀŴŮŶ�ŎūŹŷźŷƇŰũ�ūƄŶżůŭŮŶũ�ŹũŰŹŮƁűŻƅ�ūƃŮŰŭ�ŹũŪŷƀŮŲ�źűŴƄ�

űŰ�ŭŹżŬűž�źŻŹũŶ�ŎŚ��Ŗŷ�ŮŮ�ŷźŻŹŷūŶŷŮ�ŸŷŴŷůŮŶűŮ�ű�ŷźŷŪŷŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŷŪƂŮŲ�ŵű-
ŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ŸŷŰūŷŴűŴŷ�ŮŲ�źŷžŹũŶűŻƅ�ŸŷŬŹũŶűƀŶƄŲ�ųŷŶŻŹŷŴƅ�ű�źūŷƇ�Ÿŷ-
ŴűŻűųż�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ�żŪŮůűƂũ��ŠŮŻūŮŹŻƄŲ�ŸŹŷŻŷųŷŴ�ŉŵźŻŮŹŭũŵźųŷŬŷ�ŭŷŬŷūŷŹũ�
ŷźŻũūűŴ�Űũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűŮŲ�ŸŹũūŷ�ūƄŪŷŹũ�ŸŹűŶűŵũŻƅ�żƀũźŻűŮ�ū�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųŮ�ŎŚ�űŴű�ŶŮŻ�
ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ�żůŮ�ŸŮŹŮůűŴũ�ŵũźźŷūżƇ�ŵűŬŹũſűƇ�Ƞ�����ŻƄźƈƀ�ū�Ŭŷŭ�ŭŷ�ŵũŹŻũ�

�����Ŭ���ŸŹű�ƆŻŷŵ�����ŻƄź��ŵűŬŹũŶŻŷū�ŪƄŴű�ŬŹũůŭũŶũŵű�ŎŚ��ŊŮůŮŶſƄ�źŷźŻũūŴƈŴű�
ŴűƁƅ����ŷŻ�ŷŪƂŮŬŷ�ƀűźŴũ�ŵűŬŹũŶŻŷū��Żũų�ųũų�ŷųŷŴŷ�ŭūżž�ŻŹŮŻŮŲ�ŸŹŷƁŮŶűŲ�ŪƄŴű�
ŷŻųŴŷŶŮŶƄ� �ŕűŬŹũſűŷŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�� �������ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ś��ŕƆŲ�Ÿŷųũ�ŶŮ� ūƄ-
ŹũŪŷŻũŴŷ�ŶŷūżƇ�ŸŷŴűŻűųż�ū�ŷŪŴũźŻű�ŵűŬŹũſűű��Żũų�ųũų�ŶŮ�źŵŷŬŴŷ�ŶũŲŻű�ŪũŴũŶź�
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ŗ��Ŏ��śŹŷŽűŵŷūũ��ŉ��Ś��ŠŮŻūŮŹűųŷūũ��ŖũŭŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�Ȫ

ŵŮůŭż�źűźŻŮŵŷŲ�ŪũŴŴŷū��űźŸŷŴƅŰżŮŵŷŲ�ŭŴƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū�űŰ�ŻŹŮŻƅűž�źŻŹũŶ�ű�ŷŬŹũŶű-
ƀűŻŮŴƅŶƄŵű�ŵŮŹũŵű�
ŕűŬŹũſűŷŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ŝŹũŶſűű�ŷźŶŷūƄūũŴũźƅ�Ŷũ�ŹŮźŸżŪŴűųũŶźųűž�ŻŹũŭűſű-

ƈž��ũ�ŷŭűŶ�űŰ�ŮŮ�ŷźŶŷūŶƄž�ŸŹűŶſűŸŷū�Ƞ�ŸŹűŶſűŸ�ŹũūŮŶźŻūũ�źŷŰŭũŴ�ŸŹŮŭŸŷźƄŴųű�
ŭŴƈ�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�ųŷŹŮŶŶŷŲ�źŷſűżŵ��źŷžŹũŶƈƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶżƇ�űŭŮŶŻűƀ-
ŶŷźŻƅ��mřŮźŸżŪŴűųũŶźųũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�űŶŻŮŬŹũſűű}�ŷŰŶũƀũŴũ�ũźźűŵűŴƈſűƇ��Ŷŷ�ŪŮŰ�żƀŮŻũ�
ųżŴƅŻżŹŶƄž�ű�ƆŻŶűƀŮźųűž�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�Źƈŭũ�ŬŹżŸŸ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŦŻű�ŸŹűŶſűŸƄ�Ŷũ-
ƁŴű�ŷŻŹũůŮŶűŮ�ū�mŰũųŷŶŮ�ŸŷƀūƄ}��ųŷŻŷŹƄŲ�ŭũŮŻ�ŬŹũůŭũŶźŻūŷ�ŝŹũŶſűű�ŴƇŪŷŵż�Źŷ-
ŭűūƁŮŵżźƈ�Ŷũ�ŮŮ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű��ũ�ŭŴƈ�ŶũŻżŹũŴűŰũſűű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŪƄŴŷ�ŸŹŮŪƄūũŶűŮ�
ū�źŻŹũŶŮ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ���ŴŮŻ�ű�ŸŷƀŻű�����ŰũƈūŴŮŶűŲ�żŻūŮŹůŭũŴŷźƅ��*XLEHUQDX������������
ŕűŬŹũſűŷŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ŝŹũŶſűű�ŭŷ������ž�ŬŬ��ŪƄŴũ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�źũŵƄž�ŴűŪŮŹũŴƅ-

ŶƄž�ū�ŎŚ��ŎŮ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƅƇ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹűūƈŰųũ�ų�ŸŷŴűŻűųŮ�ŸũŹŻűŲ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�
ż� ūŴũźŻű�� ƆŻŷ� ūƄŹũůũŮŻźƈ� ū�ŸŹűŶƈŻűű�ŸŹŷŻűūŷŸŷŴŷůŶƄž�Ÿŷ� źŷŭŮŹůũŶűƇ�ŹŮƁŮ-
ŶűŲ�ű�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŵŮŶƈƇƂűžźƈ�Ÿŷŭžŷŭũž�mŸŹũūƄž}�ű�mŴŮūƄž}��ƀŻŷ�ūŶŷźűŻ�ƆŴŮŵŮŶŻ�
ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűūŷźŻű�ű�ŶŮŹũſűŷŶũŴƅŶŷźŻű��mŔŮūƄŮ}�ŸŹűŭŮŹůűūũƇŻźƈ�ŴűŪŮŹũŴƅŶƄž�
ūŰŬŴƈŭŷū� ū� źŽŮŹŮ� ŵűŬŹũſűű�� ũ� mŸŹũūƄŮ}� źŻŹŮŵƈŻźƈ� ų� ŪŷŴŮŮ� ůŮźŻųűŵ�ŵŮŹũŵ�� Ŷŷ�
ū�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŬŷŭƄ�űž�ŸŷŭžŷŭƄ�źŻũŴű�źŪŴűůũŻƅźƈ��ŕŮŹƄ�Ÿŷ�ŸŹŮųŹũƂŮŶűƇ�ŻŹżŭŷ-
ūŷŲ�ŵűŬŹũſűű�ū������Ŭ��źŵŮŶűŴűźƅ�ū������Ŭ��ŸŹűŶƈŻűŮŵ�ŰũųŷŶũ�mŗ�ūŷźźŷŮŭűŶŮŶűű�
źŮŵŮŲ}��ƀŻŷ�ŸŹűūŮŴŷ�ų�ŸŹűŻŷųż�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŜůŮźŻŷƀŮŶűŮ�ŸŷŴűŻűųű�ūŸŴŷŻƅ�ŭŷ�ūŹŮ-
ŵŮŶŶŷŬŷ� ŰũŸŹŮŻũ� ŶũŲŵũ�űŶŷźŻŹũŶŶƄž� ŹũŪŷƀűž�ű� ŸŹűŶżŭűŻŮŴƅŶŷŲ� ŹŮŸũŻŹűũſűű�
�ŐũųŷŶ������Ŭ���ŶŮ�ŸŹűŶŮźŴŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū��œŷũŴűſűƈ�mŴŮūƄž}��ŸŹűƁŮŭƁũƈ�ų�ūŴũźŻű��
ūŶŮźŴũ�ŸŷŸŹũūųű�ū�ƆŻŷŻ�ŰũųŷŶ��ƀŻŷ�żŸŹŷźŻűŴŷ�ŸŷŴżƀŮŶűŮ�ūűŭũ�Ŷũ�ůűŻŮŴƅźŻūŷ�
Ś������ž�ŬŬ��ŝŹũŶſűƈ�ūūŮŴũ�źŻŹŷŬűŮ�ŸŹũūűŴũ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŽŹũŶſżŰźųŷŬŷ�ŬŹũůŭũŶ-

źŻūũ�ű�żŪŮůűƂũ��ŷŬŹũŶűƀűŴũ�ūƃŮŰŭ�ū�źŻŹũŶż��ŰũųŷŶ�Řũźųżũ������Ŭ����ŷŹűŮŶŻűŹŷūũ-
Ŵũźƅ�Ŷũ�űŶŻŮŬŹũſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŷſŮźźƄ�ū�ŎŚ��ũųŻűūŶŷ�żƀũźŻūŷūũŴũ�ū�ŷŪƂŮŲ�ŵűŬŹũſűŷŶ-
ŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ű�ŸŹűŶűŵũŴũ�ŶŷūƄŮ�ŰũųŷŶƄ��żŸŹŷƂũūƁűŮ�ŸŹŮŪƄūũŶűŮ�űŶŷźŻŹũŶſŮū�
ū�źŻŹũŶŮ��ŋ�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ��ŷŶũ�ŸŹűŭŮŹůűūũŴũźƅ�ŷźŶŷūŶƄž�ŹŮųŷŵŮŶŭũſűŲ�ŎŚ��ŷŹű-
ŮŶŻűŹŷūũŴũźƅ�Ŷũ�műŰŪűŹũŻŮŴƅŶżƇ}�ŵűŬŹũſűƇ��ŪŷŹƅŪż�ź�ŶŮŴŮŬũŴũŵű�ű�źŷųŹũƂŮŶűŮ�
źŮŵŮŲŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű��ŐũųŷŶƄ�����ȟ�����ŬŬ��ŷŬŹũŶűƀűŴű�ŸŹűŻŷų�ŵűŬŹũŶŻŷū�űŰ��Űũ�
źŸũŭũ�ū�ƆųŷŶŷŵűųŮ�ű�źűŻżũſűű�Ŷũ�ŹƄŶųŮ�ŻŹżŭũ��ŰũųŷŶƄ�Ŗ��ŚũŹųŷŰű�mŗŪ�űŵŵűŬŹũ-
ſűű�ű�űŶŻŮŬŹũſűű}� ����ȟ����� ŬŬ���� ŐũųŷŶƄ�����ȟ����� ŬŬ�� żƀűŻƄūũŴű�ŸŷŴŷůŮŶűƈ�
ŭűŹŮųŻűū�ŎŚ�ŷ�mŬŷŴżŪŷŲ�ųũŹŻŮ}�ŭŴƈ�ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū��mŭűŹŮųŻűū��
źũŶųſűŲ}��mŭűŹŮųŻűū�ŷ�ūŷŰūŹũƂŮŶűű}�
ŖƄŶŮƁŶƈƈ�ŵűŬŹũſűŷŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŪũŴũŶźűŹŷūũŻƅ�ŵŮůŭż�ŸŹűŶſű-

Ÿŷŵ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű�űŶŻŮŹŮźũŵű��ŸŹűŰƄūũŵű�Ÿŷŵŷƀƅ�ŵűŬŹũŶŻũŵ�
ű�ŪŮůŮŶſũŵ�ű�ŷŬŹũŶűƀűŻŮŴƅŶƄŵű�ŵŮŹũŵű�Ÿŷ�źŭŮŹůűūũŶűƇ�űž�ŸŹűŻŷųũ��Ŧ��ŕũųŹŷŶ�
Ÿŷųũ�źŷźŹŮŭŷŻŷƀŮŶ�Ŷũ�ŸŹŷŪŴŮŵũž�ŪŮůŮŶſŮū�ű�ŶŮŴŮŬũŴŷū�ű�ŹŮŽŷŹŵŮ�ŸŹũūũ�Ŷũ�żŪŮ-
ůűƂŮ��ųŷŻŷŹũƈ�ŭŷŴůŶũ�żźųŷŹűŻƅ�ŸŹŷſŮŭżŹż� ŮŬŷ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ű�ūƄŭūŷŹŮŶűƈ�ŶŮŴŮ-
ŬũŴŷū��ŗŶ�ūƄźŻżŸũŮŻ�Űũ�żźűŴŮŶűŮ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�Ŷũ�ŬŹũŶűſũž�ŎŚ�ű�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�
űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū�ūŷ�ŽŹũŶſżŰźųŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ�
ŚųũŶŭűŶũūźųűŮ� źŻŹũŶƄ� šūŮſűƈ�� ōũŶűƈ� ű� ŝűŶŴƈŶŭűƈ� ƆŻŶűƀŮźųű� ŬŷŵŷŬŮŶŶƄ��

űŵŮƇŻ�ŮŭűŶżƇ�űźŻŷŹűƇ��ŹŮŴűŬűƇ�ű�źžŷůűŮ�ƈŰƄųű��ŋ�šūŮſűű�űŵŵűŬŹũſűƈ�Ŷũƀũ-
Ŵũźƅ�ŹũŶƅƁŮ��ƀŮŵ�ū�ŭŹżŬűž�źųũŶŭűŶũūźųűž�źŻŹũŶũž��ű�ŷŶũ�ūźŮŬŭũ�ŪƄŴũ�ŴŷƈŴƅŶŷŲ�
ū� Źũŵųũž� ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ� ŵűŬŹũŶŻũŵ� ŸŹũū� ű� źūŷŪŷŭ�� ŎŮ� ŻŷŴŮŹũŶŻŶũƈ� ŸŷŴűŻűųũ�
ŸŹűūŮŴũ�ų�ŹŷźŻż�űž�ųŷŴűƀŮźŻūũ��ŷźŷŪŮŶŶŷ�ŸŷźŴŮ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŹűŰűźũ��ŌŴũūŶũƈ�
ſŮŴƅ�ŸŹũūŷūŷŬŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ū�šūŮſűű�ū�ŷŪŴũźŻű�ŵűŬŹũſűű�Ƞ�ƆŻŷ�űŶŻŮŬŹũſűƈ�
ŵűŬŹũŶŻŷū�Ŷũ�ŹũūŶƄž�żźŴŷūűƈž��ŚŻŷŹŷŶŶűųű�ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ�ŵűŬŹũſűű�ŸŹűŸűźƄūũ-
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ŗ��Ŏ��śŹŷŽűŵŷūũ��ŉ��Ś��ŠŮŻūŮŹűųŷūũ��ŖũŭŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�Ȫ

ƇŻ�ŮŲ�żūŮŴűƀŮŶűŮ�ŪŮŰŹũŪŷŻűſƄ��ŸũŭŮŶűŮ�ŰũŹũŪŷŻųŷū�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŸŷūƄ-
ƁŮŶűŮ�źŷſűũŴƅŶƄž�Źũźžŷŭŷū��ŰũŵŮŭŴŮŶűŮ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ŹŷźŻũ�ű�ŸŹ�
ŕűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ŷŸƄŻ�źŻŹũŶ�ŧůŶŷŲ�ŎūŹŷŸƄ�űŵŮŴ�Źƈŭ�źžŷŭźŻū��ŷŶű�ŸŷŰůŮ�źŻŷŴ-

ųŶżŴűźƅ�ź�ŸŹűŻŷų�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�źũŵű�ŸŷźŻũūŴƈŴű�űž�ū�źŻŹũŶƄ�mźŻũŹŷŬŷ�ƈŭŹũ}�ŎŚ��
ŋ�ŷźŶŷūŶŷŵ�űŰ��Űũ�ūƄźŷųŷŲ�ŭŷŴű�ŻŮŶŮūŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű�Żżŭũ�űŭŮŻ�ŸŷŻŷų�ŶŮŴŮŬũŴŷū��
ũ�ŶũŹƈŭż�ź�ŶŮųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶŷŲ�ŹũŪŷƀŮŲ�źűŴŷŲ�ż�Ŷűž�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶ�ŸŹűŻŷų�ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�űŰ��Űũ�ŶűŰųŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ŵŮźŻŶŷŲ�ŹũŪŷƀŮŲ�źűŴƄ��
őŻũŴűƈ�ű�ŌŹŮſűƈ�ŪŷŴƅƁŮ�ŭŹżŬűž�źŻŹũŶ�ŸŷźŻŹũŭũŴű�ŷŻ�ŸŹűŻŷųũ�ŶŮŴŮŬũŴŷū�ű�ūƄŶżů-
ŭŮŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŌŹŮſűƈ�ū�źűŴż�źūŷŮŬŷ�ŬŮŷŬŹũŽűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷŴŷůŮŶűƈ�űŶŻŮŹŮźżŮŻ�
ŵűŬŹũŶŻŷū�műźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ųũų�ŻŹũŶŰűŻŶƄŲ�ŵũŹƁŹżŻ�ŭŴƈ�ŸŮŹŮŮŰŭũ�ū�ŪŷŴŮŮ�ŪŴũ-
ŬŷŸŷŴżƀŶƄŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŎūŹŷźŷƇŰũ}� �œūũƁŶűŶ��œżŰŶŮſŷū��śŹŷŽűŵŷūũ��ŠŮŻūŮŹű-
ųŷūũ�� ������ ������ŦŻŷ� źūƈŰũŶŷ� ź� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵ�ųŹűŰűźŷŵ�ū� źŻŹũŶŮ��ŸŹŷŪŴŮŵũŵű�
ź�ŰũŶƈŻŷźŻƅƇ��ũ�ŻũųůŮ�ůŮźŻųűŵ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŵ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷŵ��ōŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�
ŸŹŷŪŴŮŵ�ź�ŵűŬŹũŶŻũŵű�ŌŹŮſűƈ�ŸŷŴżƀũŮŻ�ŭŮŶƅŬű�űŰ�ŽŷŶŭŷū�ŎŚ��ųŷŻŷŹƄŲ�ūŰƈŴ�Ŷũ�
źŮŪƈ�ŪŷŴƅƁżƇ�ƀũźŻƅ�Źũźžŷŭŷū�Ŷũ�űž�ūŷŰūŹũƂŮŶűŮ�ū�śżŹſűƇ�
ŋ�őŻũŴűű�ŵűŬŹũſűƈ�ŶŷźűŴũ�ŰũŵŮƂũƇƂűŲ�žũŹũųŻŮŹ��ű�ŭŷ������ž�ŬŬ��ŷŶũ�ŹŮŬżŴű-

ŹŷūũŴũźƅ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŵ�ŶŷŹŵũŻűūŶƄŵ�ũųŻŷŵ�Ƞ�ŘŹũūűŴũŵű�ŷŪƂŮŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�
ŭŴƈ�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�űŶŷźŻŹũŶŶƄž�ŬŹũůŭũŶ��ŘŷźŴŮ�ŸŹűźŷŮŭűŶŮŶűƈ�źŻŹũŶƄ�ų�šŮŶŬŮŶ-
źųŷŵż�źŷŬŴũƁŮŶűƇ�ŪƄŴ�ŸŹűŶƈŻ�mŰũųŷŶ�ŕũŹŻŮŴŴű}�ŭŴƈ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŵűŬŹũſűŷŶ-
ŶƄž�ŸŷŻŷųŷū��Ŷŷ�ŷŶ�ŶŮ�ŭũŴ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū��mŐũųŷŶ�śżŹųŷ��ŖŮũŸŷŴűŻũŶŷ}������Ŭ��źŻũŴ�
ŸŮŹūŷŲ�ŸŷŸƄŻųŷŲ�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŬŷ�ŹŮƁŮŶűƈ�ƆŻűž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ŸŴũŶűŹŷūũŶűŮ�ŵűŬŹũſűű�
ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ųūŷŻ��űŶŻŮŬŹũſűƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŭŹ����mŘũųŮŻ�ŵŮŹ�Ÿŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ�ŪŮŰŷ-
ŸũźŶŷźŻű}�Ś��ŊŮŹŴżźųŷŶű�ūųŴƇƀũŴ�ŸŷŭŸűźũŶűŮ�mōŷŬŷūŷŹũ�ŷŪ�űŶŻŮŬŹũſűű}�ŸŹű�Ÿŷ-
ŴżƀŮŶűű�ūűŭũ�Ŷũ�ůűŻŮŴƅźŻūŷ�ŭŴƈ�źŪũŴũŶźűŹŷūũŶűƈ�ŵűŬŹũſűű�ŸŷźŴŮ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�
ŎŚ�ū������Ŭ��ŕűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ųŹűŰűź�ŰũźŻũūűŴ�őŻũŴűƇ�żůŮźŻŷƀűŻƅ�źūŷƇ�ŸŷŴűŻűųż�
Ś�ųŷŶſũ������Ŭ��ŸŷźŴŮ�ŸŷŪŮŭƄ�ū�ŉūźŻŹűű�ŸŹũūŷſŮŶŻŹűźŻźųŷŲ�ŖũŹŷŭŶŷŲ�ŸũŹŻűű��Űũ-

ŶűŵũƇƂŮŲ�ůŮźŻųżƇ�ŸŷŰűſűƇ�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ŷ�ŵűŬŹũſűű�ű�ŸŹűŮŵũ�ŪŮůŮŶſŮū��żźűŴűŴźƈ�
ŹũźųŷŴ�ū�ŎŚ��żžżŭƁűŴűźƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�źŻŹũŶƄ�ź�ŊŮŹŴűŶŷŵ��ŚŷūŵŮźŻŶŷ�ź�ŊũŴųũŶźųű-
ŵű�źŻŹũŶũŵű�ŉūźŻŹűƈ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻ�źŻŹũŻŮŬűƇ�Ÿŷ�źŶűůŮŶűƇ�ŸŹűŻŷųũ�ŵűŬŹũŶŻŷū��
ŶũŵŮŻűŴűźƅ�ƁũŬű�Ÿŷ�źŪŴűůŮŶűƇ�źŷ�źŻŹũŶũŵű�ŋűƁŮŬŹũŭźųŷŲ�ŬŹżŸŸƄ��śũųŷŲ�ũŴƅƈŶź�
źŸŷźŷŪŮŶ�źŭŮŴũŻƅ�ŋŮŶż�ŷŭŶűŵ�űŰ�ūŮŭżƂűž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ſŮŶŻŹŷū�ŎūŹŷŸƄ��ŘŷŪŮŭűū-
ƁűŮ�ū�őŻũŴűű�ũźűźŻŮŵŶƄŮ�ŸũŹŻűű�ŻũųůŮ�ūƄźŻżŸũƇŻ�Űũ�żůŮźŻŷƀŮŶűŮ�ŪŷŹƅŪƄ�ź�ŶŮŴŮ-
ŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűŮŲ��ũ�ŕ��ŚũŴƅūűŶű��ūűſŮ��ŸŹŮŵƅŮŹ�őŻũŴűű��ūƄźųũŰũŴźƈ�ŷ�ūŷŰŵŷůŶŷ-
źŻű�ŹũŰūũŴũ�ŎŚ�ū�ŻŮƀŮŶűŮ�Ŭŷŭũ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�űŰ��Űũ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ź�ŵűŬŹũŶŻũŵű�ű�ŪŮůŮŶſũŵű��
ũ�űŰ��Űũ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�ŵŮůŭż�ŷŻŭŮŴƅŶƄŵű�ŬŹżŸŸũŵű�źŻŹũŶ�

ŗźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�ŶŷūƄž�źŻŹũŶũž�ȟ�ƀŴŮŶũž�ŎŚ
ŚŻŹũŶƄ��ūźŻżŸűūƁűŮ�ū�ŎŚ�ū�Źũŵųũž�ŸŷźŴŮŭŶűž�ŻŹŮž�ŹũźƁűŹŮŶűŲ�� Űũ�űźųŴƇƀŮ-

ŶűŮŵ�ŷźŻŹŷūŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū��ŷŻŴűƀũƇŻźƈ�ůŮźŻųŷŲ�ŸŷŰűſűŮŲ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŸŹűŮŵũ�
ŵűŬŹũŶŻŷū��ŭũŴŮųűž�Ÿŷ�ųżŴƅŻżŹŶŷŵż��ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŵż�ű�ſűūűŴűŰũſűŷŶŶŷŵż�ŸũŹũ-
ŵŮŻŹũŵ�ű� żŬŹŷůũƇƂűŵ�űž� űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�� śũųŷŲ� Ÿŷŭžŷŭ� ŸŹűūŮŴ� ų� ŹŷźŻż� ŹũŰŶŷ-
ŬŴũźűŲ�ūŶżŻŹű�ŎŚ�Ÿŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũŵ�ŵűŬŹũſűű��śŹũŭűſűŷŶŶũƈ�ŸŷŰűſűƈ�ƆŻűž�źŻŹũŶ��
ŷźŷŪŮŶŶŷ�ŋűƁŮŬŹũŭźųŷŲ�ƀŮŻūŮŹųű��ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�źŴŷůűūƁűžźƈ�źűŻżũſűŲ�ū�ŶŷūƄž�
ƀŴŮŶũž�ŎŚ��Ÿŷ��ŹũŰŶŷŵż�ŰũŻŹŷŶżŻƄž�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŵ�ųŹűŰűźŷŵ��ŷŸŹŮŭŮŴűŴű�ű�ŹũŰ-
ŴűƀűŮ�ū�űž�ŹŮũųſűű�Ŷũ�ƆŻŷŻ�ųŹűŰűź��řƈŭ�űŰ�Ŷűž�űźŸƄŻũŴű�źűŴƅŶƄŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�
ŸŹűŻŷų�� ŷųũŰũūƁűźƅ�ŵŮźŻŷŵ� žŷŻƅ�ű� ūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�� Ŷŷ�ŶũŰŶũƀŮŶűƈ��ōŹżŬűŮ� źŻŹũŶƄ�
źŻũŴű�ƀũźŻƅƇ�ŷźŶŷūŶƄž�ŻŹũŶŰűŻŶƄž�ŵũŹƁŹżŻŷū�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŎŚ��ũ�ūŴűƈŶűŮ�ŷŪ-



15ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŗ��Ŏ��śŹŷŽűŵŷūũ��ŉ��Ś��ŠŮŻūŮŹűųŷūũ��ŖũŭŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�Ȫ

ƂŮŮūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŹűŰűźũ�Ŷũ�Ŷűž�ŵŷůŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�ŷŸŷźŹŮŭŷūũŶŶƄŵ��
ŗŭŶũųŷ�źžŷůűŮ�ƀŮŹŻƄ�ūźŮ�ůŮ�ŵŷůŶŷ�żūűŭŮŻƅ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ū�ŸŷŭŭŮŹůũŶűű�Źƈŭũ�ŷŪ-
ƂŮŮūŹŷŸŮŲźųűž�űŶűſűũŻűū�Ÿŷ�żŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ųŹűŰűźũ��ŗŪƂűŵ�ŭŴƈ�ŹũźźŵũŻŹű-
ūũŮŵƄž�źŻŹũŶ�źŻũŴŷ�ŶŮŬũŻűūŶŷŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�űŵŵűŬŹũŶŻũŵ�ūŶŮ�ŎŚ��ŻũŪŴ������ŷźŷ-
ŪŮŶŶŷ�ū�ŔũŻūűű��ŠŮžűű��ŚŴŷūũųűű��ŋŮŶŬŹűű��ŦźŻŷŶűű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ūŷ�ŵŶŷŬűž�źŻŹũŶũž�
ůűŻŮŴű�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű��ƀŮŵ�ū�źŹŮŭŶŮŵ�Ÿŷ�ŎŚ��ūƄźŻżŸũƇŻ�Űũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�
ŸŹűŶƈŻűƈ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�ŵŮŹ�ŸŹŷŻűū�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�űŵŵűŬŹũſűű�ūŶŮ�ŎŚ�Ŷũ�Ŷũ-
ſűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��ŠũźŻƅ�ŶŮŪŷŴƅƁűž�ŬŷźżŭũŹźŻū��Żũųűž�ųũų�ŔũŻūűƈ��ŔűŻūũ��ŚŴŷ-
ūŮŶűƈ��ŸŷŭŭŮŹůűūũƇŻ�ũŶũŴŷŬűƀŶżƇ�űŶűſűũŻűūż�ű�Ŷũ�żŹŷūŶŮ�ŎŚ�
ŋ�źűŴż�ŬŮŷŬŹũŽűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷŴŷůŮŶűƈ��ŸŷŰűſűű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ūŴũźŻŮŲ��źżƂŮźŻūż-

ƇƂŮŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�źűŻżũſűű�ū�źŻŹũŶŮ�ű�Źƈŭũ�ŭŹżŬűž�ŽũųŻŷŹŷū�ŷŪƂŮŮūŹŷŸŮŲ-
źųűŲ�ųŹűŰűź�űŵŮŴ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�ū�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŵƄž�źŻŹũŶũž��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�
ŷŭŶŷŬŷ�űŰ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűž�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ŸŷŭŷŪŶƄž�ŹũŰŴűƀűŲ�Ŷũŵű�ŪƄŴŷ�ūƄŪŹũŶŷ�
ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŰũƈūŴŮŶűŲ�ŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűű�żŪŮůűƂũ�ŷŻ�ūƄžŷŭſŮū�űŰ�ŚűŹűű�ű�ŉŽŬũ-
ŶűźŻũŶũ��źŷźŻũūűūƁűŵ�ŶũŹƈŭż�ź�ůűŻŮŴƈŵű�őŹũųũ�ŷźŶŷūŶżƇ�ŵũźźż�ūƄŶżůŭŮŶŶƄž�
ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�ŎŚ�

śũŪŴűſũ����ŗŻŶŷƁŮŶűŮ�ůűŻŮŴŮŲ�źŻŹũŶ�ŎŚ�ų�űŵŵűŬŹũſűű�űŰ�ŻŹŮŻƅűž�źŻŹũŶ
7DEOH����7KH�DWWLWXGH�RI�WKH�(8�FRXQWULHVȢ�UHVLGHQWV�WR�WKH�PLJUDQWV�IURP�WKH�7KLUG�:RUOG�FRXQWULHV

ŚŻŹũŶũ

ŖŮŬũŻűūŶŷŮ�
ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�

ų�űŵŵűŬŹũŶŻũŵ�
űŰ�ŻŹŮŻƅűž�
źŻŹũŶ��

1HJDWLYH����

ŖŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ŸŹűŶƈŻűƈ�
ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�ŵŮŹ�
ŸŹŷŻűū�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�

űŵŵűŬŹũſűű�űŰ�ŻŹŮŻƅűž�
źŻŹũŶ�Ŷũ�żŹŷūŶŮ�ŎŚ��

5HVWULFW�PLJUDWLRQ�RQ�WKH�(8�
OHYHO����

ŖŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ŸŹűŶƈŻűƈ�
ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�ŵŮŹ�ŸŹŷŻűū�
ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�űŵŵűŬŹũſűű�

űŰ�ŻŹŮŻƅűž�źŻŹũŶ�Ŷũ�
ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��

5HVWULFW�PLJUDWLRQ�RQ�WKH�
QDWLRQDO�OHYHO����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ŊŷŴŬũŹűƈ �� �� �� �� �� �� 22 �� ��

ŋŮŶŬŹűƈ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŔũŻūűƈ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŔűŻūũ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŘŷŴƅƁũ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

řżŵƄŶűƈ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŚŴŷūũųűƈ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŚŴŷūŮŶűƈ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŞŷŹūũŻűƈ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŠŮžűƈ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŦźŻŷŶűƈ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŚŹŮŭŶŮŮ�
Ÿŷ�ŎŚ

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

ŚŷźŻũūŴŮŶŷ�Ÿŷ��(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��6WDQGDUG�(XUREDURPHWHU�����6WDQGDUG�(XUREDURPHWHU�
����6WDQGDUG�(XUREDURPHWHU����
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ŗ��Ŏ��śŹŷŽűŵŷūũ��ŉ��Ś��ŠŮŻūŮŹűųŷūũ��ŖũŭŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�Ȫ

Řŷ�žũŹũųŻŮŹż�ŸŹŷŻŮųũŶűƈ�ųŹűŰűźŶƄž�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū�ū�ŹũźźŵũŻŹűūũ-
ŮŵƄž�źŻŹũŶũž�ūŷŰŵŷůŶŷ�ūƄŭŮŴűŻƅ�źŴŮŭżƇƂűŮ�űž�ŬŹżŸŸƄ2�
ȟ�ŘŮŹūũƈ� ŬŹżŸŸũ�� ūųŴƇƀũƇƂũƈ� źŻŹũŶƄ� ź� ūƄźŷųŷŲ� �ŷųŷŴŷ� ���� ű� ūƄƁŮ�� ŭŷŴŮŲ�

ůűŻŮŴŮŲ� ŚűŹűű� ű� ŉŽŬũŶűźŻũŶũ� źŹŮŭű� ŸŹŷźƈƂűž� żŪŮůűƂŮ�� ŪŷŴƅƁűŵ� ŶũŸŴƄūŷŵ�
ūƄŶżůŭŮŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�ſŮŴŷŵ��ūƄźŷųŷŲ�ŭŷŴŮŲ�ŰũƈūŴŮŶűŲ�ŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűű�
żŪŮůűƂũ�Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ƀűźŴŮŶŶŷźŻƅƇ�ůűŻŮŴŮŲ��ŪŷŴŮŮ������ŸŷūƄƁŮŶŶŷŲ�ŭŷŴŮŲ�
ŶŮŴŮŬũŴƅŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�����ȟ������Ƞ�ŊŷŴŬũŹűƈ��ŋŮŶŬŹűƈ�
ȟ�ŋŻŷŹũƈ�ŬŹżŸŸũ�Ƞ�źŻŹũŶƄ��ŬŭŮ�ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�ŶűŰųũƈ��ŶŮ�ŪŷŴŮŮ������ŭŷŴƈ�ůűŻŮŴŮŲ�

ŚűŹűű� ű�ŉŽŬũŶűźŻũŶũ� źŹŮŭű� ŸŹŷźƈƂűž� żŪŮůűƂŮ�� ŸŷūƄƁŮŶŶƄŲ�ŶũŸŴƄū� ūƄŶżů-
ŭŮŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŶŮŰŶũƀűŻŮŴƅŶũƈ�ŭŷŴƈ�ŰũƈūŴŮŶűŲ�ŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűű�żŪŮůűƂũ�
Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ƀűźŴŮŶŶŷźŻƅƇ�ůűŻŮŴŮŲ� �ŵŮŶŮŮ��������ŶűŰųũƈ�ŭŷŴƈ�ŶŮŴŮŬũŴƅŶƄž�
ŵűŬŹũŶŻŷū���������Ƞ�ŘŷŴƅƁũ��ŠŮžűƈ�
ȟ�śŹŮŻƅƈ�ŬŹżŸŸũ�ūųŴƇƀũŮŻ�źŻŹũŶƄ��ŬŭŮ�ź�ŻŮƀŮŶűŮŵ�ųŹűŰűźũ�ŭŷŴƈ�ůűŻŮŴŮŲ�ŚűŹűű�

ű� ŉŽŬũŶűźŻũŶũ� źŹŮŭű� ŸŹŷźƈƂűž� żŪŮůűƂŮ� żūŮŴűƀűŴũźƅ� ū� ŹũŰƄ�� ŸŹűŪŴűŰűūƁűźƅ�
ų������ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŭŷŴƈ�ŰũƈūŴŮŶűŲ�ŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűű�żŪŮůűƂũ�Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ƀűź-
ŴŮŶŶŷźŻƅƇ�ůűŻŮŴŮŲ�ŷźŻũŴũźƅ�ŶŮŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ��ŵŮŶŮŮ��������ųũų�ű�ŭŷŴƈ�ŶŮŴŮŬũŴƅ-
ŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū��������Ƞ�ŔũŻūűƈ��ŔűŻūũ��ŚŴŷūŮŶűƈ��ŚŴŷūũųűƈ��ŞŷŹūũŻűƈ��ŦźŻŷŶűƈ��
ũ�ŻũųůŮ�řżŵƄŶűƈ��
ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀűƈ�ū�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�źűŻżũſűű��ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŶŷūƄž�źŻŹũŶ�ŎŚ�

ŵŷůŶŷ�ŷŻŶŮźŻű�ų�źŻŷŹŷŶŶűųũŵ�ųūŷŻŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ŵŶŷŬűŮ�źŷŬŴũźűŴűźƅ�Ŷũ�żūŮŴűƀŮ-
ŶűŮ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŶũŬŹżŰųű�Űũ�źƀŮŻ�ŸŮŹŮźŮŴŮŶűŲ��ŔűƁƅ�żƀũźŻŶűųű�ŋűƁŮŬŹũŭźųŷŲ�
ŬŹżŸŸƄ�ŷŻųŹƄŻŷ�ŷŻźŻũűūũŴű�źūŷƇ�ŸŷŰűſűƇ�Ÿŷ�ŶŮŸŹűŶƈŻűƇ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�Źũŵųũž�
źűźŻŮŵƄ�ųūŷŻ��őŰŶũƀũŴƅŶŷ�řżŵƄŶűƈ�ŻũųůŮ�ŶŮ�źŷŬŴũźűŴũźƅ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ųūŷŻŶŷŲ�
źűźŻŮŵŮ��Ŷŷ�żůŮ�ū�ųŷŶſŮ������Ŭ��űŰŵŮŶűŴũ�źūŷŮ�ŹŮƁŮŶűŮ��6HEH����������ȟ�����ŋ�Żŷ�
ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŶŮ�ūźŮ�źŻŹũŶƄ�źŸŮƁűŴű�ūƄŸŷŴŶűŻƅ�źūŷű�ŷŪƈŰũŻŮŴƅźŻūũ��Űũ�ŸŷŴŻŷŹũ�Ŭŷŭũ�
ŊŷŴŬũŹűƈ��ŞŷŹūũŻűƈ�ű�ŋűƁŮŬŹũŭźųũƈ�ƀŮŻūŮŹųũ�ŸŹűŶƈŴű�ūźŮŬŷ��ȟ���ŷŻ�ųūŷŻƄ��ŗŭ-
Ŷũųŷ�ų�ŶŷƈŪŹƇ������Ŭ���ŸŷźŴŮ�ŰũūŮŹƁŮŶűƈ�ŭūżžŴŮŻŶŮŬŷ�ŸŮŹűŷŭũ�ŭŮŲźŻūűƈ�ŵŮžũŶűŰ-
ŵũ��źűŻżũſűƈ�żŴżƀƁűŴũźƅ��ŔũŻūűƈ��ŔűŻūũ��ŦźŻŷŶűƈ�ű�ŚŴŷūŮŶűƈ�ŸŹűŶƈŴű���ȟ����ŷŻ�
ųūŷŻ��řżŵƄŶűƈ�Ƞ�ŪŷŴŮŮ������ŞŷŹūũŻűƈ�Ƞ�ŪŷŴŮŮ�����ŊŷŴŬũŹűƈ�Ƞ�ŸŷƀŻű�����ŠŮžűƈ�
ű�ŚŴŷūũųűƈ�ŰũŸżźŻűŴű�ŸŹŷſŮźź�ŸŹűŶƈŻűƈ�ū�Źũŵųũž�ųūŷŻŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ŸŮŹŮźŮŴűū�
ƀżŻƅ�ŪŷŴŮŮ�ŭŮźƈŻųũ�ƀŮŴŷūŮų�ųũůŭũƈ��(XURSHDQȪ��������
ŖŮ� ƈūŴƈƈźƅ� ū� źűŴż� źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ� ŹũŰūűŻűƈ� ŶũűŪŷŴŮŮ� ŸŹűūŴŮųũ-

ŻŮŴƅŶƄŵű�ŭŴƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū�źŻŹũŶũŵű�ŎŚ��ŶŷūƄŮ�ƀŴŮŶƄ�ŎŚ�ŹũźŸŷŴũŬũƇŻ�źŸŮſűŽűƀŮ-
źųŷŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŷŲ��ŷŸƄŻŷŵ�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŵ�
ŵŶŮŶűŮŵ��śũų��ŸŷŸƄŻųű�ŎŚ�Ÿŷ�ŹũŰŵŮƂŮŶűƇ�ū�ŘŹűŪũŴŻűŲźųűž�ŹŮźŸżŪŴűųũž�ūƄžŷŭ-
ſŮū�űŰ�ŵżźżŴƅŵũŶźųűž�źŻŹũŶ�ŽũųŻűƀŮźųű�ŸŹŷūũŴűŴűźƅ��ŸŹűŪƄūƁűŮ�źŻŷŴųŶżŴűźƅ�
ź�ŶűƂŮŻŷŲ�ű�ũŬŹŮźźűūŶƄŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮŵ��ŌŴũŭųűŲ��ŌŴũŭųűŲ��ŦŲŭŮŵűŴŴŮŹ�������������
ŋ� ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ� ū� źŻŹũŶũž� ŋűƁŮŬŹũŭźųŷŲ� ƀŮŻūŮŹųű�� ŘŹűŪũŴŻűŲźųűž� ŹŮźŸżŪŴűųũž��
ŊŷŴŬũŹűű�ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�ŸŮŹŮŮŰŭ�ŸŹűŪƄūƁűž�ūƄŶżůŭŮŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�ū�ŪŷŴŮŮ�ŪŴũ-
ŬŷŸŷŴżƀŶƄŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŎŚ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŊŷŴŬũŹűƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŴũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŮžũŶűŰŵ�
űŰŪũūŴŮŶűƈ�ŷŻ�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŹũŶŮŮ�� źŻŹũŶũ�ŰũŶűŵũŮŻ�ŸŮŹūŷŮ�ŵŮźŻŷ�ū�ŎŚ�Ÿŷ�ŸŹŮ-

��� ŌŹżŸŸƄ� źŻŹũŶ� ūƄŭŮŴŮŶƄ� Ŷũ� ŷźŶŷūŮ� űŶŽŷŹŵũſűű� ŎūŹŷźŻũŻũ�� ŘŹũūűŻŮŴƅźŻū� ŹũźźŵũŻŹűūũŮŵƄž�
źŻŹũŶ�ű�ŭŹżŬűž�ŷŻųŹƄŻƄž�űźŻŷƀŶűųŷū�

��� ŐŭŮźƅ� ű� ŭũŴŮŮ� źŷŬŴũźŶŷ� ŭũŶŶƄŵ� ŎūŹŷźŻũŻũ�� řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸũ�� KWWSV���HF�HXURSD�HX�HXURVWDW�ZHE�
SURGXFWV�GDWDVHWV�SURGXFW"FRGH PLJUBHLSUH�

��� řżŵƄŶűƈ�űŰŶũƀũŴƅŶŷ��ŪŴũŬŷŭũŹƈ�źūŷŮŵż�ŸŹűŬŹũŶűƀŶŷŵż�ŸŷŴŷůŮŶűƇ��ŷŻŴűƀũŴũźƅ�ŸŷūƄƁŮŶŶŷŲ�
ŭŷŴŮŲ�ůűŻŮŴŮŲ�ŚűŹűű�ű�ŉŽŬũŶűźŻũŶũ�źŹŮŭű�ŸŹŷźƈƂűž�żŪŮůűƂŮ�
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ŭŷźŻũūŴŮŶűƇ�ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž�źŻũŻżźŷū�ű�źŻũŻżźũ�ŪŮůŮŶſũ��ŉŹŪũŻŷūũ��œŷųŮŮū��������
��ȟ�����ōŷźŻűŬŶżŻƄŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�Ÿŷ�ųūŷŻũŵ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżƇŻ�ŷ�ŶŮƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�
ƆŻŷŲ�ŵŮŹƄ��ũ�ŻũųůŮ�ŷŪ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű�ŶŷūƄŵű�źŻŹũŶũŵű�ŎŚ�ųũų�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ��
Żũų�ű�ŶũŭŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�ź�ſŮŴƅƇ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŷŻŷųŷū�
Őũ�űźųŴƇƀŮŶűŮŵ�źűźŻŮŵƄ�ųūŷŻ��ūƄŰūũūƁŮŲ�ŶŮŷŭŶŷŰŶũƀŶżƇ�ŸŷŰűſűƇ�ŶŷūƄž�ƀŴŮ-

Ŷŷū� ŎŚ�� ŷźŻũŴƅŶƄŮ� ŷŪƂŮŮūŹŷŸŮŲźųűŮ� ŵŮŹƄ� Ÿŷ� ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ� ŵűŬŹũſűű� ŶũƁŴű�
ū�Ŷűž�ŸŷŭŭŮŹůųż��ŕŶŷŬűŮ�űŶűſűũŻűūƄ�ŎŚ�ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ�ű�ŋűƁŮŬŹũŭźųũƈ�ƀŮŻūŮŹųũ��
ųŷŻŷŹũƈ�ũųŻűūŶŷ�ŸŹŷūŷŭűŻ�ŸŷŴűŻűųż�ūŷŰūŹũƂŮŶűƈ��ŶũźŻũűūũŮŻ�Ŷũ�żźűŴŮŶűű�ųŷŶ-
ŻŹŷŴƈ�Ŷũ�ūŶŮƁŶűž�ŬŹũŶűſũž��ŷųũŰƄūũŮŻ�ŸŷŵŷƂƅ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈŵ��ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷźŻŹũŭũū-
Ɓűŵ�ŷŻ�ŶũŸŴƄūũ�ūƄŶżůŭŮŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈƈ�źŸŮſűũŴűźŻŷū�� źűŴŷūƄŮ�
ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűƈ��ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŮ�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűŮ��ŽűŶũŶźŷūżƇ�ŸŷŵŷƂƅ��ŋ�Źũŵųũž�ŵŮžũ-
ŶűŰŵŷū�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŵűŬŹũſűű�Űũ�ŸŹŮŭŮŴũŵű�ŎŚ�ŷŶű�ŷźżƂŮźŻūŴƈƇŻ�ŸŷŭŭŮŹůųż�
ƀŮŹŮŰ�ŷŻŭŮŴƅŶƄŮ�ŽŷŶŭƄ��ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű�����ŶŷūƄž�źŻŹũŶ�ŎŚ�ūŶŮźŴű�������(XURSHDQȪ��
������ūźŮž�źŹŮŭźŻū�ū�ŽŷŶŭ�ŉŽŹűųű�Ŷũ�ųŷŶŮſ������Ŭ���ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŋŮŶŬŹűƈ��ŘŷŴƅƁũ��
ŚŴŷūũųűƈ�ű�ŠŮžűƈ���śũųůŮ�ŷųŷŴŷ����ŵŴŶ��ŮūŹŷ�ŋűƁŮŬŹũŭźųũƈ�ŬŹżŸŸũ�ūƄŭŮŴűŴũ�ū�ŷŪ-
ƂŮŮūŹŷŸŮŲźųűŲ�ŽŷŶŭ�Ÿŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű�
ŋŶŮ� ŋűƁŮŬŹũŭźųŷŲ� ƀŮŻūŮŹųű� ūźŮ� ŶŷūƄŮ� ƀŴŮŶƄ� ŎŚ� żƀũźŻūżƇŻ� ū� ŻŮž� űŴű� űŶƄž�

ŷŪƂŮŮūŹŷŸŮŲźųűž�űŶűſűũŻűūũž� Ÿŷ� ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ� źűŻżũſűű�� Őũ�
ŷŪƂűŮ�ŭŮŲźŻūűƈ�Ŷũ� żŹŷūŶŮ�ŎŚ�ũųŻűūŶŷ�ūƄźŻżŸũŴű�ŸŹűŬŹũŶűƀŶƄŮ�ŊŷŴŬũŹűƈ��řż-
ŵƄŶűƈ�ű�ŞŷŹūũŻűƈ�� ŶŮ� ūžŷŭƈƂűŮ� ū�šŮŶŬŮŶźųżƇ� ŰŷŶż�� śũų�� ŊŷŴŬũŹűƈ�ŸŷŭŭŮŹůű-
ūũŴũ� ŸŷŴűŻűųż� ūŷŰūŹũƂŮŶűƈ�� ŷźżƂŮźŻūŴƈŴũ� ŸŷŵŷƂƅ� źŻŹũŶũŵ�� ŸŷźŻŹũŭũūƁűŵ� ŷŻ�
ŸŹűŻŷųũ�ūƄŶżůŭŮŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŘŹű�ƆŻŷŵ��ŸŹűŰŶũūũƈ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶżƇ�ƆŽŽŮų-
ŻűūŶŷźŻƅ� źżƂŮźŻūżƇƂűž�ŵŮžũŶűŰŵŷū�� ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�Ŵűſũ�ŊŷŴŬũŹűű�ŸŹŮŭŴũŬũŴű�
ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŶŷūƄž�ŹŮƁŮŶűŲ�ŰũųŹŮŸŴŮŶűŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŸŮŹŮźŮƀŮŶűƈ�ŮūŹŷŸŮŲźųűž�
ŬŹũŶűſ�ŻŷŴƅųŷ�ƀŮŹŮŰ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�ŸŷźŻƄ��żƀŹŮůŭŮŶűŮ�źŸŮſűũŴƅŶƄž�ſŮŶŻŹŷū�ŭŴƈ�
ŪŮůŮŶſŮū� ūŶŮ� ŎŚ�� żźűŴŮŶűŮ� ŹũŪŷŻƄ� źŷ� źŻŹũŶũŵű�Ƞ�űźŻŷƀŶűųũŵű�ŵűŬŹũſűű�ŭŴƈ�
ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�ūŷŰūŹũƂŮŶűƈ�ŵűŬŹũŶŻŷū�Ŷũ�ŹŷŭűŶż��ŘŹŮźź��ŹŮŴűŰ�ŚŷūŮŻũ���������ŝű-
ŶũŶźŷūżƇ�ŸŷŵŷƂƅ�ŚűŹűű�ű�őŷŹŭũŶűű�ŷųũŰƄūũŴű��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŦźŻŷŶűƈ��ŔűŻūũ�ű�řż-
ŵƄŶűƈ��śŷŴƅųŷ�ŦźŻŷŶűƈ�ūƄŭŮŴűŴũ���ŵŴŶ�� ŮūŹŷ�ū�Źũŵųũž� ŬżŵũŶűŻũŹŶŷŲ�ŸŷŵŷƂű�
ŚűŹűű��ŘŹŮźź��ŹŮŴűŰ�ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūũ���������ŚŷŪźŻūŮŶŶƄŮ�źűŴŷūƄŮ�ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�
ŭŹżŬűŵ�ƀŴŮŶũŵ�ŎŚ�ŶũŸŹũūŴƈŴű�ŔũŻūűƈ��ŔűŻūũ��ŦźŻŷŶűƈ�
Ŗũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ����ŶŷūƄž�ƀŴŮŶŷū�ŎŚ�ŻũųůŮ�ŸŹűŶƈŴű�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶƄŮ�

űŶűſűũŻűūƄ�ű�ŸŹũųŻűƀŮźųűŮ�ŵŮŹƄ�Ÿŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�źűŻżũſűű��
ŋ� ƀũźŻŶŷźŻű�� ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŮ� ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷ� űŰŵŮŶűŴű� ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ� źŻŹũŶ��
ūųŴƇƀũƈ�ŊŷŴŬũŹűƇ��ŋŮŶŬŹűƇ��ŔũŻūűƇ��ŔűŻūż��řżŵƄŶűƇ��ŠŮžűƇ��śũų��ū�ŊŷŴŬũŹűű�
ŪƄŴű� ŸŹűŶƈŻƄ� ŸŷŸŹũūųű�� ųũźũƇƂűŮźƈ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻű� űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ� ũŹŵűű� Ŷũ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ� ŬŹũŶűſŮ� �(XURSHDQ�PLJUDWLRQ�� ������ ���� ŎƂŮ�ŷŭŶŷŲ�ŵŮŹŷŲ� źŻũŴũ�
ūƄŹũŪŷŻųũ�ŶŷūƄž�űŴű�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųũ�ŸŹŮůŶűž�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�źŻŹũŻŮŬűŲ��ŘŷŴƅ-
Ɓũ��řżŵƄŶűƈ��ŠŮžűƈ���ũ�ŻũųůŮ�ŹũŰŹũŪŷŻųũ�ŸŴũŶŷū�Ÿŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷ-
źŻű�Ŷũ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž� ŬŹũŶűſũž�� śũų�� ŚŴŷūũųűƈ� żŻūŮŹŭűŴũ� ŸŷŭŷŪŶƄŲ�ŸŴũŶ�Ŷũ�
����ȟ����� ŬŬ�� �1DWLRQDO� &RQWDFW�� ������ ����� ŗŭŶũųŷ� ƆŻű�ŵŮŹƄ� ųũźũŴűźƅ� ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
ŸŷźŴŮŭźŻūűŲ� ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ� ųŹűŰűźũ�� űŰŵŮŶŮŶűƈ� ūųŴƇƀũŴű� ű� ŸŹŷƀűŮ� ũźŸŮųŻƄ�
ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�źŻŹũŶ��ŔũŻūűƈ�ū������Ŭ��űŰŵŮŶűŴũ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŵűŬŹũſűŷŶ-
ŶƄŮ�ŰũųŷŶƄ�ź�żƀŮŻŷŵ�ŮƂŮ�ŭŷųŹűŰűźŶƄž�ŭűŹŮųŻűū�ŎŚ��2IˋFH���������ȟ����Ŗũ�ŰũųŹƄ-
ŻűŮ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ŬŹũŶűſ�ŪƄŴű�ūƄŶżůŭŮŶƄ�ŸŷŲŻű�ŋŮŶŬŹűƈ�ű�ŞŷŹūũŻűƈ��ŸŴũŶƄ�Ÿŷ�
ųŷŶŻŹŷŴƇ�Űũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű�ŬŹũŶűſũŵű�ŷŪŶŷūűŴű�ŚŴŷūũųűƈ�ű�ŠŮžűƈ��ŋŷ�ŵŶŷŬűž�
źŻŹũŶũž�ŭŴƈ�ŷžŹũŶƄ�ŬŹũŶűſ�ŪƄŴű�ŸŹűūŴŮƀŮŶƄ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�źűŴŷūƄž�ūŮŭŷŵźŻū��



18 ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ� 6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������
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ūųŴƇƀũƈ�ũŹŵűƇ��ŉ�ŘŹűŪũŴŻűŲźųűŮ�ŹŮźŸżŪŴűųű�ŸŷƁŴű�Ŷũ�źŷŬŴũźŷūũŶŶƄŮ�ŵŮŹƄ�Ÿŷ�
ŷžŹũŶŮ�ūŶŮƁŶűž�ŬŹũŶűſ��:LQVORZ�������������
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ųŹűŰűź�ū�ŶŷūƄž�źŻŹũŶũž�ŎŚ�ūƄƈūűŴ�źżƂŮźŻūżƇ-

ƂűŮ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűƈ�ŵŮůŭż�ŸŷŰűſűƈŵű�Źƈŭũ�ƀŴŮŶŷū�ŎŚ�ű�ŷŪƂŮŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ŸŷŴű-
ŻűųŷŲ��ŘŷŸƄŻųű�ƆŻűž�źŻŹũŶ�ūƄźųũŰũŻƅ�źūŷű�ŸŷŰűſűű�ű�źųŷŹŹŮųŻűŹŷūũŻƅ�źżƂŮźŻūż-
ƇƂűŮ�ŵŮŹƄ�ŶŮ�żūŮŶƀũŴűźƅ�żźŸŮžŷŵ��ŸŹŮŭŴŷůŮŶűƈ�ŚŴŷūũųűű�ū�Źũŵųũž�mŬűŪųŷŲ}�
źŷŴűŭũŹŶŷźŻű� ű� ŦźŻŷŶűű�� ūųŴƇƀũƇƂűŮ� ū� ųũƀŮźŻūŮ� ŷźŶŷūƄ� űŰŵŮŶŮŶűŮ� źűźŻŮŵƄ�
ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ūƄŶżůŭŮŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŹŮƁŮŶűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ū�źŻŹũŶũž�ȟ�űźŻŷƀ-
Ŷűųũž�ŵűŬŹũſűű��ŶŮ�ŪƄŴű�ŸŹűŶƈŻƄ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ųũůŭũƈ�űŰ�źŻŹũŶ�ūƄŹũŪũŻƄūũŮŻ�
źūŷŲ�ŶũŪŷŹ�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŪŷŹƅŪƄ�ź�ŻŮųżƂűŵű�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŵű�ŸŹŷŪŴŮŵũŵű��ŸŹű-
ŵŮŶƈƈ� ŪŷŴŮŮ� ŸŹűŮŵŴŮŵƄŮ� ŭŴƈ� źŮŪƈ� ŷŪƂŮŮūŹŷŸŮŲźųűŮ� ŵŮžũŶűŰŵƄ� ű� űźŸŷŴƅŰżƈ�
ŵŮŹƄ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�

*******
ŘŷŴűŻűųũ� ŶŮųŷŻŷŹƄž� ŮūŹŷŸŮŲźųűž� źŻŹũŶ�� ŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ� Ŷũ� źŵŮŶż� ŶŮżŬŷŭŶƄž�

ŸŹũūűŻŮŴƅźŻū�Ŷũ�ŊŴűůŶŮŵ�ŋŷźŻŷųŮ�ű�ū�ŚŮūŮŹŶŷŲ�ŉŽŹűųŮ��ųŷŶſŮŸſűƈ�ŵżŴƅŻűųżŴƅ-
ŻżŹũŴűŰŵũ��źŷŰŭũūƁũƈ�ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶƄŮ�żźŴŷūűƈ�ŭŴƈ�ŸŹűŪƄŻűƈ�ū�ŎŚ�ŪŷŴƅƁŷŬŷ�ƀűźŴũ�
ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�źŷžŹũŶŮŶűƈ�űž�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŸŹűūŮŴũ�ų�ŰũųŷŶŷŵŮŹ-
Ŷŷ�ŶŮŬũŻűūŶƄŵ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ų�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŵż�ųŹűŰűźż��ŕűŬŹũſűƈ�űŰ�
ŽũųŻŷŹũ�ŰũŵŮƂŮŶűƈ�ŹũŪŷƀŮŲ�źűŴƄ�Ŷũ�ŹƄŶųŮ�ŻŹżŭũ�ŸŹŮūŹũŻűŴũźƅ�ū�ŽũųŻŷŹ�Źűźųũ�
ŭŴƈ�źŻŹũŶ�ŎŚ��ŸŹűūŮŴũ�ų�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ŵżźżŴƅŵũŶźųűž�ŷŪƂűŶ��ŹŷźŻż�ŸŹŮźŻżŸŶŷ-
źŻű�ű�ŻŮŹŹŷŹűŰŵũ��żūŮŴűƀűŴũ�ŶũŬŹżŰųż�Ŷũ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źűźŻŮŵƄ�źŻŹũŶ�ȟ�ƀŴŮŶŷū�ŎŚ��
œŹűŰűź������Ŭ��ŸŹűūŮŴ�ų�ŶũŹũźŻũŶűƇ�ŭŮŰűŶŻŮŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū��Ŷŷ�ŷŶ�ŻũųůŮ�
ŸŷźŻũūűŴ�ŸŮŹŮŭ�źŻŹũŶũŵű�ŎŚ�ūŷŸŹŷź�ŷ�źŷŰŭũŶűű�ŷŪƂŮŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�
ŦŻũ�ŸŷŴűŻűųũ�ŮƂŮ�ŶŮ�ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶŷ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶũ��ŶŮ�źŷŰŭũŶũ�ŷŪƂũƈ�źűźŻŮŵũ�

ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄž�ŸŷŻŷųŷū�ű�ŸŹűŮŵũ�ŪŮůŮŶſŮū��ŷŻźżŻźŻūżŮŻ�ŮŭűŶƄŲ�
ŵŮžũŶűŰŵ�ŹŮũŬűŹŷūũŶűƈ�Ŷũ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű��ŶŮŻ�ƆŽŽŮųŻűūŶƄž�
źŸŷźŷŪŷū� Ÿŷ� ūƄŭūŷŹŮŶűƇ� ŶŮŴŮŬũŴŷū�� ŶŮ� ŷŻŴũůŮŶ� ſŮŶŻŹũŴűŰŷūũŶŶƄŲ� żƀŮŻ� ŵű-
ŬŹũŶŻŷū��ōŷ�źűž�ŸŷŹ�ŷźŶŷūŶƄŵ�ŭūűŬũŻŮŴŮŵ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŵűŬŹũſűű�ŷźŻũŮŻźƈ�Ŷũ-
ſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ��ŉ�ū�ųŹűŰűźŶƄž�źűŻżũſűƈž�źŻŹũŶƄ�ȟ�ƀŴŮŶƄ�ŎŚ�ūźŮ�ƀũƂŮ�
ŸŹűŶűŵũƇŻ� ŶŮźŷŬŴũźŷūũŶŶƄŮ� ź� ŎŚ� ŵŮŹƄ�� űźžŷŭƈ� űŰ� źūŷűž� űŶŻŮŹŮźŷū�� ź� żƀŮŻŷŵ�
ŸŹűŷŹűŻŮŻũ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�Ÿŷŭžŷŭŷū��ŘŷžŷůŮ��ƀŻŷ�ŎūŹŷŸũ�ŶŮźųŷŴƅųűž�źųŷŹŷźŻŮŲ�
ŸŹŷŭŷŴůűŻ�źżƂŮźŻūŷūũŻƅ��ŦŻŷŻ�ŸŹŷŮųŻ�ũųŻűūŶŷ�ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ�Ŧ��ŕũųŹŷŶ��Ŗũ�źũŵ-
ŵűŻŮ�ŎŚ���ȟ���űƇŶƈ������Ŭ��ŪƄŴŷ�ŭŷźŻűŬŶżŻŷ�ŷƀŮŹŮŭŶŷŮ�źŷŬŴũƁŮŶűŮ�Ÿŷ�ŵűŬŹũſű-
ŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ű�ūƄŹũŪŷŻųŮ�źŻŹũŶũŵű�ŎŚ�ŮŭűŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ��ũ�ŻũųůŮ�żūŮŴűƀŮŶűƇ�
ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűƈ�śżŹſűű�ű�źŻŹũŶ�ŚŮūŮŹŶŷŲ�ŉŽŹűųű��źŷŰŭũŶűƇ�ſŮŶŻŹŷū�Ÿŷ�ŸŹűŮŵż�
ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŪŮůŮŶſŮū�ű�żźűŴŮŶűƇ�ųŷŶŻŹŷŴƈ�Ŷũ�ūŶŮƁŶűž�ŬŹũŶűſũž��ŔűŭŮŹƄ�źŻŹũŶ�
ŎŚ� ŻũųůŮ� ŭŷŬŷūŷŹűŴűźƅ� ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ� ōżŪŴűŶźųűŮ� źŷŬŴũƁŮŶűƈ� ŷ� ŸŹűŮŵŮ� ŵű-
ŬŹũŶŻŷū��Ŗŷ��ŸŷžŷůŮ��ƀŻŷ�ŵűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ųŹűŰűź�ū�ŎŚ�żůŮ�ŸŮŹŮƁŮŴ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�
ű�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ūŴűƈŻƅ�Ŷũ�ŹũŰŶŷŬŴũźűƈ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ū�Źũŵųũž�ŎŚ��Ŷŷ�źŸŹŷūŷſűŹŷūũŴ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ųŹűŰűź�ū�ŌŮŹŵũŶűű��ŞŷŻƈ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŭũŶŶƄŮ�($62�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżƇŻ�
ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŸŹűŻŷų�ūƄŶżůŭŮŶŶƄž�ŵűŬŹũŶŻŷū�ű�ŪŮůŮŶſŮū�Űũ���ŵŮźƈſŮū������Ŭ��źŶű-
ŰűŴźƈ�Ŷũ�����Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ũŶũŴŷŬűƀŶƄŵ�ŸŮŹűŷŭŷŵ������Ŭ�
śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŽżŶŭũŵŮŶŻ�ŷŪƂŮŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�żůŮ�ŰũŴŷůŮŶ��ũ�ū�mŎū-

ŹŷŸŮŲźųŷŲ�ŸŷūŮźŻųŮ�Ÿŷ�ŵűŬŹũſűű}�ŷŪŹűźŷūũŶƄ�ŮŮ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ��Ÿŷ�Ÿŷ-
ŬŹũŶűƀŶŷŵż�ųŷŶŻŹŷŴƇ��ŸŷŹƈŭųż�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ�żŪŮůűƂũ��ŷŪŹũƂŮŶűƇ�ź�ŴŮŬũŴƅ-
ŶƄŵű�ű�ŶŮŴŮŬũŴƅŶƄŵű�ŵűŬŹũŶŻũŵű��ūųŴƇƀũƈ�űž�ūŷŰūŹũŻ�ű�ūƄŭũƀż���űŶŻŮŬŹũſűű�



19ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŗ��Ŏ��śŹŷŽűŵŷūũ��ŉ��Ś��ŠŮŻūŮŹűųŷūũ��ŖũŭŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�Ȫ

żźűŴűŲ�Źƈŭũ�źŻŹũŶ��mŚŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�ŶŮŷŪžŷŭűŵũ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�ŷŻźŻŷƈŻƅ�źŸŴŷƀŮŶ-
ŶŷźŻƅ�ŎūŹŷŸƄ�ŸŮŹŮŭ�Ŵűſŷŵ�ŪŮŰŪűŴŮŻŶűųŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�ŶŮ�žŷŻƈŻ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ŷŪ-
ƂŮŲ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ű�ŵũŴŷ��ŸŷŵũŴż�ŹũŰŹżƁũƇŻ�źŻŹżųŻżŹż�ŎūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�
źŷƇŰũ}��ŋűŵŷŶ����������ȟ�����ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ƆŻŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�Ƞ�ŭŴűŻŮŴƅŶƄŲ�ű�ŵŮŭ-
ŴŮŶŶƄŲ�ŸŹŷſŮźź��Żũų�ųũų�ŹŮƀƅ�űŭŮŻ�ŷ����źŻŹũŶũž�ź�ŹũŰŶƄŵű�Ÿŷŭžŷŭũŵű�
ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀűƈ�ū�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�źűŻżũſűű�ū�źŻŹũŶũž�ŎŚ�ű�řŷźźűű��ŮūŹŷŸŮŲ-

źųżƇ�ŸŹũųŻűųż�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŵűŬŹũſűű�ŵŷůŶŷ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ū�řŷźźűű��
ŋ�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�ŷŸƄŻ�ŎŚ�ŸŷŭŻūŮŹŭűŴ��ƀŻŷ�ŭũůŮ�źŻŹŮźźŷūƄŮ�ŵűŬŹũſűű�ŷŸŹŮŭŮŴƈ-
ƇŻźƈ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵű�ŽũųŻŷŹũŵű��ŴƇŭű�źŻŹŮŵƈŻźƈ�ŸŷŸũźŻƅ�ū�ŶũűŪŷŴŮŮ�ƆųŷŶŷŵű-
ƀŮźųű�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀŶƄŮ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�� ƀŻŷ� ū�řŷźźűű�ŻŷŴƅųŷ� żūŮŴűƀűŻ� źżƂŮźŻūżƇƂżƇ�
ŶũŬŹżŰųż�Ŷũ�źŻŷŴűƀŶƄŲ�ŹŮŬűŷŶ�ųũų�źũŵƄŲ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųű�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀŶƄŲ��Ś�ŸŹũųŻű-
ƀŮźųŷŲ�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŽŷŹŵűŹżƇƂũƈźƈ�ŸŹũųŻűųũ�ŶŷūƄž�ƀŴŮŶŷū�ŎŚ�Ÿŷ�ŸŹűŮŵż�ű�űŶ-
ŻŮŬŹũſűű�ŵűŬŹũŶŻŷū�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŸŷŴŮŰŶũ�ŭŴƈ�řŝ��Żũų�ųũų�Źƈŭ�ŹŷźźűŲźųűž�ŹŮŬűŷŶŷū�
űŵŮŮŻ�źžŷůűŮ�ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ųũų��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŭŮŸŷŸżŴƈſűƈ��ŉųŻżũŴƅ-
ŶƄŵ�ŭŴƈ�řŷźźűű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ű�ūŷŸŹŷź�ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŶűƈ�ųŹűŰűźŶƄž�źűŻżũſűŲ��ũ�ŻũųůŮ�
ŵŮŹƄ�ŪŷŹƅŪƄ�ź�ŶŮŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűŮŲ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűŮ�ŰũųŷŶŷŭũ-
ŻŮŴƅŶŷŲ�ŪũŰƄ�ű�ŸŹũųŻűƀŮźųűž�ŵŮŹ�Ÿŷ�ŸŹŮŭŷŻūŹũƂŮŶűƇ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�
ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŻŹũŶŰűŻŶŷŲ�ŭŴƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŻűŸŷū�ŵűŬŹũŶŻŷū�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉŹŪũŻŷūũ��Ŗ��œ���œŷųŮŮūũ��ŉ��ŕ����������ŎŚ�ŸŮŹŮŭ�ūƄŰŷūŷŵ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŹűŰűźũ��ŘŷŰűſűƈ�Ůū�
ŹŷŸŮŲźųűž�źŻŹũŶ��ŕŷźųūũ��őŕŦŕŗ�řŉŖ��'2,����������������������������

ŊűźźŷŶ��Ŕ����������ŕűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�ųŹűŰűź�ū�ŎŚ�ŭūũ�Ŭŷŭũ�źŸżźŻƈ��ŠŻŷ�ŭũŴƅƁŮ"�řŚŕō��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWS���UXVVLDQFRXQFLO�UX�DQDO\WLFV��DQG��FRPPHQWV�DQDO\WLFV�PLJUDWVLRQQ\\��NUL]LV��Y�
HV��GYD��JRGD��VSXVW\D��FKWR��GDOVKH�

ŋűŵŷŶ��Ř����������ŕűŬŹũſűƈ�ū�ŎūŹŷŸŮ��ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűŮ�ųŹűŰűźũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWS���FDUQHJLHHQGRZPHQW�RUJ�ˋOHV�&3B9LPRQB����BZHEB5XV�SGI

ŋŷŲ�Ŷűųŷū��ŋ��ŋ����������ŎūŹŷŸŮŲźųŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�źūŷŪŷŭƄ��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŸŹũūŷźżŭűƈ�ű�ŵűŬŹũ-
ſűŷŶŶƄŲ�ųŹűŰűź�ū�ŎūŹŷŸŮ��ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ŎūŹŷŸũ�������ȟ����'2,�����������VRYHXURSH���������

ŌŴũŭųűŲ��ŧ��Ŗ���ŌŴũŭųűŲ��ő��ŧ���ŦŲŭŮŵűŴŴŮŹ��œ��ŧ����������őźŴũŵźųũƈ�mŭűŽŽżŰűƈ}�ū�źŻŹũŶũž�
ŊũŴŻűŲźųŷŬŷ�ŹŮŬűŷŶũ��ŸŴŷŭƄ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�ŵżŴƅŻűųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ��ŊũŴŻűŲźųűŲ�ŹŮŬűŷŶ����
�������ȟ����'2,��������������ȟ����ȟ����ȟ�ȟ�

ŌżŻŶűų��ŉ��ŋ����������ŖŷūƄŮ�ųŷŶŻżŹƄ�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű��ŋ�œūũƁŶűŶ�
ŧ�ō��śŷŬũŶŷūũ�Ŗ��ŋ���ŹŮŭ���ŊŷŴƅƁŷŲ�ŊŴűůŶűŲ�ŋŷźŻŷų�ū�ŵűŹŷūŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųŮ�ű�ŸŷŴűŻűųŮ��ŕű�
ŹŷūŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ���������ȟ����

ŎūŹŷŸŮŲźųũƈ�œŷŵűźźűƈ��������ŚŷūŵŮźŻŶŷŮ�ŰũƈūŴŮŶűŮ�ŭŴƈ�ŎūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ�ű�ŚŷūŮŻũ��
ŦŴŮŵŮŶŻƄ�źŻŹũŻŮŬűű�ŎŚ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŚűŹűű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���HHDV�HXURSD�HX�VLWHV�
HHDV�ˋOHV�UXBMRLQWBFRPPXQLFDWLRQBV\ULDBVWUDWHJ\BUX

œūũƁŶűŶ��ŧ��ō���œżŰŶŮſŷū��ŉ��ŋ���śŹŷŽűŵŷūũ��ŗ��Ŏ���ŠŮŻūŮŹűųŷūũ��ŉ��Ś����������ŕűŬŹũſűŷŶŶƄŲ�
ųŹűŰűź�ū�ŎŚ��ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŷŻūŮŻƄ�Ŷũ�ŷŪƂűŲ�ūƄŰŷū��ŕűŹŷūũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�
ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�������ȟ�����'2,��������������������������������������

œŴũżź��ŋ���ŋŮŲŬŴ��ő����������ŗŗŗ�mŘŮŹŮźŮŴŮŶűŮ�ŶũŹŷŭŷū}��ŕŷźųūũ��őŰ��ūŷ�őŶźŻűŻżŻũ�ŌũŲŭũŹũ�
ŕűŬŹũſűŷŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ŸŷźŴŮ�ūƄžŷŭũ�űŰ�ŎŚ���������źŮŶŻƈŪŹƅ������$QJOL\D�WRGD\��
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�DQJOL\D�WRGD\�LPPLJUDFLMD�PLJUDFLRQQDMD��SROLWLND��YHOLNREULWDQLL��
SRVOH��Y\[RGD��L]��HV

ŘŷŻŮŵųűŶũ��ŗ��ŧ����������ŋűƁŮŬŹũŭźųũƈ�ŬŹżŸŸũ�ű�mŬűŪųũƈ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ}��ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ŎūŹŷŸũ��
�����ȟ����'2,�����������VRYHXURSH���������
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ŘŷŻŮŵųűŶũ��ŗ��ŧ����������mŎūŹŷŸŮŲźųũƈ�ŸŷūŮźŻųũ�ŭŶƈ�Ÿŷ�ŵűŬŹũſűű}�Ƞ�ŶŷūƄŲ�ŸŷūŷŹŷŻ�ū�űŵŵű-
ŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ŎŚ"�ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ŎūŹŷŸũ�������ȟ����'2,�����������VRYHXURSH���������

ŘŹŮźź��ŹŮŴűŰ�ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŦźŻŷŶűű������������ƈŶūũŹƈ���KWWSV���ZZZ�YDOLWVXV�HH�HQ�QHZV�
UDWDV��DQG��SRSH��IUDQFLV��GLVFXVVHG��KRZ��KHOS��SHRSOH��VXIIHULQJ��FRQˌLFWV

ŘŹŮźź��ŹŮŴűŰ�ŚŷūŮŻũ�ŵűŶűźŻŹŷū�řŮźŸżŪŴűųű�ŊŷŴŬũŹűƈ�����������ŽŮūŹũŴƈ���řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWS���ZZZ�JRYHUQPHQW�EJ�HQ�3UHVV��FHQWHU�1HZV�%2<.2�%25,6629�:,7+,1�7+(�(8�:(�
&28/'�),1'�$�35$*0$7,&�62/87,21�72�7+(�0,*5$7,21�,668(

ŚŮŲŻųũŴűŮū��ř��ŕ����������ŊŴűůŶŮūŷźŻŷƀŶƄŮ�ŵűŬŹũŶŻƄ�ū�ŌŮŹŵũŶűű��ŋ�œūũƁŶűŶ�ŧ�ō��śŷŬũŶŷ-
ūũ�Ŗ��ŋ���ŹŮŭ���ŊŷŴƅƁŷŲ�ŊŴűůŶűŲ�ŋŷźŻŷų�ū�ŵűŹŷūŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųŮ�ű�ŸŷŴűŻűųŮ��ŕűŹŷūŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ��
�������ȟ�����ŕŷźųūũ��őŕŦŕŗ�řŉŖ��'2,����������������������������

(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ����������3URJUHVV�5HSRUW�RQ�WKH�(XURSHDQ�$JHQGD�RQ�0LJUDWLRQ��5HWULHYHG�
IURP�KWWS���HXURSD�HX�UDSLG�SUHVV��UHOHDVHB,3���ȟ����BHQ�KWP

(XURSHDQ�PLJUDWLRQ�QHWZRUN����������$QQXDO�1DWLRQDO�5HSRUW�RQ�0LJUDWLRQ�DQG�$V\OXP��3DUW����
%XOJDULD��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HF�HXURSD�HX�KRPH��DIIDLUV�VLWHV�KRPHDIIDLUV�ˋOHV���DBEXOJDULDB
DSUBSDUW�BˋQDOBHQ�SGI

)DXUH��3���*DYDV��0���.QROO��$����������&KDOOHQJHV�WR�D�&RPSUHKHQVLYH�(8�0LJUDWLRQ�DQG�$V\OXP�
3ROLF\��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�RGL�RUJ�VLWHV�RGL�RUJ�XN�ˋOHV�RGL��DVVHWV�SXEOLFDWLRQV��
RSLQLRQ��̀ OHV�������SGI

*XLEHUQDX��0����������*RYHUQLQJ�(XURSHDQ�'LYHUVLW\��/RQGRQ��6DJH�SXEOLFDWLRQV�
.RHQLJ��1����������7KH�(8CV�([WHUQDO�0LJUDWLRQ�3ROLF\��7RZDUGV�:LQ��ZLQ��ZLQ�3DUWQHUVKLSV��
3ROLF\�3DSHU��������ȟ����5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�GHORUVLQVWLWXW�GH������ZS��FRQWHQW�
XSORDGV�����������������B([WHUQDO0LJUDWLRQ3ROLF\��1.RHQLJ�SGI

1DWLRQDO�&RQWDFW�3RLQW�RI�WKH�(XURSHDQ�0LJUDWLRQ�1HWZRUN�IRU�WKH�6ORYDN�5HSXEOLF����������$QQXDO�
5HSRUW�RQ�0LJUDWLRQ�DQG�$V\OXP�3ROLFLHV��6ORYDN�5HSXEOLF�������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HF�HXURSD�
HX�KRPH��DIIDLUV�VLWHV�KRPHDIIDLUV�ˋOHV���DBDSU����BSDUW�BHQ�SGI

2IˋFH�RI�&LWL]HQVKLS�DQG�0LJUDWLRQ�$IIDLUV�5HSXEOLF�RI�/DWYLD����������3ROLF\�UHSRUW�RQ�PLJUDWLRQ�
DQG�DV\OXP�LQ�/DWYLD��5HIHUHQFH�\HDU�������5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�HPQ�OY�ZS��FRQWHQW�
XSORDGV�$35B����BSDUW�B/$79,$B(1�SGI

6HEH��0���������5RPDQLDȢV�6WDQFH�LQ�WKH�,VVXH�RI�WKH�5HIXJHHV�&ULVLV��3UHOLPLQDU\�2EVHUYDWLRQ��
%XFKDUHVW��,('�

:LQVORZ��$��0����������6KLIWLQJ�,PPLJUDWLRQ�3ROLFLHV�LQ�5HVSRQVH�WR�WKH�6\ULDQ�5HIXJHH�&ULVLV�
$FURVV�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��$�&DVH�$QDO\VLV�RI�*HUPDQ\��+XQJDU\��DQG�/LWKXDQLD��&ODUHPRQW��
8&�8QGHUJUDGXDWH�5HVHDUFK�&RQIHUHQFH�RQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�����SS����ȟ�����'2,����������
XUFHX����������

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��śŹŷŽűŵŷūũ�ŗ��Ŏ���ŠŮŻūŮŹűųŷūũ�ŉ��Ś��ŖũŭŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�ű�Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶƄŮ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�źŻŹũŶ�(&��Ƞ�ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſű�
ũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś�������

6835$1$7,21$/�)250$7�$1'�1$7,21$/�63(&,),&6�
2)�7+(�0,*5$7,21�32/,&<�2)�7+(�(8�&28175,(6
2��(��7URˋPRYD��$��6��&KHWYHULNRYD
2OJD�(��7URˋPRYD��(�PDLO��ROJDWURˋPRYD��#PDLO�UX��
25&,'��������������������
$QQD�6��&KHWYHULNRYD��(�PDLO��FKHWYHULNRYD#LPHPR�UX��
25&,'��������������������
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&HQWHU�RI�(XURSHDQ�5HODWLRQV��5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFH��&HQWHU�RI�(XURSHDQ�VWXGLHV��
3ULPDNRY�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�RI�:RUOG�(FRQRP\�DQG�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��WKH�
5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV��3URIVRMX]QDMD�6WU������0RVFRZ����������5XVVLD�
$FNQRZOHGJHPHQWV��7KLV�DUWLFOH�LV�D�UHVXOW�RI�WKH�VWXG\�VXSSRUWHG�E\�5XVVLDQ�)RXQGDWLRQ�IRU�
%DVLF�5HVHDUFK��SURMHFW�ɏ�������������Ȥ6WUXFWXUDO�WUDQVIRUPDWLRQ�RI�WKH�LQWHJUDWLRQ�SURFHVV�
LQ�WKH�(8�XQGHU�WKH�LQˌXHQFH�RI�JOREDOL]HG�PLJUDWLRQ�ˌRZVȥ�

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�DQDO\]HV�WKH�VSHFLˋFV�RI�WKH�IRUPDWLRQ�RI�3DQ��(XURSHDQ�PLJUDWLRQ�SRO-
LF\�Ƞ�D�YXOQHUDEOH�SRLQW�LQ�WKH�SURFHVV�RI�(XURSHDQ�LQWHJUDWLRQ�GXH�WR�GLIIHUHQW�DSSURDFKHV��
V\VWHPV�RI�YDOXHV��JXLGLQJ�OLQHV�DQG�KLVWRULFDO�SDWKV�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�ROG�DQG�QHZ�(8�
PHPEHU��VWDWHV��7KH�UHVHDUFK�LV�DLPHG�DW�GHWHFWLQJ�WKH�VSHFLˋFLW\�RI�FRPSHWHQFHV�LQ�WKH�VSKHUH�
RI�PLJUDWLRQ�ERWK�LQ�WKH�(8�DQG�LQ�LWV�PHPEHU��VWDWHV��DV�ZHOO�DV�RI�WKH�EDODQFH�EHWZHHQ�VXSUD��
QDWLRQDO�LQLWLDWLYHV�DQG�QDWLRQDO�PLJUDWLRQ�SROLFLHV��6KLIW�IURP�ORQJ��WHUP�VWUDWHJLF�GHFLVLRQV�
WR�SXUVXLQJ�VKRUW��WHUP�JRDOV�DQG�VDYLQJ�VROLGDULW\�DQG�FRKHVLRQ�LQ�WKH�VLWXDWLRQ�RI�LQFUHDVLQJ�
FRQWUDGLFWLRQV�EHWZHHQ�WKH�(8�FRXQWULHV�KDYH�EHFRPH�WKH�PDLQ�SULRULWLHV�LQ�WKH�3DQ��(XURSHDQ�
PLJUDWLRQ�SROLF\��$�QHZ�SRLQW�LQ�WKH�UHVHDUFK�LV�GHˋQLQJ�WKH�LPSDFW�WKH�PLJUDWLRQ�FKDOOHQJ-
HV�H[HUFLVH�RQ� WKH� WUDQVIRUPDWLRQ�SURFHVVHV� LQ� WKH�VSKHUH�RI� LQWHJUDWLRQ� LQ�(XURSH�DQG�WKH�
VKDSLQJ�FULVLV�RI�LWV�PRVW�LPSRUWDQW�SULQFLSOH�RI�VROLGDULW\��7KH�DXWKRUV�DQDO\]H�WKH�VSHFLˋFLW\�
RI�GLIIHUHQW�DSSURDFKHV�WR�WKH�SUREOHPV�RI�PLJUDWLRQ�DQG�FRQFOXGH�WKDW�WKH�FRRUGLQDWLRQ�RI�
WKH�PDLQ�GLUHFWLRQV�RI�(XURSHDQ�PLJUDWLRQ�SROLF\�FDQ�VPRRWK�RXW�WKH�VLWXDWLRQ�ZLWK�WKH�HQ-
IRUFHG�UHIXJHHV�DQG�ZLOO�OHVVHQ�WKH�ULVNV�RI�WKH�(8�GLVLQWHJUDWLRQ��%DVLFDOO\�DQ�HFRQRPLF�IDFWRU��
PLJUDWLRQ�KDV�GHYHORSHG� LQWR�SROLWLFDO�DQG�EHFDPH�WKH�FKDOOHQJH� IRU� WKH�(8�EHFDXVH�RI� WKH�
LQYROYHPHQW�RI�D�JUHDW�QXPEHU�RI�(XURSHDQ�FRXQWULHV�DQG�WKH�VSHFLˋFLW\�RI�WKH�SUHVHQW�ˌRZV�
RI�UHIXJHHV�ZKR�DUH�PDLQO\�WKH�0XVOLPV��DQG�LW�LV�D�WKUHDW�WR�QDWLRQDO�LGHQWLW\�RI�WKH�(XURSHDQ�
VWDWHV��7KH�DQDO\VLV�RI�WKH�VXSUDQDWLRQDO�DQG�QDWLRQDO�IRUPDWV�RI�WKH�DWWLWXGH�WR�PLJUDQWV�KDV�
VKRZQ� WKDW� FXUUHQW�SROLF\� LV� FKDUDFWHUL]HG�E\�JHQHUDO� WUDQVLWLRQ� IURP� WKH� UHVWULFWLYH� WR� WKH�
VHOHFWLYH�SROLF\�DQG�WR�LOOHJDO�PLJUDWLRQ�FRQWURO��DW�WKH�VDPH�WLPH��WKH�UHJLRQDO�DSSURDFK�KDV�
JDLQHG�SULRULW\�ZKLOH�WKH�VWDWH�UHPDLQV�WKH�WKH�PDLQ�LQVWUXPHQW�RI�PLJUDWLRQ�FRQWURO�
.H\ZRUGV�� VXSUDQDWLRQDO� IRUPDW�� PLJUDWLRQ� SROLF\�� VROLGDULW\� SULQFLSOH�� PLJUDWLRQ� FULVLV��
PLJUDQWVȢ�LQWHJUDWLRQ��LGHQWLW\�
'2,�����������������������������

5HIHUHQFHV

$UEDWRYD��1��.���.RNHHY��$��0���(GV������������(6�SHUHG�Y\]RYRP�PLJUDWVLRQQRJR�NUL]LVD��3R]LFLMD�HY�
URSHMVNLNK�VWUDQ�>7KH�(8�LQ�WKH�)DFH�RI�WKH�0LJUDWLRQ�&ULVLV��3RVLWLRQV�RI�(XURSHDQ�&RXQWULHV@��
0RVFRZ��,0(02��'2,����������������������������

%LVVRQ��/����������0LJUDWVLRQQ\M�NUL]LV�Y�(6�GYD�JRGD�VSXVWLD��&KWR�GDOȢVKH"�>0LJUDWLRQ�&ULVLV�LQ�WKH�(8�
7ZR�<HDUV�/DWHU��:KDW�1H[W"@��5HWULHYHG�IURP�KWWS���UXVVLDQFRXQFLO�UX�DQDO\WLFV��DQG��FRPPHQWV�
DQDO\WLFV�PLJUDWVLRQQ\\��NUL]LV��Y�HV��GYD��JRGD��VSXVW\D��FKWR��GDOVKH�

(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ����������-RLQW�&RPPXQLFDWLRQ�IRU�WKH�(XURSHDQ�3DUOLDPHQW�DQG�WKH�&RXQFLO��
(OHPHQWV�RI�WKH�(8�6WUDWHJ\�IRU�6\ULD��5HWULHYHG�IURP�KWWS���HHDV�HXURSD�HX�VLWHV�HHDV�ˋOHV�
UXBMRLQWBFRPPXQLFDWLRQBV\ULDBVWUDWHJ\BUX

(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ����������3URJUHVV�UHSRUW�RQ�WKH�(XURSHDQ�$JHQGD�RQ�0LJUDWLRQ��5HWULHYHG�
IURP�KWWS���HXURSD�HX�UDSLG�SUHVV��UHOHDVHB,3��������BHQ�KWP

(XURSHDQ�PLJUDWLRQ�QHWZRUN����������$QQXDO�QDWLRQDO�UHSRUW�RQ�0LJUDWLRQ�DQG�$V\OXP��3DUW����
%XOJDULD��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HF�HXURSD�HX�KRPH��DIIDLUV�VLWHV�KRPHDIIDLUV�ˋOHV���DBEXOJDU-
LDBDSUBSDUW�BˋQDOBHQ�SGI

)DXUH��3���*DYDV��0���.QROO��$����������&KDOOHQJHV�WR�D�&RPSUHKHQVLYH�(8�0LJUDWLRQ�DQG�$V\OXP�
3ROLF\��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�RGL�RUJ�VLWHV�RGL�RUJ�XN�ˋOHV�RGL��DVVHWV�SXEOLFDWLRQV��
RSLQLRQ��̀ OHV�������SGI

*ODGNLM��-X��1���*ODGNLM��,��-X���-HMGHPLOOHU��.��-X����������,VODPVNDLD�ȤGLIIX]LLDȥ�Y�VWUDQDNK�%DOWLLVNRJR�
UHJLRQD��SORG\�HYURSHLVNRJR�PXOȢWLNXOȢWXUDOL]PD�>,VODPLF�'LIIXVLRQ�LQ�WKH�%DOWLFV��WKH�)UXLW�RI�
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(XURSHDQ�0XOWLFXOWXUDOLVP@��%DOWLMVNLM�UHJLRQ�>%DOWLF�5HJLRQ@�����������ȟ����'2,���������������
�������������
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