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Ŏ��ŉ��ŚŻŮŸũŶŷūũ
ŚŻŮŸũŶŷūũ�ŎųũŻŮŹűŶũ�ŉŶŭŹŮŮūŶũ��œżŪũŶźųűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ����������
řŷźźűƈ��œŹũźŶŷŭũŹ��ŚŻũūŹŷŸŷŴƅźųũƈ�żŴ��������ŦŴ��ŸŷƀŻũ��VWHSDQRYDBHNDWHULQD�#PDLO�UX�

ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŋ�ŭũŶŶŷŲ�źŻũŻƅŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űź-
źŴŮŭŷūũŶűƈž� ŹũŰŶƄž� źŽŮŹ� Ŷũżųű�� ŮŬŷ� űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ� ū� ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűű�� źŷſűŷŴŷŬűű�
ű� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� ŶũżųŮ� ųũų� ŷŭŶŷŬŷ� űŰ� ŬűŪųűž� űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűž� űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�� śŮŷ-
Źűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŭŷŴŬŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŹũŰūűūũŴũźƅ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ū�Źũŵųũž�ŮźŻŮźŻūŮŶ-
ŶƄž�Ŷũżų��ŷŭŶũųŷ�ź�ŹũŰūűŻűŮŵ�ŸŷŶƈŻűŲ�mźŮŻŮūŷŮ�ŸŷŴŮ}�ű�mźŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ}�ű�ƁűŹŷųűŵ�
ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮŵ�źŮŻű�őŶŻŮŹŶŮŻ�ŭũŶŶƄŵ�Ÿŷŭžŷŭŷŵ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŴűźƅ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�
ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž�źŽŮŹ��ŊŴũŬŷŭũŹƈ�űŰŵŮŶŮŶűƇ�ű�ŹũźƁűŹŮŶűƇ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűű��źŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭ-
žŷŭ�źŻũŴ�ŭŷźŻżŸŶƄŵ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŵ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�ųũų�ŭŴƈ�źŷſűŷŴŷŬŷū��Żũų�ű�ŭŴƈ�
ŸŷŴűŻŷŴŷŬŷū��řŷźźűŲźųűŮ�ŸŷŴűŻŷŴŷŬű�ūųŴƇƀűŴű�źŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�ū� źūŷŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ-
ŹűŲ�ŶŮ�Żũų�ŭũūŶŷ��ŋ�źŻũŻƅŮ�ũŶũŴűŰűŹżŮŻźƈ�źŻŹżųŻżŹũ�ű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�źŮŻŮūŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ��
ũ�ŻũųůŮ�ŮŬŷ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūũ�ŸŮŹŮŭ�ŭŹżŬűŵű�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŵű�ŵŮŻŷŭũŵű��ŋ�ƆŸŷžż�ŷźŷ-
ŪŷŲ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�źŮŻű�őŶŻŮŹŶŮŻ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ũųŻżũŴƅŶũ��
ŸŷźųŷŴƅųż� ŸŷŰūŷŴƈŮŻ� űźźŴŮŭŷūũŻƅ� źŴŷůŶƄŮ� źŷſűũŴƅŶƄŮ� źŮŻű� ű� ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ� űž�
ũųŻŷŹŷū��ŗŭŶŷŲ�űŰ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�źŻũŴ�űž�ŸŮŹŮžŷŭ�űŰ�
RQOLQH�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ� ū� źŽŮŹż� ŷŽŴũŲŶ� ŭŴƈ� ŭŷźŻűůŮŶűƈ� źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ�ű� ŹŮƁŮŶűƈ�
ŸŹŷŪŴŮŵ��ōũŶŶƄŲ�ŽŮŶŷŵŮŶ�űźźŴŮŭżŮŻźƈ�Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�ŹŷŭűŻŮŴƅźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū��
řŷŭűŻŮŴƅźųűŮ� źŷŷŪƂŮźŻūũ�ƀŮŻųŷ�ŹũŰŭŮŴŮŶƄ�Ŷũ� źŮŻű�ŭŴƈ�ŵũŵ�ű�ŭŴƈ�ŸũŸ��ŵżůźųűŮ�ŷŶ-
ŴũŲŶ�źŮŻű�ŻŷŴƅųŷ�ŹũŰūűūũƇŻźƈ��ū�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ųũų�ůŮŶźųűŮ�źŮŻű�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄ�ű�ũųŻűūŶƄ��
ōũŶŶƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŻŴűƀũƇŻźƈ�ſŮŴƈŵű�ű�Űũŭũƀũŵű��Ŷŷ�ű�Ÿŷ�ŹũŰŶŷŵż�ūŴűƈƇŻ�
Ŷũ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ūƄžŷŭƈ�űŰ�ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ū�ŷŽŴũŲŶ�
œŴƇƀŮūƄŮ�źŴŷūũ��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ��źŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ��ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��
ŷŶŴũŲŶ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű��źŮŻŮūƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��ůŮŶźųűŮ�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��ŵżůźųűŮ�
ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��ŸŮŹŮžŷŭ�űŰ�ŷŶŴũŲŶ��ū�ŷŽŴũŲŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�

ŋūŮŭŮŶűŮ
őźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�űŰ�ŹũŰŶƄž�ŷŪŴũźŻŮŲ�Ŷũżųű�ŰũŶűŵũŴűźƅ�űŰżƀŮŶűŮŵ�ŴŷųũŴƅŶƄž�źŷ-

ŷŪƂŮźŻū�ŮƂŮ�ź�ŶũƀũŴũ�ŞŞ�ū��ŘŷŶƈŻűŮ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�żƀŮŶƄŵű�ź�ŭūżž�
ŻŷƀŮų�ŰŹŮŶűƈ��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�Ÿŷŭ�źŷŷŪƂŮźŻūŷŵ�ŸŷŶűŵũŮŻźƈ�ŷŪƂŶŷźŻƅ�ŴƇŭŮŲ��
ŷŪƃŮŭűŶŮŶŶƄž�ŷŪƂŮŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűŮŲ��ŸŹũūűŴũŵű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ű�żŸŹũūŴŮŶűƈ��
ũ�ŻũųůŮ�űŵŮƇƂũƈ�źŷŪźŻūŮŶŶƄŮ�ūŶżŻŹŮŶŶűŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ��3DUVRQV���������
Ś�ŭũŶŶŷŲ�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŵŷůŶŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŴƇŪżƇ�Ÿŷ�źūŷŮŵż�źŷźŻũūż��
ųŷŴűƀŮźŻūż�żƀũźŻŶűųŷū�ű�ųũƀŮźŻūż�ŷŪƂŶŷźŻƅ�ŴƇŭŮŲ��ŷŪƃŮŭűŶŮŶŶżƇ�ŮŭűŶŷŲ�ŻŮŹŹű-
ŻŷŹűŮŲ��ŋŻŷŹũƈ�Żŷƀųũ�ŰŹŮŶűƈ�ŪũŰűŹżŮŻźƈ�Ŷũ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ũųŻŷŹŷū�ūŶżŻŹű�ŬŹżŸŸƄ�
�%DUQHV���������ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�ųũų�ŶŮųũƈ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶŶũƈ�ŷŪƂűŵű�źūƈŰƈŵű�
ű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈŵű�ŬŹżŸŸũ��ųŷŻŷŹũƈ�ŷŪŴũŭũŮŻ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŸŴŷƀŮŶŶŷźŻƅƇ�ű�ŸŹŮźŴŮŭżŮŻ�
ŷŪƂűŮ�ŭŴƈ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ſŮŴű�ű�Űũŭũƀű��ŖŮŵũŴŷūũůŶżƇ�ŹŷŴƅ�ū�Żũųŷŵ�źŷŷŪƂŮźŻūŮ�űŬŹũŮŻ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŮŬŷ�ƀŴŮŶŷū��ŚżŻƅ�ŷŻŴűƀűŲ�ŭūżž�ŸŷŶƈŻűŲ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�źŷźŻŷűŻ�ū�ŹũŰŴű-
ƀűű�ųũƀŮźŻūŮŶŶƄž�ű�ųŷŴűƀŮźŻūŮŶŶƄž�žũŹũųŻŮŹűźŻűų��ūŰƈŻƄž�Űũ�ŷźŶŷūż�ŸŷŶƈŻűƈ��ŋ�Żŷ�
ūŹŮŵƈ�ųũų�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�ū�ūűŭŮ�ŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅŶŷŲ�ŷŪƂŶŷźŻű�ŵŷůŮŻ�ŷžūũŻƄūũŻƅ�ŴƇŪżƇ�
ŴŷųũŴƅŶżƇ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƇ��ŭŴƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��ŪũŰűŹżƇƂŮŬŷźƈ�Ŷũ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��
ŬŴũūŶżƇ�ŹŷŴƅ�űŬŹũƇŻ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ūŶżŻŹű�ŬŹżŸŸƄ�

��� ŚŻũŻƅƈ�ŸŷŭŬŷŻŷūŴŮŶũ�ŸŹű�ŽűŶũŶźŷūŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�řŝŝő��ŸŹŷŮųŻ�ɏ�������������mŚŮŻŮūƄŮ�ŹŮźżŹ-
źƄ�ŹũŰūűŻűƈ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�żźŴŷūűƈž�ŶŷūŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű}�

1����ŖŕŒŏřŏŞŌŘőŏŌ��ŏŔŘřŏřŚřŢ��ŏ��ŖŗŕŝŌŘŘŢťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ����Ř����ȝ��



��ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

ŋ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ�źŮŻŮūƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŶũŪűŹũƇŻ�ūźŮ�ŪŷŴƅƁżƇ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ��
ŋ�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�ƆŻŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮŵ�ű�ŹũŰūűŻűŮŵ�źŮŻű�őŶŻŮŹŶŮŻ��
ųŷŻŷŹŷŮ�ŸŹűūŮŴŷ�ų�ŷŪŹũŰŷūũŶűƇ�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū��ŸŷŰūŷŴűūƁűž�ūƄŲŻű�Űũ�ŬŮŷŬŹũ-
ŽűƀŮźųűŮ��źŷſűũŴƅŶƄŮ��ūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ű�ųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŬŹũŶűſƄ��ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�źŮŻŮūƄŮ�
źŷŷŪƂŮźŻūũ�ŽŷŹŵűŹżƇŻźƈ�ź�ſŮŴƅƇ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ŷŪƂűž�űŶŻŮŹŮźŷū�ű�ſŮŴŮŲ��ŹũźŸŹŮ-
ŭŮŴƈƈ�űŵŮƇƂűŮźƈ�ű�ŸŷŴżƀũŮŵƄŮ�űŰūŶŮ�ŹŮźżŹźƄ�ūŶżŻŹű�źŷŷŪƂŮźŻūũ��řũźƁűŹŮŶűŮ�
ŬŹũŶűſ�źũŵŷŬŷ�ŸŷŶƈŻűƈ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�żūŮŴűƀűŴŷ�űŶŻŮŹŮź�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ų�ŭũŶŶŷŲ�
ŻŮŵŮ��ũ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŴƇŭŮŲ��ūűŭŷűŰŵŮŶűūƁűŮźƈ�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�źŮŻű�
őŶŻŮŹŶŮŻ��ū�ųŷŶſŮ������ž�Ƞ�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ��ūƄūŮŴű�Ŷũ�ŸŮŹŮŭŶűŲ�ŸŴũŶ�ū�ŶũżųŮ�
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�

ŗŭŶűŵ�űŰ�ŷźŶŷūŶƄž�ŸŹŮűŵżƂŮźŻū�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ��ŸŷūŴűƈūƁűŵ�Ŷũ�ŮŬŷ�ũųŻż-
ũŴƅŶŷźŻƅ��ƈūűŴũźƅ�ŮŬŷ�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŷžūũŻƄūũŻƅ�źŴŷůŶƄŮ�ű�űŰŵŮŶƈƇƂűŮźƈ�źŷſűũŴƅ-
Ŷŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��ũ�ŻũųůŮ�ũŶũŴűŰűŹŷūũŻƅ�žũŹũųŻŮŹ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
ųũų�ūŶżŻŹű�źŷŷŪƂŮźŻūũ��Żũų�ű�ŵŮůŭż�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�źŷŷŪƂŮźŻūũŵű�

ŚŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ��źŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ű�ŹũŰūűŻűŮ
ŚŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ŷŪŹŮŴ�źūŷƇ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�ū�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ���ųŷŬŭũ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�

źŻŹżųŻżŹƄ�ű�žũŹũųŻŮŹűźŻűų�źŷŷŪƂŮźŻū�źŻũŴű�ŻŹŮŪŷūũŻƅ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ�
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƈ��ŗŭŶũųŷ�ŸŮŹűŷŭŷŵ�ŸŮŹūŷŬŷ�ŸŷƈūŴŮŶűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�źƀűŻũŮŻźƈ�
ŶũƀũŴŷ������ž�ŬŬ���ű�źūƈŰƄūũƇŻ�ŮŬŷ�ź�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ�Ũ��Ŕ��ŕŷŹŮŶŷ��
űźŸŷŴƅŰŷūũūƁŮŬŷ�ŵŮŻŷŭ�źŷſűŷŵŮŻŹűű�ŭŴƈ�űŰżƀŮŶűƈ�ŵũŴƄž�ŬŹżŸŸ��0RUHQR��������

ŘŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷ�źŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŹűŵŮŶƈŴźƈ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�
ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬŷū�ű�ū�ŸŹűųŴũŭŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųŮ��ŎƂŮ�ū������Ŭ��ŉ��řƆŭųŴűŽŽ�ŊŹũżŶ�ŷŻŵŮŻűŴ��
ƀŻŷ�ŭŴƈ�űŰżƀŮŶűƈ�ŴƇŪƄž�ƀŮŴŷūŮƀŮźųűž�źŷŷŪƂŮźŻū�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�űž�ŶŮ�
ŻŷŴƅųŷ�ųũų�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųżƇ�źűźŻŮŵż��Ŷŷ�ű�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ūŰũűŵŷŷŻ-
ŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ũųŻŷŹũŵű�ű�ŬŹżŸŸũŵű��ƀŮŵ�ŽũųŻűƀŮźųű�ŷŶ�ŸŹűŹũūŶƈŴ�źŷſűũŴƅŶżƇ�
źŻŹżųŻżŹż�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ų�źŮŻű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��5DGFOLIIH�%URZQ��������

ŋ�ŸŷźŴŮŭżƇƂűŮ�ŬŷŭƄ�ƀŴŮŶƄ�ŕũŶƀŮźŻŮŹźųŷŲ�ƁųŷŴƄ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�şŮŶ-
ŻŹũŴƅŶŷŲ�ŉŽŹűųű�ŹũŰūűŴű�ŻŮŷŹűƇ�ŮŭűŶŷŬŷ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŴƈ�ű�ŹũŰŹũŪŷŻũŴű�ŶŮźųŷŴƅųŷ�
ūũŹűũŶŻŷū�ŻŮŷŹűű�mźŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű}��$URQVRQ��������%RLVVHYDLQ��0LWFKHOO��������:KLWWHQ��
:ROIH���������ŘŷŶƈŻűŮ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ūŸŮŹūƄŮ�ŸŷŸƄŻũŴũźƅ�ŸŹŮŭźŻũūűŻƅ�ŦŴűŰũŪŮŻ�ŊŷŻŻ�ū�źūŷŮŲ�ųŶűŬŮ�mŚŮŵƅƈ�ű�źŷſűũŴƅŶũƈ�
źŮŻƅ��ŹŷŴű��ŶŷŹŵƄ�ű�ūŶŮƁŶűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ū�ŷŪƄƀŶƄž�ŬŷŹŷŭźųűž�źŮŵƅƈž}��%RWW���������
řũźźŵũŻŹűūũƈ�źŮŵƅƇ�ųũų�źŷſűũŴƅŶżƇ�źűźŻŮŵż��ŷŶũ�űźŸŷŴƅŰŷūũŴũ�ŸŷŶƈŻűŮ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
źŮŻű�ŭŴƈ�ŷŸűźũŶűƈ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ūŶżŻŹű�źŮŵƅű��ũ�ŻũųůŮ�ŭŴƈ�ŷŻŷŪŹũůŮŶűƈ�ūŶŮƁ-
Ŷűž�ųŷŶŻũųŻŷū��ŖŮŵŶŷŬűŵ�ŹũŶŮŮ�ōů��ŊũŹŶź�ū�źūŷŮŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ųŴũźźŷū�ű�źŷŷŪƂŮźŻū�
ū�ŖŷŹūŮůźųŷŵ�ŷźŻŹŷūŶŷŵ�ŸŹűžŷŭŮ�ūƄŭŮŴűŴ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŹũŰŶŷūűŭŶŷźŻŮŲ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�
ŸŷŴƈ��%DUQHV���������ŗźŷŪŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�ŷŶ�żŭŮŴűŴ�ŸŷŴƇ�ź�ŷŻźżŻźŻūűŮŵ�ŬŹũŶűſ��ƀũźŻŮŲ�
ű�ųŷŷŹŭűŶũſűŷŶŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű��ŭũŶŶŷŮ�ŸŷŴŮ�źŻŹŷűŴŷźƅ�Ŷũ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ūźŮž�
ůűŻŮŴŮŲ�ŊŹŮŵŶŮźũ��źŷźŻŷƈƂűž�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�ū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ōů��ŊũŹŶź�
ŸŹŮŭŴŷůűŴ�ŶũŰƄūũŻƅ�ŭũŶŶƄŲ�ŻűŸ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŴƈ�źŮŻƅƇ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŴ�
ŮŬŷ�ųŷŷŹŭűŶũſűŮŲ�ŻŷƀŮų��ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŰ�ųŷŻŷŹƄž�źŷŮŭűŶŮŶƄ�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�ŴűŶűƈŵű��
Żŷƀųű�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŴű�ŴƇŭŮŲ�űŴű�ŬŹżŸŸƄ��ũ�ŴűŶűű�ŸŷųũŰƄūũŴű��ųŻŷ�űŰ�ũųŻŷŹŷū�źŮŻű�ź�ųŮŵ�
ųŷŶŻũųŻűŹżŮŻ��ŗŶ�ŻũųůŮ�ŷŻŵŮƀũŴ��ƀŻŷ�źŮŻƅ�ŶŮ�ŷŬŹũŶűƀűūũŮŻźƈ�ŷŻŭŮŴƅŶƄŵ�ŸŹűžŷŭŷŵ��
ũ�ūƄžŷŭűŻ�Űũ�ŮŬŷ�Źũŵųű��ūųŴƇƀũƈ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ź�ŭŹżŬűŵű�ŸŹűžŷŭũŵű�

őźŸŷŴƅŰżƈ�ŶũŹũŪŷŻųű�ŸŹŮŭƁŮźŻūŮŶŶűųŷū�ű�ŷŻŻũŴųűūũƈźƅ�ŷŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŕ��ŌŴũų-
ŵũŶũ��*OXFNPDQ���������ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�ŕũŶƀŮźŻŮŹźųŷŲ�ƁųŷŴƄ�ŹũŰūűŴű�ųŷŶſŮŸſűƇ�

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū



�� ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

mźŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű}��ūƄŭŮŴűū�ŷŻŭŮŴƅŶƄŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ�ŭŴƈ�ŮŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ��ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�źűŻżũſűŷŶŶƄŲ�ũŶũŴűŰ��ŹũźƁűŹŮŶŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�źŴżƀũƈ��ũ�ŻũųůŮ�ŵŶŷůŮźŻūŷ�
ŭŹżŬűž�ųŷŶſŮŸŻŷū��ōũŶŶũƈ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŸŷŴżƀűŴũ�
ŶũŰūũŶűŮ�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�źŮŻŮūŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ��ŉŚŉ��

ŎƂŮ�ŷŭŶűŵ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŵ��ūŶŮźƁűŵ�ūųŴũŭ�ū�ŹũŰūűŻűŮ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ��ŪƄŴ�
ōůŮŹŮŵű�ŊżũźūŮŲŶ��%RLVVHYDLQ���������ŗŶ�źƀűŻũŴ��ƀŻŷ�źŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�ųũų�űŶźŻŹż-
ŵŮŶŻ�űŵŮŮŻ�ŪŷŴƅƁŷŮ�ŪżŭżƂŮŮ�ű�ŷŪŷźŶŷūũŴ�ŮŬŷ�ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�ŭŮźƈŻƅƇ�ŽũųŻŷŹũŵű�

���ū�źŮŻŮūŷŵ�ũŶũŴűŰŮ�ŷźŷŪŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�żŭŮŴƈŮŻźƈ�ūŰũűŵŷźūƈŰƈŵ�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�źŮŻű�
���ŸŹű�ŽŷųżźűŹŷūųŮ�Ŷũ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�żŭŮŴƈŮŻźƈ�ūŶűŵũŶűŮ�űž�ūŰũűŵŷ-

ŰũūűźűŵŷźŻű�
���Žŷųżź�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ�Źũŵųű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ƀŻŷ�

ŰũƀũźŻżƇ�ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ�Ŷũ�ŵűųŹŷ��ű�ŵũųŹŷżŹŷūŶŮ�
���Žŷųżź�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�Ŷũ�źūƈŰű��Ŷŷ�ű�Ŷũ�űž�źŷŭŮŹůũŶűŮ�
���źŷŭŮŹůũŶűŮ�źūƈŰŮŲ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŹũźźŵŷŻŹŮŻƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�źŮŻŮūƄž�ũųŻŷŹŷū�ŹũŰŶƄž�

Ÿŷ�źŻũŻżźż�ű�ųŷŴűƀŮźŻūż�ŹŮźżŹźŷū�
���źŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ�ŭűŶũŵűųż�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�Źũŵųũž�źŷſűũŴƅŶŷŲ�

ũźűŵŵŮŻŹűű�
���źŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�űŰŪŮŬũŮŻ�ųŷŶſŮŸŻżũŴƅŶƄž�ŪũŹƅŮŹŷū�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�
���ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�źŮŻŮūŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ŵŷůŶŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűű��

ūŷŰŶűųƁűŮ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŴűŭŮŹ�Ƞ�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴű��ŸŹŷŭũūŮſ�Ƞ�
ŸŷųżŸũŻŮŴű��

���űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŮŹŮŶŮźŻű�ŽŷŹ-
ŵũŴƅŶƄŲ�ũŪźŻŹũųŻŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ū�ŸŴŷźųŷźŻƅ�ŮůŮŭŶŮūŶŷŬŷ�ŷŸƄŻũ�

����ŶũųŷŶŮſ��źŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ŭũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūŷūũŻƅ�źŷ�źŴŷůŶƄŵű�
ũŶũŴűŻűƀŮźųűŵű�ųũŻŮŬŷŹűƈŵű��Żũųűŵű�ųũų�mŭŹżŰƅƈ�ŭŹżŰŮŲ}��ū�ųŷŻŷŹƄž�ŷŻźżŻźŻūżŮŻ�
ŸŹƈŵŷŲ�ųŷŶŻũųŻ�ź�ũųŻŷŹŷŵ�

Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�ōů��ŊżũźūŮŲŶũ��ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�źŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�
ŸŹŷźŻŷŲ�ű�ŸŷŴŮŰŶƄŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻ��ŷŭŶũųŷ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅ�ŸŹŮŭźųũŰũŴ�Ůŵż�ŶŮŰũūűŭŶŷŮ�
ŪżŭżƂŮŮ��%RLVVHYDLQ���������ŘŮŹūŷŮ�Ƞ�ŷŶ�ŷŸũźũŴźƈ�ŻŹűūűũŴƅŶŷźŻű�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�űźźŴŮ-
ŭŷūũŶűƈ��ųŷŬŭũ�źŴŷůŶũƈ�ű�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶũƈ�ūƄŪŷŹųũ�ŸŹűūŷŭűŻ�ų�Żŷŵż�ŹŮŰżŴƅŻũŻż��
ųŷŻŷŹƄŲ�ű�Żũų�ŸŷŶƈŻŮŶ��ŋŻŷŹŷŲ�ŷŸũźŶŷźŻƅƇ�ŷŶ�ŶũŰƄūũŴ�ŸŷūƄƁŮŶŶżƇ�żŬŴżŪŴŮŶŶŷźŻƅ�
żƀŮŶƄž�ū�ŻŮŷŹűƇ�ŵũŻŮŵũŻűƀŮźųűž�ŬŹũŽŷū��ōů��ŊżũźūŮŲŶ�ŬŷūŷŹűŴ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�űźŸŷŴƅŰŷ-
ūũŶűŮ�ŻŮžŶűų��ŻŮŷŹűŲ�ű�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū��ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶƄž�ŭŴƈ�ŭŹżŬŷŲ�Ŷũżųű�ű�ŭŹżŬűž�
ſŮŴŮŲ��żŶűƀŻŷůũŮŻ�ű�ŸŮŹŮŬŹżůũŮŻ�źŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ű�ŶũŰƄūũŴ�ƆŻŷ�mŪŷŹƅŪŷŲ�ź�ŵżžũŵű�
ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŭűŶũŵűŻũ}��%RLVVHYDLQ���������œ�ŶũƀũŴż������ž�ŬŬ��ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�źŮ-
ŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�żŻŹũŻűŴ�ŪƄŴżƇ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�ż�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬŷū��%DUQHV��
�������ŗŭŶũųŷ�źŮŻŮūƄŵ�Ÿŷŭžŷŭŷŵ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŴűźƅ�źŵŮůŶƄŮ�Ŷũżųű�

ŗźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűű�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŸŹűūŮŴű�ų�ŮŬŷ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�ū�źŽŮŹŮ�
ŮźŻŮźŻūŮŶŶƄž�Ŷũżų��ŊŴũŬŷŭũŹƈ�ƆŻŷŵż�ū������Ŭ��ŪƄŴũ�źŷŰŭũŶũ�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶũƈ�ũźźŷ-
ſűũſűƈ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ū�ŷŪŴũźŻű�źŮŻŮūŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ��,QWHUQDWLRQDO�1HWZRUN�IRU�6RFLDO�
1HWZRUN�$QDO\VLV�Ƞ�,161$���ŗŭŶũųŷ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŬżŵũŶűŻũŹŶŷŲ�ŶũŸŹũū-
ŴŮŶŶŷźŻű�ŭŷŴŬŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŶŮ�ŰũŵŮƀũŴű�ŭũŶŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ��ŸŹŮŭŸŷƀűŻũƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�
ŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŮ�ű�ŽżŶŭũŵŮŶŻũŴƅŶƄŮ�ŻŮŷŹűű�ű�ŻŮžŶűųű��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�źŮŻŮūŷŲ�
Ÿŷŭžŷŭ�ŸŹŷŭŷŴůũŴ�ŹũŰūűūũŻƅźƈ�ŶũŹƈŭż�ź�ŪŷŴŮŮ�űŰūŮźŻŶƄŵű�ű�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŵű�Ÿŷŭžŷ-
ŭũŵű��Ŷũžŷŭƈźƅ�ū�űž�ŻŮŶű�ūŸŴŷŻƅ�ŭŷ�ŶũƀũŴũ������ž�ŬŬ��őźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�źūƈŰƄūũƇŻ�ŹŷźŻ�
ũųŻżũŴƅŶŷźŻű�źŮŻŮūŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ź�ŬŴŷŪũŴűŰũſűŮŲ�ŷŪƂŮŵűŹŷūƄž�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�ŸŹŮůŭŮ�
ūźŮŬŷ�ź�źŮŻŮūűŰũſűŮŲ��ŌŹũŭŷźŮŴƅźųũƈ���������ŖŮźŷŵŶŮŶŶƄŵ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŷŵ�ŭũŶŶŷŬŷ�

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū



��ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

Ÿŷŭžŷŭũ�źŻũŴũ�ŮŬŷ�żŶűūŮŹźũŴƅŶŷźŻƅ��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ŴƇŪŷŲ�ũųŻŷŹ�
ź�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŲ�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ��ŌŹũŭŷźŮŴƅźųũƈ��������

ŚŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŶũżųŮ
ŌŴũūŶƄŮ�ŸŮŹŮŴŷŵ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ų�źŮŻŮūŷŵż�Ÿŷŭžŷŭż�ŸŹŷűŰŷƁŮŴ�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�źŮŻű�

őŶŻŮŹŶŮŻ��ŎŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�ű�ŹũŰūűŻűŮ�ŶũŬŴƈŭŶŷ�ŷŻŷŪŹũŰűŴŷ�ŸŹűŵŮŹƄ�źŷ-
ſűũŴƅŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�źŷŷŪƂŮźŻū��Řŷŵűŵŷ�ƆŻŷŬŷ��ŭũŶŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�
ŪũŰűŹŷūũŴŷźƅ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�Ŷũ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ūŶżŻŹű�ŬŹżŸŸƄ��űźųŴƇƀũƈ�ūŴűƈŶűŮ�
ŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅŶƄž��ūŹŮŵŮŶŶƄž�ű�źŷſűũŴƅŶŷ�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŽũųŻŷŹŷū��őŵŮŶŶŷ�ū�ŭũŶŶƄŲ�
ŸŮŹűŷŭ�źŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ūŷƁŮŴ�ū�ũŹźŮŶũŴ�ŬżŵũŶűŻũŹŶŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��
ŋ�ŸŷŴűŻŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�źŹŮŭŮ�ŭũŶŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ŸŷŰūŷŴűŴ�ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŻƅ�ű�űźźŴŮŭŷūũŻƅ�
ŸŹŷſŮźźƄ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ŶŮ�żƀűŻƄūũūƁűžźƈ�ŹũŶŮŮ�ŽũųŻŷŹŷū�ű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŸŹŷźŴŮŭűŻƅ�ŸżŻű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
űŶŽŷŹŵũſűű��ŊűųųżŴŷū��ŠżŬżŶŷū��������

ŋźŸŴŮźų�űŶŻŮŹŮźũ�ŹŷźźűŲźųűž�ŸŷŴűŻŷŴŷŬŷū�ų�źŮŻŮūŷŲ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűű�ŸŹűƁŮŴźƈ�Ŷũ�
ŶũƀũŴŷ������ž�ŬŬ���ųŷŬŭũ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ŸŮŹūƄž�ŹũŰŹũŪŷŻųŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�
źŮŻŮŲ�ŰũŶƈŴźƈ�Ŕ��ŋ��ŚŵŷŹŬżŶŷū��ŚŵŷŹŬżŶŷū���������ŋŸŷźŴŮŭźŻūűű�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄŵű�
żƀŮŶƄŵű�ŪƄŴű�ūƄŭŮŴŮŶƄ�ű�ŷŪŷŪƂŮŶƄ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŸũŹũŵŮŻŹƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źŮŻŮŲ��
ũ�űŵŮŶŶŷ��ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��������

���ŷźŶŷūŷŲ�ŭŴƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�źūŷŲźŻū��źŸŷ-
źŷŪŶŷźŻŮŲ��ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ��űŶŻŮŹŮźŷū��ŹŮźżŹźŷū�ű�ſŮŴŮŲ�ũųŻŷŹŷū�źŮŻű�

���ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�źŮŻƅ�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ŭŴƈ�ŹŮũŴűŰũſűű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž�ŽżŶųſűŲ�ũųŻŷŹŷū�
���ŹŮŬżŴƈŹŶŷźŻƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŷźŶŷūũŶŶũƈ�Ŷũ�ŹƈŭŮ�źŻŹżųŻżŹŶƄž�ŸŮŹŮŵŮŶŶƄž��

ŽŷŹŵűŹżŮŻ�źŻŹżųŻżŹż�źŮŻű�
���źŮŻƅ�ŷŪŴũŭũŮŻ�źŷŪźŻūŮŶŶƄŵű�ūŶżŻŹŮŶŶűŵű�ŸŹŷſŮŭżŹŶƄŵű�ŸŹũūűŴũŵű�ű�ųżŴƅ-

ŻżŹũŵű�
���ūŴũźŻƅ�ūŶżŻŹű�źŮŻű�ŰũūűźűŻ�ŷŻ�ŹŮźżŹźŷū�ű�ūŮŹŷƈŻŶŷźŻű�źŷŰŭũŶűƈ�ųŷũŴűſűű�
���ūŷŰŵŷůŶŷ�ŹũŰūűŻűŮ�źŻŹũŻŮŬűŲ�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�źŮŻű�ű�ūŶżŻŹű�ŶŮŮ�
ŘŷŭŷŪŶƄŮ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źŮŻű�ŵŷůŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�żŶűūŮŹźũŴƅŶƄŵű��

ŷŶű�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŴŶŷ�ŷŸűźƄūũƇŻ�źżŻƅ�źŮŻű�
ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�źŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŭŴƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŹŷſŮźźŷū�

ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž��źŷſűũŴƅŶƄž�ű�űŶƄž�ųŷŶ-
źŻŹżųŻŷū��ŗŶ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�źŵŮźŻűŻƅ�Žŷųżź�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ź�ųũƀŮźŻū�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�źŻŹżųŻżŹƄ�
źŷŷŪƂŮźŻūũ�Ŷũ�źūƈŰű�ű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŵŮůŭż�Ŷűŵű��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŷźŶŷūŷŸŷŴũŬũƇƂűŵ�
źŻũŶŷūűŻźƈ�ŶŮ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ�ũųŻŷŹŷū��ũ�űž�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ųũų�źŹŮŭźŻūŷ�ŷŪƃƈźŶŮŶűƈ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ſŮŴŮŲ�ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�űž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��������

ŊũŰűŹżƈźƅ�Ŷũ�ŻŮŷŹűű�ŬŹũŽŷū��źŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�ŷźŶŷūƄūũŮŻźƈ�Ŷũ�ŭūżž�ŸũŹũŵŮŻŹũž��
żŰŴƄ��ūŮŹƁűŶƄ��ű�źūƈŰű��ŹŮŪŹũ���Ś�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŭũŶŶŷŲ�ŻŮŷŹűű�ŴƇŪũƈ�źŮŻƅ�ŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�żŰŴŷū�ű�źūƈŰŮŲ��ŜŰŴƄ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�źŷŪŷŲ�ũųŻŷŹŷū��
źŷźŻũūŴƈƇƂűž�ƆŴŮŵŮŶŻƄ�ŭũŶŶŷŲ�źŮŻű�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżƇƂűž�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ��ōũŶŶŷŮ�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ű�ŸŹŮŭźŻũŮŻ�ū�ūűŭŮ�źūƈŰŮŲ�ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮ�ƀŮŵ�űŶƄŵ��ųũų�ŷŻŶŷƁŮŶű-
ƈŵű�ŵŮůŭż�ũųŻŷŹũŵű��ŔƇŪżƇ�źŷſűũŴƅŶżƇ�źŮŻƅ�ŵŷůŶŷ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŻƅ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�
ũŻŹűŪżŻŷū�ũųŻŷŹŷū��źŻũŻűƀŶƄž�űŴű�ŭűŶũŵűƀŮźųűž��ű�žũŹũųŻŮŹűźŻűų�źūƈŰŮŲ��Ÿŷŵűŵŷ�
ŭũŶŶƄž��źŮŻű�ŻũųůŮ�źūŷŲźŻūŮŶŶƄ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű��ŌŹũŭŷźŮŴƅźųũƈ��������

���źűŴũ�źūƈŰű��ŵŶŷŬűŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŹũŰŹũŪũŻƄūũƇŻ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ�
ŭŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�źűŴƄ�źūƈŰű��Ŷŷ�ū�ŷŪƂŮŵ�ŮŮ�ŵŷůŶŷ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�ųũų�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�
ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ��ŪŴűŰŷźŻƅ��ŸŹŷŭŷŴůűŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ƀũźŻŷŻũ�

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū



�� ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

���ŹũŰŵŮŹ�źŮŻű��ŷźŶŷūŶŷŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűŲ�ŹũŰŵŮŹ�źŮŻű��Ƞ�ƆŻŷ�ƀűźŴŷ�
ŸŹƈŵƄž�źūƈŰŮŲ��ūųŴƇƀŮŶŶƄž�ū�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�

���źŮŻŮūũƈ�ŸŴŷŻŶŷźŻƅ��ŭũŶŶƄŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŷŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�ŷŪŷŪƂŮŶŶƄž��ŮŬŷ�Źũź-
źŵũŻŹűūũƇŻ�ųũų�źűŴż�źūƈŰũŶŶŷźŻű�ŴűŪŷ�ųũų�źŷŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ŵŮůŭż�źżƂŮźŻūżƇƂűŵű�
ű�ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶƄŵű�źūƈŰƈŵű�

���źŮŻŮūŷŲ�ŹũŶŬ��ŭũŶŶƄŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŵŷůŶŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ųũų�ƀŮŹŮŰ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�
ŸŴŷŻŶŷźŻű��Żũų�ű�ƀŮŹŮŰ�ŹũŰŵŮŹ�źŮŻű��ř��ŊŮŹŻ�ŷſŮŶűūũŴ�ŹũŶŬ�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŷŪƂŮŲ�
ŭŴűŶƄ�ŵũŹƁŹżŻũ��ųŷŻŷŹƄŵ�ŷŭűŶ�ƆŴŮŵŮŶŻ�źŷŮŭűŶŮŶ�ź�ŭŹżŬűŵ��%XUW��������

���ſŮŶŻŹũŴƅŶŷźŻƅ�ű�ſŮŶŻŹũŴűŰũſűƈ��ŷŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�źŮŻű��
źũŵƄŵ�ŸŹŷźŻƄŵ�ŷŻŷŪŹũůŮŶűŮŵ�ŭũŶŶŷŬŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�źūƈŰŮŲ�
ũųŻŷŹũ��ũ�ŻũųůŮ�ŶũźųŷŴƅųŷ�ŪŴűŰųŷ�ŷŶ�ŹũźŸŷŴŷůŮŶ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŭŹżŬűž�ũųŻŷŹŷū�

���ƆųūűūũŴŮŶŻŶŷźŻƅ��Ŷũ�ŷźŶŷūũŶűű�ŷŪƂűž�žũŹũųŻŮŹűźŻűų�ũųŻŷŹũ�ūŷŰŵŷůŶŷ�żŸŹŷ-
ƂŮŶűŮ�ŬŹũŽũ�ŸżŻŮŵ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ũųŻŷŹŷū�ū�ŶŷūƄŮ�Ÿŷ�źžŷůűŵ�ŸŹűŰŶũųũŵ�

ŜŶűūŮŹźũŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŬűŪųŷźŻƅ�źŮŻŮūŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ��ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűŮ�űźźŴŮŭżŮŵƄž�Ÿŷ-
ųũŰũŻŮŴŮŲ�źŮŻű�ŸŹűūŮŴű�ų�Żŷŵż��ƀŻŷ�ŭũŶŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ūŷ�
ūźŮž�źŽŮŹũž�ŶũżƀŶŷŬŷ�ŰŶũŶűƈ��Řŷŵűŵŷ�źŷſűŷŴŷŬŷū�ű�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬŷū�źŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�
ƁűŹŷųŷ�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ū�ŸŷŴűŻŷŴŷŬűű�ŭŴƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źŮŻŮŲ��ŕű-
ŹŷƁŶűƀŮŶųŷ���������ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŮŻŮūŷŬŷ�ŽŹŷŶŻűŹũ�
�ŕŷŹŷŰŷūũ��ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ���������źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴű-
Żűųű��ŌŶŮŭũƁ���������źŮŻŮūƄž�ŹŮźżŹźŷū�ŹũŰūűŻűƈ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��řƈŪƀŮŶųŷ��
ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ���������źŴŷůŶƄž�źŮŻŮŲ�ū�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŚŵŷŹŬżŶŷū��������ű�ŭŹ�

œũų�ŵŷŴŷŭƄŮ�żƀŮŶƄŮ��Żũų�ű�ŷŸƄŻŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�űźŸŷŴƅŰżƇŻ�źŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ŭŴƈ�
űŰżƀŮŶűƈ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ōŮŬŻŮŹŮū���������ųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�źŮųŻŷŹũ��2HKOHU��
6KHSSDUG���������ŷŶŴũŲŶ�źŮŻŮŲ�ŹũŰŶŷŲ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű��ŚũŰũŶŷū��������ŌŶŮŭũƁ��řƈŪ-
ƀŮŶųŷ���������ũ�ŻũųůŮ�űŶŻŮŹŶŮŻ�źŷŷŪƂŮźŻū��ŽŮŶŷŵŮŶũ�ŴűŭŮŹźŻūũ�ű�ŭŹżŬűž�ŷŪƃŮųŻŷū�

őźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŹũźźŵũŻŹűūũƇƂűŮ�ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��źƀűŻũƇŻźƈ�ŽŷŹŵűŹżƇ-
Ƃűŵźƈ�ŶũżƀŶƄŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶűŮŵ�ū�źŮŻŮūŷŵ�ŸŷŭžŷŭŮ��řƈŪƀŮŶųŷ���������ŗŶű�źūƈŰũŶƄ�
ź�ŸŷƈūŴŮŶűŮŵ�ŶŷūƄž�ŷŶŴũŲŶ�źŻŹżųŻżŹ�ű�ŶŷūƄž�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮ-
Ŷűƈ��śũų��źŮŻŮūűŰũſűƈ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŸŷŻŹŮŪŷūũŴũ�ŷŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŸŮŹŮžŷŭũ�
ų�żŴżƀƁŮŶűƇ�źűźŻŮŵƄ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŸżŻŮŵ�ŮŮ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű��ŕűŹŷƁŶű-
ƀŮŶųŷ���������śũų�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ�ūƄƁŴű�ū�ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ŽżŶų-
ſűŷŶűŹżƈ�ū�Źũŵųũž�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŗŭŶűŵ�űŰ�
ƈŹųűž�ŸŹűŵŮŹŷū�ŻũųŷŲ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ŵŷůŮŻ�źŴżůűŻƅ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�
�ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ŕŷŹŷŰŷūũ��������

őźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŶŷūƄž�źŮŻŮūƄž�źŻŹżųŻżŹ��ųŷŻŷŹƄŮ�ūźŻŹũűūũƇŻźƈ�ū�ŸŹŷſŮźź�Ÿż-
ŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŷŪŴũŭũƇŻ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄŵ�ŸŷŻŮŶſűũŴŷŵ�ŭŴƈ�ŹũŰūűŻűƈ�źŮŻŮūŷŲ�
ŻŮŷŹűű��ŕŶŷŬűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŸŹŷūŷŭűŵƄŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵű�żƀŮŶƄŵű��ŷŭŶũųŷ��
ųũźũƇŻźƈ�ŴűƁƅ�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ű�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ũųŻŷŹŷū�ūŶżŻŹű�
Ŷűž��ŚżźŴŷū��������ŜƁųűŶ���������ŕũŴŷ�ųŻŷ�űŰ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ�ūŷŸŹŷź�
ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŬŹũŽũ��5\DEFKHQNR��*QHGDVK��������ű�ŮŬŷ�ũŶũŴűŰ��Ŷŷ�ű�ŸŹŷſŮźź�
ūƄžŷŭũ�źŮŻű�Űũ�ŮŮ�ŸŮŹūŷŶũƀũŴƅŶƄŮ�ŬŹũŶűſƄ��ŶũŸŹűŵŮŹ��űŰ�ŷŶŴũŲŶ�ū�ŷŽŴũŲŶ�źŽŮŹż�
ű�ūŴűƈŶűŮ�ŮŮ�Ŷũ�ŴŷųũŴƅŶƄŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��5\DEFKHQNR��0LURVKQLFKHQNR��
*QHGDVK��0RUR]RYD��������

ŚŮŻŮūƄŮ�ŸŹũųŻűųű�ū�źŽŮŹŮ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ
œũų�ŷŻŵŮƀũŮŻ�ŉ��ŉ��ŌŶŮŭũƁ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ŵŷůŶŷ�ŹũźźŵũŻŹű-

ūũŻƅ�ųũų�ũųŻűūŶŷŬŷ�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶŷŬŷ�ű�ŭŮźŻŹżųŻűūŶŷŬŷ�ũųŻŷŹũ��ŭŮŲźŻūűƈ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū



��ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

ū�ŷŶŴũŲŶ�ű�ŷŽŴũŲŶ�źŹŮŭŮ�ŸŷŵŷŬũƇŻ�ŹŮƁũŻƅ�ŸŹŷŪŴŮŵŶƄŮ�ūŷŸŹŷźƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű��ŌŶŮŭũƁ��������

ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹűŵŮŹũ�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�ŵŷůŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�
źŷŷŪƂŮźŻūŷ�+H)RU6KH�Ƞ�ŭūűůŮŶűŮ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�Űũ�ŹũūŮŶźŻūŷ�ŸŷŴŷū��+H)RU6KH��
�������ŗŶŷ�ŪƄŴŷ�źŷŰŭũŶŷ�ŷŹŬũŶűŰũſűŮŲ�mŗŗŖ�ŏŮŶƂűŶƄ}�ŭŴƈ�ŸŹűūŴŮƀŮŶűƈ�ŵżůƀűŶ�
ű�ŵũŴƅƀűųŷū�ų�ŹŮƁŮŶűƇ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŬŮŶŭŮŹŶŷŬŷ�ŹũūŮŶźŻūũ��Ŗũƀũū�źūŷŮ�źżƂŮźŻūŷūũ-
ŶűŮ�ū������Ŭ���ū�ŶũźŻŷƈƂűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�ŶũźƀűŻƄūũŮŻ�ū�źūŷűž�Źƈŭũž�ŪŷŴŮŮ�
ŵűŴŴűŷŶũ�ƀŮŴŷūŮų�Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż��ōŮŲźŻūűƈ�ŭũŶŶŷŲ�źŮŻű�ū�ŷŶŴũŲŶ��ű�ŷŽŴũŲŶ�źŹŮ-
ŭŮ�ŸŹűūŷŭƈŻ�ų�ŹŮũŴƅŶƄŵ�űŰŵŮŶŮŶűƈŵ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŗŭŶűŵ�űŰ�ŸŹűŵŮŹŷū�
ŸŷŭŷŪŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŵŷůŮŻ�źŴżůűŻƅ�ũŶŶżŴűŹŷūũŶűŮ�ű�ŰũŸŹŮŻ�ŭŮŻźųűž�ŪŹũųŷū�
ū�ŷŪŴũźŻű�ōŮŭŰũ�ū�ŕũŴũūű��ŚŻŷűŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ�ŻŷŻ�ŽũųŻ��ƀŻŷ�ŭũŶŶŷŮ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�żŶű-
ųũŴƅŶŷ��ŕŶŷůŮźŻūŷ�ŭŹżŬűž�źŮŻŮŲ�ŶŮ�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŸŷŭŷŪŶƄŵű�ŹŮźżŹźũŵű�ű�ųũŸűŻũŴŷŵ��
śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�űž�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŸŹűŶŷźűŻ�ŹŮũŴƅŶƄŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�

ŖũŸŹűŵŮŹ��ū������Ŭ��ū�řŷźźűű�ŪƄŴŷ�ŰũŸżƂŮŶŷ�ŭūűůŮŶűŮ�mŕŷŴŷŭƄŮ�ŵũŵƄ�Ƞ�
Űũ�źŸŹũūŮŭŴűūƄŲ�ŰũųŷŶ}�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŰũųŷŶũ�ŷ�źŻŹũžŷūũŶűű�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�
ŭŴƈ�ŰũƂűŻƄ�ŹũŪŷŻũƇƂűž�ŵũŵ�ū�ŸŮŹűŷŭ�ŪŮŹŮŵŮŶŶŷźŻű��ōũŶŶũƈ�ũųſűƈ�źŻũŹŻŷūũŴũ�
ū�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ��Ŷŷ�ūŸŷźŴŮŭźŻūűű�ŮŮ�ŸŷŭŭŮŹůũŴű�ŵŶŷůŮźŻūŷ�ŭŹżŬűž�ŬŷŹŷŭŷū�
řŷźźűű��ŖŷūŬŷŹŷŭ��ŚũŹũŻŷū��ŊŹƈŶźų��ŕŷźųūũ��ŘŮŹŵƅ��ŋŴũŭűŵűŹ��ŉŹžũŶŬŮŴƅźŻų�ű�ŭŹ���
�ŌŶŮŭũƁ���������ŋ�ŶũźŻŷƈƂűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŵŶŷŬűŮ�źŮŻŮūƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶƄŮ�
ū�ŷŽŴũŲŶ�źŹŮŭŮ��ũųŻűūŶŷ�ūƄžŷŭƈŻ�ū�ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ŋźŻŹũűūũƈźƅ�ū�ŸŷŴűŻű-
ƀŮźųűŲ�ŸŹŷſŮźź��ŷŶű�ūƄźŻżŸũƇŻ�ŵŮžũŶűŰŵŷŵ�ŭŷŶŮźŮŶűƈ�ŭŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŷźŶŷūŶƄž�
ŸŹŷŪŴŮŵ��ź�ųŷŻŷŹƄŵű�źŻũŴųűūũŮŻźƈ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�

řŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ�Ƞ�ƆŻŷ�ŷŭŶũ�űŰ�Żũųűž�ŸŴũŻŽŷŹŵ�ū�źŮŻŮūŷŲ�źŹŮŭŮ��ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŸŹű-
źŻũŴƅŶŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�ų�źŮŵŮŲŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŷŸűŹũŮŻźƈ�ū�ŶŮŲ�Ŷũ�ųŷŶźŮŹ-
ūũŻűūŶżƇ�ŵŷŭŮŴƅ�źŮŵƅű��źŻŹŷƈƂżƇźƈ�Ŷũ�ŸŹűŶſűŸũž�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŬŷ�ŬŮŶŭŮŹŶŷŬŷ�
ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�ŻŹżŭũ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŵżůƀűŶũ�ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ�űźųŴƇƀŮŶ�űŰ�
źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŷźŻũūũƈźƅ�ū�ŹŷŴű�ųŷŹŵűŴƅſũ�ű�ŭŷŪƄŻƀűųũ�ū�źŮŵƅŮ��ŏŮŶƂűŶũ��
ū�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�űźŸŷŴŶŮŶűƈ�ŵũŻŮŹűŶźųŷŲ�ŽżŶų-
ſűű��ŚųŴũŭƄūũŮŻźƈ�źűŻżũſűƈ��ųŷŬŭũ�ŭŮųŴũŹűŹżŮŵũƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�ŵŷŭŮŴƅ�źŮŵƅű�ű�ŮŮ�
ſŮŶŶŷźŻű�ű�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�ŶŮ�źŷūŸũŭũŮŻ�ź�ŹŮũŴƅŶƄŵ�ŸŷŴŷůŮŶűŮŵ�ŭŮŴ��ŦŻŷ�ŸŹűūŷŭűŻ�
ų�Żŷŵż��ƀŻŷ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�ŷųũŰƄūũƇŻźƈ�ŶŮ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶŶƄŵű��
ŘŷŻŹŮŪŶŷźŻű�ū�ŶŮŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŲ��źŷſűũŴƅŶŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�
ūźŴŮŭźŻūűŮ�źŶűůŮŶűƈ�ŵŷŪűŴƅŶŷźŻű�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�ź�ŭŮŻƅŵű��ũŭũŸŻũſűű�ų�ŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŲ�
ŹŷŴű��ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŷŻźżŻźŻūűƈ�ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭƄž�ŵũŻŮŹŮŲ�ŸŷźŴŮ�ūƄžŷŭũ�
űŰ�ŭŮųŹŮŻũ�Ŷũ�ŹƄŶųŮ�ŻŹżŭũ�ű�ŭŹżŬűŮ�ūŷŸŹŷźƄ�źŷźŻũūŴƈƇŻ�ũųŻżũŴƅŶżƇ�ŸŷūŮźŻųż�ŭŶƈ�ŭŴƈ�
ŵŷŴŷŭƄž�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��ŷŭŶũųŷ�ŶŮ�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŸŹŮŭŵŮŻŷŵ�ŹŮũŴƅŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
�ŠŮŹŶŷūũ���������ōũŶŶũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ŸŷŭŻũŴųűūũŮŻ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�ų�Ÿŷűźųż�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�
ŭŴƈ�ŮŮ�ŪƄźŻŹŷŬŷ�ŹŮƁŮŶűƈ��ŜƀũźŻűŮ�ū�źŮŻŮūƄž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻūũž�ŭũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�
ŹŷŭűŻŮŴƈŵ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ŶŮŷŪžŷŭűŵżƇ�űŵ�űŶŽŷŹŵũſűƇ��ŸŷŵŷƂƅ�ű�ŸŷŭŭŮŹůųż�ŷŻ�ŭŹżŬűž�
żƀũźŻŶűųŷū�źŷŷŪƂŮźŻūũ��śũųűŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�źŷŰŭũƇŻ�ű�ũųųżŵżŴűŹżƇŻ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�
ųũŸűŻũŴ��źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűŲ�ŭŷźŻűůŮŶűƇ�ſŮŴŮŲ�ŵŷŴŷŭƄž�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��ŭŷŪűŻƅźƈ�ųŷŻŷŹƄž�
ŪŮŰ�ŮŬŷ�ŸŹűźżŻźŻūűƈ�ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ��ŖŮŵũŴŷūũůŶżƇ�ŹŷŴƅ�űŬŹũŮŻ�ŻũųůŮ�ŸŹũųŻűƀŮźųŷŮ�
űźƀŮŰŶŷūŮŶűŮ�Żũų�ŶũŰƄūũŮŵŷŬŷ�űŶźŻűŻżŻũ�ŪũŪżƁŮų�

ŕŷŴŷŭƄŮ�ŵũŻŮŹű�ŶżůŭũƇŻźƈ�ū�ŸŷŵŷƂű�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ū�ŶũűŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű��ŚŵŮŶũ�
ŹŷŴű�Ŷũ�ŹŷŭűŻŮŴƅźųżƇ��żžŷŭ�ź�ŹƄŶųũ�ŻŹżŭũ��ŶŷūƄŮ�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű�ŹŷŭűŻŮŴƈ��źŷſűũŴƅŶũƈ�
űŰŷŴƈſűƈ�Ƞ�ūźŮ�ƆŻű�ŽũųŻŷŹƄ�źűŴƅŶŷ�ūŴűƈƇŻ�Ŷũ�ůűŰŶƅ�ŵŷŴŷŭŷŲ�ŵũŻŮŹű��ŘŷźųŷŴƅ-
ųż�źŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ŵũŴŷ�ūŶűŵũŶűƈ�żŭŮŴƈŮŻ�ŸŷŭŷŪŶƄŵ�ŶŮŵũŻŮŹűũŴƅŶƄŵ�

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū



�� ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈŵ��ŵŷŴŷŭƄŮ�ŵũŻŮŹű�ūƄŶżůŭŮŶƄ�ŷŪŹũƂũŻƅźƈ�ų�źŷſűũŴƅŶŷŵż�ųũŸűŻũŴż�
ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū�ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ű�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ�źūŷűž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�

ŗŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ŭũƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŹŮƁűŻƅ�žŷŻƈ�ŪƄ�ƀũźŻƅ�űŰ�Ŷűž��ŘŹŮŷŪ-
ŴũŭũƇŻ�źŹŮŭű�ŸŷźŮŻűŻŮŴŮŲ�ű�żƀũźŻŶűųŷū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū�ŵŷŴŷŭƄŮ�
ůŮŶƂűŶƄ��ŸŴũŶűŹżƇƂűŮ�ŪŮŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ�űŴű�żůŮ�űŵŮƇƂűŮ�ŭŮŻŮŲ��őźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�
ŸŹűžŷŭƈŻ�ų�ŵŶŮŶűƇ��ƀŻŷ�ůŮŶƂűŶƄ�ŭũŴŮųŷ�ŷŸŮŹŮůũƇŻ�ŵżůƀűŶ�Ÿŷ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƇ�
źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŌŶŮŭũƁ���������ŏŮŶźųũƈ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ū�źŮŻŮūƄž�źŷŷŪƂŮźŻūũž��
ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵŷŲ�ŶŮŭŷźŻũŻųũ�ŸŷŵŷƂű�ű�űŶŽŷŹŵũſűű��źūƈŰũŶŶŷŲ�ź�Źŷ-
ŭűŻŮŴƅźŻūŷŵ��ŸŷŹŷŭűŴũ�ŽŮŶŷŵŮŶ�mſűŽŹŷūŷŲ�ŵũŵƄ}��GLJLWDO�ŵũŵũ���ŌŶŮŭũƁ��������

ŚũŲŻ�GLJLWDOPDPD�FRP�ź������Ŭ��źŷūŵŮźŻŶŷ�ź�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŲ�ųŷŵŸũŶűŮŲ�)DFWXP�
*URXS�ŸŹŷūŷŭűŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�mſűŽŹŷūƄž�ŵũŵ}�ű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�GLJLWDO�ŵũŵż�
ųũų�ůŮŶƂűŶż���ȟ���ŴŮŻ��ź�ūƄźƁűŵ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮŵ�ű�źŹŮŭŶűŵ�ŭŷžŷŭŷŵ��ųŷŻŷŹũƈ�ŶũžŷŭűŻźƈ�
ū�ŭŮųŹŮŻŶŷŵ�ŷŻŸżźųŮ�űŴű�ūŷźŸűŻƄūũŮŻ�ŹŮŪŮŶųũ�ŭŷ���ŴŮŻ��'LJLWDO�ŵũŵũ���������ŚŷŬŴũźŶŷ�
űž�űźźŴŮŭŷūũŶűƇ��mſűŽŹŷūũƈ�ŵũŵũ}�ŸŹŷūŷŭűŻ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ�ū�Ÿŷűźųũž�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŲ�ŮŲ�
űŶŽŷŹŵũſűű�ű�ŷŪƂŮŶűű�ŷųŷŴŷ�����ƀ��ŮůŮŭŶŮūŶŷ��ŸŹű�ƆŻŷŵ�����ůŮŶƂűŶ�Ƞ�ũųŻűūŶƄŮ�
ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ��ŷŶű�ũųŻűūŶŷ�ŷŪƂũƇŻźƈ�ű�ŹŮƁũƇŻ�źūŷű�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�
ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŭũŶŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻū��ũ�����ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�ŵũŵ�ƀűŻũƇŻ�źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ�
ŹŮźżŹźƄ�Ÿŷ�ūŷźŸűŻũŶűƇ�ŭŮŻŮŲ��ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�źũŲŻƄ�ű�ŷŶŴũŲŶ�ŽŷŹżŵƄ�

ŕŷŴŷŭƄŮ�ŵũŵƄ�ūƄŪűŹũƇŻ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ū�ŷŶŴũŲŶ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŸŷźųŷŴƅųż�
ŵŷŬżŻ�ű�ŭŶŮŵ��ű�ŶŷƀƅƇ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ŶŮŷŪžŷŭűŵżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�űŴű�ŷŻūŮŻ�Ŷũ�ūŷŸŹŷź��
ũ�ŻũųůŮ�ŸŹűūŴŮƀƅ�ų�ŹŮƁŮŶűƇ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŭŹżŬűž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��ź�ųŮŵ�ŸŹŷűźžŷŭűŴű�
ŸŷŭŷŪŶƄŮ�źűŻżũſűű��ŉ��ŉ��ŌŶŮŭũƁ�ŬŷūŷŹűŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�mſűŽŹŷūũƈ�ŵũŵũ}�űźŸƄŻƄūũŮŻ�
ƀżūźŻūŷ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��űŵŮƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ƁűŹŷųűŲ�ųŹżŬ�ŰŶũųŷ-
ŵƄž�ű�ŭŹżŰŮŲ��ŗŶű�ŻũųůŮ�űźŸƄŻƄūũƇŻ�ƀżūźŻūŷ�żūŮŹŮŶŶŷźŻű��ƀŻŷ�ū�źŮŻű�ŮźŻƅ�ųŻŷ�Żŷ��
ųŻŷ�ŰũŶƈŻ�Ÿŷűźųũŵű�űŶŽŷŹŵũſűű�űŴű�ŷŪźżůŭŮŶűŮŵ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ųŷŻŷŹũƈ�ūŷŴŶżŮŻ�űž�
źũŵűž��ŌŶŮŭũƁ��������

ŕŷŴŷŭƄŮ�ŵũŻŮŹű�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ūźŮŬŭũ�ŸŮŹūƄŵű�źŻũŴųűūũƇŻźƈ�ź�ŸŷźŴŮŭźŻūűƈŵű�
ŬŮŶŭŮŹŶŷŲ�ũźűŵŵŮŻŹűű�ű�ŮŮ�ūŴűƈŶűŮŵ�Ŷũ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ��ŚŮŻŮūƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻū�ŭũƇŻ�
űŵ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŹŮƁűŻƅ�űŴű�žŷŻƈ�ŪƄ�ŷŪŴŮŬƀűŻƅ�ƀũźŻƅ�űŰ�Ŷűž��ŋ�žŷŭŮ�űŰżƀŮŶűƈ�
ūŴűƈŶűƈ�źŮŻŮūƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�Ŷũ�ŴŷųũŴƅŶżƇ�ŸŷŴűŻűųż�ű�űž�ūƄžŷŭ�űŰ�
ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ū�ŷŽŴũŲŶ�ŭŴƈ�źŷūŮŹƁŮŶűƈ�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄž�ųŷŴŴŮųŻűūŶƄž�
ŭŮŲźŻūűŲ�ŵƄ�ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŴű���ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū�ū�źŮŻű�
őŶŻŮŹŶŮŻ�źŹŮŭű�ŵũŵ�ű���ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷźŮƂũŮŵƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�ŸũŸ�

���ŗŭŶűŵ�űŰ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ųŹżŸŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�řżŶŮŻũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŮŹūűź�
'HWL�PDLO�UX��ōŮŻű�0DLO�UX���������ŗŶ�ŸŷŰűſűŷŶűŹżŮŻ�źŮŪƈ�ųũų�źũŲŻ�ŭŴƈ�ŵŷŴŷŭƄž�ŵũŵ��
űŵŮƇƂűž�ŭŮŻŮŲ��űŴű�ŸŴũŶűŹżƇƂűž�ŪŮŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ��œŷŶŻŮŶŻ�ŭũŶŶŷŬŷ�źũŲŻũ�ŸŷŴŶŷ-
źŻƅƇ�źŷźŹŮŭŷŻŷƀŮŶ�Ŷũ�ŭŮŻƈž�ŹũŰŶƄž�ūŷŰŹũźŻŷū�ű�űž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈž��řŮźżŹź�ŴűŭűŹżŮŻ�
Ÿŷ�źŻŮŸŮŶű�ŸŷźŮƂũŮŵŷźŻű�źŹŮŭű�ŭŹżŬűž�źũŲŻŷū�ŭŴƈ�ŵũŵ��Űũ�ŭŮųũŪŹƅ������Ŭ��ŮŬŷ�
ŸŷźŮŻűŴŷ�����������ƀŮŴ��ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŸŷźŮŻűŻŮŴŮŲ��ŰũŬŴƈŶżūƁűž�
Ŷũ�źũŲŻ�Űũ�ŵŮźƈſ��ŸŹŮūƄźűŴŷ�����ŵŴŶ���ũ�ƀűźŴŷ�ŷŪŹũƂŮŶűŲ�ų�źũŲŻż�Ƞ������ŵŴŶ��œŷ-
ŴűƀŮźŻūŷ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�żƀũźŻŶűųŷū�ŹŮźżŹźũ�źŷźŻũūŴƈŮŻ���������ƀŮŴ��ōũŶŶƄŲ�
źũŲŻ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŮŻ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶżƇ�ű�ŵŮŭűſűŶźųŷ�ųŷŶźżŴƅŻũſűŷŶŶżƇ�ŸŷŵŷƂƅ�
ŵŷŴŷŭƄŵ�ŹŷŭűŻŮŴƈŵ�

���ŖũűŪŷŴŮŮ�űŰūŮźŻŶƄŵ�ū�mřżŶŮŻŮ}�źŷŷŪƂŮźŻūŷŵ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŮŻƅ�
6WUDQDPDP�UX��ŚŻŹũŶũŕũŵ���������ŚũŲŻ�ŪƄŴ�űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ŷźŶŷūũŶ�ū�ŽŷŹŵũŻŮ�źŷ-
ſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�ŭŴƈ�ŷŪƂŮŶűƈ�ŵŮůŭż�ŵũŵũŵű�ű�ŪũŪżƁųũŵű�ŭŴƈ�ŷŪŵŮŶũ�ŷŸƄŻŷŵ�
ű�űŶŽŷŹŵũſűŮŲ��őŶŻŮŹŮźŮŶ�ŻŷŻ�ŽũųŻ��ƀŻŷ�źũŲŻ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�Ŷũ�

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū
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ůŮŶƂűŶ��ŉżŭűŻŷŹűƈ�ŭũŶŶŷŬŷ�źũŲŻũ�Ŷũ�����ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�ůŮŶƂűŶũŵű��űŰ���������
ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ūźŮŬŷ��������Ƞ�ŵżůƀűŶũ��ōũŶŶƄŲ�źŮŹūűź�Űũ-
ŶűŵũŮŻ���Ƈ�źŻŹŷƀųż�ū�ŹŮŲŻűŶŬŮ�0DLO�UX�ű�Űũ�ŵŮźƈſ�ŮŬŷ�ŸŷźŮŻűŴű�ŪŷŴŮŮ�����ŵŴŶ��ƀŮŴ��
�řŮŲŻűŶŬ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�0DLO�UX���������Ŝ�źũŲŻũ�ŻũųůŮ�ŮźŻƅ�ŭūŮ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŮ�źŮ-
ŻŮūƄŮ�ŸŴŷƂũŭųű��mŋœŷŶŻũųŻŮ}���������ƀŮŴ���ű�mŝŮŲźŪżų}���������ƀŮŴ����ŚŷŭŮŹůũŶűŮ�
ŹŮźżŹźũ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰŶŷ��ųũŻũŴŷŬ�żƀŹŮůŭŮŶűŲ�ŭŴƈ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��ŶŮźųŷŴƅųŷ�
ŸŹŷŬŹũŵŵ�ŸŷŵŷƂű�ŵŷŴŷŭƄŵ�ŵũŵũŵ��ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŶũŲŻű�ŸŷŭŹżŬ�Ÿŷ�űŶŻŮŹŮźũŵ�
źŹŮŭű�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��ōũŶŶũƈ�źŮŻƅ�ŶũƀũŴũ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŻƅ�
ū������Ŭ��ű�ū�ŶũźŻŷƈƂűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ūųŴƇƀũŮŻ�ū�źŮŪƈ�ŵŶŷůŮźŻūŷ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�Źż-
ŪŹűų�Ÿŷ�űŶŻŮŹŮźũŵ��ŹżųŷŭŮŴűŮ��ųżŴűŶũŹűƈ��ŭŷŵŷūŷŭźŻūŷ��ŷŻŭƄž�ű�ŭŹ��ōũŶŶũƈ�źŮŻƅ�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ūŮźŻű�ŭŶŮūŶűų�ű�ŷŪƂũŻƅźƈ�ū�ŬŹżŸŸũž��ŘŷŵŷƂƅ�ū�Źũŵųũž�ŭũŶŶŷŲ�źŮŻű�
ŶŷźűŻ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�ųŷŶźżŴƅŻũſűŷŶŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�

���ŎƂŮ�ŷŭűŶ�ųŹżŸŶƄŲ�ŹŮźżŹź��ŰũŶűŵũƇƂűŲ�ū�ŹŮŲŻűŶŬŮ�0DLO�UX�ūŻŷŹŷŮ�ŵŮźŻŷ�Ÿŷ�
ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�ű�ƀũźŻŷŻŮ�ŷŪŹũƂŮŶűŲ�Ƞ��\D�UX���ƈ�Źż�Ƞ�ŸŷŹŻũŴ�ŷ�ŭŮŻƈž�ű�źŮŵƅŮ���������
Őũ�ŸŷźŴŮŭŶűŲ�ŵŮźƈſ�ŮŬŷ�ŸŷźŮŻűŴŷ�ŪŷŴŮŮ�����ŵŴŶ��ƀŮŴ���ũ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŷŪŹũƂŮŶűŲ�źŷ-
źŻũūűŴŷ������ŵŴŶ��ōũŶŶũƈ�źŮŻƅ�ŸŷŰűſűŷŶűŹżŮŻ�źŮŪƈ�ųũų�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŲ�ŸŹŷŮųŻ�
Ÿŷ�źŮŵŮŲŶƄŵ�ūŷŸŹŷźũŵ��Řŷŵűŵŷ�ŹũŰūŴŮųũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ű�ŶŷūŷźŻŶŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻũ�Ŷũ�źũŲŻŮ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�űŶŽŷŹŵũſűƈ�Ÿŷ�ŪŮŹŮŵŮŶŶŷźŻű��Źŷŭũŵ��ŰŭŷŹŷūƅƇ��ųŹũźŷŻŮ��ūŷźŸűŻũŶűƇ�
ŭŮŻŮŲ��ŷŪŹũŰŷūũŶűƇ��ŭŷŵŷūŷŭźŻūż��ŷŻŭƄžż�ű�źŮŵŮŲŶƄŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈŵ��ŚũŲŻ�ŽżŶų-
ſűŷŶűŹżŮŻ�ū�źŮŻű�ź������Ŭ��ű�űŵŮŮŻ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ůŮŶźųżƇ�ũżŭűŻŷŹűƇ�Ƞ�����
żƀũźŻŶűųŷū�źŷŷŪƂŮźŻūũ�źŷźŻũūŴƈƇŻ�ůŮŶƂűŶƄ��ōũŶŶƄŲ�ŹŮźżŹź�ŻũųůŮ�űŵŮŮŻ�ŮƂŮ�ŭūŮ�
źŮŻŮūƄŮ�ŸŴŷƂũŭųű��mŋœŷŶŻũųŻŮ}����������ƀŮŴ���ű�mŝŮŲźŪżų}���������ƀŮŴ���

���ŕŶŷŬűŮ�ŷŶŴũŲŶ�źŮŻű�ŽŷŹŵűŹżƇŻźƈ�źŻűžűŲŶŷ�ű�Ÿŷŭ�ūŴűƈŶűŮŵ�ŷŪƂŮŲ�ŸŷŻŹŮŪ-
ŶŷźŻű�ũųŻŷŹŷū��ŗŭŶũ�űŰ�Żũųűž�źŮŻŮŲ�Ƞ�OLWWOHRQH�UX��/LWWOHRQH�Ƞ�źũŲŻ�ŸűŻŮŹźųűž�Źŷ-
ŭűŻŮŴŮŲ���������ōũŶŶũƈ�źŮŻƅ�ŪƄŴũ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶũ�ŸűŻŮŹźųűŵű�ŹŷŭűŻŮŴƈŵű�ū������Ŭ��
ŋ�ŶũźŻŷƈƂűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŹŮźżŹź�ŸŷźūƈƂŮŶ�ūŷŸŹŷźũŵ�Źŷŭŷū��ŪŮŹŮŵŮŶŶŷźŻű��ŭŮŻźųŷŬŷ�
ŹũŰūűŻűƈ�ű�ŰŭŷŹŷūƅƈ��ŚũŲŻ�ŸŹűŵŮƀũŻŮŴŮŶ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŮŻ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�Ÿŷ�
ŷŻŭƄžż�ű�ŭŷźżŬż�ź�ŭŮŻƅŵű��ŸŹŮŭŴũŬũƈ�ųŷŶųŹŮŻŶƄŮ�ŵŮźŻũ�ŷŻŭƄžũ�ű�ŻżŹűźŻűƀŮźųűŮ�
ŽűŹŵƄ��ũ�ŻũųůŮ�źŷŭŮŹůűŻ�źŻŹũŶűſż�ź�ũŶũŴűŰŷŵ�����ŭŮŻźųűž�űŶŻŮŹŶŮŻ�ŵũŬũŰűŶŷū�
ź�żƀŮŻŷŵ�űž�ŹŮŲŻűŶŬũ��Řŷŵűŵŷ�űŶŻŮŹŶŮŻ�ŵũŬũŰűŶŷū��ŹŮźżŹź�źŷŭŮŹůűŻ�ŷŻŰƄūƄ�
ŷ�Źŷŭŭŷŵũž��ŭŮŻźųűž�źũŭũž�ű�ŹũŰūűūũƇƂűž�ſŮŶŻŹũž�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ�ű�ŕŷźųūƄ��
Ŝ�źũŲŻũ�ŮźŻƅ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�ź�ųŷŴűƀŮźŻūŷŵ�ŸŷŭŸűźƀűųŷū�Ƞ��������ƀŮŴ��
ŚŷŬŴũźŶŷ�źŻũŻűźŻűųŮ�źũŲŻũ�Űũ�ŵŮźƈſ�ŮŬŷ�ŸŷźŮŻűŴű���������ƀŮŴ�

���ŕũŻŮŹűũŴƄ�ŮƂŮ�ŷŭŶŷŬŷ�źũŲŻũ�Ƞ�ŕũŻŮŹűŶźŻūŷ�Źż��ŕũŻŮŹűŶźŻūŷ��������Ƞ�ŹũŰŭŮ-
ŴŮŶƄ�Ÿŷ�ūŷŰŹũźŻŶƄŵ�ųũŻŮŬŷŹűƈŵ��ŭŮŻű�ŷŻ���ŭŷ�Ŭŷŭũ��ŷŻ���ŭŷ���ŴŮŻ�ű�Ż��ŭ��ŗŻŭŮŴƅŶƄŮ�
ŹũŰŭŮŴƄ�źũŲŻũ�ŸŷźūƈƂŮŶƄ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈŵ�ŪŹũŻƅŮū�ű�źŮźŻŮŹ��ŸűŻũŶűƇ�ű�ŭŷ-
źżŬż��ŵŶŷŬŷŭŮŻŶƄŵ�źŮŵƅƈŵ��ųŷŶźżŴƅŻũſűƈŵ�ūŹũƀŮŲ��ŹŮŲŻűŶŬż�Źŷŭŭŷŵŷū��ũ�ŻũųůŮ�
ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ūŶżŻŹŮŶŶűŵ�ųŷŶųżŹźũŵ��Őũ�ūŹŮŵƈ�źżƂŮźŻūŷūũŶűƈ�źũŲŻũ�ŮŬŷ�ŸŷźŮŻűŴŷ�
ŪŷŴŮŮ����ŵŴŶ��ƀŮŴ��Śũŵ�źũŲŻ�ŽżŶųſűŷŶűŹżŮŻ�ź������Ŭ��ű�űŵŮŮŻ�śőş�������ŉżŭűŻŷŹűƈ�
ŭũŶŶŷŬŷ�ŹŮźżŹźũ�ŻũųůŮ�Ŷũ�����źŷźŻŷűŻ�űŰ�ůŮŶƂűŶ�

���ŋ������Ŭ��ŸŹű�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ŵŮŭűſűŶźųŷŬŷ�ŸŷŹŻũŴũ�mŕŮŭŸŷŹŻũŴ�Źż}�ŶũƀũŴ�źūŷŮ�
źżƂŮźŻūŷūũŶűŮ�ŹŮźżŹź�0DPD�UX��ŕũŵũ�Źż���������ŗŶ�ŷžūũŻƄūũŮŻ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�ŷ�ŭŮŻƈž�
ź�ŵŷŵŮŶŻũ�űž�ŰũƀũŻűƈ�ű�ŭŷ�ŵŷŵŮŶŻũ�ŵŴũŭƁŮŬŷ�ƁųŷŴƅŶŷŬŷ�ūŷŰŹũźŻũ�ūųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ��
ŗŻŴűƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƅƇ�ŭũŶŶŷŲ�źŮŻű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŹũŰŭŮŴ��ŸŷźūƈƂŮŶŶƄŲ�ŭŷųż-
ŵŮŶŻũŵ�ű�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ūƄŸŴũŻũŵ��ōũŶŶƄŲ�ŹũŰŭŮŴ�ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶ�ŭŴƈ�
ųŷŶźżŴƅŻũſűű�ƇŹűźŻŷū�ű�ŷųũŰũŶűƈ�ƇŹűŭűƀŮźųŷŲ�ŸŷŵŷƂű�Ÿŷ�źŮŵŮŲŶƄŵ�ŭŮŴũŵ��Űũ-
ŻŹũŬűūũƇƂűŵ�ŴƇŪƄŮ�ŪƇŹŷųŹũŻűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ��ŷŻ�ŷŪŵŮŶŶŷŲ�ųũŹŻƄ�

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū
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ű�ŹŮŬűźŻŹũſűű�ŹŮŪŮŶųũ�ŭŷ�ŸŷźŷŪűŲ��ūƄŸŴũŻƄ�ŵũŻŮŹűŶźųŷŬŷ�ųũŸűŻũŴũ�ű�ŴƅŬŷŻŶŷŬŷ�
ŷŪźŴżůűūũŶűƈ��ŦŻŷ�ŷŭŶũ�űŰ�ŶŮŵŶŷŬűž�ŹŷŭűŻŮŴƅźųűž�źŮŻŮŲ��ųŷŻŷŹũƈ�ŷžūũŻƄūũŮŻ�ŵũų-
źűŵũŴƅŶŷ�ŪŷŴƅƁŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ųũŻŮŬŷŹűŲ�ŸŷŵŷƂű�ŵŷŴŷŭƄŵ�ŹŷŭűŻŮŴƈŵ��Ŗũ�ŭũŶŶŷŵ�
źũŲŻŮ�ŻũųůŮ�ŸŹűźżŻźŻūżŮŻ�ŹũŰŭŮŴ�źŸŮſűũŴƅŶŷ�ŭŴƈ�ŸũŸ��ūźŻŹŮƀű�űŰ�Źŷŭŭŷŵũ��źŷūŮŻƄ�
ŭŴƈ�ŸũŸ��ƀŮŬŷ�ŪŷƈŻźƈ�ŸũŸƄ��ųũų�żžũůűūũŻƅ�Űũ�ŵũŴƄƁŷŵ�ű�ŭŹ����ŋ�źŮŻű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�
ŵŶŷůŮźŻūŷ�źŻũŻŮŲ�ŹũŰŴűƀŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ��ūųŴƇƀũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ź�ũŴűŵŮŶŻũŵű�ű�Ŷũ-
ŪŴƇŭŮŶűƈ�ŸźűžŷŴŷŬŷū��œŷŶŮƀŶŷ��ŭũŶŶũƈ�źŮŻƅ��ųũų�ű�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŭŹżŬűž��ŹũźźƀűŻũ-
ŶƄ�ū�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ�źūŷŮŵ�Ŷũ�ůŮŶźųżƇ�ũżŭűŻŷŹűƇ��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŻŮŵũŻűųũ�ŹŮźżŹźũ�
ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŸŹűŵŮŶűŵũ�ű�żŶűūŮŹźũŴƅŶũ��ŋ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�mŝŮŲźŪżų}�
ű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�ŭũŶŶƄŲ�ŹŮźżŹź�űŵŮŮŻ��������ű��������ƀŮŴ��źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��Řŷŵűŵŷ�
ƆŻŷŬŷ��ŹŮźżŹź�űŵŮŮŻ�źūŷƇ�źŻŹũŶűƀųż�ū�mőŶźŻũŬŹũŵ}��Ŷũ�ųŷŻŷŹżƇ�ŸŷŭŸűźũŶƄ�����ƀŮŴ�

���ŕŶŷŬűŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ŸŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŴűźƅ�ź�ŮŭűŶźŻūŮŶŶŷŲ�ſŮŴƅƇ��
ŶũŸŹűŵŮŹ��źŮŻƅ�&KDGR�UX��Šũŭŷ�Źż��������Ƞ�ƆŻŷ�ŸŮŭűũŻŹűƀŮźųűŲ�źŮŹūŮŹ�ŭŴƈ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��
Ŗũ�ŶŮŵ�ŮźŻƅ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ųŷŶźżŴƅŻũſűƇ�ūŹũƀũ�ŸŮŭűũŻŹũ��ũ�ŻũųůŮ�ű�ŭŹżŬűž�
źŸŮſűũŴűźŻŷū�żŰųŷŲ�źŸŮſűũŴűŰũſűű��ŘŷźųŷŴƅųż�źũŲŻ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�żŰųŷŶũŸŹũū-
ŴŮŶŶżƇ�źŮŻƅ��ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŭŴƈ�ŷŪƂŮŶűƈ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�ū�ŶŮŲ�ŵŮŶƅƁŮ��Ŗũ�źũŲŻŮ�ŻũųůŮ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�ŷŪƁűŹŶũƈ�ŪűŪŴűŷŻŮųũ�Ÿŷ�ŭŮŻźųŷŵż�ŰŭŷŹŷūƅƇ��Śũŵ�źŮŹūűź�źżƂŮźŻūżŮŻ�
ű�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ŸŹű�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ųũŽŮŭŹ�ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬźųŷŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŮŭűũ-
ŻŹűƀŮźųŷŲ�ŵŮŭűſűŶźųŷŲ�ũųũŭŮŵűű��ōũŶŶƄŲ�źŮŹūŮŹ�ŽżŶųſűŷŶűŹżŮŻ�ū�źŮŻű�ź������Ŭ�

���ŗŭŶŷŲ�űŰ�źũŵƄž�ŷŪƁűŹŶƄž�źŮŻŮŲ�ŵŷůŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�JRURGPDP�UX��ŌŷŹŷŭŕũŵ�
Źż���������ōũŶŶƄŲ�ŹŮźżŹź�űŵŮŮŻ�źūŷű�ŸŴŷƂũŭųű�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��mŋœŷŶŻũųŻŮ}�
���������ŸŷŭŸűźƀűųŷū���mŝŮŲźŪżų}���������ŸŷŭŸűźƀűųŷū���mőŶźŻŹũŬŹũŵ}�������ŻƄź��
ŸŷŭŸűźƀűųŷū���ũ�ŻũųůŮ�mŧŻżŪ}��������ŸŷŭŸűźƀűųŷū���ŘŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷ�źũŲŻ�ŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŴźƈ�ū������Ŭ��ŭŴƈ�ŸŷŵŷƂű�ŵŷŴŷŭƄŵ�ŵũŵũ�ū�ŴƇŪƄž�ūŷŸŹŷźũž��źŮŻƅ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŴũ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŹŷųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŻƅźƈ�ź�ūŹũƀũŵű��ƇŹűźŻũŵű�ű�ŸźűžŷŴŷŬũŵű��ŋ�ŶũźŻŷ-
ƈƂűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŭũŶŶũƈ�źŮŻƅ�ŽżŶųſűŷŶűŹżŮŻ�ŸŹű�ŽűŶũŶźŷūŷŲ�ű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�
źŸŷŶźŷŹźųŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ŵũŹųű�+XJJLHV�

œũų�ŵƄ�ūűŭűŵ��ŸŷŭũūŴƈƇƂŮŮ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŸŷźŮŻűŻŮŴŮŲ�ű�żƀũźŻŶűųŷū�ŷŶŴũŲŶ�źŮ-
ŻŮŲ�ŭŴƈ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�Ƞ�ŵŷŴŷŭƄŮ�ůŮŶƂűŶƄ��ŸŴũŶűŹżƇƂűŮ�ŪŮŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ�űŴű�żůŮ�
ūŷźŸűŻƄūũƇƂűŮ�ŵũŴŮŶƅųűž�ŭŮŻŮŲ��ŋ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ�ŭŷźŻżŸ�ų�űŶŽŷŹŵũſűű�ű�źūŷ-
ŮūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŸŷŵŷƂű�ŶũźŻŷŴƅųŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵ��ƀŻŷ�źŮŻŮūƄŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ſűŽŹŷūƄž�
ŵũŵ�ūƄžŷŭƈŻ�Ŷũ�ŸŮŹūƄŲ�ŸŴũŶ��ŖũűŪŷŴŮŮ�űŶŻŮŹŮźŮŶ�ŻŷŻ�ŽũųŻ��ƀŻŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�
űŶŻŮŹŮźŷū�ũųŻŷŹŷū�ū�ŭũŶŶƄž�źŮŻŮūƄž�źŷŷŪƂŮźŻūũž�ūŮźƅŵũ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶũ��ŖŮźŵŷŻŹƈ�
Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�űŶźŻűŻżŻ�ŹŷŭűŻŮŴƅźŻūũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷźŶŷūŶƄŵ�ųũŻũŴűŰũŻŷŹŷŵ�ūŷŰŶűųŶŷūŮŶűƈ�
ŭũŶŶƄž�źŮŻŮŲ��ųŹżŬ�ūŷŸŹŷźŷū��ŹŮƁũŮŵƄž�ű�ŷŪźżůŭũŮŵƄž�űž�ũųŻŷŹũŵű��ūƄžŷŭűŻ�Űũ�
Źũŵųű�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�

ő�ū�źūƈŰű�ź�ƆŻűŵ�ūŷŰŶűųũŮŻ�ŭŹżŬũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ��ŗŪűŴűŮ�źŮŻŮŲ��źŽŷŹŵűŹŷūũūƁűžźƈ�
ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ��ū�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�źŷūŮŹƁŮŶŶŷ�űŬŶŷŹűŹżƇŻ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�
ŷŻſŷūźŻūũ��ŌŮŶŭŮŹŶũƈ�ũźűŵŵŮŻŹűƈ��ŸŷƈūűūƁũƈźƈ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�źŷūŮŻźųŷŲ�źŮŵŮŲŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű��ŸŹűūŮŴũ�ų�ŸŷƈūŴŮŶűƇ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�mŷŻźżŻźŻūżƇƂŮŬŷ�ŷŻſũ}��ŠŮŹŶŷūũ���������
řŷźźűŲźųũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ŶŮūŷŴƅŶŷ�ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ�ŭũŶŶƄŲ�mŸŹŷūũŴ}�ū�ŵŷŭŮŴű�źŷūŹŮ-
ŵŮŶŶŷŲ�źŮŵƅű��ŸŷźųŷŴƅųż�źŮŵŮŲŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŷŻūŷŭűŻƅ�
ŷŻſż�ŹŷŴƅ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ŽűŶũŶźŷūŷŬŷ�ŭŷŪƄŻƀűųũ�ű�ųŷŹŵűŴƅſũ��ŸŮŹŮųŴũŭƄūũƈ�
źŷſűũŴƅŶżƇ�ŰũŪŷŻż�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�Ŷũ�ŵũŻƅ��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�
źŮŵƅű�źżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŷŻŴűƀũŮŻźƈ�ŷŻ�ŸŷŰűſűŷŶűŹżŮŵŷŲ�ű�ŸŹŷŸũŬũŶŭűŹżŮŵŷŲ�ŬŷźżŭũŹ-
źŻūŷŵ��ōũŶŶũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�żžŷŭűŻ�ŷŻ�ŸũŻŹűũŹžũŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ū�ŸŷŴƅŰż�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ��
ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ŷŻŮſ�ŸŹŮŭŸŷƀűŻũŮŻ�ŸŹűŶűŵũŻƅ�żƀũźŻűŮ�ū�ūŷźŸűŻũŶűű�ű�ůűŰŶű�źūŷ-

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū



��ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

ŮŬŷ�ŹŮŪŮŶųũ��ŹũŰŭŮŴƈƈ�ź�źżŸŹżŬŷŲ�źŮŵŮŲŶƄŮ�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻű��ŕŷŭŮŴƅ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷŬŷ�
ŷŻſŷūźŻūũ��ŶũƀũūƁũƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅźƈ�ŮźŻŮźŻūŮŶŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ū�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ���
ŶũūŷŭűŻ�Ŷũ�ŵƄźŴƅ�ŷ�ŸŷƈūŴŮŶűű�ū�źųŷŹŷŵ�ūŹŮŵŮŶű�ŽŮŶŷŵŮŶũ�mſűŽŹŷūŷŲ�ŸũŸũ}�

ŗŭŶũųŷ��Ŷũ�ŶũźŻŷƈƂűŲ�ŵŷŵŮŶŻ��ƀűźŴŷ�źŮŻŮūƄž�źŷŷŪƂŮźŻū��źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶƄž�
ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�mřżŶŮŻũ}�ŸũŸũŵű�ű�ŭŴƈ�ŸũŸ�ųŹũŲŶŮ�ŵũŴŷ��ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�űŰ�Ŷűž�ŷŪ-
ŹũŰŷūũŶƄ�ŪŮŰ�ųũųŷŲ�ŴűŪŷ�ŸŷŭŭŮŹůųű�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ��ū�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŭŹżŬűž�ũŴƅŻŮŹŶũŻűū�

���ŗŭűŶ�űŰ�ŸŮŹūƄž�ŹŮźżŹźŷū�ŭŴƈ�ŸũŸ�ŪƄŴ�ŷźŶŷūũŶ�ū������Ŭ��ŚŷŬŴũźŶŷ�źŻũŻűźŻűųŮ�
źũŲŻũ�0LUSDS�UX��ŕűŹŘũŸ��������Ŷũ�ŭŮųũŪŹƅ������Ŭ������ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�Ƞ�ŵżůƀűŶƄ��
����űŰ�Ŷűž�Ƞ�ū�ūŷŰŹũźŻŮ�ŷŻ����ŭŷ����ŴŮŻ��ŗźŶŷūŶŷŲ�ŽŷŹŵũŻ�ŭũŶŶŷŲ�źŮŻű�ŸŹŮŭźŻũū-
ŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�ŪŴŷŬű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��ŹŮźżŹź�ŻũųůŮ�źŷŭŮŹůűŻ�ŻŮŵũŻűƀŮźųűŮ�ŭŶŮūŶűųű��
ŬũŴŮŹŮƇ��ź�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅƇ�ŹũŰŵŮƂŮŶűƈ�ŽŷŻŷŬŹũŽűŲ���ŹũźŸűźũŶűŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�ŭŴƈ�
ŭŮŻŮŲ�ű�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��ŹũŰŭŮŴ�ŶŮųŷŵŵŮŹƀŮźųűž�ŸŹŷŮųŻŷū�ű�ŽŷŹżŵ��ōũŶŶũƈ�źŮŻƅ�źżƂŮ-
źŻūżŮŻ�ű�Ŷũ�ŸŴũŻŽŷŹŵũž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�mŝŮŲźŪżų}��mśūűŻŻŮŹ}�ű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}��Ŷŷ�
űž�ũżŭűŻŷŹűƈ�ūŮźƅŵũ�ŵũŴŷƀűźŴŮŶŶũ�ű�ŶŮ�ŸŹŮūƄƁũŮŻ�ŻƄźƈƀű�ƀŮŴŷūŮų�

���ōŹżŬũƈ�ūŮźƅŵũ�ŸŹŷŭūűŶżŻũƈ�ű�ŸŷŸżŴƈŹŶũƈ�źŮŻƅ�Ƞ�LSDSD�SUR��ŘŮŹūũƈ�ŷŶŴũŲŶ�ƆŶſű-
ųŴŷŸŮŭűƈ�ŭŴƈ�ŷŻſŷū���������ōũŶŶƄŲ�ŹŮźżŹź�źŷŰŭũūũŴźƈ�ū�Źũŵųũž�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ�
mŨŘŉŘŉ}��şŮŴƅƇ�ŸŹŷŮųŻũ�źŻũŴũ�ŸŷŸżŴƈŹűŰũſűƈ�ŷŻſŷūźŻūũ��ŸŷŵŷƂƅ�ū�ŹŮƁŮŶűű�ūŷŸŹŷźŷū�
ű�ŸŹŷŪŴŮŵ��ūŷŰŶűųũƇƂűž�ż�ŵŷŴŷŭƄž�ŷŻſŷū��ũ�ŻũųůŮ�ū�źŷūŵŮƂŮŶűű�źƀũźŻŴűūŷŬŷ�ŷŻſŷū-
źŻūũ�ź�ŸŷźŻŹŷŮŶűŮŵ�ųũŹƅŮŹƄ�ű�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮŵ�źŮŵƅű��ōũŶŶƄŲ�ŹŮźżŹź�ŸŹűŵŮƀũŻŮŴŮŶ�
ŻŮŵ��ƀŻŷ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�Ŷũ�ŸũŸ��Ŗũ�ŹŮźżŹźŮ�ŮźŻƅ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŰũūŮźŻű�
źŷŪźŻūŮŶŶƄŲ�ŪŴŷŬ��ŷŭŶũųŷ�ŷŹŬũŶűŰũſűƈ�ű�źŻŹżųŻżŹũ�źŮŻű�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŽŷŹŵũŻ�źŮŻŮūŷŲ�
ŷŶŴũŲŶ�ƆŶſűųŴŷŸŮŭűű�ź�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅƇ�ŷŪƂŮŶűƈ�ũųŻŷŹŷū�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�

���3DSD3DSD�UX�Ƞ�źũŲŻ�ŷŻ�ŸũŸ�ű�ŭŴƈ�ŸũŸ��ŘũŸũŘũŸũ�Źż���������řŮźżŹź�ŸŷŰűſűŷŶű-
ŹżŮŻ�źŮŪƈ�ųũų�źŮŻƅ�ŸŹƈŵŷ�ŸŹŷŻűūŷŸŷŴŷůŶżƇ�ůŮŶźųűŵ�ŵũŻŮŹűŶźųűŵ�źŮŻƈŵ��œŷŶŻŮŶŻ��
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄŲ�Ŷũ�źũŲŻŮ��ūŮźƅŵũ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŮŶ��ŷŻ�źŷūŮŻŷū�Ÿŷ�ŸŷźŮƂŮŶűƇ�ŵŮŹŷ-
ŸŹűƈŻűŲ�ű�ŸżŻŮƁŮźŻūűŲ�ŭŷ�ŸŹŷſŮŭżŹƄ�ūŷźźŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ŸŷŻŮŹƈŶŶƄž�ŭŷųżŵŮŶŻŷū��
Ŗũƀũū�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŻƅ�ū������Ŭ���źũŲŻ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŷŪŶŷūŴƈŮŻźƈ��űŵŮƈ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŷŪŹũŻűŻƅźƈ�ų�ũŹžűūŶƄŵ�ŰũŸűźƈŵ��œ�źŷůũŴŮŶűƇ��ŹŮźżŹź�ŷŻųŹƄŻŷ�ŶŮ�
ŷŻźŴŮůűūũŮŻ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ű�Ÿŷųũ�ŶŮ�űŵŮŮŻ�ŬŹżŸŸ�
ū�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�

���ŗŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�ŶŮźŻũŶŭũŹŻŶƄž�ūűŭŷū�źŷŷŪƂŮźŻū�ŭŴƈ�ŵżůƀűŶ�ūƄŪŹũŴ�ŹŮźżŹź�
5XVEDW\D�UX��ŸŷƈūűūƁűŲźƈ�ū������Ŭ���ŏżŹŶũŴ�ŭŴƈ�ŸũŸ�mŊũŻƈ}���������ŚũŲŻ�ŽżŶųſűŷ-
ŶűŹżŮŻ�ū�ŽŷŹŵũŻŮ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ�ůżŹŶũŴũ�ŭŴƈ�ŶũźŻŷƈƂűž�ŸũŸ��ŝżŶųſűƈ�ŷŪƂŮŶűƈ�
ŭũŶŶŷŲ�źŮŻű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�Ŷũ�ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�mŝŮŲźŪżų}��ŬŭŮ�Ŷũ�ŭũŶŶżƇ�źŮŻƅ�ŸŷŭŸűźũŶŷ�
ŪŷŴŮŮ�������ƀŮŴ��ŏżŹŶũŴ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶżƇ�ŪũŰż�źŷ�ŵŶŷůŮźŻūŷŵ�
źŻũŻŮŲ�ű�ŸŹŷŮųŻŷū��ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ��űźŻŷŹűƀŮźųűŮ��ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ��ūųŴƇƀũƈ�ųżŴű-
ŶũŹűƇ�źŸŮſűũŴƅŶŷ�ŭŴƈ�ŷŻſŷū��ōũŶŶũƈ�źŮŻƅ�źŷŻŹżŭŶűƀũŮŻ�ź�ŪŴũŬŷŻūŷŹűŻŮŴƅŶƄŵ�
ŽŷŶŭŷŵ�mŐũƂűŻũ�źŮŵƅű��ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�ű�ŭŮŻźŻūũ}��ũ�ŻũųůŮ�ź�ŘũŻŹűũŹƁŮŲ�ųŷŵűźźűŮŲ�
Ÿŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�źŮŵƅű��ŰũƂűŻƄ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ�ű�ŭŮŻźŻūũ�

���ŎƂŮ�ŷŭŶũ�ŸŷŸżŴƈŹŶũƈ�ŸŴŷƂũŭųũ�ŭŴƈ�ŷŪƂŮŶűƈ�ŷŻſŷū�ŪƄŴũ�źŷŰŭũŶũ�ū������Ŭ��
ŚũŲŻ�mŘũŸũŚŮŬŷŭŶƈ}��ŘũŸũŚŮŬŷŭŶƈ��������ŸŷŰűſűŷŶűŹżŮŻ�źŮŪƈ�ųũų�źŷŰŭũŶŶƄŲ�ŭŴƈ�
ŸũŸ�ű�ūźŮŲ�źŮŵƅű�ű�ŶũſŮŴŮŶ�Ŷũ�źŷŰŭũŶűŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŭŴƈ�ŷŪŵŮŶũ�ŷŸƄŻŷŵ��Ŷŷūŷ-
źŻƈŵű��űŶŽŷŹŵũſűŮŲ�ű�ŸŷŴŮŰŶƄŵű�źŷūŮŻũŵű��ōũŶŶũƈ�źŮŻƅ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ūŮźŻű�źūŷŲ�
źŷŪźŻūŮŶŶƄŲ�ŪŴŷŬ��ŭŷźŻżŸŶƄŲ�ŭŴƈ�ƀŻŮŶűƈ�ūźŮŵ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵ��mŘũŸũŚŮŬŷŭŶƈ}�ŻũųůŮ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�mŋųŷŶŻũųŻŮ}��������żƀũźŻŶűųŷū��ű�mŝŮŲźŪżų}��������
ŸŷŭŸűźƀűųũ���ŬŭŮ�ū�źŮŶŻƈŪŹŮ������Ŭ��ŰũŸżźŻűŴũ�ũųſűƇ��ųŹżŻŗŻŮſ�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŷųũŰũŻƅ��
ƀŻŷ�ŶũźŻŷƈƂűŮ�ŵżůƀűŶƄ�ű�ŷŻſƄ�ūźŮ�ŮƂŮ�źżƂŮźŻūżƇŻ�

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū
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���ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�źŮŻŮūƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ��ŶŮźŷŵŶŮŶŶŷ��ūŰũűŵŷŷŻ-
ŶŷƁŮŶűƈŵű�ŭŴƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ųũųŷŲ�ŴűŪŷ�ſŮŴű��ŋ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�
źżƂŮźŻūżŮŻ�żŰųŷźŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶũƈ�źŮŻƅ�ŷŻſŷū�ŷŭűŶŷƀŮų��ūųŴƇƀũƇƂũƈ�������
żƀũźŻŶűųŷū��ŗŻſƄ�ŷŭűŶŷƀųű���������ŗźŶŷūŶƄŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�ŷŪƂŮŶűƈ�ū�ŭũŶŶŷŲ�
ŬŹżŸŸŮ�Ƞ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ű�ƇŹűŭűƀŮźųũƈ�ŸŷŵŷƂƅ�ŷŻſũŵ�ŷŭűŶŷƀųũŵ��Ŝ�żƀũźŻŶű-
ųŷū�źŮŻű�ŻũųůŮ�ŮźŻƅ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŷŭŮŴűŻƅźƈ�ŷŸƄŻŷŵ�ūŷźŸűŻũŶűƈ�ŭŮŻŮŲ��ũ�ŻũųůŮ�
ŸŷŴżƀűŻƅ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶżƇ�ŸŷŵŷƂƅ�

ŗŻſŷūźųűŮ�źŮŻű�ŷŻŴűƀũƇŻźƈ�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŴũųŷŶűƀŶŷźŻƅƇ�ű�ŷŬŹũŶűƀŮŶŶƄŵ�ŸŷŭŪŷŹŷŵ�
ŵũŻŮŹűũŴũ��ŋ�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ųũų�ůŮŶźųűŮ�źŮŻű�ŸŷŴŶƄ�ŵŮŭűſűŶźųŷŲ��ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ�
ű�ƇŹűŭűƀŮźųŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűŮŲ��ŵżůźųűŮ�źŮŻű�źŻũūƈŻ�źūŷŮŲ�ſŮŴƅƇ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųżƇ�
ű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ�ŹũŰūŴŮųũŻŮŴƅŶżƇ�ŸŷŵŷƂƅ��ŝŷųżź�ůŮŶźųűž�źŮŻŮŲ�mūźŮ�ŷ�ŹŮŪŮŶųŮ}�
źŵŮƂũŮŻźƈ�ū�źŻŷŹŷŶż�ūŷŸŹŷźũ�mūźŮ�ŭŴƈ�ŸũŸƄ}�

ŚŮŻŮūƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ŭŴƈ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŻŷŴƅųŷ�ŸŷŸżŴƈŹŶŮŮ��Ś�ŸŷźŻŮŸŮŶŶƄŵ�
ŷŻŵűŹũŶűŮŵ�űŶźŻűŻżŻũ�ŪũŪżƁŮų�ŻũųűŮ�źŮŻű�źŻũŶŷūƈŻźƈ�Ůŭūũ�Ŵű�ŶŮ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŵ�
źŸŷźŷŪŷŵ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ŶŮŷŪžŷŭűŵżƇ�ŸŷŵŷƂƅ�ű�ŸŷŭŭŮŹůųż��ųŷŻŷŹżƇ�ŶŮ�źŸŷźŷŪŶŷ�ŭũŻƅ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ū�Źũŵųũž�źūŷŮŲ�źŮŵŮŲŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŌŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ŸŷƈūŴŮŶűű�ŽŮŶŷŵŮŶũ�
ſűŽŹŷūƄž�ŸũŸ�ūźŮ�ŮƂŮ�ŹũŶŷ��ŻŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŷŻſŷūźųűŮ�źŮŻű�ŹũźŻżŻ�ű�ŵŶŷůũŻźƈ��ŖŮ�
źŻŷűŻ�ŰũŪƄūũŻƅ�ű�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ź�ŵŷŵŮŶŻũ�ŶũƀũŴũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ůŮŶźųűž�źŷŷŪƂŮźŻū�
ŸŹŷƁŴŷ�ŬŷŹũŰŭŷ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŹŮŵŮŶű�

ŗŭŶũųŷ�ŷŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�ūũůŶƄž�ŽũųŻŷŹŷū�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�ŭũŶŶŷŬŷ�ūűŭũ�
źŮŻŮŲ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�źŮŻŮūƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�űŶŷŬŭũ�ŸŮŹŮžŷŭƈŻ�űŰ�ŷŶŴũŲŶ�ū�ŷŽŴũŲŶ�ŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻūŷ�ŭŴƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�źūŷűž�ſŮŴŮŲ��ŖũŸŹűŵŮŹ��ųũų�ƆŻŷ�źŭŮŴũŴũ�ŬŹżŸŸũ�ŷŻſŷū�űŰ�
ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬũ��ŘũŸũ�ƁųŷŴũ�ŹŽ���������ŗŶű�źŷŰŭũŴű�mŘũŸũ�ƁųŷŴż}��ŬŭŮ�ŵŷŴŷŭƄŮ�
ŷŻſƄ��ŵŷŬżŻ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ūźŮ�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŮ�ŰŶũŶűƈ�ŷŪ�ŷŻſŷūźŻūŮ�ű�ŭŮŻƈž��ŗŪżƀŮŶűŮ�
ū�ƁųŷŴŮ�ŸŹŷūŷŭƈŻ�ŻŷŴƅųŷ�ŵżůƀűŶƄ��źũŵű�űŵŮƇƂűŮ�ŭŮŻŮŲ��ōũŶŶũƈ�ƁųŷŴũ�ŸŹŷūŷŭűŻ�
ūźŮūŷŰŵŷůŶƄŮ�ųżŹźƄ�Ŷũ�ŪũŰŮ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ�mŖũƁũ�źŮŵƅƈ}�

ŎƂŮ�ŷŭŶŷŲ�űŶűſűũŻűūŷŲ��ŰũŸżƂŮŶŶŷŲ�ū������Ŭ��ŶŮŪŷŴƅƁŷŲ�ŬŹżŸŸŷŲ�ŵżůƀűŶ�
źŻũŴ�mŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�źŷūŮŻ�ŷŻſŷū}��ŚŷūŮŻ�ŷŻſŷū�Ƞ�ŗŻſŷūźųűŮ�űŶűſűũŻűūƄ���������
ŚŷŰŭũŶŶƄŲ�ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ű�żųŹŮŸŴŮŶűƈ�źŮŵƅű��ŷžŹũŶƄ�ŵũŻŮŹűŶźŻūũ��ŷŻ-
ſŷūźŻūũ�ű�ŭŮŻźŻūũ��ŭũŶŶƄŲ�ŚŷūŮŻ�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ű�Ÿŷ�ŶũźŻŷƈƂűŲ�ŵŷŵŮŶŻ��ŊŷŴŮŮ�ŻŷŬŷ��
ŭũŶŶũƈ�űŶűſűũŻűūũ�ŪƄŴũ�ŸŷŭžūũƀŮŶũ�ŵŶŷŬűŵű�ŬŷŹŷŭũŵű�ű�ŹŮŬűŷŶũŵű�řŷźźűŲźųŷŲ�
ŝŮŭŮŹũſűű��śũų��ū������Ŭ��ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�ŉŴŻũŲźųŷŬŷ�ųŹũƈ�ŸŷŭŸűźũŴ�ŘŷźŻũŶŷūŴŮŶűŮ�
mŗ�źŷŰŭũŶűű�ŸŹű�ŉŭŵűŶűźŻŹũſűű�ųŹũƈ�ųŹũŮūŷŬŷ�ŚŷūŮŻũ�ŷŻſŷū}��mŗ�źŷŰŭũŶűű�ųŹũŮūŷŬŷ�
ŚŷūŮŻũȪ}���������ŗźŶŷūŶƄŵű�ſŮŴƈŵű�źūŷŮŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŚŷūŮŻƄ�ŷŻſŷū�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�

ȟ� ŸŷŰűŻűūŶŷŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŮ�ŷŪŹũŰũ�ŵũŴƅƀűųũ�ű�ŵżůƀűŶƄ�
ȟ� ųŹűźŻũŴŴűŰũſűƇ�źŷſűũŴƅŶƄž��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�ű�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŽżŶųſűŲ�ŵũŴƅ-

ƀűųũ�ū�źŷŷŪƂŮźŻūŮ�
ȟ� ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŴűŭŮŹŷū�ŷŻſŷūźųŷŬŷ�ŭūűůŮŶűƈ�ū�ŹŮŬűŷŶũž�
ȟ� ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ű�ŹũŰūűŻűŮ�źűźŻŮŵƄ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�ū�źŽŮŹŮ�źŷſű-

ũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž��ųżŴƅŻżŹŶƄž�ű�źŮŵŮŲŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
ōŴƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ�ű�Űũŭũƀ��ŷŹŬũŶűŰżƇŻźƈ�ƁųŷŴƄ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶ-

ŶŷŬŷ�ŷŻſŷūźŻūũ��ŻŹŮŶűŶŬű��źŮŵűŶũŹƄ��ŪŮźŮŭƄ�ű�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ��ŋ�űƇŶŮ�
�����Ŭ��ŚŷūŮŻŷŵ�ŷŻſŷū�Ŭ��ŞũŪũŹŷūźųũ�ŪƄŴũ�ŸŹŷūŮŭŮŶũ�ŸŮŹūũƈ�ŬŷŹŷŭźųũƈ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűƈ�
ŷŻſŷū��ŋŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŭũŶŶŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ź�ųŹũŮūƄŵű�ű�ŵŮźŻŶƄŵű�ŷŹŬũŶũŵű�
ūŴũźŻű�ƈŹųŷ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ�źűŴż�ūŴűƈŶűƈ�źŮŻŮūƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�Ŷũ�ŴŷųũŴƅŶżƇ�ŸŷŴűŻűųż�

ŖŮųŷŻŷŹƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŷŻŵŮƀũƇŻ��ƀŻŷ�ūŴűƈŶűŮ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ű�źŷŷŪƂŮźŻū�
Ŷũ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄŵ��

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū
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Ŷŷ�ű�ŭŮźŻŹżųŻűūŶƄŵ��ŌŶŮŭũƁ���������ŋŷ�ŵŶŷŬŷŵ�ƆŻŷ�ŰũūűźűŻ�ŷŻ�źŻŹżųŻżŹƄ�ű�ſŮŴŮŲ�
źŮŻŮūŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ��ŘŷŭŷŪŶƄŮ�źŮŻŮūƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ŻũųůŮ�źŷŰŭũƇŻ�ŸŴŷƂũŭųż�ŭŴƈ�
ƆŽŽŮųŻűūŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ź�ŷŹŬũŶũŵű�ūŴũźŻű��ųũų�ƆŻŷ�źŭŮŴũŴ�ŚŷūŮŻ�ŷŻſŷū��ŚŻŷűŻ�
ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ůŮŶźųűŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ű�űž�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű�ƀũƂŮ�űźźŴŮŭŷūũŴűźƅ�żƀŮŶƄŵű�ūūűŭż�űž�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶŷźŻű�ű�ŵŶŷŬŷŴŮŻŶŮŲ�
ũųŻűūŶŷźŻű��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ūŷŰŶűųŶŷūŮŶűƈ�ŵżůźųűž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�
ŬŷūŷŹƈŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ū�źųŷŹŷŵ�ūŹŮŵŮŶű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�źŮŻŮūƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�ŭŷŴůŶƄ�ŪżŭżŻ�
ūųŴƇƀũŻƅ�ű�ŵżůźųűŮ�ű�ůŮŶźųűŮ�ūƄŪŷŹųű�źŮŻŮŲ��śŷŴƅųŷ�ū�Żũųŷŵ�źŴżƀũŮ�ŪżŭŮŻ�ūűŭŶũ�
ŷŪƂũƈ�ųũŹŻűŶũ�űŰŵŮŶŮŶűŲ�ūŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűű�źŮŻŮūƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�ű�ūŴũźŻŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

��� ŊűųųżŴŷū��ŉ��Ś���ŠżŬżŶŷū��ŉ��ŋ����������ŚŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũŻűųŮ��ŵŷŭŮ�
ŴűŹŷūũŶűŮ�źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŚŘŪ���
őŰŭ�ūŷ�őś0ŗ�

��� ŌŶŮŭũƁ��ŉ��ŉ����������ŏŮŶźųűŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ū�RQOLQH�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��mŹŮůűŵƄ�ūűŭűŵŷźŻű}�
ū�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�řŝ��ŠŮŴŷūŮų��ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ��ŜŸŹũūŴŮŶűŮ�������ȟ����

��� ŌŶŮŭũƁ��ŉ��ŉ����������œŷŶźŻŹżųŻűūŶƄŲ�ű�ŭŮźŻŹżųŻűūŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ůŮŶźųűž�źŷſűũŴƅŶƄž�
źŮŻŮŲ�ű�źŷŷŪƂŮźŻū�ū�ŹŮƁŮŶűű�ŸŹŷŪŴŮŵ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�řŝ��ŏŮŶƂűŶũ�
ū�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ������������ȟ���

��� �ŌŶŮŭũƁ��ŉ��ŉ����������řŮźżŹźƄ��ŻűŸƄ�ű�ŽżŶųſűű�ůŮŶźųűž�RQOLQH�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ū�Ÿż-
ŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŋ�ŚŮŻŮūƄŮ�ŹŮźżŹźƄ�ű�ŸŹũųŻűųű�ū�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŕũŻŮŹűũŴƄ�
ŋźŮŹŷźźűŲźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű�ŵŷŴŷŭƄž�ŸŷŴűŻŷŴŷŬŷū���œŹũźŶŷŭũŹ��ŘŹŷźūŮƂŮŶűŮ�ŧŬ�

��� ŌŶŮŭũƁ��ŉ��ŉ���řƈŪƀŮŶųŷ��Ŗ��ŉ����������2QOLQH�ű�RIˌLQH�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű��ų�ūŷŸŹŷźż�ŷ�ŵũ-
ŻŮŵũŻűƀŮźųŷŵ�ŷŪŷźŶŷūũŶűű�źŻŷžũźŻűƀŮźųŷŲ�ŵŷŭŮŴű�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ��ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�
ƆųźŸŮŹŻűŰũ��ŘŷŴűŻƆųź������������ȟ����

��� ŌŶŮŭũƁ��ŉ��ŉ���řƈŪƀŮŶųŷ��Ŗ��ŉ����������śűŸƄ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�RQOLQH�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ��ŻŮŷŹŮŻű-
ųŷ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ŭŴƈ�ųŴũźźűŽűųũſűű��ŋ�őŶŻŮŹŶŮŻ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ�
�ŕũŻŮŹűũŴƄ�;9,,�ŋźŮŹŷźźűŲźųŷŲ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶŶŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű������ȟ�����ŚũŶųŻ�ŘŮŻŮŹŪżŹŬ�

��� ŌŹũŭŷźŮŴƅźųũƈ��Ō��ŋ����������ŚŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�ųũų�ŵŮŻŷŭ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŻŹũŶź-
ŽŷŹŵũſűŲ��ŚŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųũƈ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�ū�řŷźźűű��ŶũżƀŶƄŮ�ŭŷųŴũŭƄ��ŕŷźųŷū-
źųűŲ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŶũżƀŶƄŲ�ŽŷŶŭ��ŕŷźųūũ����ȟ���

��� ŌŹũŭŷźŮŴƅźųũƈ��Ō��ŋ����������ŚŮŻŮūƄŮ�űŰŵŮŹŮŶűƈ�ū�źŷſűŷŴŷŬűű��ŕŷźųūũ��ŖŷūƄŲ�żƀŮŪŶűų�
��� ōŮŬŻŮŹŮū��ō��ŉ����������ŚŮŻŮūŷŲ�ũŶũŴűŰ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŋŮźŻŶűų�ŚŘŪŌŜ��������ȟ����
����őŶŻŮŹŶŮŻ�ŸŷŹŻũŴ�mŕűŹ�ŸũŸ}��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���PLUSDS�UX
����ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ���������ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ū�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŉūŻŷŹŮ-

ŽŮŹũŻ�ŭŷųŻ��ŭűźźŮŹŻũſűű���ŕŷźųūũ�
����ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ����������ŚŮŻŮūŷŲ�ŴũŶŭƁũŽŻ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��œŹũź-

ŶŷŭũŹ��ŘŹŷźūŮƂŮŶűŮ�ŧŬ�
����ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ����������ŚŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž��źŷŭŮŹůũŶűŮ�

ű�ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ�ŹũŰūűŻűƈ��ŠŮŴŷūŮų��ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ��ŜŸŹũūŴŮŶűŮ�������ȟ���
����ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ����������ŚŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�Ƞ�źŮŻű�

ū�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�Ŷũżųũ��ŮůŮŬŷŭŶűų���ȟ���
����ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ���ŕŷŹŷŰŷūũ��Ŏ��ŋ����������ŚŮŻŮūƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ū�żźŴŷūűƈž�ƀŹŮŰūƄƀũŲŶƄž�

źűŻżũſűŲ��ŶŷūƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŬŹũůŭũŶ�ű�ūŴũźŻű��ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��
������ȟ����

����ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ���ŕŷŹŷŰŷūũ��Ŏ��ŋ����������śŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū�
ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŮŻŮūŷŬŷ�ŽŹŷŶŻűŹũ��3ROLWERRN�������ȟ���

����ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ���řƈŪƀŮŶųŷ��Ŗ��ŉ����������ŚŮŻŮūƄŮ�ŹŮźżŹźƄ�ŹũŰūűŻűƈ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�Ÿŷ-
ŴűŻűųű��ŚŹŮŭŶŮŹżźźųűŲ�ūŮźŻŶűų�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�Ŷũżų������������ȟ���

ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ��ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū



�� ťōŔŕ�ŗŕŘŘŏŐŘőŏŐ�ōŚŗŔŇŒ�ŘŕŝŏŇŒţŔŢŜ�ŔŇŚő��������ř������ɍ�

����ŗ�źŷŰŭũŶűű�ųŹũŮūŷŬŷ�ŚŷūŮŻũ�ŷŻſŷū�ŸŹű�ŉŭŵűŶűźŻŹũſűű�ŉŴŻũŲźųŷŬŷ�ųŹũƈ��ŸŷźŻũŶŷūŴŮŶűŮ�
ŉŭŵűŶűźŻŹũſűű�ŉŴŻũŲźųŷŬŷ�ųŹũƈ�ŷŻ����ŷųŻƈŪŹƈ������Ŭŷŭũ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���[QȠȠ
GWEH�DTD�D�D�H�[Q�Ƞ�S�DL�GRFV����UHJLRQ�GRFV�SRVWDQRYOHQLH�DGPLQLVWUDWVLL�DOWDMVNRJR�
NUD\D�R�VR]GDQLL�NUDHYRJR�VRYHWD�RWWVRY�SUL�DGPLQLVWUDWVLL�DOWDMVNRJR�NUD\D

����ŗŽűſűũŴƅŶũƈ�ŬŹżŸŸũ�mŗŭűŶŷųűŲ�ŸũŸũ}�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}���������řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWS���YN�FRP�RQO\RQHGDG

����ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�'LJLWDO�ŵũŵ���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���GLJLWDOPDPD�FRP�XD�
����ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�mŌŷŹŷŭ�ŵũŵ}���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���JRURGPDP�UX
����ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�mōŮŻű�PDLO}���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���GHWL�PDLO�UX
����ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�mŕũŵũ�Źż}���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���PDPD�UX
����ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�mŕũŻŮŹűŶźŻūŷ}���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���PDWHULQVWYR�UX
����ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�mŚŮŵƅƈ}���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS����\D�UX
�����ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mŚŻŹũŶũ�ŵũŵ}���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���VWUDQDPDP�UX
����ŘŮŭűũŻŹűƀŮźųűŲ�źŮŹūŮŹ�ŭŴƈ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�mŠũŭŷ�Źż}���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���FKDGR�UX
����ŘŮŹūũƈ�ŷŶŴũŲŶ�ƆŶſűųŴŷŸŮŭűƈ�ŭŴƈ�ŷŻſŷū���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���LSDSD�SUR
����řŮŲŻűŶŬ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�0DLO�UX���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���WRS�PDLO�UX�UDWLQJ�KRXVH�

FKLOGUHQ�PRQWK�YLVLWRUV
����řƈŪƀŮŶųŷ��Ŗ��ŉ����������őŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰũſűƈ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�RQOLQH�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�

źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�řŷźźűű��ƆŻũŸƄ��ũųŻŷŹƄ��ŻŮžŶŷŴŷŬűű���ŉūŻŷŹŮŽŮŹũŻ�ųũŶŭ��ŭűźźŮŹŻũſűű���œŹũźŶŷŭũŹ�
����ŚũŰũŶŷū��ŋ��ŕ����������ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ųũų�Ŷŷūũƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶũƈ�źŹŮŭũ��ŚűźŻŮŵŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�

ű�ŸŹŷŬŶŷŰ��ŕŷźųūũ��ŔũŪŷŹũŻŷŹűƈ�Śŋŕ�
����ŚũŲŻ�ŷŻ�ŸũŸ�ŭŴƈ�ŸũŸ���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���SDSDSDSD�UX
����ŚũŲŻ�ŸűŻŮŹźųűž�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ�m/LWWOH2QH}���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���OLWWOHRQH�UX
����ŚŵŷŹŬżŶŷū��Ŕ��ŋ����������ŚŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ų�ŸŷŴűŻűųŮ�ű�żŸŹũūŴŮŶűƇ��ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�

űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��������ȟ����
����ŚŷūŮŻ�ŷŻſŷū�Ƞ�ŷŻſŷūźųűŮ�űŶűſűũŻűūƄ��ŉŴŻũŲźųűŲ�ųŹũŲ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���[QȠȠ

GWEH�DTD�D�D�H�[Q�Ƞ�S�DL�DGYLFHV
����ŚżźŴŷū��Ś��ő����������ŚűŵżŴƈſűƈ�Ɔžŷ�ųũŵŮŹ�ū�źŮŻŮūŷŵ�ũŶũŴűŰŮ�RQOLQH�źŷŷŪƂŮźŻū�ū�źŷſűũŴƅ-

ŶŷŲ�źŮŻű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�ŸŮŻŮŹŪżŹŬźųŷŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�źŮŬŵŮŶŻũ�źŮŻű��śŮŷŹűű�
ű�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�Ŷũżųű��������ȟ����

����ŜƁųűŶ��Ś��Ō����������ŗŻŶŷƁŮŶűƈ�ŭŹżůŪƄ�ū�ūűŹŻżũŴƅŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�
źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}���Śŷſűżŵ�ű�ūŴũźŻƅ������������ȟ���

����ŠŮŹŶŷūũ��ŏ��ŋ����������ŚŷŷŪƂŮźŻūũ�ŹŷŭűŻŮŴŮŲ��ŶŷūƄŮ�ŽŷŹŵƄ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ű�ŹŮźżŹźƄ�
ŵŷŪűŴűŰũſűű��ŏŮŶƂűŶũ�ū�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�������ȟ���

�����ŠŮŹŶŷūũ��ŏ��ŋ����������řŷŭűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�řŷźźűű��ŸŷŴűŻűųũ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŬŹũů-
ŭũŶźųűŮ�űŶűſűũŻűūƄ��ŕŷŶűŻŷŹűŶŬ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ�������������ȟ���

�����ŦŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ�ůżŹŶũŴ�mŊũŻƈ}��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���UXVEDW\D�UX
����$URQVRQ��'����������(GLWRUȢV�3UHIDFH��&DQDGLDQ�5HYLHZ�RI�6RFLDO�$QWKURSRORJ\��������ȟ����
����%DUQHV��-����������&ODVV�DQG�&RPPLWWHHV�LQ�D�1RUZHJLDQ�,VODQG�3DULVK��+XPDQ�5HODWLRQV�����������ȟ���
�����%DUQHV��-����������*UDSK�WKHRU\�LQ�1HWZRUN�$QDO\VLV��6RFLDO�1HWZRUNV��������ȟ����
����%RLVVHYDLQ��-��	�0LWFKHOO��-����������1HWZRUN�DQDO\VLV��6WXGLHV�LQ�+XPDQ�,QWHUDFWLRQ��7KH�+DJXH��

0RXWRQ�
����%RLVVHYDLQ��-����������1HWZRUN�$QDO\VLV��$�5HDSSUDLVDO��&XUUHQW�$QWKURSRORJ\�������������ȟ����
����%RWW��(����������)DPLO\�DQG�6RFLDO�1HWZRUN��5ROHV��1RUPV�DQG�([WHUQDO�5HODWLRQVKLSV�LQ�2UGLQDU\�

8UEDQ�)DPLOLHV��/RQGRQ��7DYLVWRFN�
���� �%XUW��5����������0RGHOV�RI�1HWZRUN�6WUXFWXUH��$QQXDO�5HYLHZ�RI�6RFLRORJ\�������ȟ����
����*OXFNPDQ��0����������&XVWRP�DQG�&RQˌLFW�LQ�$IULFD��2[IRUG��%DVLO�%ODFNZHOO�
����0RUHQR��-����������:KR�VKDOO�VXUYLYH"�1HUYRXV�DQG�0HQWDO�'LVHDVH�3XEOLVKLQJ�&R��:DVKLQJWRQ�
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����2HKOHU��.���6KHSSDUG��6W����������7KH�3RWHQWLDO�RI�6RFLDO�1HWZRUN�$QDO\VLV�IRU�5HVHDUFK�RI�WKH�&XOWXUDO�
6HFWRU��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�F���G�RUJ�OLEUDU\�SGIV�1HWZRUN$QDO\VLV$QG&XOWXUH�SGI�

�����2IˋFLDO�VLWH�+H)RU6KH���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�KHIRUVKH�RUJ�HQ
����3DUVRQV��7����������7KH�&RQFHSW�RI�6RFLHW\��7KH�&RPSRQHQWV�DQG�WKHLU�,QWHUUHODWLRQV��6RFLHWLHV��

(YROXWLRQDU\�DQG�&RPSDUDWLYH�3HUVSHFWLYHV��(QJOHZRRG�&OLIIV��3UHQWLFH�+DOO�
�����5DGFOLII�%URZQ��$����������2Q�6RFLDO�6WUXFWXUH��7KH�-RXUQDO�RI�WKH�5R\DO�$QWKURSRORJLFDO�,QVWLWXWH�

RI�*UHDW�%ULWDLQ�DQG�,UHODQG�����������ȟ���
����5\DEFKHQNR��1��ŉ��	�*QHGDVK��ŉ��ŉ����������&LYLF�7HFK�&RPPXQLWLHV�DV�D�0RGHUQ�3UDFWLFH�2I�

6RFLDO�5HDOLW\�&KDQJHV�,Q�7KH�(UD�2I�'LJLWDO�7UDQVIRUPDWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�&RQWURO�
7KHRU\�DQG�$SSOLFDWLRQV������������ȟ���

����5\DEFKHQNR��1��ŉ���0LURVKQLFKHQNR��,��9���*QHGDVK�	�ŉ��ŉ���0RUR]RYD��(��9����������&URZGVRXUFLQJ�
V\VWHPV�RQ�IDFHERRN�SODWIRUP��([SHULPHQW�LQ�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PDWKHPDWLFDO�PHWKRGV�LQ�
VRFLDO�UHVHDUFK��-RXUQDO�RI�7KHRUHWLFDO�DQG�$SSOLHG�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\���������ȟ����

����:KLWWHQ��1��	�:ROIH��$����������1HWZRUN�$QDO\VLV��+DQGERRN�RI�6RFLDO�DQG�&XOWXUDO�$QWKURSRORJ\��
&KLFDJR�����ȟ����

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ�����������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��ŚŻŮŸũŶŷūũ�Ŏ�ŉ��śŮŷŹűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�źŮŻŮūŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶű-
ƈž�ŹŷźźűŲźųűž�ŷŶŴũŲŶ�źŷŷŪƂŮźŻū��ȟ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������
ɏ����Ś��������

7+(�7+(25<�$1'�0(7+2'2/2*<�2)�7+(�1(7:25.�$3352$&+�
,1�5(6($5&+(6�2)�5866,$1�21/,1(�&20081,7,(6
(��$��6WHSDQRYD

(NDWHULQD�$��6WHSDQRYD��.XEDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\����������5XVVLD��.UDVQRGDU��XO��
6WDYURSROVND\D������(�PDLO��VWHSDQRYDBHNDWHULQD�#PDLO�UX�
7KH�VWXG\�ZDV�FDUULHG�RXW�WKURXJK�WKH�ˋQDQFLDO�VXSSRUW�RI�WKH�5XVVLDQ�)XQG�RI�
)XQGDPHQWDO�5HVHDUFK��5))5���DV�SDUW�RI�WKH�VFLHQWLˋF�SURMHFW�m1HWZRUN�5HVRXUFHV�RI�WKH�
'HYHORSPHQW�RI�/RFDO�3ROLF\�XQGHU�1HZ�3ROLWLFDO�5HDOLW\ȥ��ɏ���ȟ��ȟ�����������ȟ������
VXSHUYLVHG�E\�1��$��5\DEFKHQNR��

$EVWUDFW��7KLV�DUWLFOH�DQDO\VHV�WKH�WUDQVIRUPDWLRQ�RI�QHWZRUN�DSSURDFK�UHVHDUFK�LQ�GLIIHUHQW�
DUHDV�RI�VFLHQFH��LWV�XVH�LQ�DQWKURSRORJ\��VRFLRORJ\�DQG�SROLWLFDO�VFLHQFH��DV�RQH�RI�WKH�PRVW�̩ H[-
LEOH�UHVHDUFK�WRROV��)RU�D�ORQJ�WLPH�WKH�WKHRU\�RI�QHWZRUN�DSSURDFK�KDV�GHYHORSHG�ZLWKLQ�WKH�
IUDPHZRUN�RI�QDWXUDO�VFLHQFH��EXW�ZLWK�WKH�DSSHDUDQFH�RI�ȤQHWZRUN�̀ HOGȥ�DQG�ȤVRFLDO�QHWZRUNȥ�
FRQFHSWV�VXSSRUWHG�E\�WKH�VSUHDGLQJ�RI�WKH�,QWHUQHW��UHVHDUFKHUV�LQ�WKH�KXPDQLWLHV�DOVR�JRW�
LQWHUHVWHG�LQ�WKLV�DSSURDFK��'XH�WR�WKH�FKDQJH�LQ�DQG�WKH�H[SDQVLRQ�RI�PHWKRGRORJ\��QHWZRUN�
DSSURDFK�KDV�EHFRPH�DQ�DFFHVVLEOH�UHVHDUFK�WRRO�IRU�ERWK�VRFLRORJLVWV�DQG�SROLWLFDO�VFLHQWLVWV��
5XVVLDQ�SROLWLFDO�VFLHQWLVWV�KDYH�DGGHG�QHWZRUN�DQDO\VLV�WR�WKHLU�WRRONLW�FRPSDUDWLYHO\�UHFHQWO\���
7KLV�SDSHU�H[DPLQHV�WKH�VWUXFWXUH�DQG�EDVLF�FKDUDFWHULVWLFV�RI�QHWZRUN�DQDO\VLV��DV�ZHOO�DV�LWV�
DGYDQWDJHV�RYHU�RWKHU�UHVHDUFK�PHWKRGV��1RZ�WKDW�WKH�,QWHUQHW�LV�VR�SRSXODU��WKH�QHWZRUN�
DSSURDFK�PHWKRGRORJ\� LV�PRVW�UHOHYDQW��EHFDXVH� LW�DOORZV�WR�UHVHDUFK�FRPSOH[�VRFLDO�QHW-
ZRUNV�DQG�WKH�LQWHUUHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKHLU�DFWRUV��2QH�RI�WKH�PRVW�H[SUHVVLYH�IHDWXUHV�RI�
PRGHUQ�VRFLDO�QHWZRUNV�LV�WKH�WUDQVLWLRQ�IURP�RQOLQH��WR�RIˌLQH�VSDFH�WR�DFKLHYH�WKHLU�RZQ�
JRDOV�DQG�WR�VROYH�SUREOHPV��7KLV�SKHQRPHQRQ�LV�VWXGLHG�LQ�WKH�JLYHQ�DUWLFOH�RQ�WKH�PDWHULDO�
RI�SDUHQWVȢ�RQOLQH�FRPPXQLWLHV��3DUHQWVȢ�FRPPXQLWLHV�DUH�GLYLGHG�LQWR�QHWZRUNV�IRU�PRPV�
DQG�GDGV��PDOH�RQOLQH�QHWZRUNV�DUH�RQO\�HYROYLQJ��ZKLOH�IHPDOH�QHWZRUNV�DUH�QXPHURXV�DQG�
DFWLYH��7KHVH�FRPPXQLWLHV�QRW�RQO\�GLIIHU�LQ�WKHLU�JRDOV�DQG�REMHFWLYHV��EXW�WKH\�DOVR�GLIIHU-
HQWO\�DIIHFW�WKH�VROXWLRQ�RI�ORFDO�SROLF\�SUREOHPV�E\�WUDQVLWLRQ�IURP�RQOLQH��WR�RIˌLQH�VSDFH�
.H\� ZRUGV�� QHWZRUN� DSSURDFK�PHWKRGRORJ\�� QHWZRUN� DQDO\VLV�� RQOLQH�VSDFH�� RQOLQH�VRFLDO�
QHWZRUNV��QHWZRUN�FRPPXQLWLHV��IHPDOH�RQOLQH�FRPPXQLWLHV��PDOH�RQOLQH�FRPPXQLWLHV��WKH�
WUDQVLWLRQ�IURP�RQOLQH��WR�RIˌLQH�VSDFH�
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5HIHUHQFHV

��� $URQVRQ��'����������(GLWRUȢV�3UHIDFH��&DQDGLDQ�5HYLHZ�RI�6RFLDO�$QWKURSRORJ\��������ȟ����
��� %DUQHV��-����������&ODVV�DQG�&RPPLWWHHV�LQ�D�1RUZHJLDQ�,VODQG�3DULVK��+XPDQ�5HODWLRQV���������

��ȟ���
��� %DUQHV��-����������*UDSK�WKHRU\�LQ�1HWZRUN�$QDO\VLV��6RFLDO�1HWZRUNV��������ȟ����
��� %LNNXORY��$��6��	�&KXJXQRY��$�9����������6HWHYR\�SRGKRG�Y�VRWVLDOȢQR\�LQIRUPDWLNH��PRGHOLURYDQLH�

HNRQRPLFKHVNLNK�SURWVHVVRY�L�LVVOHGRYDQL\D�Y�VRWVLDOȢQ\LK�VHW\DNK�>1HWZRUN�$SSURDFK�LQ�6RFLDO�
,QIRUPDWLFV��0RGHOOLQJ�RI�6RFLDO�DQG�(FRQRPLF�3URFHVVHV�DQG�5HVHDUFK�LQ�6RFLDO�1HWZRUNV@��
63E���,]G�YR�,702�

��� %RLVVHYDLQ��-��	�0LWFKHOO��-����������1HWZRUN�DQDO\VLV��6WXGLHV�LQ�+XPDQ�,QWHUDFWLRQ��7KH�+DJXH��
0RXWRQ�

��� %RLVVHYDLQ��-����������1HWZRUN�$QDO\VLV��$�5HDSSUDLVDO��&XUUHQW�$QWKURSRORJ\�������������ȟ����
��� %RWW��(����������)DPLO\�DQG�6RFLDO�1HWZRUN��5ROHV��1RUPV�DQG�([WHUQDO�5HODWLRQVKLSV�LQ�2UGLQDU\�

8UEDQ�)DPLOLHV��/RQGRQ��7DYLVWRFN�
��� %XUW��5����������0RGHOV�RI�1HWZRUN�6WUXFWXUH��$QQXDO�5HYLHZ�RI�6RFLRORJ\�������ȟ����
��� &KHUQRYD��=K��9����������5RGLWHOȢVWYR�Y�VRYUHPHQQR\�5RVVLL��SROLWLND�JRVXGDUVWYD�L�JUD]KGDQVNLH�

LQLWVLDWLY\�>3DUHQWKRRG�LQ�0RGHUQ�5XVVLD��6WDWH�3ROLF\�DQG�&LYLF�,QLWLDWLYHV@��0RQLWRULQJ�REVK�
FKHVWYHQQRJR�PQHQL\D�>0RQLWRULQJ�RI�3XEOLF�2SLQLRQ@�������������ȟ���

����&KHUQRYD��=K�9����������6RREVKFKHVWYD�URGLWHOH\��QRY\LH�IRUP\�VROLGDUQRVWL�L�UHVXUV\�PRELOL-
]DWVLL��>3DUHQW�FRPPXQLWLHV��QHZ�IRUPV�RI�VROLGDULW\�DQG�PRELOL]DWLRQ�UHVRXUFHV@��=KHQVKFKLQD�
Y�URVVLMVNRP�REVKFKHVWYH�>:RPDQ�LQ�5XVVLDQ�VRFLHW\@�������ȟ��

����'HJWHUHY��'��$����������6HWHYR\�DQDOL]�PH]KGXQDURGQ\NK�RWQRVKHQL\��>1HWZRUN�DQDO\VLV�RI�
,QWHUQDWLRQDO�5ODWLRQV@��%XOOHWLQ�RI�6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\��������ȟ����

����(OHNWURQQ\M�]KXUQDO�Ȥ%DW\Dȥ�>7KH�(OHFWURQLF�-RXUQDO�Ȥ%DW\Dȥ@��5HWULHYHG�IURP�KWWS���UXVEDW\D�UX
����*OXFNPDQ��0����������&XVWRP�DQG�&RQˌLFW�LQ�$IULFD��2[IRUG��%DVLO�%ODFNZHOO�
����*QHGDVK��$��$����������.RQVWUXNWLYQ\L�L�GHVWUXNWLYQ\L�SRWHQWVLDO�]KHQVNLNK�VRWVLDOQ\LNK�VHWH\�

L�VRREVKFKHVWY�Y�UHVKHQLL�SUREOHP�VRYUHPHQQR\�VRWVLDOȢQR\�SROLWLNL�Y�5)�>&RQVWUXFWLYH�DQG�
GHVWUXFWLYH�SRWHQWLDO�RI�IHPDOH�VRFLDO�QHWZRUNV�DQG�FRPPXQLWLHV�LQ�VROYLQJ�RI�SUREOHPV�RI�
PRGHUQ�VRFLDO�SROLF\�LQ�5XVVLD@��=KHQVKFKLQD�Y�URVVLMVNRP�REVKFKHVWYH�>:RPDQ�LQ�5XVVLDQ�
VRFLHW\@������������ȟ���

����*QHGDVK��$��$����������5HVXUV\��WLS\�L�IXQNWVLL�]KHQVNLNK�RQOLQH�VRWVLDOȢQ\LK�VHWH\�Y�SXEOLFKQR\�
SROLWLNH�>7KH�5HVRXUFHV��7\SHV�DQG�)XQFWLRQV�RI�:RPHQȢV�2QOLQH�6RFLDO�1HWZRUNV�LQ�3XEOLF�
3ROLF\@��,Q�6HWHY\H�UHVXUV\�L�SUDNWLNL�Y�SXEOLFKQRM�SROLWLNH�>1HWZRUN�5HVRXUFHV�DQG�3UDFWLFHV�LQ�
3XEOLF�3ROLF\@��0DWHULDOV�RI�WKH�$OO�5XVVLDQ�&RQIHUHQFH�RI�<RXQJ�3ROLWLFDO�6FLHQWLVWV���.UDV-
QRGDU��3URVYHVKFKHQLH�<XJ�

����*QHGDVK��$��$����������=KHQVNLH�VRREVKFKHVWYD�Y�RQOLQH�SURVWUDQVWYH��mUH]KLP\�YLGLPRVWL}�Y�
SXEOLFKQR\�SROLWLNH�5)�>:RPHQȢV�FRPPXQLWLHV�LQ�RQOLQH�VSDFH��mPRGHV�RI�YLVLELOLW\}�LQ�SXEOLF�
SROLF\�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ@��+XPDQ��&RPPXQLW\��0DQDJHPHQW�������ȟ����

���� �*QHGDVK��$��$���5\DEFKHQNR��1��$����������7LS\�SRO]RYDWHOH\�RQOLQH�VRWVLDOȢQ\LK�VHWH\��WHR-
UHWLNR�PHWRGRORJLFKHVNLH�RVQRYDQL\D�GO\D�NODVVLˋNDWVLL�>7\SHV�RI�2QOLQH�1HWZRUNV�8VHUV��
7KHRUHWLFDO�DQG�0HWKRGRORJLFDO�%DVLV�IRU�&ODVVLˋFDWLRQ�@��,Q�,QWHUQHW�L�VRYUHPHQQRH�REVKFKHVWYR�
>,QWHUQHW�DQG�0RGHUQ�6RFLHW\@��0DWHULDOV�RI�;9,,�$OO�5XVVLDQ�-RLQW�&RQIHUHQFH���SS�����ȟ������
6DQNW�3HWHUEXUJ�

����*QHGDVK��$��$��	�5\DEFKHQNR��1��$����������2QOLQH�L�RIˌLQH�VRWVLDOȢQ\LH�VHWL��N�YRSURVX�R�
PDWHPDWLFKHVNRP�RERVQRYDQLL�VWRKDVWLFKHVNR\�PRGHOL�IXQNWVLRQLURYDQL\D�>2QOLQH�DQG�2IˌLQH�
6RFLDO�1HWZRUNV��RQ�WKH�0DWKHPDWLFDO�-XVWLˋFDWLRQ�RI�WKH�6WRFKDVWLF�0RGDO@��3ROLWLFDO�H[SHUWLVH��
3ROLWH[������������ȟ����

����*UDGRVHOVND\D��*��9����������6HWHYR\�DQDOL]�NDN�PHWRG�LVVOHGRYDQL\D�VRYUHPHQQ\NK�WUDQVIRUPDW-
VL\��>1HWZRUN�$QDO\VLV�DV�D�0HWKRG�RI�5HVHDUFK�LQWR�0RGHUQ�7UDQVIRUPDWLRQV@��6RWVLDOQR�HNR�
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QRPLFKHVND\D�WUDQVIRUPDWVL\D�Y�5RVVLL��QDXFKQ\LH�GRNODG\�>6RFLR�(FRQRPLF�7UDQVIRUPDWLRQ�LQ�
5XVVLD��6FLHQWLˋF�5HSRUWV@��0RVFRZ�3XEOLF�6FLHQWLˋF�)RXQGDWLRQ��SS����ȟ���

����*UDGRVHOVND\D��*��9����������6HWHY\LH�L]PHUHQL\D�Y�VRWVLRORJLL�>1HWZRUN�PHDVXUHPHQWV�LQ�VRFLRO-
RJ\@��0RVNYD��1RY\M�XFKHEQLN�

����,QWHUQHW�SRUWDO�Ȥ0LU�SDSȥ�>:HE�SRUWDO�Ȥ7KH�:RUOG�RI�'DGVȥ@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���PLUSDS�UX�
����0LURVKQLFKHQNR��,��9��	�0RUR]RYD��(��9����������6HWHY\H�VRREVKFKHVWYD�Y�XVORYLLDNK�FKUH]Y\-

FKDLQ\NK�VLWXDWVLL��QRY\H�YR]PR]KQRVWL�GOLD�JUD]KGDQ�L�GOLD�YODVWL�>1HWZRUN�&RPPXQLWLHV�LQ�
WKH�&RQGLWLRQV�RI�(PHUJHQF\�6LWXDWLRQV��1HZ�2SSRUWXQLWLHV�IRU�&LWL]HQV�DQG�3RZHU@��3ROLV��
3ROLWLFKHVNLH�LVVOHGRYDQL\D�>3ROLV��3ROLWLFDO�6WXGLHV@��������ȟ����

����0LURVKQLFKHQNR��,��9���������6RWVLDOȢQ\LH�VHWL�Y�URVVL\VNR\�SXEOLFKQR\�SROLWLNH�>6RFLDO�1HWZRUNV�
LQ�WKH�3XEOLF�5XVVLDQ�3ROLF\@��$EVWUDFW�RI�WKH�'RFW��'LVVHUWDWLRQ���0RVNYD�

����0LURVKQLFKHQNR��,��9����������6HWHYR\�ODQGVKDIW�URVVL\VNR\�SXEOLFKQR\�SROLWLNL�>1HWZRUN�/DQGVFDSH�
RI�WKH�5XVVLDQ�3XEOLF�3ROLF\@��.UDVQRGDU��3URVYHVKFKHQLH�<XJ�

����0LURVKQLFKHQNR��,��9����������6HWHYR\�SRGKRG�Y�SROLWLFKHVNLNK�LVVOHGRYDQL\DK��VRGHU]KDQLH�
L�QDSUDYOHQLH�UD]YLWL\D�>1HWZRUN�$SSURDFK�LQ�3ROLWLFDO�6WXGLHV��&RQWHQW�DQG�7UHQGV@��&KHORYHN��
6RREVKFKHVWYR��8SUDYOHQLH�>+XPDQ��&RPPXQLW\��0DQDJHPHQW@�������ȟ���

����0LURVKQLFKHQNR��,��9����������6HWHYR\�SRGKRG�Y�SROLWLFKHVNLNK�LVVOHGRYDQL\DNK�Ƞ�VHWL�Y�SXE-
OLFKQR\�SROLWLNH�>1HWZRUN�$SSURDFK�LQ�3ROLWLFDO�5HVHDUFK�Ƞ�1HWZRUNV�LQ�3XEOLF�3ROLF\@��3ROLWLFDO�
6FLHQFH��<HDUERRN���ȟ���

����0LURVKQLFKHQNR��,��9���0RUR]RYD��(��9����������7UDQVIRUPDWVL\D�SROLWLFKHVNLNK�LQVWLWXWRY�Y�
SURVWUDQVWYH�VHWHYRJR�IURQWLUD�>7UDQVIRUPDWLRQ�RI�3ROLWLFDO�,QVWLWXWLRQV�LQ�1HWZRUN�)URQWLUȢV�
6SDFH@��3ROLWERRN�>3ROLWERRN@�������ȟ���

����0LURVKQLFKHQNR��,��9���5\DEFKHQNR��1��$����������6HWHY\LH�UHVXUV\�UD]YLWL\D�ORNDOQR\�SROLWLNL�
>1HWZRUN�5HVRXUFHV�RI�'HYHORSPHQW�RI�/RFDO�3ROLF\@��6UHGQHUXVVNL\�YHVWQLN�REVKFKHVWYHQQ\K�
QDXN�>&HQWUDO�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV@������������ȟ���

����0RUHQR��-����������:KR�VKDOO�VXUYLYH"�1HUYRXV�DQG�0HQWDO�'LVHDVH�3XEOLVKLQJ�&R��:DVKLQJWRQ�
����2�6R]GDQLL�NUDHYRJR�6RYHWD�RWFRY�SUL�$GPLQLVWUDFL\�$OWD\VNRJR�NUD\D��SRVWDQRYOHQLH�$GPLQLV-

WUDFL\�$OWD\VNRJR�NUD\D�RW����RNW\DEU\D������JRGD�>2Q�WKH�(VWDEOLVKPHQW�RI�WKH�5HJLRQDO�&RXQFLO�
RI�)DWKHUV�XQGHU�WKH�$GPLQLVWUDWLRQ�RI�WKH�$OWDL�7HUULWRU\��5HVROXWLRQ�RI�WKH�$GPLQLVWUDWLRQ�
RI�WKH�$OWDL�7HUULWRU\�RI�2FWREHU���@��������5HWULHYHG�IURP�KWWS���[QȠȠGWEH�DTD�D�D�H�[Q�Ƞ�
S�DL�GRFV����UHJLRQ�GRFV�SRVWDQRYOHQLH�DGPLQLVWUDWVLL�DOWDMVNRJR�NUD\D�R�VR]GDQLL�NUDHYR-
JR�VRYHWD�RWWVRY�SUL�DGPLQLVWUDWVLL�DOWDMVNRJR�NUD\D

����2HKOHU��.���6KHSSDUG��6W����������7KH�3RWHQWLDO�RI�6RFLDO�1HWZRUN�$QDO\VLV�IRU�5HVHDUFK�RI�WKH�
&XOWXUDO�6HFWRU��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�F���G�RUJ�OLEUDU\�SGIV�1HWZRUN$QDO\VLV$QG&XO-
WXUH�SGI�

����2IˋFLDO�VLWH�+H)RU6KH���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�KHIRUVKH�RUJ�HQ
����2ˋFLDOȢQD\D�JUXSSD�Ȥ2GLQRNL\�SDSDȥ�Y�VRFLDOȢQR\�VHWL�Ȥ9.RQWDNWHȥ�>7KH�2IˋFLDO�*URXS�Ȥ7KH�

/RQHO\�'DGȥ�LQ�WKH�6RFLDO�1HWZRUN�Ȥ9.RQWDNWHȥ@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���YN�FRP�RQO\RQHGDG
����2ˋFLDOȢQ\\�VD\W�LVVOHGRYDQL\D�'LJLWDO�PDP�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�6LWH�RI�Ȥ7KH�'LJLWDO�PRPȥ�

6WXG\@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���GLJLWDOPDPD�FRP�XD�
����2ˋFLDOȢQ\\�VD\W�VRFLDOȢQR\�VHWL�Ȥ6WUDQD�PDPȥ�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�RI�WKH�6RFLDO�1HWZRUN�Ȥ7KH�

&RXQWU\�0RWKHUVȥ@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���VWUDQDPDP�UX
����2ˋFLDOȢQ\\�VD\W�VRREVKFKHVWYD�Ȥ'HWL�PDLOȥ�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�RI�Ȥ7KH�&KLOGUHQ�PDLOȥ�&RP-

PXQLW\@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���GHWL�PDLO�UX
���� �2ˋFLDOȢQ\\�VD\W�VRREVKFKHVWYD�Ȥ*RURG�PDPȥ�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�RI�Ȥ7KH�&LW\�RI�0RPVȥ�

&RPPXQLW\@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���JRURGPDP�UX
����2ˋFLDOȢQ\\�VD\W�VRREVKFKHVWYD�Ȥ0DPD�UXȥ�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�RI�Ȥ7KH�0DPD�UXȥ�&RPPXQLW\@�

��������5HWULHYHG�IURP�KWWS���PDPD�UX
����2ˋFLDOȢQ\\�VD\W�VRREVKFKHVWYD�Ȥ0DWHULQVWYRȥ�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�RI�Ȥ7KH�0RWKHUKRRGȥ�

&RPPXQLW\@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���PDWHULQVWYR�UX
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����2ˋFLDOȢQ\\�VD\W�VRREVKFKHVWYD�Ȥ6HPȢ\Dȥ�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�RI�Ȥ7KH�)DPLO\ȥ�&RPPXQLW\@�
��������5HWULHYHG�IURP�KWWS����\D�UX

����3DUVRQV��7����������7KH�&RQFHSW�RI�6RFLHW\��7KH�&RPSRQHQWV�DQG�WKHLU�,QWHUUHODWLRQV��6RFLHWLHV��
(YROXWLRQDU\�DQG�&RPSDUDWLYH�3HUVSHFWLYHV��(QJOHZRRG�&OLIIV��3UHQWLFH�+DOO�

����3HGLDWULFKHVNL\�VHUYHU�GO\D�URGLWHOH\�Ȥ&KDGR�UXȥ�>7KH�3HGLDWULF�6HUYHU�IRU�3DUHQWV�Ȥ7KH�&KDGR�
UXȥ@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���FKDGR�UX

����3HUYD\D�RQOD\Q�HKQFLNORSHGL\D�GO\D�RWFRY�>7KH�)LUVW�2QOLQH�(QF\FORSDHGLD�IRU�)DWKHUV@���������
5HWULHYHG�IURP�KWWS���LSDSD�SUR

����5DGFOLII�%URZQ��$����������2Q�6RFLDO�6WUXFWXUH��7KH�-RXUQDO�RI�WKH�5R\DO�$QWKURSRORJLFDO�,QVWLWXWH�
RI�*UHDW�%ULWDLQ�DQG�,UHODQG�����������ȟ���

�����5H\WLQJ�SRSXO\DUQRVWL�0DLO�UX�>3RSXODULW\�UDWLQJ�0DLO�UX@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���WRS�
PDLO�UX�UDWLQJ�KRXVH�FKLOGUHQ�PRQWK�YLVLWRUV

����5\DEFKHQNR��1��$����������,QVWLWXWVLRQDOL]DWVL\D�SXEOLFKQR\�SROLWLNL�Y�RQOLQH�SURVWUDQVWYH�VRYUHPHQ�
QR\�5RVVLL��HWDS\��DNWRU\��WHNKQRORJLL�>,QVWLWXWLRQDOL]DWLRQ�RI�3XEOLF�3ROLF\�LQ�WKH�2QOLQH�VSDFH�
RI�7RGD\�5XVVLD��VWDJHV��DFWRUV��WHFKQRORJLHV@��$EVWUDFW�RI�WKH�&DQG��'LVVHUWDWLRQ���.UDVQRGDU�

����5\DEFKHQNR��1��ŉ��	�*QHGDVK��ŉ��ŉ����������&LYLF�7HFK�&RPPXQLWLHV�DV�D�0RGHUQ�3UDFWLFH�2I�
6RFLDO�5HDOLW\�&KDQJHV�,Q�7KH�(UD�2I�'LJLWDO�7UDQVIRUPDWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�&RQWURO�
7KHRU\�DQG�$SSOLFDWLRQV������������ȟ���

����5\DEFKHQNR��1��ŉ���0LURVKQLFKHQNR��,��9���*QHGDVK�	�ŉ��ŉ���0RUR]RYD��(��9����������&URZGVRXUF-
LQJ�V\VWHPV�RQ�IDFHERRN�SODWIRUP��([SHULPHQW�LQ�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PDWKHPDWLFDO�PHWKRGV�
LQ�VRFLDO�UHVHDUFK��-RXUQDO�RI�7KHRUHWLFDO�DQG�$SSOLHG�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\���������ȟ����

����6D\W�RW�SDS�GO\D�SDS�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�Ȥ)URP�'DGV�IRU�'DGVȥ@���������5HWULHYHG�IURP�
KWWS���SDSDSDSD�UX

����6D\W�SLWHUVNLK�URGLWHOH\�Ȥ/LWWOH2QHȥ�>7KH�2IˋFLDO�:HEVLWH�RI�WKH�6W��3HWHUVEXUJȢV�3DUHQWV�Ȥ7KH�
/LWWOH2QHȥ@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���OLWWOHRQH�UX

����6D]DQRY��9��0����������6RWVLDOȢQ\LH�VHWL�NDN�QRYD\D�REVKFKHVWYHQQD\D�VUHGD�>6RFLDO�1HWZRUNV�DV�
D�1HZ�6RFLDO�(QYLURQPHQW��6\VWHP�$QDO\VLV�DQG�)RUHFDVW@��0RVNYD��/DERUDWRUL\D�690�

����6PRUJXQRY��/��9����������6HWHYRM�SRGKRG�N�SROLWLNH�L�XSUDYOHQLMX�>1HWZRUN�$SSURDFK�WR�3ROLF\�
DQG�0DQDJHPHQW@��3ROLV��3ROLWLFKHVNLH�LVVOHGRYDQLMD�>3ROLV��3ROLWLFDO�6WXGLHV@��������ȟ����

����6RYHW�RWWVRY�Ƞ�RWWVRYVNLH�LQLWVLDWLY\��$OWD\VNL\�NUD\�>&RXQFLO�RI�)DWKHUV�Ƞ�)DWKHUȢV�,QLWLDWLYHV��
$OWDL�5HJLRQ@��5HWULHYHG�IURP�KWWS����[QȠȠGWEH�DTD�D�D�H�[Q�Ƞ�S�DL�DGYLFHV

����6XVORY��6��,����������6LPXO\DWVL\D�HNKR�NDPHU�Y�VHWHYRP�DQDOL]H�RQOLQH�VRREVKFKHVWY�Y�VRWVLDOȢQR\�
VHWL�Ȥ9.RQWDNWHȥ�QD�SULPHUH�SHWHUEXUJVNRJR�SROLWLFKHVNRJR�VHJPHQWD�VHWL�>(FKR�&KDPEHUȢV�
6LPXODWLRQ�LQ�6RFLDO�1HWZRUN�$QDO\VLV�RI�2QOLQH�&RPPXQLWLHV�LQ�6RFLDO�1HWZRUN�Ȥ9.RQWDNWHȥ�
E\�WKH�H[DPSOH�RI�WKH�6W��3HWHUVEXUJ�SROLWLFDO�QHWZRUN�VHJPHQW@��7HRULL�L�SUREOHP\�SROLWLFKHVNR\�
QDXNL�>7KHRULHV�DQG�3UREOHPV�RI�3ROLWLFDO�6FLHQFH@��������ȟ����

����8VKNLQ��6��*����������2WQRVKHQL\D�GUX]KE\�Y�YLUWXDOQ\NK�VRWVLDOȢQ\NK�VHW\DNK��QD�SULPHUH�VRW-
VLDOȢQR\�VHWL�Ȥ9.RQWDNWHȥ���>5HODWLRQV�RI�)ULHQGVKLS�LQ�9LUWXDO�6RFLDO�1HWZRUN��DV�([HPSOLˋHG�
E\�6RFLDO�1HWZRUN�9NRQWDNWH�@��6RFLXP�L�YODVWȢ�>6RFLDO�/LIH�DQG�3RZHU@������������ȟ���

����:KLWWHQ��1��	�:ROIH��$����������1HWZRUN�$QDO\VLV��+DQGERRN�RI�6RFLDO�DQG�&XOWXUDO�$QWKURSRORJ\��
&KLFDJR�����ȟ����

)RU�FLWDWLRQ��6WHSDQRYD�(�$��7KH�WKHRU\�DQG�PHWKRGRORJ\�RI�WKH�QHWZRUN�DSSURDFK�LQ�UHVHDUFKHV�
RI�5XVVLDQ�RQOLQH�FRPPXQLWLHV��ȟ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������9RO������1R�����
3��������

k������E\�WKH�DXWKRU�V���7KLV�DUWLFOH�LV�DQ�RSHQ�DFFHVV�DUWLFOH�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV�RI�
WKH�&UHDWLYH�&RPPRQV�$WWULEXWLRQ��&&�%<��OLFHQVH��KWWS���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�������
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