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ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŋ�źŻũŻƅŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�űŵűŭůũ�œŖř�ū�ŹŷźźűŲźųŷŵ�
ŷŪƂŮźŻūŮ�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ��ŎƉ�ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶũ�űŶŻŮŶźűūŶƄŵ�ŹũŰūűŻűŮŵ�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ŭūżŵƈ�źŻŹũŶũŵű��ŋ�ŶũżƀŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ƀũźŻŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻźƈ�Ɔųŷ-
ŶŷŵűƀŮźųűŮ��ųżŴƅŻżŹŶƄŮ��ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ�űž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŷŭŶũųŷ�ŷŶŷ�
ŹũŶŮŮ�ŶŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũŴŷźƅ�ū�ŽŷųżźŮ�ũŶũŴűŰũ�űŵűŭůũ��ŕŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŪũŰűŹż-
ŮŻźƈ�Ŷũ�ŸŷŭžŷŭŮ�ų�űŵűŭůŮŷŪŹũŰŷūũŶűƇ�ųũų�ų�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŵż�ŸŹŷſŮźźż�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ű�ųŷŹ-
ŹŮųŻűŹŷūųű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ�ſŮŴŮūŷŲ�ŬŹżŸŸƄ��şŮŴƅƇ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�żŻŷƀ-
ŶŮŶűŮ�űźŻŷŹűƀŮźųűž�ŸŹŮŭŸŷźƄŴŷų�źųŴũŭƄūũŶűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰũ�œűŻũƈ��ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�
ŷźŶŷūŶƄž� ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ� ű�ŽũųŻŷŹŷū� űŵűŭůŮŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�� ŚŹŮŭű� ŸŷźŴŮŭŶűž� ūƄŭŮŴƈƇŻźƈ�
ŻũųűŮ��ųũų�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�œŖř��ŸŹŷŸũŬũŶŭũ�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ�ű�ųżŴƅŻżŹƄ�ū�řŷź-
źűű��ŐũŻŹũŬűūũŮŻźƈ�ŹŷŴƅ�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ū�ŭũŶŶŷŵ�ŸŹŷſŮźźŮ��Řŷ�űŻŷŬũŵ�űź-
źŴŮŭŷūũŶűƈ�ũūŻŷŹŷŵ�ŪƄŴ�źŭŮŴũŶ�ūƄūŷŭ�ŷ�ŸŷŰűŻűūŶŷŲ�ŭűŶũŵűųŮ�ū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�űŵűŭůũ�
œŖř�ū�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶŷŲ�źűŵŸũŻűƈŵű�ų�ŵŷŭŮŴű�ű�ŭűŶũŵűųŮ�ŮƉ� Ɔųŷ-
ŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��ŗźŶŷūŶƄŵű�ųũŶũŴũŵű�źŷŰŭũŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�
ƈūŴƈƇŻźƈ�ųűŻũŲźųűŮ�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶƄŮ�Śŕő�ű�ŹŷźźűŲźųűŮ�Śŕő��ũżŭűŻŷŹűƈ�ųŷŻŷŹƄž�ŸŷŴżƀũ-
ŮŻ�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷ�ŷųŹũƁŮŶŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�ŷ�ūŶżŻŹŮŶŶűž�ŸŹŷſŮźźũž�ū�œŖř�
ű�ŹŷźźűŲźųŷ��ųűŻũŲźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž��ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŭűũŬŶŷźŻűŹżŮŻźƈ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�źŴũŪŷŮ�
ŰŶũųŷŵźŻūŷ�ŹŷźźűƈŶ�ź�ųűŻũŲźųŷŲ�ųżŴƅŻżŹŷŲ��ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŭŮŻũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮ-
Ŷűƈ�ŷ�ŶŮŲ��ƀŻŷ�źŷŰŭũŮŻ�ŹŮŰŮŹū�ŭŴƈ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�űŵűŭůŮūŷŲ�źŷźŻũūŴƈƇƂŮŲ�ūŰũ-
űŵŷŭŮŲźŻūűƈ��řŮŰżŴƅŻũŻƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶƄ�ųũų�ŭŴƈ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�
żŬŴżŪŴŮŶűƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷŪ�űźźŴŮŭżŮŵŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųŮ��Żũų�ű�ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹűųŴũŭŶƄž�
ŸŹŷŪŴŮŵ��ūŷŰŶűųũƇƂűž�ū�ŹŷźźűŲźųŷ��ųűŻũŲźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ� űŵűŭů�� œűŻũŲ�� mŵƈŬųũƈ� źűŴũ}�� őŶźŻűŻżŻƄ� œŷŶŽżſűƈ��
ūŶŮƁŶƈƈ�ŸŷŴűŻűųũ�

ŋ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž�Ŷũżųũž�ŸŹŷŪŴŮŵũ�źŷŰŭũŶűƈ�ű�ŸŷŭŭŮŹůũŶűƈ�űŵűŭůũ�
źŻŹũŶƄ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ūŮźƅŵũ�ũųŻżũŴƅŶŷŲ��ŘŮŹŮŭ�ŴƇŪƄŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�źŻŷűŻ�Űũŭũƀũ�
źŭŮŴũŻƅ�źūŷƇ�ŸŷŴűŻűųż�ŷŭŷŪŹƈŮŵŷŲ�ŵűŹŷūƄŵ�źŷŷŪƂŮźŻūŷŵ��ƆųŷŶŷŵűųż�Ƞ�ŸŹűūŴŮ-
ųũŻŮŴƅŶŷŲ�ŭŴƈ�űŶūŮźŻŷŹŷū��ųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŭŷźŻŷƈŶűƈ�Ƞ�űŶŻŮŹŮźŶƄŵű�ŭŴƈ�ŻżŹűźŻŷū��
Ś�żƀŮŻŷŵ�ūƄƁŮŸŮŹŮƀűźŴŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŷƀŮūűŭŶƄŵ��ƀŻŷ�űŵűŭů�źŻŹũŶƄ�
źŮŲƀũź��ū�żźŴŷūűƈž�ŵűŹŷūŷŲ�ŬŴŷŪũŴűŰũſűű��źŴŮŭżŮŻ�źƀűŻũŻƅ�ųŹũŲŶŮ�ūũůŶƄŵ�źŻŹũ-
ŻŮŬűƀŮźųűŵ�ŹŮźżŹźŷŵ��ŘŷŰűŻűūŶŷŮ�ūŷźŸŹűƈŻűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŮŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��żŹŷūŶƈ�
ŮŬŷ�ƆųŷŶŷŵűųű�ű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�ųżŴƅŻżŹƄ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�ŪŷŴŮŮ�źŻũŪűŴƅŶżƇ��
ŸŹŷŭżŵũŶŶżƇ�ű�ūƄŬŷŭŶżƇ�ūŶŮƁŶƇƇ�ű�ūŶżŻŹŮŶŶƇƇ�ŸŷŴűŻűųż�
ŋźŴŮŭ�Űũ�Źƈŭŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ŵƄ�ŹũŰŭŮŴƈŮŵ�ŸŷŶƈŻűƈ�mŷŪŹũŰ}�ű�műŵűŭů}�Ÿŷ�

ųŹűŻŮŹűƇ�źŻűžűŲŶŷźŻű���ŷźŷŰŶũŶŶŷźŻű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ��ŗŪŹũŰŷŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�Ƞ�ƆŻŷ�
źŻűžűŲŶŷ�źųŴũŭƄūũƇƂŮŮźƈ�ūŷźŸŹűƈŻűŮ��ū�ŶƉŵ�ŷŻźżŻźŻūżŮŻ�űŰŶũƀũŴƅŶŷ�ŰũŭũŶŶũƈ�
ſŮŴƅ��őŵűŭů�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�źŷŰŶũŻŮŴƅŶŷ��žŷŻƈ��ųŷŶŮƀŶŷ��ŶŮ�ŵŷůŮŻ�ƈūŴƈŻƅźƈ�ŸŷŴ-
ŶŷźŻƅƇ�ųŷŶźŻŹżűŹżŮŵƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ű�ŭũůŮ�źŸŷźŷŪŮŶ�źŷŰŭũūũŻƅ�ūŸŮƀũŻŴŮŶűŮ�műź-
ųżźźŻūŮŶŶŷźŻű}��mŶũŭżŵũŶŶŷźŻű}�ū�Żŷŵ�źŴżƀũŮ��ŮźŴű�żźűŴűƈ�Ÿŷ�ŮŬŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�
źŴűƁųŷŵ�ŰũŵŮŻŶƄ�ű�ŭũŴŮųŷ�ŹũźžŷŭƈŻźƈ�ź�żźŻŷƈūƁűŵűźƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈŵű�ŷ�źŻŹũŶŮ�
�ŕűŹŷūũƈ�ŸŷŴűŻűųũȪ���������őŻũų��Ÿŷŭ�űŵűŭůŮŵ�œűŻũƈ�ŵƄ�ŸŷŶűŵũŮŵ�ŻŷŻ�ŷŪŹũŰ�
źŻŹũŶƄ��ųŷŻŷŹƄŲ�źųŴũŭƄūũŮŻźƈ�ū�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűű�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ŹŷźźűƈŶ�Ŷũ�ŭũŶŶŷŵ�
ƆŻũŸŮ�ű�Ŷũ�ųŷŻŷŹƄŲ�ūŷŰŵŷůŶŷ�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷ�ŸŷūŴűƈŻƅ�ŴűŪŷ�ŶũŸŹƈŵżƇ��ŴűŪŷ�
ŷŸŷźŹŮŭŷūũŶŶŷ�

Šůũŷ�śƈŶƅŻƈŶƅ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűű�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ ��
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Šůũŷ�śƈŶƅŻƈŶƅ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűű�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ

ŘŷŰűŻűūŶƄŲ�ŷŪŹũŰ�œűŻũƈ�ū�ŬŴũŰũž�ŹŷźźűƈŶ�ű�řŷźźűű�ū�ŬŴũŰũž�ůűŻŮŴŮŲ�œűŻũƈ�
ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ�żźŴŷūűŮŵ�ŭŴƈ�ŸŴŷŭŷŻūŷŹŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ŭūżž�źŻŹũŶ�
ūŷ�ūźŮž�źŽŮŹũž��ŖũŴűƀűŮ�ŸŹŷŻƈůŮŶŶŷŲ�ŬŹũŶűſƄ�ű�ŸŷźŻŷƈŶŶƄŮ�ŸŹŷŭŷŴůűŻŮŴƅŶƄŮ�
ųŷŶŻũųŻƄ��ūŶŮƁŶŮ��ű�ūŶżŻŹűƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ŷŬŹŷŵŶƄž�Ÿŷ�ŵũźƁŻũŪũŵ�
ŬŷźżŭũŹźŻū�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇŻ��ƀŻŷ�ƈźŶŷźŻƅ�ű�ŬŴżŪűŶũ�ūŰũűŵŷŸŷŶűŵũŶűƈ�ŭūżž�źŻŹũŶ�ŶŮ-
ŷŪžŷŭűŵƄ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŭŴƈ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��Ŷŷ�ű�ŭŴƈ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀŶŷŬŷ�
ūŶżŻŹŮŶŶŮŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ƆŻűž�źŻŹũŶ��ŦŻŷ�ű�ŷŪżźŴũūŴűūũŮŻ�ūŷŰŹŷźƁűŲ�ū�ŸŷźŴŮŭŶŮŮ�
ŭŮźƈŻűŴŮŻűŮ�űŶŻŮŹŮź�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ų�Żŷŵż�ŷŪŹũŰż�œűŻũƈ��ųŷŻŷŹƄŲ�źųŴũŭƄūũŮŻźƈ�
ū�źŷŰŶũŶűű�ŬŹũůŭũŶ�řŷźźűű�
őŵűŭů�źŻŹũŶƄ�ūźŮŬŭũ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŷſŮŶųű�Źƈŭũ�ƆŴŮŵŮŶŻŷū��ŸŷŴűŻűųũ�

ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ƆųŷŶŷŵűųũ��źŷſűũŴƅŶũƈ�źŽŮŹũ��ųżŴƅŻżŹũ��ŬŮŷŬŹũŽűƈ�ű�ŭŹ��œũų�ūŮŹŶŷ�
ŰũŵŮƀũŮŻ�ő��ŋ��ŚűŭŷŹźųũƈ��ūƄŭŮŴŮŶűŮ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŰŶũƀűŵŷŬŷ�ŭŴƈ�űŵűŭůũ�ƆŴŮŵŮŶŻũ�
źűŻżũŻűūŶŷ�ű�ŰũūűźűŻ�ųũų�ŷŻ�ſŮŴŮŲ�ű�Űũŭũƀ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��Żũų�ű�ŷŻ�ſŮŴŮūŷŲ�ũżŭűŻŷ-
Źűű�ŭũŶŶŷŬŷ�űŵűŭůũ��ŚűŭŷŹźųũƈ���������ŘŷƆŻŷŵż�ŵƄ�ŶũŵŮŻűŵ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ūŮųŻŷŹƄ��
Ÿŷ�ųŷŻŷŹƄŵ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œűŻũƈ��Ŷŷ�ŶŮ�ŪżŭŮŵ�źŻŹŮŵűŻƅźƈ�
ūƄŭŮŴűŻƅ�ŬŴũūŶŮŲƁűŲ�
ŗŭŶűŵ�űŰ�ūũůŶŮŲƁűž�ŹŮźżŹźŷū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�űŵűŭůũ�œűŻũƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�żŹŷūŮŶƅ�

ŮŬŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��Řŷ�źŴŷūũŵ�ŰũŵŮźŻűŻŮŴƈ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƈ�űźźŴŮŭŷūũ-
ŻŮŴƅźųŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ�ūŶŮƁŶűž�źūƈŰŮŲ�&,3*�ŧŲ�ŧŶƅſƇũŶƅ��żŴżƀƁŮŶűŮ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�
űŵűŭůũ�œűŻũƈ�ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�źŻŹũŶ�ūŰũűŵŷŰũūűźűŵƄ��ŗŪŰŷŹ��żŴżƀ-
ƁŮŶűŮȪ���������œűŻũŲ�źŻŷűŻ�Ŷũ�ūŻŷŹŷŵ�ŵŮźŻŮ�ū�ŵűŹŮ�Ƞ�ŸŷźŴŮ�Śšŉ�Ƞ�ū�ŹŮŲŻűŶŬŮ�
źŻŹũŶ�Ÿŷ�ŹũŰŵŮŹż�ŋŋŘ����������ŵŴŹŭ��ŭŷŴ���ű�Ŷũ�ŸŮŹūŷŵ�Ÿŷ�ŹŷźŻż�ŋŋŘ���������ŚŴŮŭżŮŻ�
ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�řŷźźűƈ�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū�ŹŮŲŻűŶŬŮ�Ŷũ����ŵ�ŵŮźŻŮ��Řŷ�ŷŸŹŷźũŵ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�
ŝŷŶŭũ�mŗŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŵŶŮŶűŮ}�Ŷũ�ūŷŸŹŷź�mœũųũƈ�źŻŹũŶũ�ŹũŰūűūũŮŻźƈ�źŮŬŷŭŶƈ�ŪŷŴŮŮ�
żźŸŮƁŶŷ��řŷźźűƈ�űŴű�œűŻũŲ}�����ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ūƄŪŹũŴű�œűŻũŲ��ū�żźŸŮƁŶŷźŻű�řŷź-
źűű�żūŮŹŮŶŷ�����ŸŹŷſŮŶŻŷū��ũ�ŸŷƀŻű�źŻŷŴƅųŷ�ůŮ������ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž��ŰũŻŹżŭŶűŴűźƅ�
ź�ŷŻūŮŻŷŵ��œűŻũŲ��ŘŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŹŷźźűƈŶȪ���������œűŻũŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ūũů-
ŶŮŲƁűž�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ŸũŹŻŶŮŹŷū�řŷźźűű��ũ�ū�ŸŮŹűŷŭ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻű�
ūŷźŸŹűŶűŵũŮŻźƈ�ű�ųũų�ŷŭűŶ�űŰ�źũŵƄž�ŶũŭŮůŶƄž��Ŗũ�ŶũźŻŷƈƂűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ũųŻűūŶŷ�
ŷŪźżůŭũƇŻźƈ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűƈ�ųŷŶſŮŸſűű�ŊŷŴƅƁŷŬŷ�ŎūŹũŰűŲźųŷŬŷ�
ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�Ŷũ�ŪũŰŮ�ŮūŹũŰűŲźųŷŬŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�źŷƇŰũ�ű�ųűŻũŲźųŷŲ�űŶűſűũŻűūƄ�
mŗŭűŶ�Ÿŷƈź�Ƞ�ŷŭűŶ�ŸżŻƅ}��ŕũŻūŮŮū��������������ŕŮŶƈŮŻźƈ�ű�ŷŪƄŭŮŶŶŷŮ�ūŷźŸŹűƈŻűŮ�
ųűŻũŲźųŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű�ū�řŷźźűű��ŜžŷŭűŻ�Żŷ�ūŹŮŵƈ��ųŷŬŭũ�œűŻũŲ�ũźźŷſűűŹŷūũŴźƈ�
ź�ŭŮƁŮūƄŵű��ŸŴŷžŷŬŷ�ųũƀŮźŻūũ�ŻŷūũŹũŵű��śŮŸŮŹƅ�ūźƉ�ƀũƂŮ�mųűŻũŲźųŷŮ}�ŷŰŶũƀũŮŻ�
mųũƀŮźŻūŮŶŶŷŮ�ű�ŭŷźŻżŸŶŷŮ}��śũų��Ŷũ�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŹƄŶųŮ�źŵũŹŻŽŷŶŷū�ū�źŮŹŮŭűŶŮ�
�����Ŭ��ūŸŮŹūƄŮ�Űũ����ŴŮŻ�źŵŮŶűŴźƈ�ŴűŭŮŹ��ųŷŹŮŲźųűŲ�6DPVXQJ�żźŻżŸűŴ�ŸŮŹūŮŶźŻūŷ�
ųűŻũŲźųŷŵż�ŪŹŮŶŭż�+XDZHL��ŋ�ſŮŴŷŵ�źŴŮŭżŮŻ�źųũŰũŻƅ��ƀŻŷ�źŻŹũŻŮŬűƈ�ŵũźźűŹŷūũŶŶŷŬŷ�
ŸŹŷŭūűůŮŶűƈ��ųŷŻŷŹżƇ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻ�źŮŲƀũź�ųűŻũŲźųűŲ�ŪűŰŶŮź��ūŶŷźűŻ�ŶŮŵũŴƄŲ�
ūųŴũŭ�ū�źŷŰŭũŶűŮ�ŸŷŰűŻűūŶŷŬŷ�űŵűŭůũ�œűŻũƈ�
ŋŮźƅŵũ�ƆŽŽŮųŻűūŶƄŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�źŷŰŭũŶűƈ�

ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰũ�ųűŻũŲźųŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ��ŋ������Ŭ��ŪƄŴŷ�
ŸŷŭŸűźũŶŷ�źŷŬŴũƁŮŶűŮ��ū�Źũŵųũž�ųŷŻŷŹŷŬŷ�œŖř�ű�řŝ�ūŰƈŴű�Ŷũ�źŮŪƈ�ŷŪƈŰũŻŮŴƅźŻūũ�
źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƇ�űŶŻŮŹŮźũ�ų�ƈŰƄųż�ŭŮŹůũūƄ��źŷźŮŭũ��œŖř�ŸŹŮųŹũźŶŷ�
ŷźŷŰŶũŮŻ��ƀŻŷ�źŴŷůŶŷźŻƅ�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�ŸŹűƀűŶ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�
ŶŮŸŷŴŶŷŬŷ��żƂŮŹŪŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰũ�ŷ�œŖř��ŸŷƆŻŷŵż�ūźŮŵű�źűŴũŵű�źŻŹŮŵűŻźƈ�ūŷźŸŷŴŶűŻƅ�
ƆŻŷŻ�ŸŹŷŪŮŴ��ŋũůŶŮŲƁżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ƆŻŷŵ�ŸŹŷſŮźźŮ�űŬŹũƇŻ�őŶźŻűŻżŻƄ�œŷŶŽżſűƈ�ű�ųŴũźźƄ�
œŷŶŽżſűƈ��ŗŶű�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�źŷŪŷŲ�ŬŴŷŪũŴƅŶżƇ�źŮŻƅ�ųżŴƅŻżŹŶŷ��ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�
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Šůũŷ�śƈŶƅŻƈŶƅ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűű�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ

ſŮŶŻŹŷū�Ŷũ�ŪũŰŮ�ŰũŹżŪŮůŶƄž�żƀŮŪŶƄž�ŰũūŮŭŮŶűŲ��ŋ�řŷźźűű�Ŷũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�
ŭŮŲźŻūżŮŻ����ſŮŶŻŹ��őŶźŻűŻżŻƄ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŸŹŷūŷŭƈŻ�ŷŪżƀŮŶűŮ�ųűŻũŲźųŷŵż�ƈŰƄųż��Ŷŷ�
ŻũųůŮ�ŭũƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŹŷŲŻű�ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄŲ�ƆųŰũŵŮŶ�Ŷũ�ŰŶũŶűŮ�ųűŻũŲźųŷŬŷ�
ƈŰƄųũ��+DQ\X�6KXLSLQJ�.DRVKL���żźŸŮƁŶũƈ�źŭũƀũ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŹűŶƈŻƅ�żƀũźŻűŮ�
ū�źŻũůűŹŷūųŮ�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�œűŻũƈ��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��őŶźŻűŻżŻƄ�œŷŶŽżſűƈ�ŸŹŷūŷŭƈŻ�
ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ųŷŶųżŹźƄ�ŻūŷŹƀŮźųŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ��ŶũżƀŶƄŮ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű��źŸŷŹŻűūŶƄŮ�
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ��ŷŹŬũŶűŰżƇŻ�ŻūŷŹƀŮźųűŮ�ūźŻŹŮƀű�ű�ŸŹŷźūŮŻűŻŮŴƅźųűŮ�ŸŷŮŰŭųű�ū�œű-
ŻũŲ��ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�űŵűŭůũ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�őŶźŻűŻżŻŷū�œŷŶŽżſűƈ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷ�ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�ű�ŸŷŻŷŵż��ƀŻŷ�ŶũſŮŴŮŶŷ�Ŷũ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŮŮ�ŵŶŮŶűŮ�ŷ�œűŻũŮ�ű�ŪżŭŮŻ�
ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷ�ūũůŶƄŵ�ū�źŴŮŭżƇƂűŮ���ȟ���ŴŮŻ��œũų�ŰũŵŮƀũƇŻ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű��ŔŮŷŶ-
ŻƅŮūũ��ŊŮŴŷųŷŸƄŻŷūũ���������ŸŷŭŷŪŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷƀŮūűŭŶƄŵ�ŸŹűŵŮŶŮŶűŮŵ�
mŵƈŬųŷŲ�źűŴƄ}�ū�ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶŷŲ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŮ�ű�ŷŻūŮƀũŮŻ�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŵ�ŸŴũŶũŵ�œŖř��
ŗŭŶũųŷ�źŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ū�řŷźźűű�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�őŶźŻűŻżŻŷū�œŷŶŽżſűƈ�ŶŮ�ūźŮŬ-
ŭũ�ŶũžŷŭűŻ�ŷŭŷŪŹŮŶűŮ�ű�ŸŷŭŭŮŹůųż��řũźŸŮŹŷūũ��������ŚũŵŷŲŴŷūũ��ŔŷŪũŶŷūũ��������
ŚŻũŪűŴƅŶŷ�ŹũźŻżƂűŲ�ū�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�űŶŻŮŹŮź�ų�ųűŻũŲźųŷŵż�ƈŰƄųż�Ƞ�ŮƂŮ�

ŷŭŶŷ�ŸŹŷƈūŴŮŶűŮ�źŻŹũŻŮŬűű�mŵƈŬųŷŲ�źűŴƄ}�ű�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūŷ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ūŷź-
ŸŹűƈŻűƈ�ű�ūƄźŷųŷŲ�ŷſŮŶųű�ŹŷźźűƈŶũŵű�œűŻũƈ��ŮŬŷ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�ŹũźŻżƂŮŬŷ�ƆųŷŶŷŵű-
ƀŮźųŷŬŷ�ūŴűƈŶűƈ��Řŷ�ŭũŶŶƄŵ�řŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ�ŴűŶŬūűźŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�
�řşŔő���ū�żźŴŷūűƈž�żŸŹŷƀŶƈƇƂűžźƈ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�řŷźźűű�ź�œűŻũŮŵ�
ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ��Űũ����ŴŮŻ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�űŰ-
żƀũƇƂűž�ųűŻũŲźųűŲ�ūƄŹŷźŴŷ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�ū����ŹũŰ�Ƞ�ź���ŻƄź��ū������Ŭ��ŭŷ����ŻƄź��ū������Ŭ��
�Źűź������œűŻũŲźųũƈ�ŬŹũŵŷŻũȪ���������ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�ŹũźŻƉŻ�Ŷũ�ūźŮž�żŹŷūŶƈž�
ű�ŽŷŹŵũž�ŷŪżƀŮŶűƈ�Ƞ�ū�ŷŪƂŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�ƁųŷŴũž��Űũ����ŴŮŻ��ź������Ŭ��Ÿŷ������Ŭ���
ź�������ƀŮŴ��ŭŷ���������ūżŰũž��Űũ����ŴŮŻ�ƀűźŴŷ�űŰżƀũƇƂűž�ųűŻũŲźųűŲ�ūƄŹŷźŴŷ�ū����ŹũŰ���
őŶźŻűŻżŻũž�œŷŶŽżſűƈ��Ŷũ�ƈŰƄųŷūƄž�ųżŹźũž��ŰŭŮźƅ�ŸŷŭźƀŮŻ�ŰũŻŹżŭŶŮŶ�ŷŻźżŻźŻūűŮŵ�
ŭŷźŻŷūŮŹŶŷ�ŸŹŷūŮŹƈŮŵƄž�źŻũŻűźŻűƀŮźųűž�ŭũŶŶƄž��Ŷŷ�ŻŷŴƅųŷ�ū�ŷŭŶŷŲ�ŕŷźųūŮ�Űũ����ŴŮŻ�
ź������Ŭ��ƀűźŴŷ�ųżŹźŷū��ŸŹŮŭŴũŬũƇƂűž�żƀũƂűŵźƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�Ÿŷ�ųűŻũŲźųŷŵż�ƈŰƄųż��
żūŮŴűƀűŴŷźƅ�ū���ŹũŰ���ż�ƀũźŻŶƄž�ŹŮŸŮŻűŻŷŹŷū��Źűź������ŖŮżŭűūűŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷ�ŶũűŪŷŴƅƁűŲ�
ŸŹűŹŷźŻ�ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�ū�źŻŷŴűſŮ�ű�ū�ŷŪŴũźŻƈž�řŷźźűű��ŬŹũŶűƀũƂűž�ź�œŖř�� �
ŊŷŴŮŮ�ŻŷŬŷ�������Ŭ��źŻũŴ��ū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű��ŰŶũųŷūƄŵ�ŭŴƈ�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ�

ū�řŷźźűű��ųűŻũŲźųűŲ�ƈŰƄų�ūŷƁŮŴ�ū�źŸűźŷų�ŭűźſűŸŴűŶ��Ÿŷ�ųŷŻŷŹƄŵ�źŭũŮŻźƈ�ŎŭűŶƄŲ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�ƆųŰũŵŮŶ�

řűź�����ōűŶũŵűųũ�ŸŹűŹŷźŻũ�ųŷŴűƀŮźŻūũ�
űŰżƀũƇƂűž�ųűŻũŲźųűŲ�ƈŰƄų�ū�řŷźźűű��

����������ŬŬ�
)LJ�����*URZWK�G\QDPLFV�RI�OHDUQHUV�RI�&KLQHVH�

LQ�5XVVLD������ȟ����

řűź�����ŗźŶŷūŶƄŮ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ�ŸŴŷƂũŭųű�
ŭŴƈ�űŰżƀŮŶűƈ�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ�ū�řŷźźűű

)LJ�����0DLQ�HGXFDWLRQDO�VLWHV�IRU�OHDUQLQJ�&KLQHVH�
LQ�5XVVLD��VFKRROV��XQLYHUVLWLHV��FRXUVHV��&RQIXFLXV�

LQVWLWXWHV
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Šůũŷ�śƈŶƅŻƈŶƅ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűű�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ

ŜŹŷūŮŶƅ�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷźŻű�œűŻũƈ�ū�ŬŴũŰũž�ŹŷźźűƈŶ�ŵŷůŶŷ�ŸŹŷźŴŮ-
ŭűŻƅ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�Ÿŷ�żūŮŴűƀŮŶűƇ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ��œűŻũŲ�ŷźŻũŮŻźƈ�
ūŮźƅŵũ�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶƄŵ�ź�ŻżŹűźŻűƀŮźųŷŲ�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ��žŷŻƈ�ű�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�żźŻż-
ŸũŻƅ�ŮūŹŷŸŮŲźųűŵ�źŻŹũŶũŵ��ōũŶŶƄŮ�ũŶũŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ũŬŮŶŻźŻūũ�śżŹźŻũŻ�ūŮźƅŵũ�
ŷŸŻűŵűźŻűƀŶƄ��ŮźŴű�ū������Ŭ��ź�ŻżŹűźŻűƀŮźųűŵű�ſŮŴƈŵű�ū�œűŻũŲ�ūƄŮžũŴŷ�������ŻƄź��
ŹŷźźűŲźųűž�ŬŹũůŭũŶ�������Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų������Ŭ����Żŷ�ū������Ŭ��Ƞ�������ŻƄź���ŋƄ-
ŮŰŭŶŷŲ�ŻżŹűŰŵȪ��������őŻŷŬű�ūƄŮŰŭŶŷŬŷ�ŻżŹűŰŵũ���������ŐũŵŮŻŮŶ�ŶŮŪŷŴƅƁŷŲ��Ŷŷ�
ŸŷźŻŷƈŶŶƄŲ�ŹŷźŻ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ�ŻŹżŭŶŷźŻű�ū�řŷźźűű�ű�ƀũźŻűƀŶżƇ�
ŸŮŹŮŷŹűŮŶŻũſűƇ�ŹŷźźűƈŶ�Ŷũ�ūŶżŻŹűŹŷźźűŲźųűŲ�ŻżŹűźŻűƀŮźųűŲ�ŹƄŶŷų�
śũųůŮ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�ŹũźŻƉŻ�ű�űŶŻŮŹŮź�ŹŷźźűƈŶ�ų�ŭŹżŬűŵ�ũźŸŮųŻũŵ�ųűŻũŲźųŷŲ�ųżŴƅ-

ŻżŹƄ��ŎźŴű�ū������Ŭ���Ÿŷ�ŭũŶŶƄŵ�ŝŗŕ��őŶŻŮŹŮź�ŹŷźźűƈŶ�ų�œűŻũƇȪ��������œűŻũŲ��
ŘŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŹŷźźűƈŶȪ���������Ŷũ�ūŷŸŹŷź��mŋƄ�ųŷŬŭũ�ŶűŪżŭƅ�ƀűŻũŴű�źŻũŻƅű�űŴű�
ųŶűŬű��źŵŷŻŹŮŴű�ŽűŴƅŵƄ��ŸŮŹŮŭũƀű��ŸŷźūƈƂŮŶŶƄŮ�œűŻũƇ��űŴű�ŶŮŻ"}�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷ�
ŷŻūŮŻűŴű�����ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��Żŷ�ū������Ŭ��Ƞ�żůŮ������œũų�ŷŻŵŮƀũƇŻ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űźźŴŮ-
ŭŷūũŻŮŴű��ū�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŬŷŭƄ�ūŴũźŻű�œŖř�ŶũƀũŴű�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ű�ŶŷūƄŲ�ŽŷŹŵũŻ�Ƞ�
źŷŰŭũŶűŮ�ű�ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ�Ŷũ�ŵűŹŷūŷŲ�ŹƄŶŷų��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ŹŷźźűŲźųűŲ��ŽűŴƅŵŷū��
ũŶűŵũſűŷŶŶƄž�ŽűŴƅŵŷū�ű�ŷŶŴũŲŶŷūƄž�ūűŭŮŷűŬŹ��œŷŲŶŮ��ŝŹũŶſ���������ŗŭŶũųŷ�
Ŷũ�ŶƄŶŮƁŶűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ū�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŸŹŷųũŻŮ�ųũŹŻűŶƄ�ųűŻũŲźųŷŬŷ�
ųűŶŮŵũŻŷŬŹũŽũ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ųŹũŲŶŮ�źųżŭŶŷ��ŋŸŹŷƀŮŵ��űŶŻŮŹŮź�ų�ųűŻũŲźųŷŵż�ųű-
ŶŮŵũŻŷŬŹũŽż�ū�řŷźźűű�ŹũŰūűūũŮŻźƈ�ű�ŶŮųŷŻŷŹƄŵű�ŶŮ�źŻŷŴƅ�ŷƀŮūűŭŶƄŵű�ŸżŻƈŵű��
ŖũŸŹűŵŮŹ��ƈūŶŷ�ŹũźŻŮŻ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�ųűŻũŲźųűž�źŮŹűũŴŷū�Ƞ�ū�řŷźźűű�Űũ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�
���ŴŮŻ�ū�ŹũŰƄ�ūƄŹŷźŴŷ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŸŷųŴŷŶŶűųŷū�ųűŻũŲźųűž�ŵŶŷŬŷźŮŹűŲŶƄž�ŽűŴƅŵŷū��
Ŗũ�ŷŭŶŷŵ�űŰ�źũŵƄž�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�źũŲŻŷū��GRUDPDWY�UX��ƀűźŴŷ�ųűŻũŲźųűž�źŮŹűũŴŷū�
źŮŲƀũź�żůŮ�ŭŷźŻűŬŴŷ������
ŎƂŮ�ŷŭŶűŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶűŮŵ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�űŵűŭůũ�źŻŹũŶƄ�

ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŷŴűŻűųũ�œűŻũƈ�ū�ŵŮŭűũ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ū�ųŷŻŷŹŷŲ�ŵŷůŶŷ�ūƄŭŮŴűŻƅ�ŭūŮ�
źŻŷŹŷŶƄ��ŘŮŹūũƈ�Ƞ�ƆŻŷ�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶƄŮ�Śŕő�œŖř��Ś�źŮŶŻƈŪŹƈ������Ŭ��źŷŰŭũŶŷ�ŶŮ-
źųŷŴƅųŷ�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶƄž�źŮŻŮūƄž�ŹŮźżŹźŷū��źũŲŻ�Ŷũ�Źżźźųŷŵ�ƈŰƄųŮ�œűŻũŲźųŷŬŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ũŬŮŶŻźŻūũ�mŚűŶƅžżũ}��źŮŻŮūũƈ�ūŮŹźűƈ�ŬũŰŮŻƄ�
mŏƆŶƅŵűŶƅ�ŏűŪũŷ}��ūŮŪ��ŸŷŹŻũŴ�mœűŻũŲźųűŲ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŲ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ſŮŶŻŹ��
5XVVLDQ�&+,1$�25*�&1}��Źżźźųũƈ�ŹŮŭũųſűƈ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ�Źũŭűŷ�œűŻũƈ��UXVVLDQ�
FUL�FQ���ůżŹŶũŴ�mœűŻũŲ}��ũ�ŻũųůŮ�źũŲŻ�ŕűŶűźŻŮŹźŻūũ�űŶŷźŻŹũŶŶƄž�ŭŮŴ�œŖř��œŹŷŵŮ�
ŻŷŬŷ��ŽżŶųſűŷŶűŹżŮŻ�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶƄŲ�ųũŶũŴ�m&&19�řżźźųűŲ}��ŗŭŶũųŷ�ūŷŰŭŮŲźŻūűŮ�
ųűŻũŲźųűž�Śŕő�Ŷũ�ŹŷźźűŲźųżƇ�ũżŭűŻŷŹűƇ�ŷŬŹũŶűƀŮŶŷ��ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷ��ũ�ŶŮ�
źŴżƀũŲŶŷ��m&&19�řżźźųűŲ}�ū�řŷźźűű�źŵŷŻŹƈŻ�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈž��
ŪŴűŰųűž�ų�ųűŻũŲźųŷŲ�ŬŹũŶűſŮ��Żũ�ůŮ�źűŻżũſűƈ�ź�ŕřœ��ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŵ�Źũŭűŷ�œű-
Żũƈ��œŷŵŵżŶűųũŻűūŶũƈ�źŻŹũŻŮŬűƈ�ųűŻũŲźųűž�Śŕő�ŶũŸŹũūŴŮŶũ�Ŷũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�
źűŴƅŶŷŬŷ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰũ�œűŻũƈ�ū�ŬŴũŰũž�řŷźźűű��ŕŷŶũźŻƄŹƉūũ���������Ś�ŷŭ-
ŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŷŶũ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŻƅ�ŶŮŬũŻűūŶƄŮ�źŻŮŹŮŷŻűŸƄ�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶŷŲ�
ũżŭűŻŷŹűű��ź�ŭŹżŬŷŲ�Ƞ�ūƄŰƄūũŮŻ�ż�ƆŻŷŲ�ũżŭűŻŷŹűű�ŸŷŭźŷŰŶũŻŮŴƅŶŷŮ�ŶũŸŹƈůŮŶűŮ�
ű�ūŶżŻŹŮŶŶŮŮ�ŶŮźŷŬŴũźűŮ�
ŋŻŷŹũƈ�źŻŷŹŷŶũ�Ƞ�ƆŻŷ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŹŷźźűŲźųűž�Śŕő�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�řŷźźűű��űŵŮŶŶŷ�

ƀŮŹŮŰ�Ŷűž�ŹŷźźűŲźųűŮ�ŬŹũůŭũŶŮ�ŸŷŴżƀũƇŻ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�ŷ�œűŻũŮ��Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ųŷŻŷŹŷŲ�
ű�ūƄźŻŹũűūũŮŻźƈ�űŵűŭů�œŖř��ōũŶŶƄŲ�ũźŸŮųŻ�űŵűŭůŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ūƄŰƄūũŮŻ�
ŶŮżŬũźũƇƂűŲ�űŶŻŮŹŮź�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ��ƀŻŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻźƈ�ųŷŴűƀŮźŻūŷŵ�ŹũŪŷŻ�
Ÿŷ�ƆŻŷŵż�ūŷŸŹŷźż��ŠůũŶ�ŞżƆŲſűŶƅ��������ŧŲ�ōũŶƅžżŶ��Ōż�şƈŶƅ��������ōż�şƇũŶƅŪŷ��
�������ŋ�ſŮŴŷŵ��űŵűŭů�œűŻũƈ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ū�ŹŷźźűŲźųűž�Śŕő�ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�



64 ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ� 6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

Šůũŷ�śƈŶƅŻƈŶƅ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűű�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ

űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ųũŹŻűŶƄ�ŭŶƈ�ű�źŴŮŭżŮŻ�Űũ�űŶŻŮŹŮźũŵű�ŻŮž�űźŻŷƀŶűųŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�
źŷŷŪƂũƇŻ�ŷ�źŷŪƄŻűƈž�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶŷ�ű�ŶŮ�ūźŮŬŭũ�ŷŪƃŮųŻűūŶŷ��řũŰŪŹŷź�ū�ŷſŮŶųŮ�
œűŻũƈ�ū�ŹŷźźűŲźųűž�Śŕő�ŷŬŹŷŵŮŶ�Ƞ�ŷŻ�ŷŸũźŶŷŬŷ�ūŹũŬũ��źŻŹŮŵƈƂŮŬŷźƈ�ŰũžūũŻűŻƅ�
ŹŷźźűŲźųűŮ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű��ŭŷ�ŭŹżŬũ�ű�ŻŷūũŹűƂũ�ź�ūƄźŷųŷŹũŰūűŻŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųŷŲ�ű�ŻƄ-
źƈƀŮŴŮŻŶŮŲ�ųżŴƅŻżŹŷŲ�
ŝũųŻŷŹƄ�ű�ŵŮŻŷŭƄ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�űŵűŭůũ�œűŻũƈ�ū�řŷźźűű�ŶŮ�ŷŬŹũŶűƀűūũƇŻźƈ�

ŸŮŹŮƀűźŴŮŶŶƄŵű��Ŷŷ�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�źŷźŻũūűŻƅ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŸŷŴŶŷŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŮ�ŷŪ�
ŷźŶŷūŶƄž�ŻŮŶŭŮŶſűƈž�ŷŪŹũŰŷŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�œűŻũƈ�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ��řŮŰżŴƅŻũŻƄ�
ůŮ�űŵűŭůŮūŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�œűŻũƈ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ƈŹųŷ�ūűŭŶƄ�Ŷũ�źŻũŻűźŻűƀŮźųŷŵ�ŵũŻŮŹűũŴŮ�
ŋ�Źũŵųũž�ŶũƁŮŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�űŶŻŮŹŮźŶƄŵ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ũŶũŴűŰ�źŻũŻűźŻűƀŮ-

źųűž�ŷŸŹŷźŷū��ŸŹŷūŮŭŮŶŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűŮŲ�3HZ�5HVHDUFK�&HQWHU�
ū�����ȟ�����ŬŬ��źŹŮŭű�ŹŷźźűŲźųűž�ŬŹũůŭũŶ��ŻũŪŴ������*OREDOO\��0RUH�1DPHȪ��������
,QWHUQDWLRQDO�3XEOLFV�'LYLGHG�RQ�&KLQD��������9LHZV�RI�&KLQDȪ��������
ŖũŴűſŷ�żūŮŹŮŶŶŷ�ūƄźŷųűŲ�ŸŹŷſŮŶŻ�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŭŷŪŹƈƇŻ�

œűŻũŲ��ƀŻŷ�ƈūŶŷ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű�
ū�ſŮŴŷŵ�ŵŷůŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�źŻũŪűŴƅŶŷ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŵ�
ŊŴűŰųŷ�ų�żųũŰũŶŶƄŵ�űŻŷŬũŵ�źŻŷƈŻ�ű�ŭũŶŶƄŮ�ūŶżŻŹűŹŷźźűŲźųűž�źŻũŻűźŻűƀŮźųűž�

ŷŸŹŷźŷū��Řŷ�ŭũŶŶƄŵ�ŋşőŗŕ��œűŻũŲ�ū�ŬŴũŰũž�ůűŻŮŴŮŲ�řŷźźűű�ŷźŻũŮŻźƈ�ŸũŹŻŶƉŹŷŵ�
ű�źŷƇŰŶűųŷŵ��ũ�ŸŹŷŬŶŷŰ�ŹŷźźűŲźųŷ��ųűŻũŲźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŶŷźűŻ�ŸŷŰűŻűūŶżƇ�ŷųŹũźųż�
�ŻũŪŴ������œũų�ŋũŵ�ųũůŮŻźƈȪ���������œũų�ŪƄŴŷ�ŷŻŵŮƀŮŶŷ�ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŵ�ŭűŹŮųŻŷŹŷŵ�
ŋşőŗŕ�ŋ��ŝŮŭŷŹŷūƄŵ��ŶŮ�ŸŷźŴŮŭŶƇƇ�ŹŷŴƅ�ū�Żũųűž�ŻŮŸŴƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�űŬŹũƇŻ�
ŶũŸŹƈůŮŶŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�řŷźźűű�ź�Śšŉ��ū�żźŴŷūűű�ųŷŻŷŹƄž�œűŻũŲ�ŸŹŮŭźŻũŮŻ�ųũų�
ŶũŭŮůŶƄŲ�ŭŹżŬ��űźŸƄŻƄūũƇƂűŲ�ŻŮ�ůŮ�źŴŷůŶŷźŻű�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�Źƈŭũ�źŻŹũŶ�ŐũŸũŭũ�
�řŷźźűƈ�Ƞ�œűŻũŲ�Ƞ�Śšŉ��ŷŻŶŷƁŮŶűƈȪ��������
ŋ������Ŭ��ƁűŹŷųŷŵũźƁŻũŪŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŹŷźźűƈŶ�ų�œűŻũƇ�ŸŹŷūŮŴ�

ŝŷŶŭ�mŗŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŵŶŮŶűŮ}��ųŷŻŷŹŷŮ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�żūűŭŮŻƅ�ŭűŶũŵűųż�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�
ŹŷźźűƈŶ�ų�œűŻũƇ�Űũ�ŸƈŻƅ�ŴŮŻ��ź������Ŭ��Ÿŷ������Ŭ���ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ū�ŻũŪŴűſŮ�ŸŹűūŮŭŮ-
ŶƄ�ū�ŸŹŷſŮŶŻũž��ŰũŽűųźűŹŷūũŶŷ�ŵŶŮŶűŮ��ūƄźųũŰũŶŶŷŮ�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�œűŻũƇ��
�ŻũŪŴ������řŷźźűƈ��ŭŹżŰƅƈ��ūŹũŬűȪ��������
ŘŹű�ƆŻŷŵ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŹŷźźűƈŶ��žŷŹŷƁŷ�űŴű�žŷŻƈ�ŪƄ�Ŷũ�ŶũƀũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ�ŰŶũ-

ųŷŵƄž�ź�ųűŻũŲźųŷŲ�ųżŴƅŻżŹŷŲ��ŶŮ�Żũų�żů�ŵŶŷŬŷ��œũų�ŵƄ�żůŮ�ŷŻŵŮƀũŴű��ūźŮŬŷ�����
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ƀűŻũŴű�źŻũŻƅű��ųŶűŬű�űŴű�źŵŷŻŹŮŴű�ŽűŴƅŵƄ��ŸŷźūƈƂŮŶŶƄŮ�œűŻũƇ��
����żūŮŹŮŶƄ��ƀŻŷ�Źżźźųũƈ�ű�ųűŻũŲźųũƈ�ųżŴƅŻżŹƄ�źűŴƅŶŷ�ŹũŰŴűƀũƇŻźƈ��ŹŷźźűƈŶũŵ�
ŪŷŴƅƁŮ�űŶŻŮŹŮźŶũ�ŮūŹŷŸŮŲźųũƈ��ũ�ŶŮ�ųűŻũŲźųũƈ�ųżŴƅŻżŹũ������ŸŹŷŻűū�����źŷŷŻ-
ūŮŻźŻūŮŶŶŷ���ũ������ŸŹűŶƈūƁűž�żƀũźŻűŮ�ū�ŷŸŹŷźŮ��Ŷű�ŹũŰż�ū�ůűŰŶű�ŶŮ�ŷŪƂũŴűźƅ�
ź�ųűŻũŲſũŵű��œűŻũŲ��ŘŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŹŷźźűƈŶȪ���������śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŵŷůŶŷ�ųŷŶ-
źŻũŻűŹŷūũŻƅ��ƀŻŷ�Ŷũ�ŶƄŶŮƁŶűŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œűŻũƈ�ū�řŷźźűű�
ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ű�ŰũūűźűŻ�ŷŻ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ŵŷƂű�ű�ŭűŶũŵűƀŮ-
źųŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�œŖř�
őŻũų��űŵűŭů�œűŻũƈ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ū�Źũŵųũž�

źŻŹũŻŮŬŮŵƄ�mŵƈŬųŷŲ�źűŴƄ}�ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŻũŪűŴƅŶŷ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŵ��ŗŪŹũŰ�œűŻũƈ�
ū�řŷźźűű�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�żŴżƀƁũŮŻźƈ�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�
œŖř�ŸżŻŮŵ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŰŶũųŷŵźŻūũ�ŬŹũůŭũŶ�řŝ�ź�ųżŴƅŻżŹŷŲ��ŻŹũŭűſűƈŵű�ű�ƈŰƄųŷŵ�
œűŻũƈ��ŗŭŶũųŷ�ŶũűŪŷŴŮŮ�źżƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŹűƀűŶŷŲ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ūŷźŸŹűƈŻűƈ�œűŻũƈ�
ū�řŷźźűű�ŪƄŴ�ű�ŷźŻũŮŻźƈ�żŹŷūŮŶƅ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�œŖř�ű�ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶƄŮ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�ŭūżž�źŻŹũŶ�
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Šůũŷ�śƈŶƅŻƈŶƅ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűű�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ

śũŪŴűſũ����ŗŻŶŷƁŮŶűŮ�ŹŷźźűŲźųűž�ŬŹũůŭũŶ�ų�œűŻũƇ
7DEOH����7KH�5XVVLDQ�FLWL]HQVȢ�DWWLWXGH�WR�&KLQD

Ōŷŭ mŗŭŷŪŹƈŮŻŮ�Ŵű�ūƄ�œűŻũŲ"}��ū�ŸŹŷſŮŶŻũž��
Ȥ'R�\RX�DSSURYH�RI�&KLQD"ȥ����

���� ��

���� ��

���� ��

���� ��

śũŪŴűſũ���ŋŷźŸŹűƈŻűŮ�œűŻũƈ�ŹŷźźűƈŶũŵű
7DEOH����7KH�5XVVLDQVȢ�SHUFHSWLRQ�RI�&KLQD

���œũų�ŋũŵ�ųũůŮŻźƈ��ųŮŵ�źŮŬŷŭŶƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�œűŻũŲ�ŭŴƈ�řŷźźűű"�����
���:KDW�LV�&KLQD�IRU�5XVVLD�LQ�\RXU�RSLQLRQ"

�����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ�

ŚŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŲ�ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŲ�ŸũŹŻŶŮŹ��
6WUDWHJLF�DQG�HFRQRPLF�SDUWQHU �� �� �� �� ��

ōŹżůŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ��źŷƇŰŶűų��
$�IULHQGO\�VWDWH��DQ�DOO\ 22 �� �� �� ��

ŦųŷŶŷŵűƀŮźųűŲ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�źŷŸŮŹŶűų��
ųŷŶųżŹŮŶŻ��

$Q�HFRQRPLF�DQG�SROLWLFDO�ULYDO��D�FRPSHWLWRU
�� �� �� � ��

ŋŹũůŭŮŪŶŷŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ��ūŮŹŷƈŻŶƄŲ�
ŸŹŷŻűūŶűų��

$�KRVWLOH�VWDWH��D�OLNHO\�DQWDJRQLVW
� � � � �

ŐũŻŹżŭŶƈƇźƅ�ŷŻūŮŻűŻƅ�
+DUG�WR�DQVZHU �� �� �� � �

���œũų�ŋƄ�ŭżŵũŮŻŮ��ū�ŞŞ,�ū��œűŻũŲ�ŪżŭŮŻ�ŭŹżŬŷŵ�űŴű�ūŹũŬŷŵ�řŷźźűű"�����
:LOO�FKLQD�EH�5XVVLDȢV�IULHQG�RU�HQHP\�LQ�WKH�;;,�FHQWXU\"����

�����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ�

ŚŷƇŰŶűųŷŵ��ŭŹżůŮźŻūŮŶŶƄŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ��
$Q�DOO\��D�IULHQGO\�VWDWH 22 �� 20 �� ��

ŊŴűŰųűŵ�ŸũŹŻŶŮŹŷŵ��
$�FORVH�SDUWQHU �� �� �� �� ��

ŗŸũźŶƄŵ�źŷźŮŭŷŵ��źŷŸŮŹŶűųŷŵ��
$�GDQJHURXV�QHLJKERU��FRQWHVWDQW �� 20 �� � ��

ŘŹŷŻűūŶűųŷŵ��ūŹũŬŷŵ��
$Q�DQWDJRQLVW��DQ�HQHP\ � � � � 2

ŐũŻŹżŭŶƈƇźƅ�ŷŻūŮŻűŻƅ��
+DUG�WR�DQVZHU �� �� �� �� �
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Šůũŷ�śƈŶƅŻƈŶƅ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűű�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŋƄŮŰŭŶŷŲ�ŻżŹűŰŵ�űŰ�řŷźźűű�ū�������řŮŲŻűŶŬ�ŰũŹżŪŮůŶƄž�źŻŹũŶ�ŹŷźźűŲźųűž�ŻżŹűźŻŷū���������
ŚũŲŻ�śżŹŚŻũŻ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���WXUVWDW�FRP�UXVVLDQVWRSIRUHLJQWUDYHO����

ōż�şƇũŶƅŪŷ���������ŏũŶŹŷūŷ��źŻűŴűźŻűƀŮźųŷŮ�źūŷŮŷŪŹũŰűŮ�űŵűŭůũ�œűŻũƈ�ū�ŹŷźźűŲźųűž�
őŶŻŮŹŶŮŻ��Śŕő��ŝűŴŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�Ŷũżųű��ŋŷŸŹŷźƄ�ŻŮŷŹűű�ű�ŸŹũųŻűųű������������ȟ���

őŶŻŮŹŮź�ŹŷźźűƈŶ�ų�œűŻũƇ��ų�ŉŰűű�űŴű�ų�ŎūŹŷŸŮ�ŪŴűůŮ�řŷźźűƈ�Ÿŷ�źūŷűŵ�ŻŹũŭűſűƈŵ�ű�ųżŴƅŻżŹŮ"�
��������ŝŷŶŭ�ŗŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŵŶŮŶűŮ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���IRP�UX�PLU������

őŻŷŬű�ūƄŮŰŭŶŷŬŷ�ŻżŹűŰŵũ��řŷźźűƈ��������������ŚũŲŻ�śżŹŚŻũŻ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���WXUVWDW�
FRP�RXWERXQGWUDYHOVWDWLVFWLFVUXVVLD����

œũų�ŋũŵ�ųũůŮŻźƈ��ųŮŵ�źŮŬŷŭŶƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�œűŻũŲ�ŭŴƈ�řŷźźűű"���������ŋźŮŹŷźźűŲźųűŲ�ſŮŶŻŹ�űŰż�
ƀŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZFLRP�UX�WU]K�SULQWBT�SKS"VBLG ��	TB
LG ���	GDWH ����������

œűŻũŲ��ŘŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŹŷźźűƈŶ�ŷ�ųűŻũŲſũž�ű�ųűŻũŲźųŷŲ�ųżŴƅŻżŹŮ���������ŝŷŶŭ�ŗŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�
ŵŶŮŶűŮ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���IRP�UX�0LU������

œűŻũŲźųũƈ�ŬŹũŵŷŻũ��ŻŮŶŭŮŶſűű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƈ�ųűŻũŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ�ū�řŷźźűű���������řŮŬűŷ�
ŶũŴƅŶƄŲ�ſŮŶŻŹ�ŴűŶŬūűźŻűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���UFOL�UX�LVVOHGRYDQLH�
NLWDMVND\D��JUDPRWD��WHQGHQWVLL��UDVSURVWUDQHQL\D��NLWDMVNRJR��\D]\ND��Y�URVVLL�

œŷŲŶŮ��ŗ���ŝŹũŶſ��ŋ��ŉ����������œűŶŮŵũŻŷŬŹũŽ�ųũų�ƆŴŮŵŮŶŻ�źűźŻŮŵƄ�mŕƈŬųŷŲ�źűŴƄ}�ŬŷźżŭũŹ-
źŻūũ��ōűźųżŹź��Řű��������ȟ����

œŷŹŻżŶŷū��Ś��ŋ���ŹŮŭ�����������ŕűŹŷūũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ū�żźŴŷūűƈž�ųŹűŰűźũ��ŕ���ŉźŸŮųŻȟŘŹŮźź�
ŔŮŷŶŻƅŮūũ��Ŧ��ŗ���ŊŮŴŷųŷŸƄŻŷūũ�ŕ��Ś����������őŶźŻűŻżŻƄ�œŷŶŽżſűƈ�ųũų�ƆŴŮŵŮŶŻƄ�ūŶŮƁŶŮŲ�
ŸŷŴűŻűųű�œŖř��řŮŬűŷŶũŴűźŻűųũ�������ȟ���

ŕũŻūŮŮū��ŋ��ŉ����������ŖŷūŮŲƁűŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ŹũŰūűŻűƈ�ŹŷźźűŲźųŷ��ųűŻũŲźųŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�
ū�ŊŷŴƅƁŷŲ�ŎūŹũŰűű��œűŻũŲ�ū�ŵűŹŷūŷŲ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��űźŻŷŹűƈ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ��
������������ȟ����

ŕŷŶũźŻƄŹƉūũ��ŗ��ŋ����������ŚŸŮſűŽűųũ�ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŲ�źŻŹũŻŮŬűű�ū�ŸŹŷŬŹũŵŵũž�Ŷũ�Źżźźųŷŵ�
ƈŰƄųŮ�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ�Źũŭűŷ�œűŻũƈ��ŘŷŹŻũŴ�ŶũżƀŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�Śŕő�mŕŮŭűũźųŷŸ}��
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�PHGLDVFRSH�UX�QRGH����

śũŪŴűſũ���ōűŶũŵűųũ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŹŷźźűƈŶ�ų�œűŻũƇ
7DEOH����7KH�'\QDPLFV�RI�WKH�5XVVLDQVȢ�DWWLWXGH�WR�&KLQD

�����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ� �����Ŭ�

Ś�ųũųűŵű�űŰ�źŻŹũŶ��Ÿŷ�ūũƁŮŵż�ŵŶŮŶűƇ��
ż�řŷźźűű�źŮŲƀũź�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŪŴűŰųűŮ��
ŭŹżůŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ"��
:LWK�ZKDW�FRXQWULHV��LQ�\RXU�RSLQLRQ��GRHV�5XVVLD�
KDYH�WKH�FORVHVW�DQG�WKH�PRVW�IULHQGO\�UHODWLRQV"

�� �� �� �� ��

œũų�ūƄ�źƀűŻũŮŻŮ��źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ�ź�ųũųűŵű�
űŰ�źŻŹũŶ�źŮŲƀũź�ūũůŶŮŮ�ūźŮŬŷ�ŭŴƈ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�
ƆųŷŶŷŵűųű"��
&RRSHUDWLRQ�ZLWK�ZKDW�FRXQWULHV��LQ�\RXU�RSLQLRQ��LV�
QRZ�PRVW�LPSRUWDQW�IRU�5XVVLDQ�HFRQRP\"

�� �� �� �� ��

œũųũƈ�űŰ�źŻŹũŶ��Ÿŷ�ūũƁŮŵż�ŵŶŮŶűƇ��ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŭŴƈ�řŷźźűű�źũŵƄŵ�ŶżůŶƄŵ��źũŵƄŵ�ſŮŶŶƄŵ�
ŸũŹŻŶƉŹŷŵ"��
:KDW�FRXQWU\��LQ�\RXU�RSLQLRQ��LV�WKH�PRVW�
QHFHVVDU\�DQG�YDOXDEOH�SDUWQHU�IRU�5XVVLD"

�� �� �� �� ��
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ŗŪŰŷŹ��żŴżƀƁŮŶűŮ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�űŵűŭůũ�œűŻũƈ�ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�ūŰũűŵŷŷŪż-
źŴŷūŴŮŶƄ�ű�ūŰũűŵŷūƄŬŷŭŶƄ���������&+,1$�&20��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���UXVVLDQ�FKLQD�FRP�
QHZV�UHSRUWV����������������������KWPO

řũźŸŮŹŷūũ�Ś��ŧ����������őŶźŻűŻżŻƄ�œŷŶŽżſűƈ�ųũų�ųżŴƅŻżŹŶũƈ�źŻŹũŻŮŬűƈ�œűŻũƈ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūŮ�řŷźźűŲźųŷ��ųűŻũŲźųŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ū�źŽŮŹŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��ŋŮźŻŶűų�ŕŷźųŷūźųŷŬŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŴűŶŬūűźŻűƀŮźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ���������������ȟ����

řŷźźűƈ��ŭŹżŰƅƈ��ūŹũŬű��ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ū�ŵűŹŮ��ŗ�ſŮŶŶƄž�ŸũŹŻŶƉŹũž�řŷźźűű��ŪŴűŰųűž�Ŷũŵ�Ŷũ-
Źŷŭũž�ű�ŷŪŹũŰŮ�ŶũƁŮŲ�źŻŹũŶƄ�ū�ŵűŹŮ���������ŝŷŶŭ�ŗŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŵŶŮŶűŮ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWSV���IRP�UX�0LU������

řŷźźűƈ��œűŻũŲ��Śšŉ��ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ū�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŵ�ŻŹŮżŬŷŴƅŶűųŮ���������ŋźŮŹŷźźűŲźųűŲ�ſŮŶŻŹ�űŰ�
żƀŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZFLRP�UX�LQGH[�SKS"LG ���	XLG ������

ŚũŵŷŲŴŷūũ��ŕ��Ř���ŔŷŪũŶŷūũ��Ŏ��ŉ����������ŘŹũūŷūŷŮ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűŮ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�őŶźŻűŻżŻŷū�
œŷŶŽżſűƈ�ū�řŷźźűű��-XYHQLV�VFLHQWLD�������ȟ���

ŚűŭŷŹźųũƈ�ő��ŋ����������mŗŪŹũŰ}�űŴű�műŵűŭů}�źŻŹũŶƄ��ƀŻŷ�ŹŮŸŹŮŰŮŶŻűŹżƇŻ�Śŕő��ŋ�ŋ��ŋ��ŝŹŷŴŷū�
�ŹŮŭ���ŉųŻżũŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�ũźŸŮųŻŷū�35�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�
ű�ůżŹŶũŴűźŻűųű��źŪŷŹŶűų�ŵũŻŮŹűũŴŷū�ŶũżƀŶŷŬŷ�źŮŵűŶũŹũ��ź����ȟ�����Řźųŷū��ŘźųŷūźųűŲ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ�

ŞżƆŲſűŶƅ��Š����������ŗŪŹũŰ�œűŻũƈ�ū�ųŷŵŵŮŶŻũŹűƈž�ų�ŶŷūŷźŻƈŵ�ŷ�œűŻũŮ��Ŷũ�ŵũŻŮŹűũŴũž�ŸŷŹŻũŴũ�
5DPEOHU���ŕŮŭűũŴűŶŬūűźŻűųũ�������ȟ���

ŧŲ�ōũŶƅžżŶ��Ōż�şƈŶƅ���������œ�ūŷŸŹŷźż�ŷ�ŶŮŬũŻűūŶŷŵ�űŵűŭůŮ�œűŻũƈ�ū�ŹŷźźűŲźųűž�Śŕő��
ŋ�ŗ��ŋ��őŴƅűŶũ��źŷźŻ���ŌżŵũŶűŻũŹŶƄŮ�ũźŸŮųŻƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŵũźźŵŮŭűũ��ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŸŹŷŻűūŷŹŮ�
ƀűƈ��ŵũŻŮŹűũŴƄ�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŶũżƀŶŷ��ŸŹũųŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű��ź����ȟ�����ŎųũŻŮŹűŶŪżŹŬ��
ŜŹũŴƅźųűŲ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ�

*OREDOO\��0RUH�1DPH�8��6��7KDQ�&KLQD�DV�:RUOGȢV�/HDGLQJ�(FRQRPLF�3RZHU���������3HZ�5HVHDUFK�
&HQWHU��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�SHZJOREDO�RUJ������������PRUH��QDPH��X�V��WKDQ��FKLQD��DV��
ZRUOGV��OHDGLQJ��HFRQRPLF��SRZHU�

,QWHUQDWLRQDO�3XEOLFV�'LYLGHG�RQ�&KLQD���������3HZ�5HVHDUFK�&HQWHU��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�
SHZJOREDO�RUJ������������LQWHUQDWLRQDO��SXEOLFV��GLYLGHG��RQ��FKLQD�

9LHZV�RI�&KLQD�DQG�WKH�*OREDO�%DODQFH�RI�3RZHU���������3HZ�5HVHDUFK�&HQWHU��5HWULHYHG�IURP�
KWWSV���ZZZ�SHZJOREDO�RUJ��������������YLHZV��RI��FKLQD��DQG��WKH��JOREDO��EDODQFH��RI��SRZHU�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� śƈŶƅŻƈŶƅ�Šůũŷ��ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŵűŭů�œŖř�ū�řŷźźűű�Ŷũ� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�
ƆŻũŸŮ��Ƞ�ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś��������

&+,1$Ȣ6�35(6(17�'$<�,0$*(�,1�5866,$
=KFKDR�7LDQWLDQ
=KFKDR�7LDQWLDQ��58'1�8QLYHUVLW\��������0LNOXNKR��0DNODL�6WU���0RVFRZ����������5XVVLD�
(�PDLO��]KFKDR#EN�UX

$EVWUDFW��7KH�SDSHU�DQDO\]HV�&KLQDȢV�SUHVHQW��GD\�LPDJH�IRUPDWLRQ�LQ�5XVVLD��,WV�WRSLFDOLW\�LV�
FRQGLWLRQHG�E\� WKH� LQWHQVLYH�GHYHORSPHQW�RI� WKH� UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ� WKH� WZR�VWDWHV��5H-
VHDUFK�SDSHUV�XVXDOO\�FRQFHQWUDWH�XSRQ�HFRQRPLF��FXOWXUDO�DQG�IRUHLJQ�SROLF\�DVSHFWV�LQ�WKHLU�
LQWHUDFWLRQ��%XW�WKH\�KDYH�QHYHU�EHHQ�VWXGLHG�DW�WKH�LPDJH�IRUPDWLRQ�DQJOH��7KH�PHWKRGRORJ\�
RI�WKH�UHVHDUFK�LV�EDVHG�RQ�WKH�VWDWHPHQW�WKDW�LPDJH�PDNLQJ�LV�D�GLUHFWLRQDO�SURFHVV�RI�FKDQJ-
LQJ�DQG�DGMXVWLQJ�SXEOLF�RSLQLRQ�RI�D�WDUJHW�JURXS��7KH�DLP�RI�WKH�UHVHDUFK�LV�WKH�FODULˋFDWLRQ�
RI�KLVWRULFDO�SUHUHTXLVLWHV�RI�WKH�PRGHUQ�LPDJH�RI�&KLQD�IRUPDWLRQ��DV�ZHOO�DV�GHˋQLQJ�EDVLF�
WUHQGV�DQG�IDFWRUV�RI�LPDJH�IRUPDWLRQ��7KH�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�RI�WKH�35&�DQG�WKH�SUR-
PRWLRQ�RI� WKH�&KLQHVH� ODQJXDJH�DQG�FXOWXUH�DUH�HVSHFLDOO\�QRWDEOH�DPRQJ�WKH� ODWWHU� WUHQGV�
DQG�IDFWRUV��%HVLGHV��WKH�UROH�RI�PDVV�PHGLD�LQIRUPDWLRQ�LV�WRXFKHG�XSRQ��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�
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UHVHDUFK�KDYH�HQDEOHG� WKH�DXWKRU� WR�GUDZ�D�FRQFOXVLRQ�DERXW� WKH�SRVLWLYH�GHYHORSPHQWV� LQ�
&KLQDȢV�LPDJH�IRUPDWLRQ�LQ�5XVVLD�WKDW�LV�VWLSXODWHG�E\�IDYRULQJ�WKH�PRGHO�DQG�LWV�G\QDPLVP��
7KH�PDLQ�FKDQQHOV�LQ�FUHDWLQJ�D�IDYRUDEOH�SXEOLF�RSLQLRQ�DUH�&KLQHVH�5XVVLDQ��VSHDNLQJ�PDVV�
PHGLD�DQG�5XVVLDQ�PDVV�PHGLD�ZKRVH�DXGLHQFHV�DUH�IDFHG�PDLQO\�ZLWK�SRVLWLYH�LQIRUPDWLRQ�
FRQFHUQLQJ� WKH� LQQHU� GHYHORSPHQWV� LQ� &KLQD� DQG� LQ� 5XVVLDQ��&KLQHVH� UHODWLRQVKLSV�� $W� WKH�
VDPH�WLPH��WKH�UHVHDUFK�KDV�UHYHDOHG�WKH�5XVVLDQVȢ�VXSHUˌXRXV�NQRZOHGJH�RI�WKH�&KLQHVH�FXO-
WXUH��7KHLU�VSRUDGLF�LPDJHV�PDNH�LW�SRVVLEOH�WR�IXUWKHU�GHYHORS�WKH�LPDJH�PDNLQJ�FRPSRQHQW�
LQ�WKH�5XVVLDQ��&KLQHVH�LQWHUDFWLRQ��7KH�UHVXOWV�RI�WKH�UHVHDUFK�PLJKW�WXUQ�RXW�XVHIXO�ERWK�IRU�
D�PRUH�SURIRXQG�VWXG\�RI�WKH�SUREOHP�XQGHU�GLVFXVVLRQ�DQG�IRU�VROYLQJ�VRPH�DSSOLHG�SUREOHPV�
WKDW�HPHUJH�LQ�5XVVLDQ��&KLQHVH�UHODWLRQVKLSV�DW�WKH�SUHVHQW��GD\�VWDJH�RI�WKHLU�GHYHORSPHQW�
.H\�ZRUGV��QDWLRQDO�LPDJH��&KLQD��ȡVRIW�SRZHUȢ��&RQIXFLXV�,QVWLWXWHV��IRUHLJQ�SROLF\�
'2,������������������������������

5HIHUHQFHV

'X�&\XDQȢER���������=KDQURYR��VWLOLVWLFKHVNRH�VYRHREUD]LH�LPLG]KD�.LWD\D�Y�URVVLMVNLK�,QWHUQHW��60,�
>*HQUH�DQG�6W\OLVWLF�3HFXOLDULWLHV�RI�DQ�,PDJH�RI�&KLQD�LQ�WKH�5XVVLDQ�,QWHUQHW��0HGLD@��)LORORJ�
LFKHVNLH�QDXNL��9RSURV\�WHRULL�L�SUDNWLNL�>3KLORORJLFDO�6FLHQFHV��,VVXHV�RI�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH@����
��������ȟ���

*OREDOO\��0RUH�1DPH�8��6��7KDQ�&KLQD�DV�:RUOGȢV�/HDGLQJ�(FRQRPLF�3RZHU���������3HZ�5HVHDUFK�
&HQWHU��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�SHZJOREDO�RUJ������������PRUH��QDPH��X�V��WKDQ��FKLQD��
DV��ZRUOGV��OHDGLQJ��HFRQRPLF��SRZHU�

+XHMFLQȢ��=K����������2EUD]�.LWDLD�Y�NRPPHQWDULLDNK�N�QRYRVWLDP�R�.LWDH��QD�PDWHULDODNK�SRUWDOD�
5DPEOHU��>7KH�,PDJH�RI�&KLQD�LQ�WKH�&RPPHQWV�RQ�WKH�1HZV�DERXW�&KLQD�RQ�5DPEOHU�3RUWDO@��
0HGLDOLQJYLVWLND�>0HGLD�/LQJXLVWLFV@�������ȟ���

,QWHUHV�URVVL\DQ�N�.LWD\X��N�$]LL�LOL�N�ŎYURSH�EOL]KH�5RVVL\D�SR�VYRLP�WUDGLFL\DP�L�NXOȢWXUH"�>,Q-
WHUHVW�RI�5XVVLDQV�WR�&KLQD��LV�5XVVLD�FORVHU�WR�$VLD�RU�WR�(XURSH�LQ�LWV�ŎUDGLWLRQV�DQG�ŚXOWXUH"@�
��������)RQG�REVKFKHVWYHQQRH�PQHQL\D�>3XEOLF�2SLQLRQ�)RXQGDWLRQ@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���IRP�
UX�PLU������

,QWHUQDWLRQDO�3XEOLFV�'LYLGHG�RQ�&KLQD���������3HZ�5HVHDUFK�&HQWHU��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�
SHZJOREDO�RUJ������������LQWHUQDWLRQDO��SXEOLFV��GLYLGHG��RQ��FKLQD�

,WRJL�Y\H]GQRJR�WXUL]PD��5RVVLLD������>2XWERXQG�7UDYHO�VWDWLVWLFV��5XVVLD�����@�5XVVLD������
7RXU6WDW��:HEVLWH��5HWULHYHG�IURP�KWWS���WXUVWDW�FRP�RXWERXQGWUDYHOVWDWLVFWLFVUXVVLD����

.DN�9DP�ND]KHWV\D��NHP�VHJRGQ\D�\DYO\DHWV\D�.LWDM�GO\D�5RVVLL"�>:KDW�GR�\RX�7KLQN�LV�&KLQD�
7RGD\�IRU�5XVVLD"@���������9VHURVVLMVNLM�FHQWU�L]XFKHQL\D�REVKFKHVWYHQQRH�PQHQL\H�>5XVVLDQ�3XEOLF�
2SLQLRQ�5HVHDUFK�&HQWHU@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZFLRP�UX�WU]K�SULQWBT�SKS"VBLG ��	TBLG ���	-
GDWH ����������

.LWDM��3UHGVWDYOHQL\D�URVVL\DQ�R�NLWDMFDK�L�NLWDMVNRM�NXOȢWXUH�>&KLQD��5HSUHVHQWDWLRQV�RI�5XVVLDQV�
DERXW�WKH�&KLQHVH�DQG�&KLQHVH�&XOWXUH@���������)RQG�REVKFKHVWYHQQRH�PQHQL\D�>3XEOLF�2SLQLRQ�
)RXQGDWLRQ@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���IRP�UX�0LU������

.RLQH��2���)UDQ]��9��$����������.LQHPDWRJUDI�NDN�HOHPHQW�VLVWHP\�ȤP\DJNRM�VLO\ȥ�JRVXGDUVWYD�
>&LQHPD�DV�DQ�(OHPHQW�RI�D�6WDWHȢV�6RIW�3RZHU�6\VWHP@��'LVNXUV��3L�>'LVFRXUVH��3@��������ȟ����

.RUWXQRY��6��9���(G�����������0LURYDLD�SROLWLND�Y�XVORYLLDNK�NUL]LVD�>:RUOG�SROLWLFV�XQGHU�FULVLV@��0���
$VUHNW��3UHVV�

/HRQW\HYD�(��2���%HORNRS\WRY�0��6����������,QVWLWXW\�.RQIXFL\D�NDN�HOHPHQW\�YQHVKQHM�SROLWLNL�.15�
>&RQIXFLXV�,QVWLWXWHV�DV�D�7RRO�RI�&KLQDȢV�)RUHLJQ�3ROLF\@��5HJLRQDOLVWLFD�>5HJLRQDOLVWLFV@�������ȟ���

0DWYHHY��9��$����������1RYHMVKLH�WHQGHQFLL�UD]YLWL\D�URVVLMVNR��NLWDMVNRJR�VRWUXGQLFKHVWYD�Y�%ROȢVKRM�
(YUD]LL�>7KH�/DWHVW�7UHQGV�LQ�WKH�'HYHORSPHQW�RI�5XVVLDQ��&KLQHVH�&RRSHUDWLRQ�LQ�*UHDWHU�(XU-
DVLD@��.LWDM�Y�PLURYRM�UHJLRQDOȢQRM�SROLWLNH��LVWRUL\D�L�VRYUHPHQQRVWȢ�>&KLQD�LQ�:RUOG�DQG�5HJLRQDO�
3ROLWLFV��+LVWRU\�DQG�0RGHUQLW\@��������������ȟ����

0RQDVW\UHYD��2��9��6SHFLˋND�NRPPXQLNDWLYQRM�VWUDWHJLL�Y�SURJUDPPDK�QD�UXVVNRP�\D]\NH�0H]K-
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