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ū�ŷŪƂŮźŻūŮ�żźűŴűūũŮŻźƈ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ�ŶũŲŻű�ŶŮƀŻŷ�ŷŪƂŮŮ��ƀŻŷ�ŸŷŪżůŭũŮŻ�ŹũŰŶƄž�ŴƇŭŮŲ�
ŭŮŹůũŻƅźƈ�ūŵŮźŻŮ��ŘŹű�ŷŻźżŻźŻūűű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ū�ŷŪŴũźŻű�ŹŮ-
ƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŪŴũŬŷźŷźŻŷƈŶűƈ��ū�Ÿŷűźųũž�ŶŷūƄž�ſŮŴŮŲ�ű�źŵƄźŴŷū�Ÿŷƈū-
ŴƈŮŻźƈ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ�ŷŬŴƈŶżŻƅźƈ�ŶũŰũŭ��ŶũŲŻű�ŶżůŶŷŮ�ū�mžŷŹŷƁŷ�ŰũŪƄŻŷŵ�źŻũŹŷŵ}�ű�ŸŹŷ-
ŭūűŬũŻƅźƈ�ūŸŮŹŮŭ�Ŷũ�ƆŻŷŲ�ŷźŶŷūŮ��ŋ�ŻũųűŮ�ūŹŮŵŮŶũ�ū�ŶũżƀŶŷŵ�ŭűźųżŹźŮ�ũųŻżũŴűŰűŹżŮŻźƈ�
ŹũźźŵŷŻŹŮŶűŮ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ū�ųũƀŮźŻūũ�ŬŴũūŶŷŬŷ�ŽũųŻŷŹũ�ŹũŰūűŻűƈ�űŶźŻűŻż-
Żŷū�ūŰũűŵŷŸŷŵŷƂű�űŶŭűūűŭŷū��źŷſűũŴƅŶƄž�ŬŹżŸŸ�ű�źŷŷŪƂŮźŻū��őŰżƀŮŶűŮ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�źŷ-
ŴűŭũŹŶŷźŻű�żźŴŷůŶƈŮŻźƈ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ŷŶ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŸŹŮŭŵŮŻŷŵ�źũŵƄž�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŭűźųżŹ-
źŷū�Ƞ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűž�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž��ŘŹű�ŶũżƀŶŷŲ�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ŽũųŻũ�ŸŹűźżŻźŻūűƈ�
űŴű�ŷŻźżŻźŻūűƈ�ŭũŶŶŷŬŷ�ƈūŴŮŶűƈ�ū�ųũůŭŷŵ�ųŷŶųŹŮŻŶŷŵ�źŷŪƄŻűű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�
ūũůŶŷ�ŶŮ�ŷųũŰũŻƅźƈ�ūŶżŻŹű�ŷŭŶŷŬŷ�űŰ�Ŷűž��őŰ��Űũ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ�źŴŷůűūƁŮŬŷ�ŽũųŻũ�źŵŮƁŮ-
Ŷűƈ�ƆŻűž�ŭűźųżŹźŷū�ŻũųŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�ūũůŶƄž��Ŷŷ�ŭŷ�źűž�ŸŷŹ�ŻŹżŭŶŷ�ŹũŰ-
ŹŮƁűŵƄž�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ŋ�ŭũŶŶŷŲ�źŻũŻƅŮ�ŸŷźŻũūŴŮŶũ�Űũŭũƀũ��ŷſŮŶűŻƅ�ŸŮŹ-
źŸŮųŻűūƄ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ű�źŷŰŭũŶűƈ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŲ�źŹŮŭƄ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��
ū�ųŷŻŷŹŷŲ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ų�źŷŴűŭũŹűźŻźųűŵ�ŸŹũųŻűųũŵ��ŋ�ŷźŶŷūż�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ŸŷŴŷůŮŶŷ�ŸŹŮŭŸŷŴŷůŮŶűŮ��ƀŻŷ�ū�żźŴŷūűƈž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŶŷūŷŬŷ�ūűŭũ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŹŮ-
ũŴƅŶŷźŻű��ųŷŬŭũ�ƀŮŴŷūŮų�ű�ſŮŴƄŮ�ŬŹżŸŸƄ�ŴƇŭŮŲ�źżƂŮźŻūżƇŻ�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ū�ŭūżž�űŰŵŮ-
ŹŮŶűƈž�Ƞ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ�űŶFŻűŻ\ſűRŶDŴűŰűSRūDŶŶŷŵ�ű�ūűŹŻżũŴƅŶŷŵ��ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ�űŶƄŮ�
ŵŮžũŶűŰŵƄ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ� źŷŴűŭũŹŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��ŘŹűŵŮŶƈƈ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�Ÿŷŭžŷŭ�
ŹũźźŵŷŻŹŮŶűƈ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ū�ŻŹŮž�ŸŴŷźųŷźŻƈž�Ƞ�źŷſűũŴƅŶŷŲ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ��ū�ŹũŪŷŻŮ�ŵƄ�ŸŷųũŰƄūũŮŵ��ųũų�ū�ŷŶŴũŲŶ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŰũŹŷůŭũƇŻźƈ�ŮŬŷ�
ŶŷūƄŮ�ŻűŸƄ�ű�ŽŷŹŵƄ��ŷŻųŹƄūũƇƂűŮ�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ųŷŶźŷŴűŭũſűű��ű�Źűźųű�ŶŮŷŸŹũūŭũŶ-
ŶƄž�ŷůűŭũŶűŲ�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� űŭŮŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ� źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�� źŷŴűŭũŹűŰŵ�� Źűźų��źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ��
źŷſűũŴƅŶŷŮ� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�� ŸŹűūũŻŶŷŮ� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ� ŬŹũůŭũŶźųŷŲ� źŷŴű-
ŭũŹŶŷźŻű��źŷŴűŭũŹŶũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ�

ŘŹŷŪŴŮŵƄ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŶũƁŴű�ŷŻŹũůŮŶűŮ�ū�źũŵƄž�ŸŹŷŻűūŷŸŷ-
ŴŷůŶƄž�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈž�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŵƄźŴű��ũ�ū�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ŽũųŻŷū�ŰũƀũźŻżƇ�
ŭŷŵűŶűŹŷūũŴũ�ŶŮ�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ŻŹũųŻŷūųũ��ũ�űŭŮŷŴŷŬűƈ�ű�ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶűŮ�ũū-
ŻŷŹŷū��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�ŻŮŷŹűŲ�ű�ųŷŶſŮŸſűŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�űž�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ŸŹŷſŮźź�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŰũŸŹŷźũ�ű�źŷŸŷźŻũūŴƈŻƅ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŻűŸƄ�ű�ŽŷŹŵƄ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŪƄŴű�ŹŮũŴűŰŷūũŶƄ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŻŹũŶũž��œŴũźźűųű�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�űź-
źŴŮŭŷūũŻŮŴű�ųŷŶſŮŸŻũ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ�ŻŮźŶŷ�źūƈŰƄūũŴű�
ŮŬŷ�ź�ŹŮƁŮŶűŮŵ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�źūŷŮŬŷ�ūŹŮŵŮŶű��řũźŸũŭ�źŷſűũŴƅŶƄž�źūƈŰŮŲ�
ű�ŭŮŰŷŹŬũŶűŰũſűƈ��ūŷŰŶűųũƇƂűŮ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ�ūŷ�ūŹŮŵƈ�ŸŮŹŮŵŮŶ�ű�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűŲ��
źŷŸŹŷūŷůŭũƇŻźƈ�ŷźŴũŪŴŮŶűŮŵ�źŷŴűŭũŹűźŻźųűž�ŶũźŻŹŷŮŶűŲ��ŷŪŷźŻŹƈŮŻźƈ�ũŶŻũŬŷŶű-
źŻűƀŶŷźŻƅ�űŶŻŮŹŮźŷū�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŬŹżŸŸ��ƀŻŷ�żźűŴűūũŮŻ�ųŷŶŽŴűųŻŶƄŲ�
žũŹũųŻŮŹ�űž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ��ŋ�ŻũųűŮ�ūŹŮŵŮŶũ�ūũůŶŷ�ŸŷųũŰũŻƅ�ŸŹŮŮŵźŻūŮŶŶŷźŻƅ�
źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŵƄźŴű�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŸŹűŰŶũŶűƈ�ŷźŷŪŷŲ�ūũůŶŷźŻű�ŶũŴűƀűƈ�ū�ŷŪ-
ƂŮźŻūŮ�ŰũŸŹŷźũ�Ŷũ�ŮŭűŶŮŶűŮ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŹŮźżŹźũ�źŻũŪűŴűŰũſűű�ű�ŹũŰūűŻűƈ�
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řũŰŹũŪŷŻũŶŶƄŮ�ū�ųŴũźźűƀŮźųŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűű�ųŷŶſŮŸŻƄ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�
ű�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŷźŻũƇŻźƈ�ũųŻżũŴƅŶƄŵű�ű�ŷŪŮ�ųũŻŮŬŷŹűű�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ū�ŷŪŷźŶŷūũŶűű�
ūŷŰŶűųũƇƂűž�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŸŹŷŪŴŮŵ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ƆūŷŴƇſűű�źũŵŷŬŷ�Ÿŷ-
ŶƈŻűƈ��ūūŮŭŮŶŶŷŬŷ�ŗ��œŷŶŻŷŵ�ū�źŮŹŮŭűŶŮ�;,;�ū���ų�ŶũźŻŷƈƂŮŵż�ūŹŮŵŮŶű�ű�ū�ŰũŸũŭŶŷŲ��
ű�ŹŷźźűŲźųŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŶũżųŮ�źŽŷŹŵűŹŷūũŴŷźƅ�ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűŮ�ŻŹũųŻŷūŷų�źũŵŷŲ�
űŭŮű�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��ŗ��œŷŶŻ�ŹũźźŵũŻŹűūũŴ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�żŶűūŮŹźũŴƅŶŷŬŷ�
źūŷŲ�źŻūũ�ŸŹűŹŷŭƄ�ū�ſŮŴŷŵ��ųŷŻŷŹŷŮ�ū�źŷŷŪƂŮźŻūŮ�ŴƇŭŮŲ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ū�ŽŷŹŵŮ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�
źŷŬŴũźűƈ�ŵŮůŭż�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�źŷſűũŴƅŶƄŵű�ŬŹżŸŸũŵű��źūƈŰƄūũƇƂŮŬŷ�űŶŻŮŹŮźƄ�ŹũŰ-
ŴűƀŶƄž�źŻŹũŻ�ű�ŸŷųŷŴŮŶűŲ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŻŹũŭűſűŲ�ű�źŮŵŮŲŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��œŷŶŻ��������
Ŧ��ōƇŹųŬŮŲŵ��ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũƈ�ŽŷŹŵƄ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ū�űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�

ŹŮŻŹŷźŸŮųŻűūŮ��ŸŹűƁŮŴ�ų�ūƄūŷŭż�ŷ�źżƂŮźŻūŷūũŶűű�ŭūżž�ŮŮ�ŽŷŹŵ��ŵŮžũŶűƀŮźųŷŲ�
ű�ŷŹŬũŶűƀŮźųŷŲ��Řŷ�ŵŮŹŮ�żźŴŷůŶŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ūŰũűŵŷźūƈŰŮŲ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷźŻƅ�
ŵŮžũŶűƀŮźųŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŸŹűūŷŭűŻ�ų�ŭŮŰűŶŻŮŬŹũſűű�źŮŵŮŲŶƄž��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�
ű�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŬŹżŸŸ��ƀŻŷ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�ŬŴũūŶƄž�ŸŹűƀűŶ�ŬŴżŪŷųŷŬŷ�ųŹűŰűźũ�
Żũųűž�źŷŷŪƂŮźŻū��ōƇŹųŬŮŲŵ���������ŋŷŰŶűųŶŷūŮŶűŮ�ŷŹŬũŶűƀŮźųŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�
ŷŶ�źūƈŰƄūũŴ�ź�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅƇ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�ŪŷŴŮŮ�źŴŷůŶŷŬŷ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�
ŷŹŬũŶűŰŵũ��ųŷŬŭũ�Ÿŷ�ŵŮŹŮ�żŬŴżŪŴŮŶűƈ�ŸŹŷſŮźźũ�ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�ŻŹżŭũ�ūŷŰŶűųũŮŻ�ŷŪƂŮ-
źŻūŷ�ŭűŽŽŮŹŮŶſűŹŷūũŶŶŷŮ�
şŮŶŶŷźŻƅ�ŸŹŷſŮźźũ�ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�ŻŹżŭũ�Ŧ��ōƇŹųŬŮŵ�ūűŭŮŴ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ū�żūŮŴűƀŮŶűű�

ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻű�ŻŹżŭũ��Ŷŷ�ű�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŷŶŷ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻ�ŶŷūƄŮ�źųŹŮŸƄ��ŶŮŷŪžŷ-
ŭűŵƄŮ�ŷŪƂŮźŻūż�ŭŴƈ�ŶŷūŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�ŹũŰūűŻűƈ��ŋŷŰŰŹŮŶűƈ�Ŧ��ōƇŹųŬŮŲŵũ��ŷźŷŪŮŶŶŷ�
ŮŬŷ�űŭŮű��źūƈŰũŶŶƄŮ�ź�ŻŹũųŻŷūųŷŲ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŷźŴŮŭźŻūűŲ�ŸŹŷſŮźźũ�ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�
ŻŹżŭũ��űŰŴŷůŮŶŶƄŮ�ū�ŮŬŷ�ŸŮŹūŷŲ�ųŶűŬŮ�mŗ�ŹũŰŭŮŴŮŶűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŻŹżŭũ��ŦŻƇŭ�
ŷŪ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ūƄźƁűž�ŷŪƂŮźŻū}�ƁűŹŷųŷ�ŷŪźżůŭũŴűźƅ�ū�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŶũżƀŶŷŲ�
źŹŮŭŮ��ŦŻũ�ŻŮŵũŻűųũ�źŸŮſűũŴƅŶŷ�ũŶũŴűŰűŹŷūũŴŷźƅ�ū�ŻŹżŭũž�Ŗ��œ��ŕűžũŲŴŷūźųŷŬŷ��
ŕ��ŕ��œŷūũŴŮūźųŷŬŷ��Ŗ��ő��œũŹŮŮūũ��ŋ��ŕ��ŞūŷźŻŷūũ��Ŗ��ŉ��řŷůųŷūũ��Ř��ŉ��ŚŷŹŷųűŶũ�
ű�ŭŹ��ŉųſŮŶŻƄ�ű�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűƈ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŽŷŹŵ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��ŸŹŮŭŴŷůŮŶŶƄŮ�
ŽŹũŶſżŰźųűŵ�źŷſűŷŴŷŬŷŵ�ű�Źżźźųűŵű�ŵƄźŴűŻŮŴƈŵű��źżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŹũŰŴűƀũŴűźƅ��ŮŬŷ�
ŻŮŰűź�ŷŪ�mŷŹŬũŶűƀŮźųŷŲ}�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ųũų�mŶŷŹŵũŴƅŶŷŵ}�źŴŮŭźŻūűű�ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�
ŻŹżŭũ�ŪƄŴ�ūŷźŸŹűŶƈŻ�źųŮŸŻűƀŮźųű�
ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŹũŰŵŮůŮūũŶűƈ�ŵŮůŭż�żƀŮŶƄŵű��ŸŹűŶűŵũūƁűŵű�

żƀũźŻűŮ�ū�ŭűźųżźźűű��űž�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŹũŰŭŮŴŮŶűƇ�ŻŹżŭũ�Ŷũ�ŻŷŻ�ŵŷŵŮŶŻ�ŪƄŴŷ�ŮŭűŶƄŵ�
ű�ƈūŶŷ�źŷźŻũūŴƈŴŷ�ŸŹŷŻűūŷūŮź�ūŷŰŰŹŮŶűƈŵ�ŰũŸũŭŶƄž�źŷſűŷŴŷŬŷū��ŷſŮŶűūũƇƂűž�
ƆŻŷŻ�ŸŹŷſŮźź�ųũų�ŪŴũŬŷ��ŋ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŵƄźŴű�ŸŹŮŷŪŴũŭũŴŷ�ŵŶŮŶűŮ��
ƀŻŷ�ŹũŰŭŮŴŮŶűŮ�ŻŹżŭũ�ŹũŰŹżƁűŻŮŴƅŶŷ�ūŴűƈŮŻ�Ŷũ�ŷŪƂŮźŻūŷ��żŹŷŭżŮŻ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųżƇ�
ŴűƀŶŷźŻƅ��ŸŷŹŷůŭũŮŻ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ũŶŻũŬŷŶűŰŵƄ��őŭŮũŴŷŵ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŭŴƈ�ŹŷźźűŲźųűž�
űŶŻŮŴŴŮųŻżũŴŷū�ŻŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű�ŪƄŴũ�ŶŮ�mźŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶũƈ}�ŴűƀŶŷźŻƅ�ōƇŹųŬŮŲŵũ��
ũ�mŴűƀŶŷźŻƅ�ſŮŴŷźŻŶũƈ}��ŌŷŽŵũŶ��������
ŘŷźŻŮŸŮŶŶŷ�ŸŷŶƈŻűŮ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŸŷūźŮŵŮźŻŶŷ�ūƄƁŴŷ�Űũ�Źũŵųű�

ŶũżƀŶƄž�ŹũźźżůŭŮŶűŲ�Ƞ�ŮŬŷ�ŸŷŭžūũŻűŴű�űŭŮŷŴŷŬű�ŰũŹŷůŭũƇƂŮŬŷ�ŹũŪŷƀŮŬŷ�ŭūűůŮŶűƈ��
ŉŶũŴűŰűŹżƈ�űźŻŷŹűƀŮźųűŲ�ŷŸƄŻ�ŘũŹűůźųŷŲ�ųŷŵŵżŶƄ��œ��ŕũŹųź�ŸŹűƁŮŴ�ų�ūƄūŷŭż��
ƀŻŷ�ū�ŹũŪŷƀűŲ�ųŴũźź�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶŷŲ�źűŴŷŲ��źŸŷźŷŪŶŷŲ�ų�mŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�
űŶűſűũŻűūŮ}��ųŷŻŷŹũƈ�ūƄžŷŭűŻ�Űũ�ŬŹũŶűſƄ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū��ŕũŹųź���������Řŷ�
ŵŮŹŮ�ŶũŹũźŻũŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŶŮŹũūŮŶźŻūũ��ũŪźŷŴƇŻŶŷŬŷ�ű�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŷŪŶűƂũŶűƈ�
ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ƀũźŻű�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ƆŻŷ�ŸŷŶƈŻűŮ�źūƈŰƄūũŮŻźƈ�ź�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ūŷŸŹŷźŷŵ�
ű�źŻũŶŷūűŻźƈ�ƈŭŹŷŵ�ŵũŹųźűźŻźųŷŲ�űŭŮŷŴŷŬűű�
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ŋ��ŉ��ŚũżŻųűŶũ�ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅȪ

ŋ�Ÿŷűźųũž�ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŵŷŬŴŷ�żŭŮŹůũŻƅ�ŷŪƂŮźŻūŷ�ŷŻ�ŶŮŬũŻűūŶƄž�ŸŷźŴŮŭźŻūűŲ�Ŷũŭūű-
ŬũƇƂŮŲźƈ�ŹŮūŷŴƇſűű��źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ŵƄźŴƅ�ŶũƀũŴũ�ŸŹŷƁŴŷŬŷ�źŻŷŴŮŻűƈ�ŰŶũƀű-
ŻŮŴƅŶŷŮ�ŵŮźŻŷ�ŷŻūŷŭűŴũ�űŭŮŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źŷſűũŴűźŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸżŻű�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��Ŕ��ŊżŹůżũ��ŸŹŷŭŷŴůũƈ�ŵƄźŴƅ�źūŷűž�ŸŹŮŭƁŮźŻūŮŶŶűųŷū�
ŷŪ�żŶűūŮŹźũŴƅŶŷŵ�žũŹũųŻŮŹŮ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŸŷźŷŪũ�
ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ�ŶũŹũźŻũƇƂűž�ū�ŵűŹŮ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŭűźŪũŴũŶźŷū�ūűŭŮŴ�ŹũŰūűŻűŮ�
űŶźŻűŻżŻŷū�ūŰũűŵŷŸŷŵŷƂű��Ŕ��ŊżŹůżũ�źƀűŻũŴ��ƀŻŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŷŪƈŰũŶŷ�ŬũŹũŶŻű-
ŹŷūũŻƅ�ūźŮŵ�ŬŹũůŭũŶũŵ�ŸŹũūŷ�Ŷũ�ŻŹżŭ��ŰũƂűŻż�ŷŻ�ŪŮŰŹũŪŷŻűſƄ��ŪŷŴŮŰŶű��ŭŷźŻżŸ�
ų�ŷŪŹũŰŷūũŶűƇ�ű�ŸŮŶźűŷŶŶŷŵż�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ��ŊżŹůżũ���������ŋ������Ŭ���ŸŹŮŪƄūũƈ�
Ŷũ�ŸŷźŻż�ŸŹŮŵƅŮŹ��ŵűŶűźŻŹũ��Ůŵż�żŭũŴŷźƅ�ŸŹŷūŮźŻű�ūŷ�ŝŹũŶſűű�źŷſűũŴƅŶƄŮ�
ŹŮŽŷŹŵƄ��ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ųŷŻŷŹƄž�ŪƄŴű�ūūŮŭŮŶƄ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�
ŬũŹũŶŻűű��ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷŮ�źŷſűũŴƅŶŷŮ�źŻŹũžŷūũŶűŮ��ŹũźƁűŹŮŶŷ�ƀűźŴŷ�ŹũŪŷƀűž��
ŸŮŶźűŷŶŮŹŷū��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��źŷſűŷŴŷŬűƈ�źŻũŶŷūűŴũźƅ�ŶũżųŷŲ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�
ųŷŻŷŹŷŲ�źūŷŮūŹŮŵŮŶŶŷ�ŷŻųŴűųũŴűźƅ�Ŷũ�źũŵƄŮ�ŰŴŷŪŷŭŶŮūŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŷŪƂŮźŻūũ��
ųŷŻŷŹŷŮ�ŷŶű�űŰżƀũŴű�
ŋƄƈūŴŮŶűŮ�ŸŹűƀűŶ��ŸŷŪżůŭũƇƂűž�ŴƇŭŮŲ�ŷŪƃŮŭűŶƈŻƅźƈ��ŰũŶűŵũŴŷ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�

ŵŮźŻŷ�ū�ŶũżƀŶŷŵ�ŻūŷŹƀŮźŻūŮ�Ř��ŉ��ŚŷŹŷųűŶũ��ŎŬŷ�űŰƄźųũŶűƈ�ŸŹűūŮŴű�ų�ūƄūŷŭż�ŷ�Żŷŵ��
ƀŻŷ�ųŷŶſŮŸſűƈ�Ŧ��ōƇŹųŬŮŲŵũ�ŷŪ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ŸŮŹŮžŷŭũ�ŷŻ�ŵŮžũŶűƀŮźųŷŲ�
źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ų�ŷŹŬũŶűƀŮźųŷŲ�ū�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ŶűŬŭŮ�ŶŮ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻźƈ��ŋ�ųũůŭŷŵ�
ŷŻŭŮŴƅŶŷŵ�źŴżƀũŮ�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�źŷūŵŮźŻŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ſŮŴũƈ�ųŷŵŪűŶũſűƈ�
ŽũųŻŷŹŷū��ŹŮƁũƇƂűŵ�ůŮ�ūźŮŬŭũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źűźŻŮŵũ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ű�ŶŷŹŵ�ūŷūŴŮƀŮŶŶƄž�
źŻŷŹŷŶ��ŋ�ſŮŴƈž�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ŷŪƂŮŬŹũůŭũŶźųŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ū�ŪŷŴƅƁűž��ƆŻŶűƀŮźųű�
ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻūũž�Ř��ŉ��ŚŷŹŷųűŶ�ŸŹŮŭŴũŬũŴ�ŶŮ�ŸżŻƅ�mŸŴũūűŴƅŶŷŬŷ�ųŷŻŴũ}��
Ŷŷ�ŶũŸŹŷŻűū��ŸŹŷŭūűŬũŴ�űŭŮƇ�mŮŭűŶźŻūũ�ū�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűű}�źŻűŵżŴűŹŷūũŶűƈ�ű�ŹũŰ-
ūűŻűƈ�źŸŮſűŽűƀŮźųűž�ƀŮŹŻ�ű�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ�ŶũŹƈŭż�ź�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮŵ�
ŽŷŶŭũ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ŷŪƂűž�ű�ŭŴƈ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ��ű�ŭŴƈ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ��ŚŷŹŷųűŶ��������
Řŷ�ŵŮŹŮ�źŶűůŮŶűƈ�ŷźŻŹŷŻƄ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŭűŽŽŮŹŮŶſűũſűű�ūŶűŵũŶűŮ�

űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ŸŮŹŮųŴƇƀũŮŻźƈ�Ŷũ�ūŷŸŹŷźƄ�ŷ�Żŷŵ��ųũųűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ű�żźŻũŶŷūųű�
ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�ŭŮŹůũŻƅźƈ�ūŵŮźŻŮ�ŶŮŹũūŶƄŵ�ū�ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŴƇŭƈŵ��ƀŻŷ�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅ�źũŵƄŮ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŵŷŹũŴƅŶƄŮ�źŻũŶŭũŹŻƄ�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�
űŶŭűūűŭŷū�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ�ŬŹũůŭũŶźųŷŮ�ŮŭűŶźŻūŷ�Ŷũſűű�ū�ſŮŴŷŵ��řũźƁűŹƈŮŻźƈ�
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷŴŮ�ŹŮźżŹźũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ű�ŮŬŷ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŰŶũƀűŵŷźŻű��
řũźźżůŭũƈ�ū�ƆŻŷŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶűű��ś��ŘũŹźŷŶź�ŷŪŹũŻűŴ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�Żŷ��ŷŪƂűŮ�ſŮŶ-
ŶŷźŻű�ű�żźŻũŶŷūųű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�ŶũūƈŰũŶƄ�űŴű�ŷŻŻŷŹŬŶżŻƄ��ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�
ŷŪƃŮŭűŶƈƇŻ�ŴƇŭŮŲ��ŋƄūŷŭűŻƅ�ŻũųŷŮ�ŮŭűŶŮŶűŮ�Ŷũ�ŪŷŴŮŮ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŵŷůŮŻ�
ŴűƁƅ�ŵŷŹũŴƅŶũƈ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�Űũ�ſŮŴŷźŻŶŷźŻƅ�źűźŻŮŵƄ��ŘŷŶƈŻűŮ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�
źūƈŰƄūũŮŻźƈ�űŵ�ź�źűźŻŮŵŷŲ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž�źŷūŵŮźŻŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��mųŷŻŷŹƄŮ�ŻŹŮŪż-
ƇŻźƈ�ū�űŶŻŮŹŮźũž�źŷžŹũŶŮŶűƈ�ſŮŴŷźŻŶŷźŻű�źũŵŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ũ�ŭŹżŬűŮ�Ƞ�ųũų�ŭŮŲźŻūűƈ��
ŶŮźŷūŵŮźŻűŵƄŮ�ź�ƆŻŷŲ�ſŮŴŷźŻŶŷźŻƅƇ��ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ƀŮŬŷ�ƆŻŷ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�źŻũŶŷūűŻźƈ�
ŷźƅƇ��ūŷųŹżŬ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŷŹŬũŶűŰżƇŻźƈ�źũŶųſűű}��ŘũŹźŷŶź��������
ŋ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŹŮũŴűŰżŮŻźƈ�ŭũŶŶũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��

źŷŬŹũůŭũŶŮ�Ÿŷŵűŵŷ�ŷŪƂűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�źūƈŰũŶƄ�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�ű�ŷŪƈŰũŶŶŷźŻƈŵű��Żũų�
ųũų�ŶũžŷŭƈŻźƈ�Ŷũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųű�ųŷŶŻŹŷŴűŹżŮŵŷŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūũ�ź�ŮŬŷ�ŸŹũūŷŵ�Ŷũ�ŴŮŬűŻűŵŶŷŮ�ŶũźűŴűŮ��ŗŪƂŮźŻūŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŷ��źŷźŻŷƈƂŮŮ�űŰ�
źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ųŷŴŴŮųŻűūŷū��źųŹŮŸŴŮŶŶƄž�ūŶżŻŹŮŶŶŮŲ�źŸŴŷƀŮŶŶŷźŻƅƇ��űŶŻŮŬŹũſűƈ�
ųŷŻŷŹƄž�ŭŷŴůŶũ�ŸŷŭųŹŮŸŴƈŻƅźƈ�ŸŹűŶżůŭŮŶűŮŵ�űŰūŶŮ��ūŸŷŴŶŮ�źŷŷŻūŮŻźŻūŷūũŴŷ�
źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�źŮŹŮŭűŶƄ������ž�ŬŬ���ųŷŻŷŹżƇ�ŷŸűźƄūũŴ�ś��ŘũŹźŷŶź�
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ŖŷūƄŲ�ŸŷūŷŹŷŻ�ū�ŹũŰūűŻűű�ųŷŶſŮŸŻũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŪƄŴ�ŸŹŮŭŴŷůŮŶ�Ŗ��ŔżŵũŶŷŵ��
ŷŶ�ŷŭűŶ�űŰ�ŸŮŹūƄž�ŷŪŹũŻűŴ�ūŶűŵũŶűŮ��ƀŻŷ�Ÿŷ�ŵŮŹŮ�żŵŶŷůŮŶűƈ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŹũźƁűŹƈŮŻźƈ��ũ�żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�źűźŻŮŵ�ŵŷůŮŻ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�żźűŴŮŶűŮ�ųŷŶŽŴűųŻŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�
ū�ŽŷŹŵũž��ųŷŻŷŹƄŮ�ŶŮ�ŶũŶŷźűŴű�ŪƄ�żƂŮŹŪũ�źŷſűũŴƅŶƄŵ�źŻŹżųŻżŹũŵ��ŔżŵũŶ���������
ŋ�żźŴŷūűƈž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŶŷūƄž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�źűźŻŮŵ��ŷŻŴűƀũƇƂűžźƈ�ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�
ũŻŷŵűŰűŹŷūũŶŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŻŹżųŻżŹŷŲ�ű�ŭŷŵűŶűŹżƇƂŮŲ�ū�Ŷűž�űŭŮŷŴŷŬűŮŲ�
űŶŭűūűŭżũŴűŰŵũ��ŸŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ŶŷūŷŬŷ�żŹŷūŶƈ�ūŰũűŵŶŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ��
œũŰũŴŷźƅ�ŪƄ��żŸŹũūŴƈƈ�műŶŭűūűŭżũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŵ�ŷŪƂŮźŻūŷŵ}��ŊũżŵũŶ���������
ŴŮŬƀŮ�űŵ�ŵũŶűŸżŴűŹŷūũŻƅ��Ŷŷ�ŷŻźŻŹũŶŮŶűŮ�ūźŮ�ŪŷŴƅƁŮŬŷ�ƀűźŴũ�ŬŹũůŭũŶ�ŷŻ�żƀũźŻűƈ�
ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŸŹűƈŻűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ūũůŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ�ŶŮŵűŶżŮŵŷ�żźűŴűūũŮŻ�ŮŬŷ�ŶŮ-
źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�
řũŰŵƄƁŴƈƈ�ŷ�ŸŷźŴŮŭźŻūűƈž�ŭŮŽűſűŻũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ū�ŹũŰŷŪƂŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��

Ŗ��ŔżŵũŶ�ŸŹűƁŮŴ�ų�ūƄūŷŭż��ƀŻŷ�űŵŮŶŶŷ�ū�żźŴŷūűƈž�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƈ�űŶŭűūűŭżũŴűŰŵż�
ű�ŰũŹŷůŭũŮŻźƈ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ��ŔűƁűūƁűźƅ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųű��
ŴƇŭű�ŸŹűźŻżŸũƇŻ�ų�źũŵŷŸŷŵŷƂű�ű�ŶũƀűŶũƇŻ�ŷŪƃŮŭűŶƈŻƅźƈ��Ŗ��ŔżŵũŶ�ŹũŰūŷŭűŻ�
ŸŷŶƈŻűŮ�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�ŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅŶŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ�ŽŮŶŷŵŮŶ�
źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�Űũ�Źũŵųũŵű�ŸŹűūƄƀŶƄž�ŽŷŹŵżŴ��ŖŮ�ŸŷŭŭŮŹůűūũƈ�ŹŮūŷŴƇſűŷŶŶƄŲ�
ŸżŻƅ�ū�ſŮŴŷŵ��źƀűŻũŴ�ūŷŰŵŷůŶƄŵ�źŷŰŭũŶűŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ūƄŭūűŬũƈ�ūŴũźŻƈŵ�
ŻŹŮŪŷūũŶűƈ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŬũŹũŶŻűŲ��ŶŮ�ŷŻųũŰƄūũŴűźƅ�ŷŻ�ŰũŪũźŻŷūŷų�
ű�ŭŹżŬűž�ŽŷŹŵ�ŸŹŷŻŮźŻũ��ŔżŵũŶ��������
ŘŷźŴŮŭżƇƂũƈ�ƆūŷŴƇſűƈ�ųŷŶſŮŸŻũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�źŷŸŹƈŬũŮŻźƈ�ź�ŹũŰŹũŪŷŻųŷŲ�

ŻŮŷŹűű�mŷŪƂŮźŻūũ�Źűźųũ}��ŋ�ŹũŪŷŻũž�Ŧ��ŌűŭŭŮŶźũ��Ŗ��ŔżŵũŶũ�ű�Ŝ��ŊŮųũ�ŹũźųŹƄūũ-
ŮŻźƈ��ųũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŹűźųŷŬŮŶŶƄŮ�źűŻżũſűű�ŸŷŹŷůŭũƇŻ�ŵŷŻűūũſűƇ�űŶŭűūűŭŷū�
ų�źũŵŷŷŹŬũŶűŰũſűű�ű�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŵŷƂŶƄŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
źŻŹżųŻżŹƄ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�ŭūűůŮŶűƈ��źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶƄŮ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŷŪƂŶŷźŻű�
ŶũźŻŹŷŮŶűŲ�můŮŹŻū�Źűźųŷū}��ŸŷŪżůŭũƇŻ�ų�Ÿŷűźųż�mźŷſűũŴƅŶŷŲ�ű�ŴűƀŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀ-
ŶŷźŻŮŲ�ű�źūƈŰŮŲ}��ŊŮų���������ŜźŻŷƈūƁűŮźƈ�űŶźŻűŻżŻƄ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŹũŰŹżƁũƇŻźƈ��
ũ�ŶŷūƄŮ��ŷŪŹũŰżƇƂűŮźƈ�Ŷũ�ŸŷƀūŮ�ŪŮźŸŷųŷŲźŻūũ�ű�źŻŹũžũ��źŸŷźŷŪŶƄ�űŶűſűűŹŷūũŻƅ�
ŵŷƂŶƄŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�źűŴƄ�
ōũŶŶŷŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ�ũųŻűūŶŷ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻźƈ�ű�ū�ŹŷźźűŲźųŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűű��

ŘŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŷūŷŮ�ŸŷŶƈŻűŮ�mŹűźų��źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ}��ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ�Źũŵųű�ųŷŻŷŹŷŬŷ�
ŷŸűŹũƇŻźƈ�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ųũų�Ŷũ�ũųŻűūűźŻźųżƇ�ŸũŹũŭűŬŵż�źŷſűŷŴŷŬűű��ŬŭŮ�ųŹű-
ŻŮŹűƈŵű�ūƄźŻżŸũƇŻ�ŷŪƂŶŷźŻƅ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��źŷſűũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ű�ŸŴŷŻŶŷźŻű�
źŮŻŮŲ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��Żũų�ű�Ŷũ�ųŷŶźŻŹżųŻűūűźŻźųŷŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ�ū�ŭũŶŶŷŲ�ŷŻŹũź-
Ŵű��ŋ�ŸŹŷſŮźźŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ūűŭŷū�ű�ŽŷŹŵ�mŹűźų��źŷŴűŭũŹŶŷźŻŮŲ}�ŪƄŴ�
źŭŮŴũŶ�ūƄūŷŭ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�źŷźżƂŮźŻūŷūũŶűŮ�ű�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�żůŮ�żźŻŷƈūƁűžźƈ�ű�ūŶŷūƅ�
ŷŪŹũŰżƇƂűžźƈ�ŽŷŹŵ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŴƇŭŮŲ��ŭũůŮ�ű�ź�ƈŹųŷ�ūƄŹũůŮŶŶƄŵ�ŸŹŷŻŮźŻŶƄŵ�
ŵŷŻűūŷŵ��źŻũŶŷūűŻźƈ�ŶŮ�ŷŻųŴŷŶŮŶűŮŵ��ũ�ŶŷŹŵŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű��ŔƇŪŷŲ�ũźŸŮųŻ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŹũŰŴűƀŶƄž�źżŪƃŮųŻŷū�ŵŷůŮŻ�ŸŷźŴżůűŻƅ�ŷźŶŷūŷŲ�źŷŴűŭũŹűŰũſűű�
ź�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ŷŭŶŷŲ�űŰ�Ŷűž�ŸŹŷŻűū�ŭŹżŬŷŲ��Ś�żźűŴŮŶűŮŵ�ųŷŶŽŴűųŻŶŷźŻű�
źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�ŸŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�űźźŴŮŭŷūũŻƅ�ūŷŸŹŷź��ū�ųũųŷŲ�
źŻŮŸŮŶű�źŷſűũŴƅŶũƈ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�
ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�Ŵű�ŹŮźżŹźŷŵ�ŮŮ�ŷŪŶŷūŴŮŶűƈ��ŨŶűſųűŲ��������
śũųŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŷźŷŪŮŶŶŷ�ūũůŶƄŵ�ū�źūƈŰű�ź�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ū�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶ-

ŶŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűű�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻźƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųũ�ųŷŶŽŴűųŻũ��
Řŷ�ŷŪŹũŰŶŷŵż�ūƄŹũůŮŶűƇ�ŉ��Ŋ��ŌŷŽŵũŶũ��mȪźŷſűŷŴŷŬűƈ�ŵŶŷŬŷ�ű�ŷźŶŷūũŻŮŴƅŶŷ�
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ŰũŶűŵũŴũźƅ�ű�ŰũŶűŵũŮŻźƈ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű�ŸŴŷžŷ��ő�ƆŻŷ�žŷŹŷƁŷ��Ŗŷ�
ŷŶũ�źŴűƁųŷŵ�ŵũŴŷ�ŰũŶűŵũŴũźƅ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű�žŷŹŷƁŷ��ő�ƆŻŷ�ŸŴŷžŷ}�
�ŌŷŽŵũŶ��������
ŋ�ſŮŴŷŵ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųũƈ�ŹŮŻŹŷźŸŮųŻűūũ�ŹũźųŹƄūũŮŻ�ŸŹŮŮŵźŻūŮŶŶŷźŻƅ�űŭŮŲ�ųŴũź-

źűƀŮźųŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűű�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��
ŘŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűŮ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻźƈ�ū�Źũŵųũž�ŸŹűŰŶũŶűƈ��ƀŻŷ�
ŸŷŴűŽŷŶűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻū�żźŴŷůŶƈŮŻ�Űũŭũƀż�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�
ū�ŽŷŹŵŮ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŸũźźűūŶŷŬŷ�źŷƀżūźŻūűƈ��Ŷŷ�ű�ŹŮũŴƅŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�Źũŭű�ŭŷźŻű-
ůŮŶűƈ�ŷŪƂűž�ſŮŴŮŲ��ŋŮźƅ�ŸŹŮŭƁŮźŻūżƇƂűŲ�ŷŸƄŻ�źŷŴűŭũŹűŰũſűű�Ŷũ�ŽżŶŭũŵŮŶŻŮ�
ŷŪƂűž�űŶŻŮŹŮźŷū��ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ű�űŶźŻűŻżŻŷū�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűű�
źżƂŮźŻūżƇƂűž�ŽŷŹŵ�ű�źŽŮŹ��ū�ųŷŻŷŹƄž�ŷŶũ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ��ŘŹűƀŮŵ�űž�ŹũŰŶŷŹŷŭ-
ŶŷźŻƅ�ŸŹű�żźŴŷūűű�űž�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ū�ſŮŴƈž�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�
źŸŷźŷŪŶũ�ŭũŻƅ�źűŶŮŹŬŮŻűƀŮźųűŲ�ƆŽŽŮųŻ�

ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŻűŸƄ�ű�ŽŷŹŵƄ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű
ōũŴƅŶŮŲƁŮŮ�żźŴŷůŶŮŶűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�żźŻŹŷŲźŻūũ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŰũŻŹżŭŶƈŮŻ�

ŷŸűźũŶűŮ�ű�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűƇ�ŸŹŷűźžŷŭƈƂűž�ū�ŶŮŵ�ŸŹŷſŮźźŷū�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�
ŵŮůŭż�ŷŻŭŮŴƅŶƄŵű�ŴƇŭƅŵű�ű�źŷſűũŴƅŶƄŵű�ŬŹżŸŸũŵ��ŋŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�
ŷŪƂŮŶűƈ�ŴƇŭŮŲ�ū�ŹŮůűŵŮ�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű�ŵŮŶƈŮŻ�źũŵż�ŸŹűŹŷŭż�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�
źŷŴűŭũŹŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��ŕŮžũŶűŰŵƄ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŭŷŸŷŴŶƈƇŻźƈ�ūŷŰ-
ŭŮŲźŻūűŮŵ�Ŷũ�ŹũźźŻŷƈŶűű��ųŷŬŭũ�ŷŶŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶŷ�ŶŮ�Ŷũ�ųŷŶųŹŮŻŶŷŬŷ�űŶŭűūűŭũ�űŴű�
ŬŹżŸŸż��ũ�ŹũźźŹŮŭŷŻŷƀŮŶŷ�Ŷũ�űž�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŮ�ŵŶŷůŮźŻūŷ��ŔżŵũŶ��������
ŚŸŮųŻŹ�ŶŷūƄž�źűźŻŮŵ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ��űŶŻŮŹũųſűŲ��ŶŮ�żųŴũŭƄūũŮŻźƈ�ū�ŹũŶŮŮ�

źŴŷůűūƁűŮźƈ�Źũŵųű�űŶźŻűŻżŻũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��ŘŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ūūŮźŻű�
ŸŷŶƈŻűŲŶŷŮ�ŹũŰŴűƀűŮ�ŵŮůŭż�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅƇ��ūŷŰŶűųũƇƂŮŲ�ū�ŷŪƂŶŷźŻƈž�ű�űŶŻŮ-
Źũųſűƈŵű��ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ųŷŻŷŹƄž�ŷŶũ�ŹŮũŴűŰżŮŻźƈ��ŖŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű��źŻũŶŷūƈźƅ�ųũų�
ŪƄ�ƀũźŻƅƇ�źũŵŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�Ůŵż�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�źŷūŵŮźŻŶƄž�ŭŮŲźŻūűƈž��
ŸŹŮŷŭŷŴŮūũƈ�ŪũŹƅŮŹƄ�ūŹŮŵŮŶű�ű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŊŷŴŮŮ�ūźŮŬŷ�ƆŻŷ�ŷŻŶŷźűŻźƈ�ų�ŶŷūƄŵ�
ŸŷųŷŴŮŶűƈŵ��ŭŴƈ�ųŷŻŷŹƄž�źŹŮŭźŻūũ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŪŹũŰżƇŻ�ūũůŶżƇ�
źŽŮŹż�űž�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��Ŷŷ�ű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ųũų�ŪƄ�ŷŹŬũŶűƀŮźųŷŲ�ƀũźŻƅƇ�
űž�ŮźŻŮźŻūũ��ųũų�ŶŷūƄŲ�ƀŴŮŶ�űž�ŷŹŬũŶűŰŵũ���ŦŻŷŻ�ŽŮŶŷŵŮŶ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŸŹŮŭŵŮ-
Żŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŶŷūŷŬŷ�ŶũżƀŶŷŬŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�Ƞ�ŵŮŭűũũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűű��PHGLD�
DQWKURSRORJX���ŕũŴƅųŷūũ��śűƁųŷūũ��������
ŋ�ſŮŴƈž�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųŷŬŷ�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�ƆŵŸűŹűƀŮźųűž�ŶũŪŴƇŭŮŶűŲ�ŭűŶũŵűųű�

ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƈ�ŭũŶŶŷŬŷ�ƈūŴŮŶűƈ�ű�źūƈŰũŶŶƄž�ź�Ŷűŵ�ŶŷūƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ū�Źũŵųũž�ŎūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ũźźŷſűũſűű�źŷſűũŴƅŶƄž�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬŷū�ŷŪŹũŰŷ-
ūũŶũ�ŵŮŭűũũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�źŮŻƅ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ�Ŷũ�źŷŭŮŲźŻūűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵż�
źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūż�ū�ŷŪŴũźŻű�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűű�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſű�
�0HGLD�$QWKURSRORJ\�1HWZRUN��(XURSHDQ�$VVRFLDWLRQ�RI�6RFLDO�$QWKURSRORJLVWV�Ƞ�($6$��
ŋ�żźŴŷūűƈž�ŶũŹũźŻũŶűƈ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű�ű�ŶŮŴűŶŮŲŶŷźŻű�ŸŹŷſŮźźũ�źŵŮƁŮŶűƈ�

ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŵŮůŭż�źŻũŹƄŵű�ű�ŶŷūƄŵű�ŽŷŹŵũŵű�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�ŻŹŮŪżŮŻźƈ�
ű�ŸŮŹŮŷźŵƄźŴŮŶűŮ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŭŴƈ�Ŷũżųű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŸŹűŮŵŷū�űž�ŷŸűźũ-
Ŷűƈ��űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ű�źżƂŮźŻūżƇƂűž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�Żŷŵ��ū�ųũųŷŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶűű�
źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�ŵŮŭűũŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹżŮŻ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�ŸŷŹƈŭŷų��šŹŮŭŮŹ��
�������ŋ�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŶũżųŮ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŲ�ŰũŭŮŴ�
ŭŴƈ�ųŷŶſŮŸŻżũŴűŰũſűű�ű�ŸŹŷŹũŪŷŻųű�ũŶũŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ�űźźŴŮŭŷūũ-
ŶűŲ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�źŷſűũŴƅŶƄž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŶŷūƄž�



75ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŋ��ŉ��ŚũżŻųűŶũ�ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅȪ

ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ��ūŷŰŶűųũƇƂűŲ�ū�żźŴŷūűƈž�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��řũŰŹũŪũŻƄ-
ūũƇŻźƈ�ŸŷŭžŷŭƄ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűƈ�mLQIRPRGHUQLW\}�ųũų�ŶŷūŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��
ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶŷŲ�űŶŻŮŹũųŻűūŶƄŵű�źŮŻŮūƄŵű�ŽŷŹŵũŵű�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŷŪƂŮŶűƈ�
�ŔũŸųűŶ��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��������
ŦŻũ�Ŷŷūũƈ�ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ�ŶŮ�żųŴũŭƄūũŮŻźƈ�ū�Źũŵųű�ŻűŸŷŴŷŬűŲ�ű�ųŴũźźűŽűųũſűŲ��

ŸŹűŬŷŭŶƄž�ŭŴƈ�ŷŸűźũŶűƈ�ű�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū��ŋ�Źũŵųũž�
ŭũŶŶƄž�ŹũźźżůŭŮŶűŲ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵ�ŻŮŹŵűŶ�mŽŹŷŶŻűŹ}��mŸŷŭūűůŶũƈ�
ŬŹũŶűſũ}���żŸŷŻŹŮŪŴƈŮŵƄŲ�ū�źŴżƀũƈž��ųŷŬŭũ�ŹŮƀƅ�űŭŮŻ�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ūƄŹũŪŷŻųű�
ŶŷūƄž�Ÿŷŭžŷŭŷū�ŭŴƈ�ŷŪƃƈźŶŮŶűƈ�ŸŹŷſŮźźŷū��ŸŹŷűźžŷŭƈƂűž�ū�żźŴŷūűƈž�mŻŮųżƀŮŲ�
źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻű}��WKH�OLTXLG�PRGHUQLW\���ŊũżŵũŶ���������œŷŶſŮŸŻżũŴƅŶƄŮ�űŭŮű�ŻŮŷŹűű�
ŽŹŷŶŻűŹũ�ŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�źŷſűũŴƅŶŷŵż�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūż�ŪƄŴű�ŸŷŴŷůŮŶƄ�ū�ŷźŶŷūż�
űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŶŷūƄž�ŷźŶŷūũŶűŲ�ųŷŷŸŮŹũŻűūŶƄž��źŷŴűŭũŹŶƄž��ŭŮŲźŻūűŲ�źŮŻŮūƄž�
źŷŷŪƂŮźŻū��ŘŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŷŶƈŻűŮ�mźŮŻŮūŷŲ�ŽŹŷŶŻűŹ}��ųŷŻŷŹŷŮ�ŷŪŷŰŶũƀũŮŻ�ŸŷŭūűůŶżƇ�
ŬŹũŶűſż�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ųŷŶŻũųŻũ��ūŰũűŵŷūŴűƈŶűƈ�ű�ūŰũűŵŷŸŹŷŶűųŶŷūŮŶűƈ�ŹũŰŴűƀ-
ŶƄž�ŸŹũųŻűų��ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂűž�żźűŴűƈ�ŬŹũůŭũŶ�ŭŴƈ�źŷūŵŮźŻŶŷŬŷ�ŹŮƁŮŶűƈ�źŷſűũŴƅŶŷ�
ŰŶũƀűŵƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ŕŷŹŷŰŷūũ��ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��řƈŪƀŮŶųŷ��������
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŵƄ�ŵŷůŮŵ�ŶũŪŴƇŭũŻƅ�ŸŹŷſŮźź�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŬŹũŶűſ�źŷſűũŴƅŶƄž�

ūŰũűŵŷźūƈŰŮŲ�ŷŻ�mŻŮźŶŷŲ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű}�ŭŷ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�
Ŷũ�ŭŷźŻűůŮŶűŮ�ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄž�ſŮŴŮŲ�ū�Źũŵųũž�űŭŮŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ��ŬŹũůŭũŶźųŷŲ��
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ��ƆŻŶűƀŮźųŷŲ��ųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ��ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ű�ŵŶŷůŮźŻūũ�
ŭŹżŬűž�ūűŭŷū�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��ŌŷŽŵũŶ���������őźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷŴŮ�ŹũźƁűŹƈŮŻ-
źƈ��ű�ū�ųũƀŮźŻūũ�ŷŪƃŮųŻũ�ŶũŪŴƇŭŮŶűƈ�ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄŮ�ŸŮŹŮŸŴŮŻŮŶűƈ�
ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ű�ŶŷūƄž�ŽŷŹŵ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��ŸŮŹŮŵŮƂũƇƂűžźƈ�űŰ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�
ŵűŹũ�ū�ŹŮũŴƅŶƄŲ��ŋ�Źũŵųũž�ŶũƁűž�ŹũźźżůŭŮŶűŲ�ŹũźźŵŷŻŹűŵ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŰ�ƆŻűž�
ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ��żźŴŷūŶŷ�ŹũŰŭŮŴűū�űž�Ŷũ�ŭūũ�żŹŷūŶƈ�Ƞ�ŷŪƂŮŬŹũůŭũŶźųűŲ�ű�ŴŷųũŴƅŶƄŲ�
őŭŮŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ��ŚŻŹŮŵűŻŮŴƅŶƄŲ�ŸŹŷſŮźź�ŹũźŸũŭũ�űŮŹũŹžűƀ-

ŶŷźŻű�ŸŹŮůŶŮŬŷ�ŵűŹŷżźŻŹŷŲźŻūũ�ŸŷźŴżůűŴ�ŶũƀũŴŷŵ�ūŷŰŶűųŶŷūŮŶűƈ�ŻŮŶŭŮŶſűű�
ŭŮŷŶŻŷŴŷŬűŰũſűű�ųũŹŻűŶƄ�ŵűŹũ��ŋ�ŸŹŷſŮźźŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŰũŸŹŷźũ�Ŷũ�ŶŷūƄŮ�űŶŻŮŹ-
ŸŹŮŻũſűŷŶŶƄŮ�ŵŷŭŮŴű�ű�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�ŵűŹŷżźŻŹŷŲźŻūũ�ũųŻżũŴűŰűŹżŮŻźƈ�
ŸŹŷŪŴŮŵũ�źŷŬŴũźŷūũŶűƈ�ű�źŷŴűŭũŹűŰũſűű�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ű�űŶŻŮŹŮźŷū�ūźŮž�żƀũźŻŶűųŷū�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ƀŻŷ�ŻŹŮŪżŮŻ�źūŷŮŬŷ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�źŷŸŹŷūŷůŭŮŶűƈ��
ŗŭŶũųŷ�ŸŹŷſŮźź�ŭűŽŽżŰűŲ�ŵŶŷůŮźŻūũ�ŹũŰŶŷūűŭŶŷźŻŮŲ��ŻŮƀŮŶűŲ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�
ű�ŬŴŷŪũŴƅŶƄž�ūũŹűũŶŻŷū��ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�żźŴŷůŶƈŮŻ�Űũŭũƀż�
ŋ�ŭũŶŶŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻŮ��ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŷŭŶŷŬŷ�űŰ�Żũųűž�ŸŹűŵŮŹŷū��ŵŷůŶŷ�ŹũźźŵŷŻŹŮŻƅ�

źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�ŸŷŰűſűŷŶűŹŷūũŶűŮ�űŭŮŲ�źŷŴűŭũŹűŰŵũ��ŘżŻŮŵ�źŷŸŷźŻũūŴŮŶűƈ�ŮŬŷ�
ųŷŶſŮŸŻżũŴƅŶŷŬŷ�ƈŭŹũ�ź�źŷŭŮŹůũŶűŮŵ�ŶũűŪŷŴŮŮ�űŰūŮźŻŶƄž�Ŷũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ųũŹŻŮ�
űŭŮŷŴŷŬűŲ�ŵŷůŶŷ�ūƄƈūűŻƅ�Żŷ�ŷŪƂŮŮ�ű�ŷźŷŪŮŶŶŷŮ��ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�źżŭűŻƅ�ŷ�ŸŮŹźŸŮų-
Żűūũž�űž�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷźŻű��ŜƀűŻƄūũƈ�ŻŹũŭűſűƇ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŻƅ�Żż�űŴű�űŶżƇ�űŭŮŷŴŷŬűƇ�
ū�ųŷŷŹŭűŶũŻũž�ŸŹũūƄž�űŴű�ŴŮūƄž��ŵŮźŻŷ�źŷŴűŭũŹűŰŵũ�ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵ��
Ś�ŸŷŰűſűű�źũŵŷűŭŮŶŻűŽűųũſűű�űŭŮŷŴŷŬŷū�źŷŴűŭũŹűŰŵũ��ŭũŶŶƄŲ�ūŷŸŹŷź�ŷźŻũŮŻźƈ�
ŶŮŹŮƁŮŶŶƄŵ�űŰ��Űũ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŵŶŷŬűŮ�űŰ�Ŷűž�ŸŹŮŭŸŷƀűŻũƇŻ�ŷźŻũūũŻƅźƈ�ūŶŮ�źŽŮŹƄ�
ŭũŶŶƄž�ųŷŷŹŭűŶũŻ��ŘżƁųũŹŮū��������
ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŸŹűūŮŹůŮŶſƄ�ŭũŶŶŷŬŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�źƀűŻũƇŻ��ƀŻŷ�űž�żŪŮůŭŮŶűƈ�

ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�ŸŹŷƈūŴƈŻƅ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�ź�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�źũŵƄž�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŶũŸŹũūŴŮ-
ŶűŲ��ūƄźŻżŸũƈ�ū�ŷŭŶűž�ūŷŸŹŷźũž�ŰũŷŭŶŷ��ũ�ū�ŭŹżŬűž�ŷŻźŻũűūũƈ�ŭŹżŬżƇ�Żŷƀųż�ŰŹŮŶűƈ�
�ŗųũŹũ���������œũŰũŴŷźƅ�ŪƄ��Żũųũƈ�żźŻũŶŷūųũ�Ŷũ�ŷŻųŹƄŻŷźŻƅ�ŵŷůŮŻ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�
ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŷŪƂűž�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�źŷŴűŭũŹŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�Ŷũ�ŭŷźŻűůŮ-
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ŋ��ŉ��ŚũżŻųűŶũ�ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅȪ

ŶűŮ�ŻŮž�űŴű�űŶƄž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŰŶũƀűŵƄž�Űũŭũƀ��ŗŭŶũųŷ�ŻũųŷŮ�źŵŮƁŮŶűŮ�ŰũƀũźŻżƇ�
ŸŹűūŷŭűŻ�ų�ųŷŶŽŴűųŻż�ŴűƀŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŷźŷŪŮŶŶŷ�ŮźŴű�ƀŮŴŷūŮų�ūƄŶżůŭŮŶ�
żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�ųŷŵŪűŶũſűƈž�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�żźŻũŶŷūŷų�ű�źūƈŰũŶŶƄž�ź�ƆŻűŵ�
ŭŮŲźŻūűƈž��Ŋżŭżƀű�ŴŷƈŴƅŶŷ�ŶũźŻŹŷŮŶŶƄŵ�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�ŬŷźżŭũŹźŻūż��ƀŮŴŷūŮų�
ŵŷůŮŻ�źŷźŻŷƈŻƅ�ź�Ŷűŵ�ū�ųŷŶŽŴűųŻŮ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ű�ŹŮ-
ŴűŬűŷŰŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�
řũźźŵŷŻŹŮŶűŮ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŽŷŹŵ�ű�źŸŷźŷŪŷū�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�űŭŮŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�

źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ŹũŰŴűƀŶƄž�źżŪƃŮųŻŷū��ŴűƀŶŷźŻŮŲ��ŬŹżŸŸ��ŭūűůŮŶűŲ��ŸũŹŻűŲ��Ÿŷ-
ųũŰƄūũŮŻ��ƀŻŷ�ū�ŹŮũŴűƈž�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ůűŰŶű�ŷŶű�ŻŮźŶŷ�źŷŸŹƈůŮŶƄ�ź�ŽŮŶŷŵŮŶŷŵ�
ŬűŪŹűŭŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŘŹŷűźžŷŭűŻ�ŵűųƁűŹŷūũŶűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�
ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�ź�ŷŪƄŭŮŶŶƄŵű�ųŷŶŻũųŻũŵű��ųŷŻŷŹƄŮ�ūźŮ�ŪŷŴƅƁŮ�źūƈŰƄūũƇŻ�źũŵƄŮ�
ŹũŰŴűƀŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŴŷű��ŌŹũůŭũŶŮ��ŷųũŰũūƁűźƅ�ūŶŮ�źŽŮŹƄ�ūŴűƈŶűƈ�ŻŹũŭűſű-
ŷŶŶƄž�ŴŮŬűŻűŵŶƄž�ŽŷŹŵũŻŷū��ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�ŶũƀűŶũƇŻ�mūŸűźƄūũŻƅźƈ}�ū�źŷūŮŹƁŮŶŶŷ�
ŶŷūƄŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ŴũŶŭƁũŽŻ��ūųŴƇƀũƇƂűŲ�ū�źŮŪƈ�ŸũŹŻűű�ŶŷūŷŬŷ�ŻűŸũ��śũųűŮ�
ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ƀũźŻűƀŶŷ�űźŸŷŴŶƈƇŻ�ŽżŶųſűű�ű�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŸũŹŻűŲŶƄž�ŷŪŹũŰŷ-
ūũŶűŲ��ű�źŮŻŮūƄž��ŸŷŴżƀűū�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�ƆŻŷŵż�ŶũŰūũŶűƈ�mũŶŻűűźŻŮŪŴűƁŵŮŶŻźųűž}�
űŴű�mŶŮŷűźŻŮŪŴűƁŵŮŶŻźųűž}��ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�żŹŷūŶƈ�űž�űŶźŻűŻżũŴűŰũſűű��ŕŷ-
ŹŷŰŷūũ��������
Ŗũžŷŭƈźƅ�ū�źŷźŻŷƈŶűű�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�ű�źŵŮƁŮŶűƈ�űŭŮŷŴŷŬűŲ�ŻŹżŭŶŷ�ŸŹűŶűŵũŻƅ�

ŹŮƁŮŶűƈ�ūŷ�ūŹŮŵƈ�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶƄž�ųŷŵŸũŶűŲ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�Ŷũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŸŷŴŮ�
ŸŷƈūŴƈŮŻźƈ�Żũų�ŶũŰƄūũŮŵƄŲ�mųŷŴŮŪŴƇƂűŲźƈ}�ƆŴŮųŻŷŹũŻ��ŐũŸżŻũūƁűźƅ�ū�źŮŻƈž��
ŹũźźŻũūŴŮŶŶƄž�Ŷũ�ŹƄŶųŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�űŭŮŷŴŷŬűŲ��ŵŶŷŬűŮ�ŸŹŮŭŸŷƀŻżŻ�źŷūŮŹƁũŻƅ�
źūŷŲ�ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶƄŲ�ūƄŪŷŹ��mŹżųŷūŷŭźŻūżƈźƅ�ŸŹũŬŵũŻűƀŮźųűŵű�źŷŷŪŹũůŮŶűƈŵű��
źŷŷŻŶŷźƈƂűŵűźƈ�ź�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶƅƇųŻżŹŷŲ}��Ż��Ů��żźűŴűūũŮŻźƈ�źűŻżũſűŷŶŶƄŲ�
ŽũųŻŷŹ��ŞŷŴŷŭųŷūźųűŲ���������ŘŹŷſŮźźƄ�ŸŹŷűźžŷŭƈŻ�ź�Żũųűŵ�żźųŷŹŮŶűŮŵ��ƀŻŷ�ŸŹũ-
ūƈƂűŮ�ƆŴűŻƄ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū�ŶŮ�źŸŹũūŴƈƇŻźƈ�ź�ŰũŭũƀŮŲ�űž�
ųŷŶſŮŸŻżũŴűŰũſűű�
ŋŷŰŵŷůŶŷźŻű�ű�Źűźųű�źŷſűũŴƅŶƄž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŸŷŴűŻűƀŮ-

źųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ūűŭŷűŰŵŮŶƈƇŻźƈ�ūźŴŮŭ�Űũ�ŸŷƈūŴŮŶűŮŵ�ŻŮžŶűƀŮźųűž�
ŶŷūűŶŷų��ŗŭűŶ�űŰ�ŸŷźŴŮŭŶűž�ƆŻũŸŷū�ŪƄŴ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŶ�ųũų�mŵűŬŹũſűƈ�ū�ŵŮź-
źŮŶŭůŮŹƄ}��ųŷŻŷŹƄŮ�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ű�űźŻŷƀŶűųŷŵ�űŶŽŷŹŵũſűű��ű�ŸŴũŻŽŷŹŵŷŲ�ŭŴƈ�
ūŮŭŮŶűƈ�ŪŴŷŬŷū��ŷŻųŹƄūũƇƂŮŲ�ŶŷūƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�źūŷŪŷŭƄ�źũŵŷūƄŹũůŮŶűƈ��
ŊŴũŬŷŭũŹƈ�żūŮŴűƀŮŶűƇ�ųŷŴűƀŮźŻūũ�ŷŸŮŹũſűŲ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ƀũŻ��ŪŷŻŷū�ű�ŭŷŪũūŴŮŶűƇ�
ŶŮųŷŻŷŹƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ƆŴŮŵŮŶŻŷū��ŹũźƁűŹƈƇƂűž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�Ÿŷűźųũ�ŶŷūƄž�
ųŷŶŻũųŻŷū��ŵŮźźŮŶůŮŹƄ�ūźŮ�ũųŻűūŶŮŮ�ūƄŻŮźŶƈƇŻ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�
œũų�ųŷŶųŹŮŻŶŷ�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ƆŻű�ŶŷūƄŮ�műŶźŻŹżŵŮŶŻƄ�ŷŪƂŮŶűƈ}�ū�ŵŷŵŮŶŻ�ŸŹű-

ŶƈŻűƈ�ūũůŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŹŮƁŮŶűŲ��żŭũŴŷźƅ�ŸŷųũŰũŻƅ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƇ�ū�ŷŪŴũźŻű�
ŵŮŭűũũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűű�ōů��ŕ��ŊũŻŻűŶż��ŋŷ�ūŹŮŵƈ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵũ������Ŭ��
ū�ŌŹŮſűű�ŪƄŴ�ŸŹŷūŮŭŮŶ�ŷŸŹŷź�źŹŮŭű�ŵŷŴŷŭƄž�ŴƇŭŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ�
ŸŹűźżŻźŻūŷūũŴű�Ŷũ�ŵűŻűŶŬũž�ū�ŉŽűŶũž�ű�żƀũźŻūŷūũŴű�ū�Ŷűž�ū�ŹŮůűŵŮ�ŷŶŴũŲŶ��Ŷũ-
žŷŭƈźƅ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�ųŷŶſũž�ŵűŹũ��ŜƀũźŻŶűųű�źŷŪƄŻűŲ�ūűŹŻżŷŰŶŷ�ūŴũŭŮŴű�źūŷűŵű�
ŵŮźźŮŶůŮŹũŵű��ųŷŻŷŹƄŮ��Ÿŷ�ŷŪŹũŰŶŷŵż�ūƄŹũůŮŶűƇ�ũūŻŷŹũ��źŻũŴű�ƀũźŻƅƇ�űž�źũŵűž�
ŭŷ�ŻũųŷŲ�źŻŮŸŮŶű��ƀŻŷ�ŴƇŪũƈ�ŻŮžŶűƀŮźųũƈ�ŸŷŴŷŵųũ�ūƄŰƄūũŴũ�źŷźŻŷƈŶűŮ�źžŷůŮŮ�
ź�ŽŮŶŷŵŮŶŷŵ�mŽũŶŻŷŵŶŷŬŷ�ŴűŵŪũ}��ŊũŻŻűŶ��������
ŘŮŹŮŭ�żƀũźŻűŮŵ�ū�ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵŮ�şűŸŹũźũ�ŴƇŭű�ŷŪŹũŻűŴűźƅ�ų�źūŷűŵ�ŵŷŪűŴƅŶƄŵ�

żźŻŹŷŲźŻūũŵ��ƀŻŷŪƄ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ű�ŷŪźżŭűŻƅ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�ŷŪ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ŶŮźŻũ-
ŪűŴƅŶŷźŻű�źŻŹũŶƄ�ű�ūŷŰŵŷůŶŷŬŷ�ƆŽŽŮųŻũ�ūƄžŷŭũ�ŮŮ�űŰ�ŮūŹŷŰŷŶƄ��Řŷ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūż�
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żƀũźŻŶűųŷū�ŷŸŹŷźũ��)DFHERRN�źŻũŴ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ŶũŭŮůŶƄž�űźŻŷƀŶűųŷū��Żũų�ųũų�Żżŭũ�
źŻŮųũŴűźƅ�ŷſŮŶųű�źűŻżũſűű�ŷŻ�űŰūŮźŻŶƄž�ŸŷŴűŻűųŷū�ű�ƆųŷŶŷŵűźŻŷū��ŖŮ�ŵŮŶŮŮ�
ūũůŶƄŵ�ŷųũŰũŴŷźƅ�ű�ŵŶŮŶűŮ�ŴƇŭŮŲ�űŰ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ųŹżŬũ��ųŷŻŷŹƄŮ�
ŷźŻũūŴƈŴű�ųŷŵŵŮŶŻũŹűű�ŸŷźŴŮ�ŸŹŷƀŻŮŶűƈ�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�źŻũŻƅű��ŋ�ŹŮũŴƅŶŷŵ�ŹŮůűŵŮ�
ŵŷůŶŷ�ŪƄŴŷ�ŸŷźŵŷŻŹŮŻƅ��ųũųũƈ�źŻŷŹŷŶũ�źŷŪűŹũŮŻ�ŶũűŪŷŴƅƁżƇ�ŸŷŭŭŮŹůųż�űŵŮŶŶŷ�
ŷŻ�źūŷűž�ŭŹżŰŮŲ�ű�ŮŭűŶŷŵƄƁŴŮŶŶűųŷū�
ŋźŮ�ŷŸŹũƁűūũŮŵƄŮ�ŬŷūŷŹűŴű�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŷŶű�ŸŷŸũŴű�ųũų�ŪƄ�ū�ŮŭűŶƄŲ�ŸŷŻŷų��Űũ-

žūũŻűūƁűŲ�űž�ůŮŴũŶűŮŵ�ūźŮŵű�źűŴũŵű�ūƄŹũŰűŻƅ�ƀżūźŻūŷ�ŮŭűŶźŻūũ�ű�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�
źŷ�ūźŮŵű�ŬŹŮųũŵű��żźŸŮƁŶŷ�ŸŹŮŷŭŷŴŮūũƈ�ŪũŹƅŮŹƄ�ŹũźźŻŷƈŶűƈ�ű�ūŹŮŵŮŶű��ŠżūźŻūŷ�
ŷŻŷůŭŮźŻūŴŮŶűƈ�źŮŪƈ�ź�ŶũſűŮŲ��ź�ŉŽűŶũŵű�ŭŹŮūŶűŵű�ű�ŶũźŻŷƈƂűŵű�ŸŷŭųŹŮŸŴƈ-
Ŵŷźƅ�ůŮŴũŶűŮŵ�űŵŮŻƅ�ŬũŹũŶŻűű�ŸŹŷŭŷŴůŮŶűƈ�źūŷŮŲ�űźŻŷŹűű��śũųűŮ�ŶũźŻŹŷŮŶűƈ�
ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŭŷŵűŶűŹŷūũŴű�ūŶżŻŹű�źŻŹũŶƄ��Ŷŷ�ŷžūũŻűŴű�ŬŹŮƀŮźųűŮ�ŷŪƂűŶƄ�ūŷ�ūźŮž�
ŹŮŬűŷŶũž�ŵűŹũ��ŷ�ƀŮŵ�ųŹũźŶŷŹŮƀűūŷ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūŷūũŴű�űž�ŬŷŴŷźũ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�
źŮŻƈž��Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�ōů��ŕ��ŊũŻŻűŶũ��ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵ������Ŭ���ŹŮƁũƈ�ŽűŶũŶźŷūƄŮ�ŸŹŷŪŴŮ-
ŵƄ��ŸŹŮūŹũŻűŴźƈ�ū�ŭŮŵŷŶźŻŹũſűƇ�źűŴƄ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŮŭűŶźŻūũ�ű�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�
ŬŹŮƀŮźųŷŬŷ�ŵűŹũ�ŸŮŹŮŭ�Ŵűſŷŵ�żŬŹŷŰƄ�ŮŬŷ�ŹũŰŹżƁŮŶűƈ�
ŋ�ŹżźŴŮ�ŭűźųżźźűŲ�ŷ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�Źűźųũž�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈž�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ūũůŶŷŮ�

ŵŮźŻŷ�ŷŻūŷŭűŻźƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũŵ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŵŷŪűŴűŰũſűű��ūŴűƈŶűƇ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�ŵŮů-
ŴűƀŶŷźŻŶƄž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŲ�ū�ŹŮůűŵŮ�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű�Ŷũ�ŸŷŴűŻűųż�ű�źŷſű-
ũŴƅŶżƇ�ŭűŶũŵűųż�ū�ſŮŴŷŵ��ŋ�Źũŵųũž�ŸŹŷŮųŻũ��:RUOG�,QWHUQHW�3URMHFW�Ƞ�6ZLW]HUODQG�
SDVFKZLS��&+�$VVHPEO\��ū�šūŮŲſũŹűű�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŴŮŻ�ŸŹŷūŷŭűŻźƈ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźųűŲ�
ŷŸŹŷź�ŶũźŮŴŮŶűƈ�Ÿŷ�Ÿŷūŷŭż�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ű�ŮŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�
źŽŮŹƄ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��Řŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ�ƆŻűž�ŷŪźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŪƄŴ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ�źŸŮſűũŴƅŶƄŲ�ŭŷųŴũŭ�mőŶŻŮŹŶŮŻ�ű�ŸŷŴűŻűųũ��űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŹűŴŷůŮŶűƈ�
ű�űž�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ}��ŭũŶŶƄŮ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżƇŻ�ŷ�ŶŮųŷŻŷŹŷŵ�źųŮŸŻűſűŰŵŮ�
ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�mſűŽŹŷūŷŲ�ŭŮŵŷųŹũŻűű}�ű�ŶŮ�źŴűƁųŷŵ�ŪŷŴƅƁűž�ŷůűŭũŶűƈž�ŬŹũůŭũŶ�
ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�żŴżƀƁŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ�šūŮŲſũŹűű�ŪŴũ-
ŬŷŭũŹƈ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŔũŻſŮŹ��
ŊƇƀű��ŝŮźŻűų��ōůũźŻ��������
ŕŶŷŬűŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŸŹŮŭŷźŻŮŹŮŬũƇŻ�ŷŻ�ŷŸũźŶŷźŻű�ŰũūƄƁŮŶŶƄž�ŷůűŭũŶűŲ�

ŷŻ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźũž�
�ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ŕŷŹŷŰŷūũ���������Ś�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŵŶŷůŮźŻūŷ�ųũŶũŴŷū��ŷŪŮ-
źŸŮƀűūũƇƂűž�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�ŴũŶŭƁũŽŻũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŵŮŭűũźŹŮŭƄ��ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�
ŹũźƁűŹƈŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŬŹũůŭũŶ�ŹŮũŴƅŶŷ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ŸŹűŶƈŻűű�ůűŰŶŮŶŶŷ�
ūũůŶƄž�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŹŮƁŮŶűŲ��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�
ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�ű�ŪŷŴŮŮ�ůŮźŻųűŲ�ųŷŶŻŹŷŴƅ�Ŷũŭ�ŹŮũųſűƈŵű�ű�ŸŷūŮŭŮŶűŮŵ�
ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶƄž�żƀũźŻŶűųŷū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ��ŋ�ŵũźźűŹŷūũŶŶŷŵ�ŸŷŻŷųŮ�
űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�źŷŷŪƂŮŶűŲ�ƀŮŴŷūŮųż�ūźŮ�ŻŹżŭŶŮŮ�źŻũŶŷūűŻźƈ�żŴŷūűŻƅ�ŵŷŵŮŶŻ��
ųŷŬŭũ�ŵũŶűŸżŴƈſűű�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄž�źűŴ�ŶũƀűŶũƇŻ�żŸŹũūŴƈŻƅ�ŮŬŷ�
ŶũźŻŹŷŮŶűŮŵ��ũ�ū�űŻŷŬŮ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ūƄŪŷŹŷŵ�
ŋ�ƆŻŷŲ�źūƈŰű�Ŗűų�œŷżŴŭŹű��ŪŹűŻũŶźųűŲ�źŸŮſűũŴűźŻ�Ÿŷ�ŵŮŭűũ��ųŷŵŵżŶűųũſűƈŵ��

ŷŻŵŮƀũŮŻ��ƀŻŷ�mŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�źżƂŮźŻūŷūũŶűƈ}�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ�źŻũŶŷūűŻźƈ�
ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ųŷŶūŮŹŬŮŶŻŶƄŵ��ŋŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ƆŻűŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷŵ��ŷŻ�żƀũźŻűƈ�
ū�ųŷŴŴŮųŻűūŶŷŵ�ŭŮŲźŻūűű��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�űŴű�źŷſűũŴƅŶŷŵ��ŭŷ�źŷŷŪƂŮŶűƈ��ū�ŽŷŹŵŮ�
FKHFN��LQȢũ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű��ű�ūűŰżũŴƅŶŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��źŮŴŽű�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�Ŭŷ-
Źŷŭũ���ƈūŴƈƇŻźƈ�ŷŻŶƇŭƅ�ŶŮ�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŵű��Ŷŷ�ŵŮŭűũŻűŰűŹŷūũŶŶƄŵű�ŭŮŲźŻūű-
ƈŵű��ŘŷźŻũūƂűųŷŵ�ƆŻŷŲ�źŮŻű�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�żƀũźŻŶűųŷū�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ��
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ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŷŻ�ŻŮŴŮųŷŵŸũŶűű�ŭŷ�ŬŷŹŷŭźųűž�ūŴũźŻŮŲ��
ŷŪŮźŸŮƀűūƁŮŲ�ŴűſŮŶŰűƇ�ű�ŭŷźŻżŸ�Ŷũ�ŹƄŶŷų��ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ŵŮŭűũ��ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ�żůŮ�
ŶŮ�ŵŷůŮŻ�źżƂŮźŻūŷūũŻƅ�ū�ŷŻŹƄūŮ�ŷŻ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶŷŲ�źŮŻű��ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈƇƂŮŲ�
Ůŵż�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŻũųŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��œŷżŴŭŹű��������
šűŹŷųŷŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ūŮŭŮŻ�ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�ų�ŷƀŮŹŮŭŶŷŲ�

źŵŮŶŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�żųŴũŭũ�ű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�żźŻŹŷŲźŻūũ��Ŷŷ�ű�ųũŹŭűŶũŴƅŶŷ�
ŵŮŶƈŮŻ�źŷŰŶũŶűŮ�ű�ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶƀŮźųűŮ�ŸŷŰűſűű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��Śũŭŷūũƈ��
�������ŜƀűŻƄūũƈ�ūźƇ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�ŽũųŻŷŹŷū�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�Źŷŭũ�ūŴűƈŶűŲ��ŽŷŹŵűŹżƇŻźƈ�
źŸŷźŷŪƄ�ŶũŪŴƇŭŮŶűƈ�Űũ�ŸŹŷſŮźźũŵű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ũųŻűūŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źŷŷŪ-
ƂŮźŻū�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŹũŰŹũŪũŻƄūũŮŻźƈ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�ũŶũŴűŰũ�űž�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�
ū�ŷŶŴũŲŶ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��řƈŪƀŮŶųŷ��œũŻŮŹŵűŶũ��ŌŶŮŭƄƁ��ŕũŴƄƁŮūũ��������
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ŶŷūŶŷŵ�Űũ�źƀŮŻ�ƁűŹŷųŷŬŷ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŷŸŷūŮƂŮŶűƈ��ųŷŬŭũ�ūŴũźŻű�Ÿŷŭ�ŭũūŴŮŶűŮŵ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ�ūƄŶżůŭŮŶƄ�ŸŹűŶűŵũŻƅ�ŹŮƁŮŶűƈ��œũų�ŸŹũūűŴŷ��ŸŷŭũŶŶƄŮ�
ŸŮŻűſűű�ŶŮ�űŵŮƇŻ�ƇŹűŭűƀŮźųŷŲ�źűŴƄ��Żũų�ųũų�ŶŮ�ūźŮŬŭũ�ūŷŰŵŷůŶŷ�ŻŷƀŶŷ�żųũŰũŻƅ�
ƀűźŴŷ�ŸŷŭŸűźũūƁűž��űŰ��Űũ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�mŶũųŹżŻŷų���ŋ�ſŮŴŷŵ�ƀűźŴŷ�mŸŷŪŮŭűūƁűž}�
ŸŮŻűſűŲ�ūƄƁŮ�ūźŮŬŷ�ū�Śšŉ��ũ�ū�źŻŹũŶũž�ŎŚ�ƆŻŷŻ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŶűůŮ��ƀŮŵ�řŷźźűŲźųŷŲ�
ŝŮŭŮŹũſűű��ŚũūŮŴŷū��������
ŚŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ūųŴƇƀũƈ�ŮŬŷ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ű�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�

ŴƇŭŮŲ��ŷŸŮŹũŻűūŶŷ�űźŸŷŴƅŰżƈ�źŮŻŮūżƇ�ŵŷŪűŴűŰũſűƇ�ūźŮž�űŵŮƇƂűžźƈ�ŹŮźżŹźŷū��
ŹŮƁũŻƅ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ū�żźŴŷūűƈž�ŪŮŭźŻūűƈ�ŸŹŷƈūűŴũźƅ�ūŷ�ūŹŮŵƈ�ŴŮźŶƄž�ŸŷůũŹŷū������Ŭ���
ŷžūũŻűūƁűž�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶżƇ�ƀũźŻƅ�řŝ��őŶŮŹŻŶŷźŻƅ�ūŴũźŻŮŲ��ŭŮŲźŻūżƇƂűž�ū�ŹŮůűŵŮ�
ŹżƀŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��źŻũŴũ�ŻŷŴƀųŷŵ�ŹŮũŴƅŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŬŹũůŭũŶ��ŸŹŷƈūűūƁűž�
źūŷƇ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�ź�ŻŮŹŸƈƂűŵű�ŪŮŭźŻūűŮ�ŴƇŭƅŵű��őŰżƀũƈ�ŸŷźŴŮŭźŻūűƈ�ŴŮźŶƄž�
ŸŷůũŹŷū�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ�ū�ŵŮźŻũž�ŸŷźŻŹũŭũūƁűž�ŷŻ�ƆŻŷŲ�ųũŻũźŻŹŷŽƄ��źŷſűŷŴŷŬű�
ŸŹűƁŴű�ų�ūƄūŷŭż��ƀŻŷ�ŸŷźŴŮ�ŻżƁŮŶűƈ�ŶũźŻżŸũŮŻ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŻŹżŭŶƄŲ�ű�ŷŻūŮŻźŻūŮŶ-
ŶƄŲ�ŸŮŹűŷŭ�Ƞ�mŽũŰũ�ŹŮũŪűŴűŻũſűű}��ōŴƈ�ŸŷŴŶŷŬŷ�ūŷźźŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ŻŹŮŪżŮŻźƈ�ŶŮ�
ŻŷŴƅųŷ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŮ�ŽűŶũŶźŷūƄŮ�ŰũŻŹũŻƄ��Ŷŷ�ű�żźűŴűƈ�ū�ſŮŴƈž�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŬŷ�
űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŹŮźżŹźŷū�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŪŷŴƅƁŷŬŷ�ƀűźŴũ�źŸŮſűũŴűźŻŷū�ű�ŭŷŪŹŷūŷŴƅſŮū�
�ŨŶűſųűŲ��������
ŚŷŪƄŻűƈ������Ŭ��ŭũŴű�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŲ�ŻŷŴƀŷų�ŭŴƈ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŬŹũůŭũŶ��ůŮŴũƇƂűž�

ű�ū�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄŲ�ŷŸƄŻ�ű�Ŷũ�ŪŮŰūŷŰŵŮŰŭŶŷŲ�ŷźŶŷūŮ�żƀũ-
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ŋ��ŉ��ŚũżŻųűŶũ�ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅȪ

źŻūŷūũŻƅ�ū�Ŵűųūűŭũſűű�ŸŷźŴŮŭźŻūűŲ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ųũŻũźŻŹŷŽ��ŘŷƈūŴƈŮŻźƈ�mŚŷŷŪƂŮźŻūŷ�
ŭŷŪŹŷūŷŴƅſŮū�ƀŹŮŰūƄƀũŲŶŷŬŷ�ŹŮũŬűŹŷūũŶűƈ}��ƀŴŮŶƄ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ũųŻűūŶŷ�
żƀũźŻūżƇŻ�ū�ŹũŪŷŻŮ�ū�źŴżƀũŮ�ŠŘ�Ÿŷ�ūźŮŲ�źŻŹũŶŮ��Ŷŷ�ű�ŸŷŭŭŮŹůűūũƇŻ�ű�żųŹŮŸŴƈƇŻ�źūŷŮ�
ŮŭűŶźŻūŷ�ū�źŷūŵŮźŻŶƄž�ũųſűƈž�ű�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž��ōŴƈ�ŷŸŮŹũŻűūŶŷŬŷ�ŹŮũŬűŹŷūũŶűƈ�
źŷŷŪƂŮźŻūŷ�űŵŮŮŻ�źūŷŲ�źũŲŻ��KWWSV���SR]DU��UX�OLYHMRXUQDO�FRP����ŬŭŮ�ŹũŰŵŮƂũŮŻźƈ�
ūźƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ�
ŘŷŴżƀŮŶŶƄŲ�ū�řŷźźűű�ŷŸƄŻ��ũ�ŻũųůŮ�űŰżƀŮŶűŮ�ŹŮũųſűű�ŵŮźŻŶƄž�ūŴũźŻŮŲ�Ŷũ�ūŶŮ-

ŰũŸŶƄŮ�ŸŹűŹŷŭŶƄŮ�ųũŻũųŴűŰŵƄ�ū�ŭŹżŬűž�ŹŮŬűŷŶũž�ŵűŹũ��ŸŷŰūŷŴűŴű�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƈŵ�
ūƄŭŮŴűŻƅ�ŷźŷŪżƇ�ŹŷŴƅ�mŴŷųũŴƅŶŷŬŷ�ŰŶũŶűƈ}�ū�ŶũŴũůűūũŶűű�ƆŽŽŮųŻűūŶƄž�ųŷŶŻũų-
Żŷū�ŵŮůŭż�ůűŻŮŴƈŵű�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵű�źŻŹżųŻżŹũŵű�ū�ƆųźŻŹŮŵũŴƅŶƄž�żźŴŷūűƈž�
�őŹūűŶ���������ŊŴũŬŷŭũŹƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƈŵ�ƆŽŽŮųŻ�mŴŷųũŴƅŶŷŬŷ�ŰŶũŶűƈ}�
ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�żźűŴűūũŮŻźƈ��ŸŷƈūŴŮŶűŮ�ŷŶŴũŲŶ��źŮŻŮŲ�ŹũźƁűŹƈŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źŷ-
ŴűŭũŹŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��ŋ�żźŴŷūűƈž�ŪŮŭźŻūűƈ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűű��ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�
Ŵűſũ�ű�ŵŮźŻŶƄŮ�ůűŻŮŴű�Ŷũ�ŬŷŹŷŭźųűž�ű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŽŷŹżŵũž��ū�ŪŴŷŬũž�ű�ŏŏ�
űŵŮƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ųŷŷŹŭűŶűŹŷūũŻƅ�źūŷű�ŭŮŲźŻūűƈ�ŹŮůűŵŮ�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű�
ŐŶũųŷŵźŻūŷ�ź�ųŷŶųŹŮŻŶƄŵű�ŭŮŴũŵű�ŻŮž�ŴƇŭŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŭŷųũŰũŴű�źūŷƇ�ŬŷŻŷū-

ŶŷźŻƅ�Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶƄŮ�ŭŮŲźŻūűƈ�Źũŭű�ŷŪƂŮŬŷ�ūŴũŬũ��ŸŷųũŰƄūũŮŻ��ƀŻŷ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ�
ŮźŻƅ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�ūŷźźŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŸŷŹżƁŮŶŶƄž�źŻűžűƈŵű�ŹƄŶųũ�ŵŮůŴűƀŶŷźŻŶƄž�
źūƈŰŮŲ�ű�ūŰũűŵŶŷŬŷ�ŭŷūŮŹűƈ��ŪŮŰ�ųŷŻŷŹƄž�ŻŹżŭŶŷ�ŹũźźƀűŻƄūũŻƅ�Ŷũ�źŷŰűŭũŶűŮ�
ű�ŹũŰūűŻűŮ�
ŚŷŴűŭũŹŶũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ��ŋ�Ÿŷűźųũž�ŶŷūƄž�ŹŷźŻųŷū�ŹũŰūűŻűƈ�ūũůŶŷ�ŷŪŹũƂũŻƅźƈ�ų�źũ-

ŵƄŵ�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ŽŷŹŵũŵ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�Ƞ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ų�źŷūŵŮźŻŶƄŵ�ūƄźŻżŸŴŮŶűƈŵ�
ŸŹŷŻűū�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŷƀŮŹŮŭŶƄž�ũŶŻűźŷſűũŴƅŶƄž�ŰũųŷŶŷū��Ŷŷ�ű�ų�Ÿŷűźųż�ŶŷūƄž�ŶűƁ�
źŷūŵŮźŻŶŷŬŷ�žŷŰƈŲźŻūŷūũŶűƈ��ŋ�ŸŹŷſŮźźŮ�ŹũŰŴŷůŮŶűƈ�ŸŹŮůŶűž�źŻŹżųŻżŹ��ŸŹŷűźžŷ-
ŭƈƂŮŬŷ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ųŹűŰűźŶƄž�ƈūŴŮŶűŲ��ŽŷŹŵűŹżƇŻźƈ�ŶŷūƄŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��Ÿŷƈū-
ŴƈƇŻźƈ�źũŵŷżŸŹũūŴƈƇƂűŮźƈ�źŮŬŵŮŶŻƄ��ŬŭŮ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ųŷŷŸŮŹũŻűūƄ��ŪũŶųű�ūŹŮŵŮŶű��
ŸũŹũŴŴŮŴƅŶƄŮ�ūũŴƇŻƄ�ūŹũƂũƇŻźƈ�ū�ŷŻŴűƀŶŷŵ�ŷŻ�ŸŹŮůŶŮŲ�ŹƄŶŷƀŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ŹűŻ-
ŵŮ��ŖũŪŴƇŭŮŶűƈ�Űũ�ŹũŰūűŻűŮŵ�ŭũŶŶƄž�ŻŮŶŭŮŶſűŲ�ŸŹűūŮŴű�ű�żƀŮŶƄž�ƆųŷŶŷŵűźŻŷū��
ű�ŸŹũųŻűųŷū�ų�űŭŮŮ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ūŷŰŹŷůŭŮŶűƈ�źŷŴűŭũŹŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű�
őŶŶŷūũſűŷŶŶƄŲ�źŻŮŹůŮŶƅ�ŭũŶŶŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ�ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷŪƄ�ūŶŷūƅ�

źŷŰŭũūũŮŵƄŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŷźŻũūũŴűźƅ�żŶűųũŴƅŶƄŵű�Ŷũ�źūŷŮŲ�ŰŮŵŴŮ��ũ�ŶŮ�ŻűŹũ-
ůűŹŷūũŴűźƅ��ŸŹŮūŹũƂũƈźƅ�ū�ŶŮƀŻŷ�źŻũŶŭũŹŻŶŷŮ��żŶűŽűſűŹŷūũŶŶŷŮ��ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�
ūŹŮŵƈ�żůŮ�ŵŶŷůŮźŻūŷ�źŷƇŰŷū��ŭŮŲźŻūżƇƂűž�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�źũŵƄž�ŹũŰŶƄž�źŸŷźŷŪŷū�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŷŪƂűŵű�ŹŮźżŹźũŵű��Ŷũ�ŸŹũųŻűųŮ�ŸŷųũŰũŴű�źūŷƇ�ůűŰŶŮźŸŷźŷŪŶŷźŻƅ��
ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŸŹűŶſűŸƄ��Ŷũ�ųŷŻŷŹƄž�ŪũŰűŹżŮŻźƈ�źŷŴűŭũŹŶũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ��źŻũŴű�ŷźŶŷ-
ūŷŸŷŴũŬũƇƂűŵű�ŭŴƈ�ſŮŴŷŬŷ�ŭūűůŮŶűƈ��ŹũźŸŹŷźŻŹũŶűūƁŮŬŷ�Ŷũ�ūźŮ�ųŷŶŻűŶŮŶŻƄ��Śŷ�
ūŹŮŵŮŶŮŵ�ŹũźųŹƄūũƇŻźƈ�ŮŬŷ�ŶŷūƄŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ��ūźŴŮŭ�Űũ�ųũųŷŲ��Żŷ�ŷŹűŬűŶũŴƅŶŷŲ�
űŭŮŮŲ�ŹŷůŭũŮŻźƈ�źŸŷźŷŪ�ŮŮ�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�ūŷŸŴŷƂŮŶűƈ�
Řŷŵűŵŷ�ŹŷŭŷūƄž�ƀŮŹŻ��ŸŹűźżƂűž�ųŷŷŸŮŹũŻűūŶŷŲ�ŽŷŹŵŮ�ūŮŭŮŶűƈ�žŷŰƈŲźŻūũ��ųũůŭũƈ�

Ŷŷūũƈ�ŽŷŹŵũ�űŵŮŮŻ�ŷźŷŪƄŮ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű��ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶƄŮ�ŷŻŹũźŴƅƇ�ŮŮ�ŽżŶųſűŷŶű-
ŹŷūũŶűƈ��ŗŭŶũųŷ�Żũųűŵ�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈŵ�ŻŹżŭŶŷ�ūźŻżŸũŻƅ�ūŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�źŷ�źŻŹżų-
ŻżŹũŵű��ŹũŪŷŻũƇƂűŵű�Ÿŷ�źŻũŹŷŲ�źžŮŵŮ��ŘŹŷſŮźź�ŸŹŷžŷŭűŻ�źŴŷůŶŷ�ű�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűūŷ��
ŶŷūƄŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�źŷŪŷŲ�ůűūŷŲ�ŷŹŬũŶűŰŵ��źŸŷŶŻũŶŶŷ�
ŹŷůŭũƇƂűŲźƈ�Ŷũ�ŴŷųũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŶŮ�ŻŮŹŸűŻ�mŶũůűŵũ}�źūŮŹžż��Ŷŷ�ū�ŻŷůŮ�
ūŹŮŵƈ�ŶżůŭũŮŻźƈ�ū�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŻũųŷŲ�ūűŭ�žŷŰƈŲźŻūŷūũŶűƈ�ź�ŮŬŷ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�ŸŹűźŸŷ-

źũŪŴűūũŻƅźƈ�ű�ŰũŸŷŴŶƈŻƅ�źũŵƄŮ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŶűƁű�ű�ŸżźŻŷŻƄ�ŵűŹŷūŷŬŷ�ŹƄŶųũ�
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ŋ��ŉ��ŚũżŻųűŶũ�ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅȪ

źŻũŶŷūűŻźƈ�ūũůŶƄŵ�źŻũŪűŴűŰűŹżƇƂűŵ�ŰūŮŶŷŵ�ū�ƆųŷŶŷŵűųŮ�źũŵƄž�ŹũŰūűŻƄž�
źŻŹũŶ��ŗźŷŪŮŶŶŷ�űŶŻŮŶźűūŶŷ�ŹũŰūűūũŮŻ�ųŷŷŸŮŹũſűƈ�ū�źŮŴƅźųŷŵ�žŷŰƈŲźŻūŮ��ŋ�Śšŉ�
ŷųŷŴŷ�����ŵŷŴŷƀŶŷŲ�ŸŹŷŭżųſűű�ŸŹŷűŰūŷŭƈŻ�űŵŮŶŶŷ�ųŷŷŸŮŹũŻŷŹƄ��Řŷ�ŭũŶŶƄŵ�
źŻũŻűźŻűųű�ū�ŎūŹŷŸŮ�ū�ſŮŴŷŵ�Ŷũ�ūźŮž�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈž��ŹũŪŷŻũƇƂűž�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�
ŸŹűŶſűŸŷū�źŷŴűŭũŹŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű��ŻŹżŭűŻźƈ�������������ƀŮŴ���ƀŻŷ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻ�
żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ű�źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�ůűŰŶű�ű�ūźŮž�ŷźŻũŴƅŶƄž�ƀŴŮŶŷū�űž�źŮŵŮŲ��ŎŬŷŹŷū��
šŻŷŴƅ��őŶƁũųŷū���������ŝŹũŶſżŰźųũƈ�źŻũŻűźŻűųũ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻ�ŶũŴűƀűŮ�żźŻŷŲ-
ƀűūŷŲ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ų�ūŷŰŹŷůŭŮŶűƇ�ƆŻŷŲ�ŵŷŭŮŴű�ŹũŰūűŻűƈ��Ŷũ�ŭŷŴƇ�źŷŴűŭũŹŶŷŲ�
ƆųŷŶŷŵűųű�Żũŵ�ŸŹűžŷŭűŻźƈ�����ūũŴŷūŷŬŷ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷŭżųŻũ��śũųŷŲ�ŵũź-
ƁŻũŪ�ŭũŶŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ŵŷŭŮŴű�ūŷ�ŝŹũŶſűű�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŹŮƁũŻƅ�ź�ŮŮ�ŸŷŵŷƂƅƇ�
ŶũűŪŷŴŮŮ�ŪŷŴŮŰŶŮŶŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŶŮŹũūŮŶźŻūŷ�ŭŷžŷŭŷū��
ŰũŬŹƈŰŶŮŶűŮ�ŷųŹżůũƇƂŮŲ�źŹŮŭƄ��żŬŶŮŻŮŶűŮ�ű�ŰũŬŶűūũŶűŮ�ŻŮž�ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�
űŰ��Űũ�ŸŷźŴŮŭźŻūűŲ�ŬŴŷŪũŴűŰũſűű�ŷųũŰũŴűźƅ�Ŷũ�ŸŮŹűŽŮŹűű�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�
ŹũŰūűŻűƈ��ŚũżŻųűŶũ��������
ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�źŽŮŹũ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�Żũųűž�űŶźŻűŻżŻŷū�ū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ŵŮŹŮ�

ŹũźƁűŹűŴũźƅ��ŦŻŷ�Ƞ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ūŰũűŵŷŸŷŵŷƂű��ųŷŷ-
ŸŮŹũŻűūƄ��ŽŷŶŭƄ��ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű��
ŚżƂŮźŻūżƇŻ�ű�ƀŮŻųŷ�ŷŪŷŰŶũƀŮŶŶƄŮ�ŸŹűŶſűŸƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŪƃŮŭűŶƈƇŻ�ūźŮ�ƆŻű�źŻŹżųŻż-
ŹƄ��źŷūŵŮźŻŶŷŮ�ũŭŵűŶűźŻŹűŹŷūũŶűŮ�ű�żŸŹũūŴŮŶűŮ��ŷŬŹũŶűƀŮŶűŮ�ŹũŰŵŮŹŷū�ŸŹűŪƄŴű��
ŰũŸŹŮŻ�Ŷũ�źŸŮųżŴƈſűƇ�ŭŷŴŮūƄŵű�Ÿũƈŵű�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ŮźŻƅ�ű�ŵŷŹũŴƅŶƄŮ�
żźŻũŶŷūųű��ŸŹűūŮŹůŮŶŶŷźŻƅ�ŸŹűŶſűŸũŵ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ű�ūŰũűŵŷŸŷŵŷƂű�
ŋŷŰŶűųŶŷūŮŶűŮ�ŵŶŷůŮźŻūũ�żźŸŮƁŶƄž�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ��ŹũŪŷŻũƇƂűž�Ŷũ�ŸŹűŶſűŸũž�

źŷŴűŭũŹŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű��ũ�ŻũųůŮ�ŬŴŷŪũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ��ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂűž�ŮŭűŶŷŵƄƁŴŮŶ-
Ŷűųŷū�ū�ŸŷűźųŮ�ŶŷūƄž�źūƈŰżƇƂűž�ŶűŻŮŲ�ŵŮůŭż�źŷſűżŵŷŵ�ű�ƆųŷŶŷŵűųŷŲ��ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�
ŶũŭŮƈŻƅźƈ�Ŷũ�ūŷŰŹŷůŭŮŶűŮ�ų�ůűŰŶű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū�mŰũŻŮŹƈŶŶƄž}�ū�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŵ�ŵűŹŮ��
ōūűůŮŶűŮ�Űũ�ūŷŰŹŷůŭŮŶűŮ�źŷŴűŭũŹŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ŰŶũƀűŻŮŴƅ-
ŶƄž�ƈūŴŮŶűŲ��ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇƂűž�ůűūŷŮ�żƀũźŻűŮ�ŬŹũůŭũŶ�ū�Ÿŷűźųũž�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūƄ�
źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�
ŖũųŷŸŴŮŶŶƄŲ�ƀŮŴŷūŮƀŮźŻūŷŵ�ŷŸƄŻ�źŷūŵŮźŻŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��ũŶũŴűŰ�ű�űŶŻŮŹŸŹŮŻũ-

ſűƈ�űž�ŸŷźŴŮŭźŻūűŲ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ��ƀŻŷ�ŶũŴűƀűŮ�űŴű�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŰũŸŹŷźũ�
Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�ƈŹƀŮ�ūźŮŬŷ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ū�ŸŮŹűŷŭ�ųŹűŰűźũ��ųŷŬŭũ�Ÿŷŭ�ŭũūŴŮŶűŮŵ�
źũŵƄž�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄž�ūƄŰŷūŷū��ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�żžżŭƁũƇƂűž�ŸŷŴŷůŮŶűŮ�ŬŹũůŭũŶ��Ŷŷ�
źŷźŻũūŴƈƇƂűž�ŹŮũŴƅŶżƇ�żŬŹŷŰż�űž�źżƂŮźŻūŷūũŶűƈ��ŸŷƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�źŷ-
ŴűŭũŹŶŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŋ�ƆŻűž�żźŴŷūűƈž�ūźŮ�ŪŷŴƅƁŮ�ŴƇŭŮŲ�ŷźŷŰŶũƇŻ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�
ŸŷźŻżŸűŻƅźƈ�źūŷűŵű�űŶŻŮŹŮźũŵű�ű�ŸŹűŵųŶżŻƅ�ų�ŻŷŲ�ŬŹżŸŸŮ�ŴƇŭŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�űŵŮŶŶŷ�
ū�ŭŮŲźŻūűƈž��ŷźŶŷūũŶŶƄž�Ŷũ�ŸŹűŶſűŸũž�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű��ūűŭƈŻ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŲ�źŸŷźŷŪ�
ŹŮƁŮŶűƈž�źūŷűž�ŶũźżƂŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��œũůŭŷŮ�ųŷŶųŹŮŻŶŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŹŷůŭũŮŻ�źūŷű�ŽŷŹŵƄ�
ű�źŸŷźŷŪƄ�ŷŪƃŮŭűŶűŻƅźƈ��Ŷŷ�ūźŮŬŭũ�űŵŮŶŶŷ�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ų�źŷŴűŭũŹŶƄŵ�ŭŮŲźŻūűƈŵ�
ŸŷŵŷŬũŮŻ�ŶũŹŷŭũŵ�ŶŮ�ŸŹŷźŻŷ�ūƄůűŻƅ��Ŷŷ�ű�ūƄŲŻű�Ŷũ�ŶŷūƄŲ�ƆŻũŸ�źūŷŮŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŊżŹŭƅŮ��Ř����������ŚŷſűŷŴŷŬűƈ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŚŘŪ���ŉŴŮŻŮŲƈ��ŕ���őŶźŻűŻżŻ�Ɔųź-
ŸŮŹűŵŮŶŻũŴƅŶŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűű��ŉŴŮŻŮŲƈ�

ŊżŹůżũ�Ŕ����������ŚŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ��ŕ���ŉ��ŉ��ŖűųűŻűŶ�
ŋŷŴųŷū��ŧ��Ō����������ŘŹűūũŻŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ŷŸƄŻ�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŹŮŽŴŮųźűű�źŷŴűŭũŹ-
źŻźųŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ŶŷūŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��ŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��������ȟ����
'2,����������6�����������������
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ŌŷŽŵũŶ��ŉ����������ŦŵűŴƅ�ōƇŹųŬŮŲŵ�ū�řŷźźűű��řŮſŮŸſűƈ�ŭƇŹųŬŮŲŵŷūźųŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűű�ū�ŹŷźźűŲźųŷŲ�
źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŵƄźŴű��ŕ���ŌŜ�ŋšŦ�

ŌŷŽŵũŶ��ŉ����������ŚŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ�űŴű�ŸŹũūűŴũ��ōƇŹŬŮŲŵ�űŴű�ŞũŲŮų"�ŗ�ŭūżž�ŽŷŹŵũž�źŷſű-
ũŴƅŶŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű��ŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŮůŮŬŷŭŶűų�������ȟ�����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���UXFRQW�
UX�HIG�������

ōŷŪŹŮŶƅųŷū��ŋ���ŹŮŭ������������ŐũŸũŭŶŷ��ŮūŹŷŸŮŲźųũƈ�źŷſűŷŴŷŬűƈ�;,;�ūŮųũ��ŗ��œŷŶŻ��ō��Ś��ŕűŴŴƅ��
Ō��ŚŸŮŶźŮŹ��śŮųźŻƄ��ŕ��ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŲ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ�ŪűŰŶŮźũ�ű�żŸŹũūŴŮŶűƈ�

ōƇŹųŬŮŲŵ��Ŧ����������ŗ�ŹũŰŭŮŴŮŶűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŻŹżŭũ��ŕŮŻŷŭ�źŷſűŷŴŷŬűű��ŕ���Ŗũżųũ�
ŎŬŷŹŷū��ŋ��Ō���šŻŷŴƅ��ŕ��ŋ���őŶƁũųŷū��ŉ��ŉ����������ŚŮŴƅźųŷžŷŰƈŲźŻūŮŶŶũƈ�ųŷŷŸŮŹũſűƈ��ūŷŸŹŷźƄ�
ŻŮŷŹűű��ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŲ�ũźŸŮųŻ��řŮŬűŷŶũŴƅŶũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ�ű�żŸŹũūŴŮŶűŮ��ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ�ŶũżƀŶƄŲ�
ůżŹŶũŴ����������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���HHH��UHJLRQ�UX�DUWLFOH�������

ŔũŸųűŶ��ŋ��ŋ���ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ő��Ś����������mŠŮŴŷūŮų�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ}�ŸŮŹŮŭ�ūƄŰŷūũŵű�mLQIRPRGHUQLW\}��
ŘŷŴűź��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�������ȟ���

ŔżŵũŶ��Ŗ����������ŗŪƂŮźŻūŷ��űŶŻŮŹũųſűƈ��źŷſűũŴƅŶũƈ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ��ŠŮŴŷūŮų��������ȟ����
ŔżŵũŶ��Ŗ����������řŮũŴƅŶŷźŻƅ�ŵũźźŵŮŭűũ��ŕ���ŘŹũųźűź�
ŔżŵũŶ��Ŗ����������ŦūŷŴƇſűƈ��ŕ���ȤŔŷŬŷźȥ�
ŕũŴƅųŷūũ��ŋ��œ���śűƁųŷūũ��ŋ��œ���ŹŮŭ�����������ŉŶŻŹŷŸŷŴŷŬűƈ�ŵŮŭűũ��ŻŮŷŹűƈ�ű�ŸŹũųŻűųũ��ŕ���
őŦŉ�řŉŖ�

ŕũŹųź��œ���������ŌŹũůŭũŶźųũƈ�ūŷŲ�Ŷũ�ūŷ�ŝŹũŶſűű��ŋ�œ��ŕũŹųź�ű�ŝ��ŦŶŬŮŴƅź��ŚŷƀűŶŮŶűƈ��őŰŭ�����ŕ��
ŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�űŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŴűŻŮŹũŻżŹƄ��ź�����ȟ������ŕŷźųūũ��ŘŷŴűŻűŰŭũŻ�

ŕũŹŻƄŶŷūũ��Ŏ��ōűŹŮųŻŷŹ�ŚKDQJH�RUJ�ōŵűŻŹűŲ�ŚũūŮŴŷū��mœũůŭƄŲ�ŭŮŶƅ�ūƄűŬŹƄūũŮŻ�ŷŭŶũ�ŸŮ-
Żűſűƈ}��ŖŷūƄŮ�űŰūŮźŻűƈ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���QHZL]Y�UX�QHZV�VRFLHW\���ȟ��ȟ������������
GLUHNWRU��VKDQJHRUJ��GPLWULM��VDYHORY��ND]KG\M��GHQ��Y\LJU\YDHW��RGQD��SHWLFLMD

ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ��ŕŷŹŷŰŷūũ��Ŏ��ŋ����������ŚŮŻŮūũƈ�ŸżŪŴűƀŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ��ųŷŶŻżŹƄ�ŸŹŮŭ-
ŵŮŻŶŷŬŷ�ŸŷŴƈ��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�������ȟ�����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���GOLE�HDVWYLHZ�
FRP�EURZVH�GRF���������

ŕŷŹŷŰŷūũ��Ŏ��ŋ����������ŌűŪŹűŭŶƄŮ�źżŪƃŮųŻƄ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ũŶŻűűźŻŮŪŴűƁŵŮŶŻźųűŮ�
ŸũŹŻűű��ŋŮźŻŶűų�ŋŌŜ�ŚŮŹűƈ��őźŻŷŹűƈ��ŘŷŴűŻŷŴŷŬűƈ��ŚŷſűŷŴŷŬűƈ�������ȟ���

ŘżƁųũŹŮū��Ŋ����������řŷźźűŲźųűŲ�źŷŴűŭũŹűŰŵ��ūƀŮŹũ�ű�źŮŬŷŭŶƈ��ŘŷźŮū�������ȟ���
řƈŪƀŮŶųŷ��Ŗ��ŉ���œũŻŮŹŵűŶũ��ŋ��ŋ���ŌŶŮŭũƁ��ŉ��ŉ���ŕũŴƄƁŮūũ��ŗ��Ř����������ŘŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ųŷŶŻŮŶŻ�
źŷſűũŴƅŶƄž�ŭūűůŮŶűŲ�ū�RQOLQH��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�ũŶũŴűŰũ�
ű�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųũƈ�ŸŹũųŻűųũ��ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų�������������ȟ����

Śũŭŷūũƈ��Ŏ��Ś���������ŠŮŴŷūŮų�ū�ſűŽŹŷūŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ŭűŶũŵűųũ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŻŹżŭŷūƄž�ŷŻŶŷ-
ƁŮŶűŲ��ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų�����������ȟ���

Śũŭŷūũƈ��Ŏ��Ś���ŚũżŻųűŶũ��ŋ��ŉ����������śŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�ŸŹűŶſűŸŷū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŵűŹŷżźŻŹŷŲźŻūũ��
źŷſűũŴƅŶƄŲ�ũźŸŮųŻ��ŕ���őŕŦŕŗ�řŉŖ�

ŚũżŻųűŶũ��ŋ��ŉ����������ŋŷŰŹŷůŭŮŶűŮ�źŷŴűŭũŹŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű��ŸŷŸƄŻųũ�ŹŮũŴűŰũſűű�żŻŷŸűű�
űŴű�ŹŮũŴƅŶũƈ�ŵŷŻűūũſűƈ�ų�ŹũŰūűŻűƇ"�ŕűŹŷūũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ�ű�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��
����������ȟ���

ŜźũƀŮūũ��ŗ�ŉ����������ŌŹũůŭũŶźųŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ�ű�ŸŹũūŷūŷŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ��ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�Ŷũżųű�
ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ�������ȟ���

ŨŶűſųűŲ��ŗ��Ŗ����������ŕŷŭŮŹŶűŰũſűƈ�ű�ŹŮũŪűŴűŻũſűƈ�ŸŷźŴŮ�ŸŷůũŹŷū�ű�ŶũūŷŭŶŮŶűŲ��ŋŮźŻŶűų�
őŶźŻűŻżŻũ�źŷſűŷŴŷŬűű��������ȟ����

ŨŶűſųűŲ��ŗ��Ŗ����������řűźų�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ū�ųŹűŻűƀŮźųŷŲ�źűŻżũſűű��ŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŮůŮ�
ŬŷŭŶűų��������ȟ����

%DWWLQ��-��0����������7KH�(VVHQFH�7KDW�,V�%HORQJLQJ�7RJHWKHU��,GHQWLW\��(PERGLPHQW��DQG�6NLOOIXO�
&RSLQJ�'XULQJ�WKH������*UHHN�5HIHUHQGXP��5HWULHYHG�IURP�KWWS���MRXUQDOV�VDJHSXE�FRP�GRL�
SGI�������������������������
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%HFN��8����������5LVN�6RFLHW\��7RZDUG�D�1HZ�0RGHUQLW\��/���6$*(�
&RXOGU\��1����������0HGLD��6RFLHW\��:RUOG��6RFLDO�7KHRU\�DQG�'LJLWDO�0HGLD�3UDFWLFH��0DOGHQ��0$��
3ROLW\��3UHVV��5HWULHYHG�IURP��ˋOH���&��8VHUV�8VHU�'RZQORDGV�����ȟ�����ȟ��3%�������SGI

,UZLQ��$����������6RFLRORJ\�DQG�(QYLURQPHQW��$�&ULWLFDO�,QWURGXFWLRQ�WR�6RFLHW\��1DWXUH�DQG�.QRZOHGJH��
0DOGHQ��0$��3ROLW\��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���WURYH�QOD�JRY�DX�ZRUN���������"T	YHUVLRQ
,G ��������

/DW]HU��0���%¾FKL��0���)HVWLF��1���-XVW��1����������,QWHUQHW�XQG�3ROLWLN�LQ�GHU�6FKZHL]�������5HWULHYHG�
IURP�KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������B

6RURNLQ��3����������7KH�5ROHV�RI�6LPLODULW\�DQG�'LVVLPLODULW\�LQ�6RFLDO�6ROLGDULW\�DQG�$QWDJRQLVP��
,Q�6RURNLQ�3��$��6RFLHW\��&XOWXUH�DQG�3HUVRQDOLW\��7KHLU�6WUXFWXUH�DQG�'\QDPLFV��$�6\VWHP�RI�*HQHUDO�
6RFLRORJ\��SS�����ȟ������1�<���/���+DUSHU�D��EURV�

6FKURHGHU��5����������7RZDUGV�D�7KHRU\�RI�'LJLWDO�0HGLD��,QIRUPDWLRQ��&RPPXQLFDWLRQ�	�6RFLHW\��
���������ȟ����'2,�����������������;�������������

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��ŚũżŻųűŶũ�ŋ��ŉ��ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŰũŸŹŷź�Ŷũ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ��űźŻŷŹűƀŮźųũƈ�ŹŮ-
ŻŹŷźŸŮųŻűūũ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ��Ƞ�ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������
ś������ɏ����Ś��������

38%/,&�5(48(67�)25�62/,'$5,7<��+,6725,&$/�5(75263(&7,9(�
$1'�02'(51�5($/,7<
9��$��6DXWNLQD
9HUD��$��6DXWNLQD��3ULPDNRY�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�RI�:RUOG�(FRQRP\�DQG�,QWHUQDWLRQDO�
5HODWLRQV������3URIVR\X]QD\D�6WU���0RVFRZ����������5XVVLD��(�PDLO��YHUD��VDXWNLQD#\DQGH[�UX��
25&,'��������������������

$EVWUDFW�� ,W� LV�DVVXPHG�WKDW� LQ� WKH�SUHVHQW��GD\� LQGLYLGXDOL]HG�DQG�FXOWXUDOO\�GLYHUVH�VRFLHW\�
WKHUH�LV�DQ�XUJHQW�QHHG�IRU�D�QHZ�IRUP�RI�VROLGDULW\�WR�EULQJ�SHRSOH�WRJHWKHU��'XULQJ�WUDQVL-
WLRQDO�SHULRGV�WKH�QHHG�IRU�SHRSOH�WR�VWLFN�WRJHWKHU�LV�LQFUHDVLQJ��/RVLQJ�WKH�RSSRUWXQLW\�IRU�
UHDO�FRRSHUDWLRQ�LQ�VROYLQJ�SUREOHPV�LQ�WKH�VSKHUH�RI�VRFLDO�ZHOO��EHLQJ�DQG�LQ�VHDUFKLQJ�IRU�
QHZ�JRDOV�DQG�SXUSRUWV��PDNHV�SHRSOH�ORRN�EDFN��GLVFRYHU�QHZ�VHQVHV�LQ�WKH�ORQJ��IRUJRWWHQ�
SDVW�� DQG�PRYH�DKHDG��$W� VXFK� WLPHV�� WKH�SKHQRPHQRQ�RI� VROLGDULW\� LV�EHFRPLQJ� WKH�PDMRU�
IDFWRU�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�PXWXDO�DLG�LQVWLWXWLRQV�IRU�LQGLYLGXDOV��VRFLDO�JURXSV�DQG�FRPPX-
QLWLHV��ZKLFK�LV�ZHOO�WUDFHG�LQ�VFLHQWLˋF�GLVFRXUVH��7KH�UHVHDUFK�RI�WKH�VROLGDULW\�SKHQRPHQRQ�
LV�EHFRPLQJ�DOO�WKH�PRUH�FRPSOLFDWHG�EHFDXVH�LW�LV�GLVFXVVHG�DFURVV�WKH�PRVW�GLYHUVH�W\SHV�RI�
GLVFRXUVH��LQFOXGLQJ�LGHRORJLFDO�DQG�SROLWLFDO�RQHV��:KLOH�LQWHUSUHWLQJ�WKH�SKHQRPHQRQ�RI�VRO-
LGDULW\�LQ�HYHU\�FRQFUHWH�HYHQW�RI�VRFLDO�UHDOLW\��ZKHWKHU�LW�LV�UHJLVWHUHG�RU�QRW��LW�LV�LPSRUWDQW�
QRW�WR�EH�LQYROYHG�LQWR�RQO\�RQH�RU�WKH�RWKHU��6LQFH�LW�LV�D�ZHOO��HVWDEOLVKHG�IDFW�WKDW�LGHRORJLFDO�
DQG�SROLWLFDO�GLVFRXUVHV�DUH�RIWHQ�FRQIXVHG��WKLV�DSSURDFK�VHHPV�DQ�LPSRUWDQW�PHWKRGRORJLFDO�
SUREOHP��PRVW�GLIˋFXOW�WR�VROYH��7KH�DUWLFOH�LV�DLPHG�DW�DVVHVVLQJ�WKH�SURVSHFWV�RI�FLYLF�SDUWLF-
LSDWLRQ�DQG�DW�FUHDWLQJ�DQ�LQVWLWXWLRQDO�HQYLURQPHQW�RI�LQWHUDFWLRQ�LQ�ZKLFK�UHDGLQHVV�IRU�VRO-
LGDULW\�SUDFWLFHV�LV�PDQLIHVWHG��7KH�UHVHDUFK�LV�EDVHG�RQ�WKH�DVVXPSWLRQ�WKDW�DW�WKH�WLPH�ZKHQ�
D�QHZ�VRFLDO�UHDOLW\�LV�EHLQJ�FUHDWHG�DQG�ZKHQ�LQGLYLGXDOV�DQG�JURXSV�RI�SHRSOH�VLPXOWDQHRXVO\�
H[LVW� LQ�WZR�GLPHQVLRQV��WUDGLWLRQDOO\� LQVWLWXWLRQDOL]HG�DQG�YLUWXDO���WKHUH�DSSHDU�VRPH�QHZ�
ZD\V�RI�FDXVLQJ�MRLQW�DFWLRQV��:LWK�WKH�KHOS�RI�WKH�PHWKRGRORJLFDO�DSSURDFK�ZKRVH�DLP�LV�WR�
H[DPLQH�WKH�SKHQRPHQRQ�RI�VROLGDULW\�IURP�WKUHH�DQJOHV��VRFLDO��SROLWLFDO�DQG�HFRQRPLF��WKH�
UHVHDUFK�GHPRQVWUDWHV�WKH�ELUWK�RI�QHZ�W\SHV�DQG�IRUPV�RI�VROLGDULW\�WKDW�RSHQ�XS�QHZ�YLVWDV�
IRU�FRQVROLGDWLRQ��DV�ZHOO�DV�ULVNV�RI�XQGXH�ULVNV�
.H\ZRUGV��LGHRORJLFDO�DQG�SROLWLFDO�VROLGDULW\��VROLGDULVP��ULVN��VROLGDULW\��VRFLDO�VSDFH��SULYDWH�
VSDFH��FLYLO�VROLGDULW\�VSDFH��VROLGDU\�HFRQRP\�
'2,������������������������������
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5HIHUHQFHV

%DWWLQ��-��0����������7KH�(VVHQFH�7KDW�,V�%HORQJLQJ�7RJHWKHU��,GHQWLW\��(PERGLPHQW��DQG�6NLOOIXO�
&RSLQJ�'XULQJ�WKH������*UHHN�5HIHUHQGXP��5HWULHYHG�IURP�KWWS���MRXUQDOV�VDJHSXE�FRP�GRL�
SGI�������������������������

%HFN��8����������5LVN�6RFLHW\��7RZDUG�D�1HZ�0RGHUQLW\��/���6$*(�
%RXUGLHX��ř����������6RFLRORJLMD�VRFLDOȢQRJR�SURVWUDQVWYD�>6RFLRORJ\�RI�6RFLDO�6SDFH@�63E���$OHWHMMD��
0���,QVWLWXWW�MHNVSHULPHQWDOȢQRM�VRFLRORJLL��

%RXUJHRLV��/����������6ROLGDUQRVWȢ�>6ROLGDULW\@��0RVNYD��$��$��1LNLWLQ��
&RXOGU\��1����������0HGLD��6RFLHW\��:RUOG��6RFLDO�7KHRU\�DQG�'LJLWDO�0HGLD�3UDFWLFH��0DOGHQ��0$��
3ROLW\��3UHVV��5HWULHYHG�IURP��ˋOH���&��8VHUV�8VHU�'RZQORDGV��������������3%�������SGI

'REUHQȢNRY��9���(G�����������=DSDGQR�HYURSHLVND\D�VRWVLRORJL\D�;,;�YHND��2��.RQW��'��6��0LOOȢ��*��
6SHQVHU��7HNVW\��>:HVWHUQ�(XURSHDQ�VRFLRORJ\�RI�WKH�;,;�FHQWXU\��2��.RQW��-��6��0LOO��*��6SHQFHU��
7H[WV@��0��0H]KGXQDURGQ\L�XQLYHUVLWHW�EL]QHVD�L�XSUDYOHQL\D�

'XUNKHLP��(����������2�UD]GHOHQLL�REVKFKHVWYHQQRJR�WUXGD��0HWRG�VRWVLRORJLL�>7KH�'LYLVLRQ�RI�/DERXU�
LQ�6RFLHW\��0HWKRG�RI�6RFLRORJ\@��0���1DXND�

(JRURY��9��*���6KWROȢ��0��9���,QVKDNRY��$��$����������6HOȢVNRNKR]\DLVWYHQQD\D�NRRSHUDWVL\D��YRSURV\�
WHRULL��UHJLRQDOȢQ\L�DVSHNW��>$JULFXOWXUDO�&RRSHUDWLRQ��7KHRUHWLFDO�,VVXHV��WKH�5HJLRQDO�'LPHQ-
VLRQ@��5HJLRQDOȢQD\D�HNRQRPLND�L�XSUDYOHQLH��HOHNWURQQ\L�QDXFKQ\L�]KXUQDO�>5HJLRQDO�(FRQRPLFV�
DQG�0DQDJHPHQW��(OHFWURQLF�6FLHQWLˋF�-RXUQDO@����������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HHH�UHJLRQ�UX�
DUWLFOH�������

*RIPDQ��$����������(PLOȢ�'\XUNJHLP�Y�5RVVLL��5HWVHSWVL\D�G\XUNJHLPRYVNRL�VRWVLRORJLL�Y�URVVLLVNRL�
VRWVLDOȢQRL�P\VOL�>�PLOH�'XUNKHLP�LQ�5XVVLD��5HFHSWLRQ�RI�'XUNKHLPLDQ�6RFLRORJ\�LQ�5XVVLDQ�
6RFLDO�7KRXJKW@��0���*8�96K(�

*RIPDQ��$����������6ROLGDUQRVWȢ�LOL�SUDYLOD��'\XUJHLP�LOL�.KDLHN"�2�GYXNK�IRUPDNK�VRWVLDOȢQRL�
LQWHJUDWVLL�>6ROLGDULW\�RU�5XOHV��'XUKHLP�RU�+D\HN"�2Q�7ZR�)RUPV�RI�6RFLDO�,QWHJUDWLRQ@��6RWVL�
RORJLFKHVNLL�H]KHJRGQLN�>6RFLRORJLFDO�<HDUERRN@�������ȟ�����

,UZLQ��$����������6RFLRORJ\�DQG�(QYLURQPHQW��$�&ULWLFDO�,QWURGXFWLRQ�WR�6RFLHW\��1DWXUH�DQG�.QRZO�
HGJH��0DOGHQ��0$��3ROLW\��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���WURYH�QOD�JRY�DX�ZRUN���������"T	YHUVLRQ-
,G ��������

/DSNLQ��9��9���6HPHQHQNR��,��6����������Ȥ&KHORYHN�SROLWLFKHVNLLȥ�SHUHG�Y\]RYDPL�mLQIRPRGHUQLW\}�
>Ȥ$�3HUVRQ�3ROLWLFDOȥ�EHIRUH�WKH�&KDOOHQJHV�RI�Ȥ,QIRPRGHUQLW\ȥ@��3ROLV��3ROLWLFKHVNLH�LVVOHGRYDQL\D�
>3ROLV��3ROLWLFDO�5HVHDUFKHV@�������ȟ���

/DW]HU��0���%¾FKL��0���)HVWLF��1���-XVW��1����������,QWHUQHW�XQG�3ROLWLN�LQ�GHU�6FKZHL]�������5HWULHYHG�
IURP�KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SXEOLFDWLRQ����������B

/XPDQ��1����������2EVKFKHVWYR��LQWHUDNWVL\D��VRWVLDOȢQD\D�VROLGDUQRVWȢ�>6RFLHW\��,QWHUDFWLRQ��6RFLDO�
6ROLGDULW\@��&KHORYHN�>+XPDQ@��������ȟ����

/XPDQ��1����������(YRO\XWVL\D�>(YROXWLRQ@��0���Ȥ/RJRVȥ��
/XPDQ��1����������5HDOȢQRVWȢ�PDVVPHGLD�>5HDOLW\�RI�WKH�0HGLD@�0���3UDNVLV��
0DOȢNRYD��9��.���7LVKNRYD��9��.���(GV�����������$QWURSRORJL\D�PHGLD��WHRUL\D�L�SUDNWLND�>0HGLD�$Q-
WKURSRORJ\��7KHRU\�DQG�3UDFWLFH@�0���,($�5$1��

0DUW\QRYD��Ŏ��'LUHNWRU�ŚKDQJH�RUJ�'PLWUL\�6DYHORY��Ȥ.D]KG\\�GHQȢ�Y\LJU\YDHW�RGQD�SHWLFL\Dȥ��
>'PLWUL\�6DYHORY��ŚKDQJH�RUJ�'LUHFWRU��Ȥ2QH�3HWLWLRQ�:LQV�(YHU\�'D\ȥ@��1RY\H�L]YHVWL\D�>1RY\H�
,]YHVWLD@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���QHZL]Y�UX�QHZV�VRFLHW\�������������������GLUHNWRU�VKDQ-
JHRUJ�GPLWULM�VDYHORY�ND]KG\M�GHQ�Y\LJU\YDHW�RGQD�SHWLFLMD

0DU[��.���������*UD]KGDQVND\D�YRLQD�YR�)UDQWVLL��>&LYLO�:DU�LQ�)UDQFH�@��,Q�.��0DUNV��)��(QJHOȢV��
:RUNV���QG�LPSUHVVLRQ�����ȟ������0��*RVXGDUVWYHQQRH�L]GDWHOȢVWYR�SROLWLFKHVNRL�OLWHUDWXU\����
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