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ŹŮŭũųſűŮŲ�ő��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ�ŪƄŴũ�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶũ�ŸŷŸƄŻųũ�ųŷŶſŮŸŻżũŴűŰũſűű�ű�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�
ź�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŸŷŰűſűŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųű�ŵŶŷŬŷŬŹũŶŶŷźŻű�ųũŻŮŬŷŹűű�műŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ}��
ŖũŴűƀűŮ�ŪŷŴƅƁŷŬŷ�ųŷŴűƀŮźŻūũ�ūũŹűũŻűūŶƄž�ŸŹŷűŰūŷŭŶƄž�ŷŻ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ųũŻŮ-
ŬŷŹűŲ��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ƆŻŶűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ſűūűŴűŰũſűŷŶŶũƈ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�Ż��ŭ����ųŷŻŷŹƄŮ�ŶŮ�űŵŮƇŻ�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�ƀŮŻųűž�ŬŹũŶűſ�ųũų�ū�ŻŮŷŹűű��
Żũų�ű�ū�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��ŻŷŴƅųŷ�ŸŷŭƀŮŹųűūũŮŻ�źŴŷůŶŷźŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ�űŭŮŶŻű-
Žűųũſűű��ŎƂŮ�ŷŭŶũ�źŴŷůŶŷźŻƅ��ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ŶũŵŮƀũƇƂũƈ�ŶŷūƄŮ�ŬŷŹűŰŷŶŻƄ�űźźŴŮ-
ŭŷūũŶűƈ��ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŰũųŷŶƀŮŶŶƄŵ�ŸŹŷŭżųŻŷŵ�
źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŸŷźųŷŴƅųż�ƆŻŷ�ŭűŶũŵűƀŮźųũƈ�źŻŹżųŻżŹũ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�
ű�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŰũūűźűŻ�ŷŻ�ŵŶŷůŮźŻūũ�ŽũųŻŷŹŷū��ōũůŮ�Ŷũ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŵ�żŹŷūŶŮ�
ŷŶũ�ũŶũŴűŰűŹżŮŻźƈ�ŶŮ�ųũų�żźŻŷƈūƁũƈźƈ�ųŷŶźŻũŶŻũ��ũ�ųũų�ŸŹŷſŮźź���ŚŮŵŮŶŮŶųŷ���������
ŕƄ�ŵŷůŮŵ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ŶŮŷŭŶŷųŹũŻŶŷŲ�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�űŶŭűūűŭũ�Ŷũ�
ŸŹŷŻƈůŮŶűű�ūźŮŲ�ŮŬŷ�ůűŰŶű��ŚŴŮŭżƈ�ū�ŹżźŴŮ�ŸũŹũŭűŬŵƄ�źŴŷůŶŷźŻű�Ŧ��ŕŷŹŮŶũ��0RULQ��
�������ŶŮŴƅŰƈ�ŶŮ�żƀűŻƄūũŻƅ�ŻŷŻ�ŽũųŻ��ƀŻŷ�ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŶŮ�ŵŷůŮŻ�
ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅźƈ�ŻŷŴƅųŷ�ųũų�źżŵŵűŹŷūũŶűŮ�ŹũŰŴűƀŶƄž�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻŮŲ�ŴűƀŶŷźŻű�űŴű�
ųũų�ŸŹŷƈūŴŮŶűŮ�ŻŷůŭŮźŻūŮŶŶŷźŻű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻŮŲ�ƀŴŮŶŷū�ŭũŶŶŷŲ�ŷŪƂŶŷźŻű��ŚŴŷů-
ŶŷźŻƅ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ű�ųŷŶſŮŸŻżũŴűŰũſűű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ�ŮƂŮ�ű�ū�Żŷŵ��
ƀŻŷ�ŷŶũ�ŴŮůűŻ�ū�ŸŴŷźųŷźŻű�ŵŮůŭż�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŵ�ű�ųŷŴŴŮųŻűūŶƄŵ��ūųŴƇƀũƈ�
ű�Żŷ��ű�ŭŹżŬŷŮ��ŗŭŶũųŷ�ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ƆŻŷ��ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŶũźŻũűūũƇŻ�Ŷũ�
ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŮŭűŶŷŲ�ŷŪƂŮƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ųŷŻŷŹũƈ�
ū�źŷƀŮŻũŶűű�ź�ŵŮźŻŶƄŵű�ųżŴƅŻżŹŶƄŵű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈŵű�źŸŷźŷŪŶũ�źŷžŹũŶűŻƅ�źżƂŮźŻūż-
ƇƂżƇ�ſűūűŴűŰũſűƇ��6RP���������œũų�ŽũųŻŷŹ�ŻũųŷŬŷ�źŷžŹũŶŮŶűƈ�ſűūűŴűŰũſűŷŶŶƄž�
ű�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�ŵŷůŶŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ű�ŹŮŴűŬűŷŰŶżƇ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��
ŚżƂŮźŻūżŮŻ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ūũŹűũŶŻŷū�ŮŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�źŴŷ-
ūũŹŶƄž��mřŮŴűŬűŷŰŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŷŸűźƄūũŮŻ��ųũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�űŶŭűūűŭ�űŴű�ŬŹżŸŸũ�
ŸŷŶűŵũƇŻ��ŷƂżƂũƇŻ��ŽŷŹŵűŹżƇŻ�ŹŮŴűŬűŷŰŶżƇ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻƅ��ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶżƇ�
ŸŹŮŭƁŮźŻūżƇƂűŵű�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶƄŵű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŵű��źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŵű��Ÿŷ-
ŴűŻűƀŮźųűŵű�ű�űŶƄŵű�ŽũųŻũŵű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű}��-DFNVRQ�,,�	�+RJJ��
�������ŚżŵŵűŹżƈ�ŭŮŽűŶűſűű�ŸŹŮŭŴŷůŮŶŶƄŮ�ŹŷźźűŲźųűŵű�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƈŵű��ŵŷůŶŷ�
źųũŰũŻƅ��ƀŻŷ�Ÿŷŭ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅƇ�ŸŷŶűŵũŮŻźƈ�ŸŹŷſŮźź�źŷŰŶũŻŮŴƅŶŷŬŷ�
ŷŻŶŮźŮŶűƈ�źŮŪƈ�ų�ųũųŷŲ�ŴűŪŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŬŹżŸŸŮ�űŴű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŵż�ŵűŹŷūŷŰŰŹŮ-
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ŉ��Ř��řŷŵũŶŷūũ�ű�ŭŹ���ŋŴűƈŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŶũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�Ȫ

ŶűƇ��ŷŻŷůŭŮźŻūŴŮŶűŮ�źŮŪƈ�ź�ŭũŶŶŷŲ�ųŷŶŽŮźźűŮŲ�ű�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŽũųŻũ�ŶũŴűƀűƈ�ŊŷŬũ�űŴű�
źūŮŹžƃŮźŻŮźŻūŮŶŶŷŲ�źűŴƄ��œŹƄŴŷū��������ŐũŪűƈųŷ��œŹũźŶűųŷū��ŦŴŪũųƈŶ���������ŕŶŷŬŷ�
ūŶűŵũŶűƈ�ŹŷźźűŲźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŻũųůŮ�żŭŮŴƈŴű�ŷŪƂŮŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűŵ�ūŷŸŹŷźũŵ��
źūƈŰũŶŶƄŵ�źŷ�źŸŮſűŽűųŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŕƀŮŭŴŷū���������ŭűŽŽŮŹŮŶ-
ſűũſűŮŲ�ŵŮůŭż�ųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅƇ��ŕƀŮŭŴŷūũ�������
řŮŴűŬűŷŰŶżƇ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻ�ű�ź�ŸŷŰűſűű�ŮŮ�ŵŮźŻũ�ū�ųżŴƅŻżŹŶƄž�

ŸŹŷſŮźźũž�ŹũŰŶƄž�źŻŹũŶ��5µĢ\FND��7UDQ����������%LODOLD��,TEDOD���HOLNE��������ű�ŷŻŭŮŴƅ-
ŶƄž�ŬŹżŸŸ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��7KXPPD���������ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ūŷŰŹũźŻŶƄž��.LP��:LOFR[���������ŮŮ�
ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��%HQMDPLQ��&KRL��)LVKHU���������ŗźŷŪŷŮ�ŵŮźŻŷ�
ū�ƆŻűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŰũŶűŵũŮŻ�ŸŹŷſŮźź�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
�-RQHV��&R[��������ųũų�ū�ŭűũžŹŷŶŶŷŵ��Żũų�ű�ū�źűŶžŹŷŶŶŷŵ�ũźŸŮųŻũž��ŋ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�űź-
źŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŲ�ŻŹũŭűſűű�Ÿŷŭžŷŭ�ų�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�
ųŷŵŸŴŮųźŶƄŲ��œŹƄŴŷū��������ŘũŻƄŹŪũŮūũ���������ŸŷźųŷŴƅųż�řŷźźűƈ�űźŻŷŹűƀŮźųű�źųŴũ-
ŭƄūũŴũźƅ�ųũų�źŻŹũŶũ�ź�ŸŷŴűųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵű�ŻŹũŭűſűƈŵű��Ŗũ�ŽŷŶŮ�ŭŷŵűŶűŹżƇƂŮŬŷ�
ŸŹũūŷźŴũūűƈ�ū�řŷźźűŲźųŷŲ�űŵŸŮŹűű�ųũų�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũŴűźƅ�ű�űźŴũŵ��
ű�ŪżŭŭűŰŵ��ŸŷźųŷŴƅųż�ƆŻŶŷźƄ��űźŸŷūŮŭżƇƂűŮ�ƆŻű�ŹŮŴűŬűű��ƈūŴƈŴűźƅ�ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵŷŲ�
ƀũźŻƅƇ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�űźŻŷŹűű��řŷźźűŲźųűž�żƀŮŶƄž��ŔƈżƁŮūũ��ŖũŬŷŲ��������ŊũŴűƀ�������
ű�Ż��ŭ���űŶŻŮŹŮźżŮŻ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŵŮźŻŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�
ųżŴƅŻżŹŶŷŵ�ŸŹŷſŮźźŮ��ŮŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ű�űŰŵŮŶŮŶűŮ�Ÿŷŭ�ūŴűƈŶűŮŵ�ŬŴŷŪũŴƅŶƄž�ŻŮŶ-
ŭŮŶſűŲ��ŗźŷŪƄŲ�űŶŻŮŹŮź�ŹŷźźűŲźųűž�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ŻũųůŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶ�Ŷũ�ŸŹŷſŮźźƄ�
ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ƆŻŶűƀŮźųűž��ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ű�ųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻŮŲ��űž�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�źŷ�źūŮŻźųűŵű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƈŵű�Ÿŷŭ�ūŴűƈŶűŮŵ�ŬŴŷŪũŴűŰũſűŷŶŶƄž�
ŸŹŷſŮźźŷū�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮŵ�ŶŷūŷŬŷ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŘŮŻŹŷū��ŉŪŭżūũŴűŮūũ��������
ŌŷŹŪżŶŷūũ��������ŎŹŮźƅųŷ���������ŖŮ�ūŭũūũƈźƅ�ū�ŭŮŻũŴű�ųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�ŹũŰŴűƀűŲ��
ŵƄ�ŪżŭŮŵ�żŸŷŻŹŮŪŴƈŻƅ�űŵŮŶŶŷ�ŻŮŹŵűŶ�mŹŮŴűŬűŷŰŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ}��ŸŷźųŷŴƅųż�ŷŶ�
ŪŷŴƅƁŮ�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�Űũŭũƀũŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ŋ�ŭũŶŶŷŲ�źŻũŻƅŮ�ŵƄ�ŷŪƃŮŭűŶƈŮŵ�ŭūũ�ŸŷŴƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�Ƞ�ŹŮŴűŬűŷŰŶżƇ�űŭŮŶ-

ŻűƀŶŷźŻƅ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�źŻżŭŮŶƀŮźŻūũ��ūƄŹŷźƁŮŬŷ�Ŷũ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��
ű�ŹŷźźűŲźųŷŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ŚŻżŭŮŶƀŮźŻūŷ�ŧŬũ�řŷźźűű�
ū�ŭũŶŶŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŪŴűŰųŷŲ�Ŷũŵ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŲ�ŸŴŷ-
ƂũŭųŷŲ��ŸŷźųŷŴƅųż�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŵƄ�ŶŮ�źŻũūűŵ�ŸŮŹŮŭ�źŷŪŷŲ�Űũŭũƀż�ūƄƈūűŻƅ�
źŸŮſűŽűųż�ŮŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��Ŷũź�źųŷŹŮŮ�űŶŻŮŹŮźżŮŻ�ŷŪƂũƈ�ŻŮŶŭŮŶſűƈ��
ŗŻźƇŭũ�ű�ŽŷŹŵżŴűŹŷūųũ�ſŮŴŮŲ�ű�Űũŭũƀ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�

şŮŴű�ű�Űũŭũƀű
ŗźŶŷūŶũƈ�ſŮŴƅ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�Ƞ�ūƄƈūűŻƅ�ŽũųŻŷŹƄ�ūŴűƈŶűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ūűŹŻż-

ũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�Ŷũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�
ŵŷŴŷŭƉůű�Ŷũ�ŧŬŮ�řŷźźűű��ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�ŉźŻŹũžũŶźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű��
ōŴƈ�ƆŻŷŬŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŹŮƁűŻƅ�źŴŮŭżƇƂűŮ�Űũŭũƀű�
ȟ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŻƅ�źŸŮſűŽűųż�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷ-

źŻŹũŶźŻūũ�
ȟ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�żŹŷūŮŶƅ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŹŷźźűŲźųŷŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷ-

źŻŹũŶźŻūŷ�Ŷũ�ŧŬŮ�řŷźźűű�
ȟ�ŷſŮŶűŻƅ�źŻŮŸŮŶƅ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŵż�ūűŹŻżũŴƅŶŷŵż�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūż�ųũų�

ŵŷŴŷŭŮůű��Żũų�ű�źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴŮŲ�
ȟ�ŸŷųũŰũŻƅ�ūŮųŻŷŹ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�Ÿŷŭ�ūŴűƈŶűŮŵ�

ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�
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ŌűŸŷŻŮŰũ

Řŷŭ�ūŴűƈŶűŮŵ�ūűŹŻżũŴűŰũſűű�ųżŴƅŻżŹƄ�ū�źŹŮŭŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷ-
ŴŷŭƉůű�ŧŬũ�řŷźźűű��ŷŻŶŷźƈƂŮŲźƈ�ų�ŸŷųŷŴŮŶűƇ�ŵűŴŴŮŶűũŴŷū��ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ŻŹũŶź-
ŽŷŹŵũſűƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ƀŻŷ�ŸŹűūŷŭűŻ�ų�ŶũŹżƁŮŶűƇ�ŸŹűūƄƀŶƄž�
ųũŶũŴŷū�źūƈŰű�ű�ŻŹũŶźŴƈſűű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ŷŸƄŻũ�ū�Źũŵųũž�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŭŴƈ�
řŷźźűű�ųŷŶŽŮźźűŲ�

ŕŮŻŷŭƄ�ű�ŸŹŷſŮŭżŹũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ
ōŴƈ�ũŶũŴűŰũ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŪƄŴ�ŸŹŷūŮŭŮŶ�ųŷŶŻŮŶŻ��

ũŶũŴűŰ�źũŲŻŷū�ű�źŮŹūűźŷū�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ŭŴƈ�ŵŷŪűŴƅŶƄž�żźŻŹŷŲźŻū�ź�ſŮŴƅƇ�ūƄƈūŴŮŶűƈ�
ű�źűźŻŮŵũŻűŰũſűű�ųŷŶŻŮŶŻũ�ź�ƈŹųŷ�ūƄŹũůŮŶŶŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ��ŋ�Źũŵųũž�
ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűƈ�ŸŹŮŭŴŷůŮŶŶŷŲ�Ŷũŵű�ŬűŸŷŻŮŰƄ�ŪƄŴŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶŷ�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŮ�źŷſűŷ-
ŴŷŬűƀŮźųŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ��ŷźŶŷūŶŷŲ�ŰũŭũƀŮŲ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�źŻũŴŷ�ūƄƈūŴŮŶűŮ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ�
źŸŮſűŽűųű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�
ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��őźŸŷŴƅŰżŮŵƄŵű�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŵű�
ŵŮŻŷŭũŵű�ƈūŴƈŴűźƅ�
���ŷŸŹŷź�ū�ŽŷŹŵŮ�ŹũŰŭũŻŷƀŶŷŬŷ�ũŶųŮŻűŹŷūũŶűƈ��ųŷŴűƀŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŵŮŻŷŭ��Ƞ�ŷŸŹŷź�

ɏ����ŗŪƃŮŵ�ūƄŪŷŹŷƀŶŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�źŷźŻũūűŴ�����źŻżŭŮŶŻŷū�ŉźŻŹũžũŶźųŷŬŷ�Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�Ƞ�ůűŻŮŴŮŲ�ŬŷŹŷŭũ�ŉźŻŹũžũŶű�ű�ŉźŻŹũžũŶźųŷŲ�ŷŪŴũ-
źŻű��űŰ�ųŷŻŷŹƄž�����Ƞ�źŻżŭŮŶŻƄ�ŸŮŹūŷŬŷ�ųżŹźũ�ŪũųũŴũūŹűũŻũ�ŉŌŜ������Ƞ�źŻżŭŮŶŻƄ�
ƀŮŻūŮŹŻŷŬŷ�ųżŹźũ�ŪũųũŴũūŹűũŻũ�ŉŌŜ������Ƞ�źŻżŭŮŶŻƄ�ŵũŬűźŻŹũŻżŹƄ�ŉŌŜ��űŰ�Ŷűž��
������Ƞ�ƇŶŷƁű��������Ƞ�ŭŮūżƁųű��ŋƄŪŷŹųũ��ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ��ųūŷŻűŹŷūũŶŶũƈ�
Ÿŷ�ŸŷŴż��ųżŹźż�ű�ŽũųżŴƅŻŮŻż�ŷŪżƀŮŶűƈ��ŕŮŻŷŭ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŸŮŹūűƀŶŷŲ�źŷſűŷŴŷŬű-
ƀŮźųŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŹũŰŭũŻŷƀŶŷŮ�ũŶųŮŻűŹŷūũŶűŮ��ŘŷŬŹŮƁŶŷźŻƅ�ūƄŪŷŹųű�Ƞ�����
őŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ�ű�ŵũŻŹűſũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ�ũūŻŷŹũŵű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��
ŗŪŹũŪŷŻųũ�ű�ũŶũŴűŰ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�ŭũŶŶƄž�ŸŹŷūŮŭŮŶƄ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�źŻũŻűźŻű-
ƀŮźųŷŬŷ�ŸũųŮŻũ�,%0�6366�6WDWLVWLFV�����ŋ�žŷŭŮ�ũŶũŴűŰũ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�ŭũŶŶƄž�ŪƄŴű�
żźŻũŶŷūŴŮŶƄ�żŹŷūŮŶƅ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷźŻű�ű�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�
ū�ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
���ŷŸŹŷź�ū�ŽŷŹŵŮ�ŹũŰŭũŻŷƀŶŷŬŷ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ�ũŶųŮŻűŹŷūũŶűƈ��ųŷŴűƀŮźŻūŮŶŶƄŲ�

ŵŮŻŷŭ��Ƞ�ŷŸŹŷź�ɏ����ŗŪƃŮŵ�ūƄŪŷŹŷƀŶŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�źŷźŻũūűŴ�����źŻżŭŮŶŻ�ūżŰŷū�
ŧŬũ�řŷźźűű��ŉźŻŹũžũŶźųŷŲ��řŷźŻŷūźųŷŲ��ŋŷŴŬŷŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻŮŲ��ŹŮźŸżŪŴűų�ōũŬŮźŻũŶũ��
őŶŬżƁŮŻűű��ŠŮƀŶű��œũŴŵƄųűű���űŰ�Ŷűž��������Ƞ�ƇŶŷƁű��������Ƞ�ŭŮūżƁųű��ŋƄŪŷŹ-
ųũ��ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŵŮŻŷŭũ�ŷŻŪŷŹũ�ŻűŸűƀŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ��ŕŮŻŷŭ�
ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŸŮŹūűƀŶŷŲ�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŹũŰŭũŻŷƀŶŷŮ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŮ�
ũŶųŮŻűŹŷūũŶűŮ�Ÿŷ�źŹŮŭźŻūũŵ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŸŴũŻŽŷŹŵƄ�*RRJOH�)RUPV��őŶźŻŹżŵŮŶ-
ŻũŹűŲ�ű�ŵũŻŹűſũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ�ũūŻŷŹũŵű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŗŪŹũŪŷŻųũ�
ű�ũŶũŴűŰ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�ŭũŶŶƄž�ŸŹŷūŮŭŮŶƄ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�źŻũŻűźŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸũųŮŻũ�
,%0�6366�6WDWLVWLFV�����ŋ�žŷŭŮ�ũŶũŴűŰũ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�ŭũŶŶƄž�ŪƄŴ�żźŻũŶŷūŴŮŶƄ�żŹŷūŮŶƅ�
ŹŮŴűŬűŷŰŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŷŸŹŮŭŮŴŮŶũ�ųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶũƈ�źŻŹżųŻżŹũ�
źŻżŭŮŶƀŮźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŹŮŬűŷŶũ�ű�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�
ŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŵ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�
���Žŷųżź��ŬŹżŸŸŷūŷŮ�űŶŻŮŹūƅƇ��ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŵŮŻŷŭ���ŋ�žŷŭŮ�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŬŷ�űźźŴŮ-

ŭŷūũŶűƈ�ŪƄŴű�ŸŹŷūŮŭŮŶƄ���Žŷųżź��ŬŹżŸŸƄ�Ÿŷ���ƀŮŴŷūŮų�ųũůŭũƈ��ŘŹŷŭŷŴůűŻŮŴƅŶŷźŻƅ�
ŬŹżŸŸŷūŷŲ�ŭűźųżźźűű�źŷźŻũūŴƈŴũ����ŵűŶżŻ��ŌũŲŭ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸŷūŷŬŷ�űŶŻŮŹūƅƇ�ŪƄŴ�
ŹũŰŹũŪŷŻũŶ�ũūŻŷŹũŵű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŘŮŹūũƈ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸũ�ŪƄŴũ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶũ�
űŰ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŷŭŶŷŲ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷźŻű��ūŻŷŹũƈ�Ƞ�űŰ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�
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ŹũŰŶƄž�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ��ŋ�ųũůŭŷŲ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸŮ�ŪƄŴ�źŷžŹũŶŮŶ�ŬŮŶŭŮŹŶƄŲ�ŪũŴũŶź�Ÿŷ�
����ƇŶŷƁŮŲ�ű�ŭŮūżƁŮų��řŮųŹżŻűŹŷūũŶűŮ�żƀũźŻŶűųŷū�Žŷųżź��ŬŹżŸŸŷūŷŬŷ�űŶŻŮŹūƅƇ�
ŸŹŷűźžŷŭűŴŷ�źŷŬŴũźŶŷ�żźŻũŶŷūŴŮŶŶƄŵ�Űũŭũƀũŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�źŻűžűŲ-
ŶŷŬŷ�ŷŻŪŷŹũ��ŘŷźŴŮ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ƆųźŸŹŮźź��ũŶųŮŻűŹŷūũŶűƈ�ųũŶŭűŭũŻ�ŸŹűŬŴũƁũŴźƈ�
ŭŴƈ�żƀũźŻűƈ�ū�Žŷųżź��ŬŹżŸŸŷūŷŵ�űŶŻŮŹūƅƇ��ŝŷųżź��ŬŹżŸŸŷūŷŮ�űŶŻŮŹūƅƇ�ūųŴƇƀũŴŷ�
ŷŻūŮŻƄ�Ŷũ�ūŷŸŹŷźƄ�ŵŷŭŮŹũŻŷŹũ�ű�ŷŻųŹƄŻƄŮ�ŭűźųżźźűű��ũ�ŻũųůŮ�ŷŻūŮŻƄ�Ŷũ�ŰũųŹƄŻƄŮ�
ūŷŸŹŷźƄ�ųũŹŻŷƀŮų��ŹũŰŭũūũŮŵƄž�ŵŷŭŮŹũŻŷŹŷŵ��ŘŹŷūŮŭŮŶŶƄŮ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸŷūƄŮ�
űŶŻŮŹūƅƇ�ŸŷŰūŷŴűŴű�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�żŹŷūŮŶƅ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷ-
ŭŮůű�ŷ�ŶũŴűƀűű�ūűŹŻżũŴƅŶƄž�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŷŪŹũŰŷūũŶűŲ�ū�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶŷŵ�źŮŬŵŮŶŻŮ�
őŶŻŮŹŶŮŻũ��ũ�ŻũųůŮ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�űž�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŸŷŭŷŪŶƄŵ�ŶŷūŷŷŪŹũŰŷūũŶűƈŵ�
���ƆųźŸŮŹŻŶŷŮ�űŶŻŮŹūƅƇ��ųũƀŮźŻūŮŶŶƄŲ�ŵŮŻŷŭ���ŋ�žŷŭŮ�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŬŷ�űźźŴŮŭŷ-

ūũŶűƈ�ŪƄŴű�ŸŹŷūŮŭŮŶƄ���ƆųźŸŮŹŻŶƄž�űŶŻŮŹūƅƇ��ŌũŲŭ�ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ�űŶŻŮŹūƅƇ�ŪƄŴ�
ŹũŰŹũŪŷŻũŶ�ũūŻŷŹũŵű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��Řŷ�ūźŮŵ�ūƄŭŮŴŮŶŶƄŵ�űŶŭűųũŻŷŹũŵ�ŪƄŴũ�
ŰũŭũŶũ�źŮŹűƈ�ūŷŸŹŷźŷū��ŋŷŸŹŷźƄ�ŬũŲŭũ�ŪűŷŬŹũŽűƀŮźųŷŬŷ�űŶŻŮŹūƅƇ�ŪƄŴű�ŹũŰŭŮŴŮ-
ŶƄ�Ŷũ�ŻŮŵũŻűƀŮźųűŮ�ŪŴŷųű��ŷŻūŮƀũƇƂűŮ�ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ�Űũŭũƀ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŘŷźŴŮ�
ŻŹũŶźųŹűŪűŹŷūũŶűƈ�űŶŻŮŹūƅƇ�ŪƄŴű�źŷźŻũūŴŮŶƄ�ŸŷŴŶŷŽŷŹŵũŻŶƄŮ�ŻŮųźŻŷūƄŮ�
ŻŹũŶźųŹűŸŻƄ��ōŴƈ�ŹŮũŴűŰũſűű�ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄž�Űũŭũƀ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŹűŵŮŶƈŴźƈ�
ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŲ�ŷŻŪŷŹ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴŮŲ�űŰ�ŹũŰŴűƀŶƄž�Ŷũű-
ŪŷŴŮŮ�ŵũźźŷūƄž�ū�ŭũŶŶŷŵ�ŹŮŬűŷŶŮ�ųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�ŬŹżŸŸ��ŸŹũūŷźŴũūűŮ��űźŴũŵ��
űżŭũűŰŵ��ũŭūŮŶŻűŰŵ��ūƄźŻżŸűūƁűž�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ƆųźŸŮŹŻŷū��ŘŹű�ŷŬŹũŶűƀŮŶűű�Ÿŷűźųũ�
ū�Źũŵųũž�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŬŷ�ŷŻŪŷŹũ�űźŸŷŴƅŰŷūũŴũźƅ�ŵŮŻŷŭűųũ�mźŶŮůŶŷŬŷ�ųŷŵũ}��
ſŮŴƅƇ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ƈūŴƈŴŷźƅ�ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ŶŷūƄž�żƀũźŻŶűųŷū�űŶŻŮŹūƅƇ�ŸżŻŮŵ�źźƄŴųű�
Ŷũ�Ŷűž�żůŮ�ŸŷżƀũźŻūŷūũūƁűž�ū�űŶŻŮŹūƅƇ��ŗŪŹũŪŷŻųũ�ųũƀŮźŻūŮŶŶƄž�űŶŻŮŹūƅƇ�
ŸŹŷűŰūŷŭűŴũźƅ�ŸżŻŮŵ�ŻŹũŶźųŹűŪűŹŷūũŶűƈ�ŬŷŴŷźŷūƄž�űŶŻŮŹūƅƇ�ź�żųũŰũŶűŮŵ�űŶ-
ŻŷŶũſűŷŶŶƄž�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�F�ŸŷźŴŮŭżƇƂűŵ�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶƄŵ�ũŶũŴűŰŷŵ�ű�mŸŴŷŻŶƄŵ}�
ŷŸűźũŶűŮŵ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū��ũ�ŻũųůŮ�ŸŹűŵŮŶŮŶűŮŵ�ŵŮŻŷŭũ�ŻŹűũŶŬżŴƈſűű�

řŮŴűŬűŷŰŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�
ŵŷŴŷŭŮůű
ŕŷŴŷŭŮůŶũƈ�źŻżŭŮŶƀŮźųũƈ�źŹŮŭũ�ūźŮŬŭũ�ŪƄŴũ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŹŷŬŹŮźźűūŶŷŲ�ű�ŷŭŶŷūŹŮ-

ŵŮŶŶŷ�ŸŷŭūŮŹůŮŶŶŷŲ�ūźŮūŷŰŵŷůŶƄŵ�ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶƀŮźųűŵ�ūŴűƈŶűƈŵ��ŗŶũ�ŶũűŪŷŴŮŮ�
ŶŮżźŻŷŲƀűūũ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū�źŻũŭűű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ű�ŸŷźŻŷƈŶŶƄž�űŰŵŮŶŮŶűŲ��
ŔũŪűŴƅŶŷźŻƅ��ŬűŪųŷźŻƅ��ūŷźŸŹűűŵƀűūŷźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŷŪżźŴŷūŴŮŶũ�ű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŶŮ-
źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅƇ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŌŷŴŷūƀűŶ��ŕűųŷƈŶ���������ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�
ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŲ�ŵŷŴŷŭƉůű�ŸŹŷűźžŷŭűŴŷ�Ÿŷŭ�ūŴűƈŶűŮŵ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŷŪƂŮƀŮŴŷūŮ-
ƀŮźųűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��Żũųűž�ųũų�źŮŵƅƈ��ŴƇŪŷūƅ�ű�ŰŭŷŹŷūƅŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�ūƄŻŮź-
ŶűŴű�ųŷŵŵżŶűźŻűƀŮźųűŮ�űŭŮũŴƄ��ŐŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŶŮŮ�ŶũƀűŶũŮŻ�ŷųũŰƄūũŻƅ�
ű�ŹŮŴűŬűŷŰŶũƈ�źŽŮŹũ��ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�źŻżŭŮŶƀŮźųũƈ�źŹŮŭũ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶũ�żůŮ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�
ŸŷźŻźŷūŮŻźųűŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷŵ��źūŷŪŷŭŶƄŵ�ŷŻ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ŭűųŻũŻũ�ű�ŶũźűŴƅ-
źŻūŮŶŶŷŲ�ũŻŮűŰũſűű��Ŷŷ�ŶŮ�źūŷŪŷŭŶƄŵ�ŷŻ�ũųŻűūŶŷŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�ŵŮŭűũŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��
ŘŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�ŶƄŶŮƁŶŮŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŵŷŴŷŭƉůű�ū�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ�źūŷƉŵ�
ƈūŴƈƇŻźƈ�ũųŻűūŶƄŵű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵű�ŵűŹŷūŷŲ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŲ�źŮŻű��ƀŻŷ��ŮźŻŮźŻūŮŶŶŷ��
ŶŮ�ŵŷůŮŻ�ŶŮ�ŷŻŹũůũŻƅźƈ�Ŷũ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�űž�ſŮŶŶŷźŻŶŷŲ�ųũŹŻűŶƄ�
ŵűŹũ��ŽŷŹŵŮ�ű�źŻűŴŮ�ŷŪƂŮŶűƈ��ūŷźŸŹűƈŻűű��ŸŷŴżƀŮŶűű�ű�żźūŷŮŶűű�űŶŽŷŹŵũſűű�
ōŴƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�žũŹũųŻŮŹŶŷ�ũųŻűūŶŷŮ�źŷŰŭũŶűŮ�ű�ŸŹŷŭūűůŮ-

ŶűŮ�źūŷŮŬŷ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ŸŹŷŽűŴƈ��ŶŮ�ūźŮŬŭũ�ƆŻŷ�ŻŷƀŶũƈ�ųŷŸűƈ�ŷŻŹũůŮŶűƈ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��
ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ƀŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŭŷūŷŴƅŶŷ�ūŹŮŵƈŰũŻŹũŻŶƄŵ�ŸŹŷſŮźźŷŵ�ű�ŵŷůŮŻ�
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ŉ��Ř��řŷŵũŶŷūũ�ű�ŭŹ���ŋŴűƈŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŶũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�Ȫ

ŸŹűūŷŭűŻƅ�ų�ŭŷŪŹŷūŷŴƅŶŷŲ�űŰŷŴƈſűű�ű�ŷŻųũŰż�ŷŻ�ŽűŰűƀŮźųŷŬŷ�ŷŪƂŮŶűƈ�ź�ŭŹżŰƅƈŵű��
ŹŷŭűŻŮŴƈŵű�ű�ŷŪƂŮźŻūŷŵ�ū�ſŮŴŷŵ��Ż��Ů��źŶűůŮŶűƇ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ū�ŹŮũŴƅŶŷŵ�
ŵűŹŮ��őŵŮŶŶŷ�ŸŷŭūŮŹůŮŶŶŷźŻƅ�ŵũŴŷűŰżƀŮŶŶƄŵ�ŽŷŹŵũŵ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
ũųŻűūŶŷźŻű�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŷŻŶŷźűŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶżƇ�ŵŷŴŷŭƉůƅ�ų�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵ�ŶŷūŷŲ�
ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ�ű�źŻũūűŻ�ŸŮŹŮŭ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƈŵű�ŵŶŷůŮźŻūŷ�ŶŷūƄž�Űũŭũƀ��
ŷŭŶũ�űŰ�ųŷŻŷŹƄž�Ƞ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�űŰżƀŮŶűƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ż�ŵŷŴŷŭƉůű�
ū�ſŮŴŷŵ�ű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ū�ƀũźŻŶŷźŻű�ź�żƀŮŻŷŵ�žũŹũųŻŮŹũ�ŮŮ�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�ū�ūűŹŻżũŴƅ-
Ŷŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŦŻŷ�ŶŮ�ŷŰŶũƀũŮŻ��ƀŻŷ�ŶŷźűŻŮŴƈŵű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ƈūŴƈƇŻźƈ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�źŻũŹƁŮŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ŹŷźźűƈŶ��ŗŶű�ųũų�
ŹũŰ�ū�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ�źūŷŮŵ�ųũų�ŴűƀŶŷźŻű�ŪƄŴű�źŽŷŹŵűŹŷūũŶƄ�ū�źŷūŮŻźųżƇ�ƆŸŷžż�űŴű�
ū�ŹũŶŶűŲ�ŸŮŹűŷŭ�ŸŮŹŮźŻŹŷŲųű�������Ů�ŬŬ����ųŷŬŭũ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŸŹŮŷŪŴũŭũŴŷ�ũŻŮűźŻű-
ƀŮźųŷŮ�ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶűŮ��Ŕŷŵųũ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŪũŹƅŮŹŷū�ű�źŶƈŻűŮ�ŰũŸŹŮŻŷū�ū�ŸŷźŻ-
źŷūŮŻźųżƇ�ƆŸŷžż�źŭŮŴũŴũ�ŹŮŴűŬűƇ�ŸŹŮŭŵŮŻŷŵ�ŸŷūƄƁŮŶŶŷŬŷ�űŶŻŮŹŮźũ��ŋ������Ů�ŬŬ��
ūŷŰŹŷź�űŶŻŮŹŮź�ų�ŶŮŻŹũŭűſűŷŶŶƄŵ�ű�ŵűźŻűƀŮźųűŵ�ųżŴƅŻũŵ��ŋ�źŻŹũŶŮ�ŪƄŴű�ŷŻųŹƄŻƄ�
ŶŷūƄŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűű��žŴƄŶżŴű�űŶŷźŻŹũŶŶƄŮ�ŸŹŷŸŷūŮŭŶűųű��ŋ�ŞŞ,�ū��ƆŻŷŻ�
ŸŹŷſŮźź�żŸŷŹƈŭŷƀűŴźƈ�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�źŻũŴŷ�ŷųũŰƄūũŻƅ�ŸŷŭŭŮŹůųż�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŻŹũŭű-
ſűŷŶŶƄŵ�ŹŮŴűŬűƈŵ��ŸŹũūŷźŴũūűƇ��űźŴũŵż��ŪżŭŭűŰŵż��ŋ�ŸŮŹűŷŭ�ź������Ÿŷ������Ŭ��ŭŷŴƈ�
ŹŷźźűƈŶ��ŰũƈūűūƁűž�ŷ�źūŷŮŲ�ūŮŹŮ�ū�ŊŷŬũ��ųũų�żźŻũŶŷūűŴ�ŋşőŗŕ��żūŮŴűƀűŴũźƅ�ŸŷƀŻű�
ū�ŻŹű�ŹũŰũ�Ƞ�ź����ŭŷ������ŝũųŻűƀŮźųű�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŵŷŶűŻŷŹűŶŬ�ŰũŽűųźűŹŷūũŴ�
ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶƀŮźųżƇ�ŹŮūŷŴƇſűƇ��mūŰŹƄū}��ŗūƀũŹŷū��������
ŦŻŷ�ŶŮ�ŵŷŬŴŷ�ŶŮ�ŷŻŹũŰűŻƅźƈ�ű�Ŷũ�ŵŷŴŷŭŷŵ�ŸŷųŷŴŮŶűű��őźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŸŹŷūŷŭűŵƄŮ�

ū�Ŭ��ŚũŶųŻ��ŘŮŻŮŹŪżŹŬ�źŹŮŭű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū������Ŭ�������ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��
ű������Ŭ�������ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū���ŸŷųũŰũŴű��ƀŻŷ�Ŷũ�ŻŷŻ�ŵŷŵŮŶŻ�ūŮŹżƇƂűŵű�ū�ŻŷŲ�űŴű�
űŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�źƀűŻũŴű�źŮŪƈ����ű�����ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��žŷŻƈ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�űŰ�Ŷűž�
ŸŹűŰŶũūũŴűźƅ��ƀŻŷ�ŶŮ�źŷŪŴƇŭũƇŻ�ŷŪŹƈŭŶŷźŻű��œŴűŶŮſųũƈ���������Ŗŷ�ŭũůŮ�źũŵ�ŽũųŻ�
ŸŹűƀűźŴŮŶűƈ�źŮŪƈ�ų�ūŮŹżƇƂűŵ��ŸżźŻƅ�ű�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŽŷŹŵżŴűŹŷūųű�mźųŷŹŮŮ�ŭũ��
ƀŮŵ�ŶŮŻ}��ŬŷūŷŹűŻ�ŷ�ŶũŴűƀűű�ż�Ŷűž�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŗŭŶũųŷ�ŸŷźŻŸŮŹŮ-
źŻŹŷŮƀŶũƈ�ƆŲŽŷŹűƈ�ŷŻ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�źūŷŪŷŭƄ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�ŶũƀũŴũ�ŸŹŷžŷŭűŻƅ��ű�ŪŷŴŮŮ�
ŵŷŴŷŭŷŮ�ŸŷųŷŴŮŶűŮ�ŸŮŹŮźŻũŮŻ�ūŷźŸŹűŶűŵũŻƅ�ūŮŹż�ųũų�źŷŸŹŷŻűūŴŮŶűŮ�źŷūŮŻźųűŵ�
űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�ŪũŹƅŮŹũŵ�ű�ŰũŸŹŮŻũŵ�
őźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭƉůű��ŸŹŷūŮŭƉŶŶƄŮ�ũūŻŷŹũŵű�źŻũ-

Żƅű�ū�Źũŵųũž�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū�ū������Ŭ���7RSFKLHY��'U\DJDORY��<DNXVKHQNRYD��������
ű������Ŭ���œżŭŹƈƁŷūũ��ōŹƈŬũŴŷū��ŠŮŹŶűƀųűŶ��řŷŬŷū���������ŸŹű�ŷŪƃƉŵŮ�ūƄŪŷŹŷƀŶŷŲ�
źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ŹũūŶŷŲ�����ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵ�ū�ŸŮŹūŷŵ�źŴżƀũŮ�ű�����ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵ�ūŷ�
ūŻŷŹŷŵ��ŸŹŷŭŮŵŷŶźŻŹűŹŷūũŴű�ŭűŶũŵűųż�źŶűůŮŶűƈ�ƀűźŴũ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ū�ūŷŰŹũźŻŮ�
ŷŻ����ŭŷ����ŴŮŻ��ŷŻŶŷźƈƂűž�źŮŪƈ�ų�ŴƇŭƈŵ��űźŸŷūŮŭżƇƂűŵ�ųũųżƇ�ŴűŪŷ�ŹŮŴűŬűƇ��
ź�������ŭŷ��������ŻũŪŴ�����
œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ū�Źũŵųũž�űźźŴŮŭżŮŵŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųű�ūũůŶŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�źŹŮŭű�

ŵŷŴŷŭƉůű�żūŮŴűƀűŴŷźƅ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴűūƁűžźƈ�ź�ūƄŪŷŹŷŵ�ź������ŭŷ��������
ŚŶűůŮŶűŮ�żŹŷūŶƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷźŻű�ū�ŵŷŴŷŭƉůŶŷŲ�źŹŮŭŮ�źżŪƃŮųŻűūŶŷ�ŷƂżƂũŮŻźƈ�
ű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ��ŸŹŷůűūũƇƂűŵű�Ŷũ�ŧŬŮ�řŷźźűű��ŋ�ƀũźŻ-
ŶŷźŻű��żƀũźŻŶűųű�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�űŰ�ƀűźŴũ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭƉůű�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�
űŰ�ŉźŻŹũžũŶźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŷŻŶŮźŴű�ų�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŵ�ű�ūŷſŮŹųŷūŴƉŶŶƄŵ�ŸŷůűŴŷŮ�
ŸŷųŷŴŮŶűŮ��ų�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŵ��Ŷŷ�ŶŮ�ūŷſŮŹųŷūŴŮŶŶƄŵ��ŴƇŭŮŲ�źŹŮŭŶŮŬŷ�ūŷŰŹũźŻũ��
ũ�ų�ŶŮŹŮŴűŬűŷŰŶƄŵ�Ƞ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��Ż��Ů��źūŷűž�źūŮŹźŻŶűųŷū�
ŋũůŶŷźŻƅ�ŭũŶŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųű�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻźƈ�ű�Ŷũ�żŹŷūŶŮ�ƆųźŸŮŹŻŷū��ŋ�ƀũźŻŶŷ-

źŻű��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�řŘş�żųũŰƄūũŮŻ�Ŷũ�źŮŹƅŮŰŶƄŮ�źŴŷůŶŷźŻű�ŷŪƂŮŶűƈ�ź�ŵŷŴŷŭŮůƅƇ�
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ųũų�Ŷũ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŵ��Żũų�ű�Ŷũ�ūźŮŹŷźźűŲźųŷŵ�żŹŷūŶŮ��mȪŭũ�ƈ�ŭŷŸŷŭŴűŶŶŷ�ŰŶũƇ��ƀŻŷ�
źŮŬŷŭŶƈ�źżƂŮźŻūżŮŻ��ūŷ�ūźŮž�źŴżƀũƈž�ż�řŘş�źŮŹƅŮŰŶƄŮ�źŴŷůŶŷźŻű�ŷŪƂŮŶűƈ�ź�ŵŷŴŷŭŮůƅƇ��
ŕƄ�ŶŮ�ŰŶũŮŵ�ŶũƁż�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ŷŶũ�ŶŮ�ŰŶũŮŻ�Ŷũź��ű�ƆŻŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻźƈ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ũų�
ŻűūŶŷ�ŸƄŻũƇŻźƈ�ŸŹűŶƈŻƅ�ŶŷūżƇ�ųŷŶſŮŸſűƇ�ŹũŪŷŻƄ�ź�ŵŷŴŷŭŮůƅƇ�ū�ſŮŹųūű��Żŷ�ŮźŻƅ�
ųũųŷŲ��Żŷ�ŶŷūƄŲ�ŭŷųżŵŮŶŻ�ūƄžŷŭűŻ��ŋ�ŷŪƂŮŵ��ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ŸŹűŰŶũŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŹũŪŷŻũ�Űũ�
ŸŷźŴŮŭŶűŮ���ȟ���ŴŮŻ�Ŷű�ų�ƀŮŵż�ŶŮ�ŸŹűūŮŴũȪ}��ŦųźŸŮŹŻ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�ŸŹũūŷźŴũūűƈ���
ŘŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�ũŭūŮŶŻűŰŵũ�ŻũųůŮ�ŬŷūŷŹűŻ�ŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũž�ŷŻŻŷųũ�ŵŷŴŷŭŮůű�űŰ�ſŮŹųūŮŲ��
ŗŶ�źūƈŰƄūũŮŻ�ƆŻŷŻ�ŸŹŷſŮźź�ź�ƀŹŮŰŵŮŹŶŷŲ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅƇ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ūűŹŻżũŴƅŶƄŮ�
źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű��ųŷŻŷŹƄŮ��Ÿŷ�ŮŬŷ�źŴŷūũŵ��ŰũŵŮƂũƇŻ�ūźŮ�ŷŪƂŮŶűŮ�ű�ŷŻŶűŵũƇŻ�ŵŶŷŬŷ�
ūŹŮŵŮŶű��mȪŦŻŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ūźŮŵűŹŶũƈ��œŷŬŭũ�ŹŮƀƅ�űŭŮŻ�ŷ�źŷūŵŮƂŮŶűű�ŷŪƂŮŶűƈ�—�ƆŻŷ�
žŷŹŷƁŷȪ�ŭŹżŬŷŲ�ūŷŸŹŷź�—�ūŹŮŵƈ��œŷŬŭũ�őŶŻŮŹŶŮŻ�ŰũŪűŹũŮŻ�ūŹŮŵƈ�ŷŻ�ƀŮŬŷ��Żŷ�ŸŷŴŮŰŶŷŬŷ�
ű�ŶżůŶŷŬŷ��Żŷ�ƆŻŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũȪ}��ŦųźŸŮŹŻ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�ũŭūŮŶŻűŰŵũ���ŘŹũųŻűƀŮźųű�
ūźŮ�ƆųźŸŮŹŻƄ��ŷŸŹŷƁŮŶŶƄŮ�ū�Źũŵųũž�ŸŹŷŮųŻũ�ũūŻŷŹũŵű�źŻũŻƅű��źžŷŭƈŻźƈ�ūŷ�ŵŶŮŶűű��
ƀŻŷ�ŻŮŵŸƄ�ŹũŰūűŻűƈ�źũŵűž�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�źűźŻŮŵ�ŶŮ�żźŸŮūũƇŻ�Űũ�ŹũŰūűŻűŮŵ�żŹŷūŶƈ�
źŷŰŶũŶűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŚūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴƈŵ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŸŹűžŷŭűŻźƈ�ŸŹűźŸŷźũŪŴűūũŻƅźƈ�
Ÿŷŭ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�żźųŷŹƈƇƂűŮźƈ�ŻŮŵŸƄ�ŹũŰūűŻűƈ�ŷŪƂŮźŻūũ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�ū�ūűŹŻżũŴƅŶŷŵ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ƀŻŷŪƄ�žŷŻƅ�ųũų��Żŷ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůƅ�ŹŮŴűŬűŮŲ�
ŕƄ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŵ��ƀŻŷ�ŸŹŷűźžŷŭƈƂŮŮ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷŮ�źŶűůŮŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷźŻű�ū�źŹŮŭŮ�

źŻżŭŮŶƀŮźŻūũ��ŵƄ�ŪŮŹŮŵ�ū�ŭũŶŶŷŵ�źŴżƀũŮ�ųũų�ŸŹűŵŮŹ�ŵŷŴŷŭŮůƅ�ŧŬũ�řŷźźűű��źūƈŰũŶŷ�
ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�ź�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈŵű�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�

řŷźźűŲźųŷŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ
ŋ�źūƈŰű�źŷ�ūźŮŷŪƂűŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵ�ũŻŮűŰŵŷŵ�ū�ŚŚŚř��ŶŮŵŶŷŬŷ�ŰũŸŷŰŭũŴŷŲ�

ųŷŵŸƅƇŻŮŹűŰũſűŮŲ��ŭŷŹŷŬŷūűŰŶŷŲ�ű�ŵŮŭŴŮŶŶƄŵ�ŹŷźŻŷŵ�űŶŻŮŹŶŮŻ��źŮŻŮŲ�ŹŷźźűŲ-
źųŷŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŶũƀũŴŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅźƈ�ŸŷŰůŮ��ŶŮůŮŴű�Ŷũ�ŐũŸũŭŮ��
Řŷ�źżŻű��ŻŷŴƅųŷ�ū�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŴŮŻ��ŪŴũŬŷŭũŹƈ�żŭŮƁŮūŴŮŶűƇ�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��
ŶũƀűŶũŮŻźƈ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŵũźźŷūŷŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŹŷźźűŲźųűŵ�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ�Ŭũŭ-
ůŮŻŷū��űŵŮƇƂűž�ŭŷźŻżŸ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻ��ŎźŻŮźŻūŮŶŶŷ��ƀŻŷ�Ŷũ�ŴűŭűŹżƇƂűž�ŸŷŰűſűƈž�
Ÿŷ�ūŹŮŵŮŶű�ű�ŷŸƄŻż�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŸŷŭŷŪŶƄž�ŸŹŷŭżųŻŷū�ű�żźŴżŬ�ŶũžŷŭűŻźƈ�ŵŷ-
ŴŷŭƉůƅ��ƀŻŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇŻ�ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŶũƁŮŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŎźŴű�ŮƂŮ��ȟ���ŴŮŻ�
ŶũŰũŭ�źŹŮŭű�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�źŻżŭŮŶƀŮźŻūũ�ŪƄŴ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ūƄźŷųűŲ�ŸŹŷſŮŶŻ�Ŵűſ��ŶŮ�
űŵŮƇƂűž�ųŷŵŸƅƇŻŮŹũ�ű�ŭŷŵũƁŶŮŬŷ�őŶŻŮŹŶŮŻũ��Żŷ�źŮŲƀũź�����ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�Ŷũŵű�
źŻżŭŮŶŻŷū�ŰũƈūűŴű�ŷŪ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŷū�ű�ŹũŰŴűƀŶŷŬŷ�ŻűŸũ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž�
ŬũŭůŮŻŷū��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ƆųźŸŮŹŻŶƄŮ�űŶŻŮŹūƅƇ�ŸŷųũŰũŴű��ƀŻŷ�źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴű��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹűŶűŵũŴű�żƀũźŻűŮ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűű��ū�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ�źūŷƉŵ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�žŷŹŷƁŷ�
ŹũŰŪűŹũƇŻźƈ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűƈž��Ŷŷ�ŻũųůŮ�ũųŻűūŶŷ�űŵű�
ŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ū�źūŷŮŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŘŷŴżƀŮŶŶƄŮ�ŭũŶŶƄŮ�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�
ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�żůŮ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶũ�ŻŮžŶűƀŮźųũƈ�ŪũŰũ�ŭŴƈ�

śũŪŴűſũ����řŮŴűŬűŷŰŶŷźŻƅ��ŗŸŹŷź�ɏ��
7DEOH����5HOLJLRXVQHVV��3ROO�ɏ��

ŗŻŶŷźűŻŮ�Ŵű�ŋƄ�źŮŪƈ�ų�ŴƇŭƈŵ��űźŸŷūŮŭżƇƂűŵ�ųũųżƇ�
ŴűŪŷ�ŹŮŴűŬűƇ"

�����Ŭ�� �����Ŭ�

ōũ ����� �����

ŖŮŻ ��� �����

ŐũŻŹżŭŶƈƇźƅ�ŷŻūŮŻűŻƅ ���� �����
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ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ű�ŷŶŷ�ŷŪŴũŭũŮŻ�
ſŮŴƄŵ�Źƈŭŷŵ�ŷŪƃŮųŻűūŶƄž�žũŹũųŻŮŹűźŻűų��ŘŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ��ƆŻŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŷŬŹũ-
ŶűƀŮŶŷ�ŶũŴűƀűŮŵ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ű�ŸŮŹŮūŷŭŶŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻũ�ū�źūƈŰű�
ź�ŭŷŵűŶűŹŷūũŶűŮŵ�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶƄž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��ŸŴŷžŷ�ūŴũŭŮƇƂűž�űŶŷźŻŹũŶŶƄŵű�
ƈŰƄųũŵű��ƀŻŷ�ŸŹűūŷŭűŻ�ų�ŶűŰųŷŲ�ŸŷźŮƂũŮŵŷźŻű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵű�ŹżŶŮŻũ�ŶŮŸŮŹŮūŷ-
ŭŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū�ũŶŬŴŷƈŰƄƀŶŷŬŷ�źŮŬŵŮŶŻũ�ŚŮŻű��ŋűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūŷ�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�ũżŭűŻŷŹűŮŲ��ƀŻŷ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ�
ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶƄŵ�ūŴũŭŮŶűŮŵ�źŻũŹƁűŵ�ŸŷųŷŴŮŶűŮŵ�ŹŷźźűŲźųűž�ŬŹũůŭũŶ�ŶŷūƄŵű�
ŻŮžŶŷŴŷŬűƈŵű�ű�źŸŮſűŽűųŷŲ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŭŴƈ�řŷźźűű�ŹŮŴűŬűŲ��ŬŭŮ�ū�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�
ŵũŹųŮŻűŶŬŷūŷ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻũ�ŭŷŵűŶűŹżƇŻ�űŭŮű�ŶŮźŻƈ-
ůũŻŮŴƅźŻūũ��űźųżŸŴŮŶűƈ��ŸŷųũƈŶűƈ�ű�ūŶżŻŹŮŶŶŮŬŷ�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƈ��ŋ�ŹŷźźűŲźųŷŵ�
ūűŹŻżũŴƅŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŷŻźżŻźŻūżŮŻ�ŹŮŬŴũŵŮŶŻũſűƈ�ű�ŶŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶƄ�ŵũźƁŻũŪƄ�
ŮŬŷ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŭŴƈ�źũŵűž�źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴŮŲ��ƀŻŷ�ű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�źŸŮſűŽűųż�ŮŬŷ�
ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ��řŷźźűŲźųŷŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŵŷŰũűƀŶŷ�
ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ū�źūƈŰű�ź�űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŲ�ŸŷŴűųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷźŻƅƇ��
ŗŸűŹũƈźƅ�Ŷũ�ųŷŶſŮŸſűƇ�œ��ŞŮŴŴũŶŭũ��+HOODQG��������ŸŹű�ŷŸűźũŶűű�ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�
ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŵƄ�űźŸŷŴƅŰżŮŵ�ŭūũ�ŪũŰŷūƄž�ŻűŸũ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŹŮźżŹźŷū�
ū�ŚŮŻű��ŹŮŴűŬűű�ŷŶŴũŲŶ�ű�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűű�

řŮŴűŬűƈ�ŷŶŴũŲŶ
ŘŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŹŮŴűŬűű�ŷŶŴũŲŶ�ū�řŷźźűű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŷ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ūźŮŵű�ŻŹũŭűſű-

ŷŶŶƄŵű�ŭŴƈ�ŶŮŮ�ŹŮŴűŬűƈŵű�ű�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ųũų�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŲ�
űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ��œ�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮźżŹźũŵ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�źũŲŻƄ��źŻŹũŶűƀųű��
ũųųũżŶŻƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�Ƞ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈ�ŭŴƈ�ŬũŭůŮŻŷū��ŖũűŪŷŴŮŮ�
ūŮźŷŵƄŵ�ū�ƆŻŷŵ�źŮŬŵŮŶŻŮ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ūűŹŻżũŴƅŶƄŮ�źŮŹūűźƄ�ŸŹũūŷźŴũūűƈ��űźŴũŵũ�
ű�ŪżŭŭűŰŵũ�Ƞ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŭŴƈ�řŷźźűű�űźŻŷŹűƀŮźųűž�ŹŮŴűŬűŲ��ŋ�ŸŹũūŷźŴũūűű�
ƆŻŷ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŻũųűŮ�ŷŪƂŮŹŷźźűŲźųűŮ�ŹŮźżŹźƄ��ųũų�źũŲŻ�řŘş�ŕŘ��ZZZ�SDWULDUFKLD�
UX���źũŲŻ�žŹũŵũ�ŞŹűźŻũ�ŚŸũźűŻŮŴƈ��QHZ�[[F�UX���ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�ŚŹŮŻŮŶźųŷŬŷ�
ŵŷŶũźŻƄŹƈ��ZZZ�SUDYRVODYLH�UX��ű�ŭŹ���ū�űźŴũŵŮ�Ƞ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�ōżžŷūŶŷŬŷ�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŵżźżŴƅŵũŶ�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��ZZZ�GXPUI�UX���źũŲŻ�ŚŷūŮŻũ�ŵżŽŻűŮū�
řŷźźűű��ZZZ�PXVOLP�UX���ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�ŕŷźųŷūźųŷŬŷ�ŵżŽŻűƈŻũ��URVPXVOLP�UX��
ű�ŭŹ���ū�ŪżŭŭűŰŵŮ�Ƞ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�ŊżŭŭűŲźųŷŲ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŲ�źũŶŬžű�řŷźźűű�
�VDQJKDUXVVLD�UX���źũŲŻ�œũŴŵƄſųŷŬŷ�ŊżŭŭűŲźųŷŬŷ�ſŮŶŻŹũ�ŭżžŷūŶŷźŻű��NKXUXO�UX���
ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�őūŷŴŬűŶźųŷŬŷ�ŭũſũŶũ��LYROJGDWVDQ�UX��ű�Ż��ŭ���ū�űżŭũűŰŵŮ�Ƞ�źũŲŻ�
ŝŮŭŮŹũſűű�ŮūŹŮŲźųűž�ŷŪƂűŶ�řŷźźűű��ZZZ�IHRU�UX���źũŲŻ�ŕŷźųŷūźųŷŲ�žŷŹũŴƅŶŷŲ�
źűŶũŬŷŬű��FHQWUDOV\QDJRJXH�UX���źũŲŻ�şŮŶŻŹũŴűŰŷūũŶŶŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�
ŷŹŻŷŭŷųźũŴƅŶŷŬŷ�űżŭũűŰŵũ��NHURRU�FRP��ű�Ż��ŭ�
ōŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŷŸƄŻũ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŵŷŴŷŭƉůƅƇ�ūűŹŻżũŴƅŶƄž�ŹŮźżŹźŷū�ź�ƈŹųŷ�

ūƄŹũůŮŶŶŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ�ūŷ�ūŹŮŵƈ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŶũƁŮŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵ�ŪƄŴ�ŰũŭũŶ�ūŷŸŹŷź��mŋ�ųũųűž�űźŻŷƀŶűųũž�űŶŽŷŹŵũſűű�ūƄ�ƀũƂŮ�źŻũŴ-
ųűūũŮŻŮźƅ�ź�ŶŷūŷźŻƈŵű�Ŷũ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�ŻŮŵƄ"}��ŻũŪŴ������ŖũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŵű�
űźŻŷƀŶűųũŵű�źŻũŴű�mźŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ}�Ƞ�������ű�mŻŮŴŮūűŭŮŶűŮ}�Ƞ�
�������ŋũŹűũŶŻ�mŹŷŭűŻŮŴű��ŹŷŭźŻūŮŶŶűųű}�ūƄŪŹũŴű�������ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž��mŭŹżŰƅƈ��
ŰŶũųŷŵƄŮ}�Ƞ�������ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�
ŠŻŷŪƄ�ūƄƈūűŻƅ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��

ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵ�ŸŹŮŭŴũŬũŴŷźƅ�ŷſŮŶűŻƅ�źŻŮŸŮŶƅ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ��
ŽżŶųſűŷŶűŹżƇƂűž�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�řŷźźűű��řŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ū�ŻũŪŴ����
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ŉ��Ř��řŷŵũŶŷūũ�ű�ŭŹ���ŋŴűƈŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŶũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�Ȫ

œũų�ūűŭŶŷ�űŰ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄž�ŭũŶŶƄž��ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŵű�źŹŮŭű�ŵŷŴŷŭŮůű�
ƈūŴƈƇŻźƈ�ŻũųűŮ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű��ųũų�mŋœŷŶŻũųŻŮ}������ŪũŴŴũ��ű�,QVWDJUDP������ŪũŴŴŷū���
ŕŷůŶŷ�ŸŹŮŭŸŷŴŷůűŻƅ��ƀŻŷ�ū�ŭũŶŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶƄ�
ŹŮźżŹźƄ�ź�ƈŹųŷ�ūƄŹũůŮŶŶŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ��ŕŮŶƅƁŮŲ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅƇ�
źŹŮŭű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�7ZLWWHU�ű�)DFHERRN��ŚŻŷűŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�Ŷű�ŷŭűŶ�űŰ�
ŸŹŷűŶŻŮŹūƅƇűŹŷūũŶŶƄž�Ŷũŵű�ƆųźŸŮŹŻŷū�ŶŮ�żŸŷŵƈŶżŴ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�űŶŻŮŹūƅƇ�źŷſű-
ũŴƅŶżƇ�źŮŻƅ�,QVWDJUDP��ųŷŻŷŹũƈ�ƁűŹŷųŷ�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�
źŹŮŭŮ��ŋŷŰŵŷůŶŷ��ŭũŶŶũƈ�ŶŮŷźūŮŭŷŵŴŮŶŶŷźŻƅ�źŹŮŭű�źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴŮŲ�źūƈŰũŶũ�ź�űž�
ūŷŰŹũźŻŶŷŲ�ŬŹżŸŸŷŲ��ũ�ŻũųůŮ�ŶŮųŷŲ�ŷŹŻŷŭŷųźũŴƅŶŷźŻƅƇ�źũŵűž�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�źűźŻŮŵ��
śũųůŮ�ŸŹű�źŷźŻũūŴŮŶűű�ŭũŶŶŷŬŷ�ūŷŸŹŷźũ�ũūŻŷŹƄ�ŶŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŴű�ūũŹűũŶŻƄ�:KDWVDSS��
7HOHJUDP�ű�9LEHU��Ŗŷ�ŭũůŮ�ŸŹű�ŻũųŷŲ�ūƄźŷųŷŲ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�ŬŴũūŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
źŮŻű�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�řŷźźűű��mŋœŷŶŻũųŻŮ}���ŴűƁƅ�ŵũŴũƈ�ƀũźŻƅ�ŵŷŴŷŭƄž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�
űŵŮŮŻ�ŷŸƄŻ�ŷŪƂŮŶűƈ�ū�ŬŹżŸŸũž�ź�ƈŹųŷ�ūƄŹũůŮŶŶŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ��ŻũŪŴ�����
ŗŸƄŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŵŮźźŮŶŭůŮŹŷū�ź�ſŮŴƅƇ�ųŷŶŻũųŻũ�ź�ŸũźŻūŷŲ�űŵŮŮŻźƈ�ż�ŪŷŴƅƁűŶ-

źŻūũ�źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴŮŲ��mȪŋ�ŵŷŮŵ�źŴżƀũŮ�ź�ŵŷűŵű�ŸŹűžŷůũŶũŵű�ŷŪƂŮŶűŮ�ŸŹŷžŷŭűŻ�
Ÿŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�ƀũźŻű�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŋœŷŶŻũųŻŮ��)DFHERRN���ŊŷŴƅƁŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�
ŴƇŭŮŲ�ŸűƁżŻ�ū�:KDWVDSS�űŴű�9LEHU��7HOHJUDP��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ŷŶű�ŸŹŷźŻŷ�żŭŷŪŶŮŮ�ű�ŸŹŷƂŮ�
ŭŴƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ��ŎƂŮ�ƈ�ŰũŵŮŻűŴ��ƀŻŷ�ū�ƆŻűž�ŸŹűŴŷůŮŶűƈž�ƀũƂŮ�ūźŮŬŷ�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�
ŬŷŴŷźŷūƄŮ�źŷŷŪƂŮŶűƈ��źŵź�źŷūźŮŵ�ŹŮŭųŷ��ŻŮŴŮŽŷŶŶƄŮ�ŹũŰŬŷūŷŹƄ�ŮƂŮ�ŹŮůŮȪ}��ŦųźŸŮŹŻ��
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�ŸŹũūŷźŴũūűƈ���ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŸŷŭŷŪŶŷŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŹŮźżŹźŷū�ŭŴƈ�
źūƈŰű�źūƈƂŮŶŶűųũ�ű�ŸŹűžŷůũŶ�ż�ŵżźżŴƅŵũŶźųŷŲ�ŷŪƂűŶƄ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŷŻźżŻźŻūżŮŻ��
œũų�ŸŷƈźŶűŴ�ƆųźŸŮŹŻ��ŷŶ�űźŸŷŴƅŰżŮŻ�Ÿŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�ƀũźŻű�ŴűƀŶŷŮ��ůűūŷŮ�ŷŪƂŮŶűŮ��mȪƈ�
ūźŮŬŭũ�ŴűƀŶŷ�ŷŪƂũƇźƅ�ź�ŸŹűžŷůũŶũŵűȪ}��ŦųźŸŮŹŻ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�űźŴũŵũ���ŗŭŶũųŷ�
ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŹŮŭųŷŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŵŮźźŮŶŭůŮŹŷū�ŭŴƈ�ųŷŶŻũųŻŷū�ź�ŸŹűžŷůũŶũŵű��ŷŶ�
űźŸŷŴƅŰżŮŻ�ŵŷŪűŴƅŶƄŮ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈ�ź�űźŴũŵźųŷŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ��mȪż�Ŷũź�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ�
žŷŭƈŻ�ŷƀŮŶƅ�ŵŶŷŬŷ�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�Ÿŷ�żƀŮŶűƇ�œŷŹũŶũ��ŵŶŮ�żƀŮŶűųű�űŶŷŬŭũ�ŸŷųũŰƄūũƇŻ�
ŸŷŭŷŪŶƄŮ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈ��ŸŷźŴŮ�źŴżůŪƄ�ŸŹűžŷůũŶŮ�źŷūŮŻżƇŻ�ŭŹżŬ�ŭŹżŬż�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹűŴŷ�
ůŮŶűƈȪ}��ŦųźŸŮŹŻ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�űźŴũŵũ���ŖŮ�ŷŻźŻũƇŻ�ū�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű�ŵŷŪűŴƅŶƄž�
ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ű�ũŭūŮŶŻűźŻƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�źƀűŻũƇŻ��ƀŻŷ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŴƇŪŷŲ�ŸŷŰűŻűūŶƄŲ�
űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŹŷŭżųŻ�ŵŷůŶŷ�ũŭũŸŻűŹŷūũŻƅ�Ÿŷŭ�źŮŪƈ�ű�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ū�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŭŮ-

śũŪŴűſũ����őźŻŷƀŶűųű�űŶŽŷŹŵũſűű�Ŷũ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�ŻŮŵƄ��ŗŸŹŷź�ɏ��
7DEOH����6RXUFHV�RI�LQIRUPDWLRQ�RQ�UHOLJLRXV�WRSLFV��3ROO�ɏ��

ŋŷŸŹŷź ŋũŹűũŶŻ ŗŻūŮŻ��

ŗŻŵŮŻƅŻŮ��ŸŷůũŴżŲźŻũ��ū�ųũųűž�
űźŻŷƀŶűųũž�űŶŽŷŹŵũſűű�
ŋƄ�ƀũƂŮ�źŻũŴųűūũŮŻŮźƅ�
ź�ŶŷūŷźŻƈŵű�Ŷũ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�
ŻŮŵƄ��
�őŶźŻŹżųſűƈ��ūŷŰŵŷůŶŷ�
ūƄŪŹũŻƅ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ūũŹűũŶŻŷū�

śŮŴŮūűŭŮŶűŮ ����

ŌũŰŮŻƄ��ůżŹŶũŴƄ ���

řũŭűŷźŻũŶſűű ���

ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ ����

ŚŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ�źũŲŻƄ ���

ōŹżŰƅƈ��ŰŶũųŷŵƄŮ ����

řŷŭűŻŮŴű��ŹŷŭźŻūŮŶŶűųű ����

ŘŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ ���

ōŹżŬŷŮ��ūŸűƁűŻŮ�ŶűůŮ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷ� ���

ŐũŻŹżŭŶƈƇźƅ�ŷŻūŮŻűŻƅ ���
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ƈŻŮŴƅŶŷźŻű��mȪūŷ��ŸŮŹūƄž��ƆŻŷ�ŊűŪŴűƈ��ŸŹűŴŷůŮŶűŮ���ųŷŶŮƀŶŷ�ůŮ��ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŵŷŴűŻūƄ��
ŻŷŴųŷūũŶűƈ��ŋźŮ��ƀŻŷ�ŮźŻƅ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ��ŵŷůŮŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ�ű�ū�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ůűŰŶű��
ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�źŸŮſűũŴƅŶƄŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈ�ŭŴƈ�ŭŮŻŮŲ��ŸŷƀŮŵż�ŪƄ�ű�ŶŮŻ��ŵŷű�ŭŮŻű�
űźŸŷŴƅŰżƇŻ�ŻũųűŮ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈȪ}��ŦųźŸŮŹŻ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�ũŭūŮŶŻűźŻŷū���ŦųźŸŮŹŻũŵű��
źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴƈŵű�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűƈ�źūŷűž�źŴŷū�ŪƄŴű�ŶũŰūũŶƄ�ŻũųűŮ�
ŸŹűŴŷůŮŶűƈ��ųũų��mŊűŪŴűƈ}��m0\%LEOH}��mŊűŪŴűŷŻŮųũ�şŚ}��mGURSSURJUDPPHU}��m<RXU�
YHUVLRQ}��mœŷŹũŶ}��mŋŹŮŵƈ�ŶũŵũŰũ}��mŗŹűŮŶŻũſűƈ�Ŷũ�ŕŮųųż}��mśŷŴŵżŭ}��mšũŪũŻ}��
mŋŹŮŵŮŶũ�ŵŷŴűŻū}�ű�mśŷŹũ}�

śũŪŴűſũ����ŘŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ��ŗŸŹŷź�ɏ��
7DEOH����7KH�SRSXODULW\�RI�VRFLDO�QHWZRUNV��3ROO�ɏ��

ŋŷŸŹŷź

ŚŹŮŭŶŮŮ�
ŰŶũƀŮŶűŮ

ŗſŮŶűŻŮ��ŸŷůũŴżŲźŻũ��ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ź�ŋũƁŮŲ�Żŷƀųű�
ŰŹŮŶűƈ�
œũůŭżƇ�ſŮŶŶŷźŻƅ�Ÿŷ�ŸƈŻűŪũŴŴƅŶŷŲ�ƁųũŴŮ��ŬŭŮ���Ƞ�ŶŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶũƈ����Ƞ�űŵŮŮŻ�
ūƄźŷųżƇ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ��ŷŪūŮŭűŻŮ�ųŹżůŷƀųŷŵ��źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂżƇ�ŷſŮŶųż��
ŋ�ųũůŭŷŲ�źŻŹŷųŮ�Ÿŷ�ŷŭŶŷŲ�ŷſŮŶųŮ��

ŋũŹűũŶŻ
ŗŻūŮŻ��

� 2 � � �

���ŋœŷŶŻũųŻŮ ��� ��� ��� ���� ���� ���

���)DFHERRN ���� ���� ���� ���� ���� ���

���ŗŭŶŷųŴũźźŶűųű ���� ���� ���� ���� ��� ���

���,QVWDJUDP ��� ��� ��� ��� ���� ���

���7ZLWWHU ���� ���� ���� ���� ���� ���

���ŕŷŲ�ŕűŹ ���� ���� ���� ��� ��� ���

śũŪŴűſũ����ŗŸƄŻ�ŷŪƂŮŶűƈ��ŗŸŹŷź�ɏ��
7DEOH����&RPPXQLFDWLRQ�H[SHULHQFH��3ROO�ɏ��

ɏ� ŋŷŸŹŷź

�� őŵŮŮŻźƈ�Ŵű�ż�ŋũź�ŷŸƄŻ�ŷŪƂŮŶűƈ�ū�ŬŹżŸŸũž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ź�ƈŹųŷ�
ūƄŹũůŮŶŶŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ"��őŶźŻŹżųſűƈ��ū�ųũůŭŷŲ�
źŻŹŷƀųŮ�ūŷŰŵŷůŶŷ�ūƄŪŹũŻƅ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŭűŶ�ŷŻūŮŻ�

ŋũŹűũŶŻ ŗŻūŮŻ��

���ōũ ���ŖŮŻ ���ŐũŻŹżŭŶƈƇźƅ�
ŷŻūŮŻűŻƅ

���ŖŮ�ŸŷŴƅŰżƇźƅ�ŭũŶŶŷŲ�
źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻƅƇ

���ŋœŷŶŻũųŻŮ ���� ���� ���� ���

���)DFHERRN ��� ���� ��� ����

���ŗŭŶŷųŴũźźŶűųű ��� ���� ��� ����

���,QVWDJUDP ��� ���� ��� ���

���7ZLWWHU ��� ���� ��� ����

���ŕŷŲ�ŕűŹ ��� ���� ��� ����
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ŉ��Ř��řŷŵũŶŷūũ�ű�ŭŹ���ŋŴűƈŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŶũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�Ȫ

őźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŵŷŪűŴƅŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�źŷŭŮŹůũŶűƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶűŵ�
űŰ�ŽũųŻŷŹŷū��ūŴűƈƇƂűŲ�Ŷũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūũ�ųũų�ŧŬũ�řŷźźűű��Żũų�ű�řŷźźűű�ū�ſŮŴŷŵ��ŋ�ŶũƁŮŵ�ŸŹŮŭƄŭżƂŮŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű��
ųŷŻŷŹŷŮ�ŪƄŴŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶŷ�ū�ũŸŹŮŴŮ�ȟ�ŵũŮ������Ŭ���ūƄŪŷŹųũ������ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ŷŻ����
ŭŷ����ŴŮŻ���0��6��7RSFKLHY��'��$��&KHUQLFKNLQ��9��6��'U\DJDORY���������������ŹŮźŸŷŶŭŮŶ-
Żŷū�żųũŰũŴű��ƀŻŷ�űŵŮŴű�ŷŸƄŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŵŷŪűŴƅŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ��œ�ũųŻűūŶƄŵ�
ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵ�ŵŷŪűŴƅŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ŭŴƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ſŮŴŮŲ�ŷŻŶƉź�źŮŪƈ�ųũůŭƄŲ�
ŭŮźƈŻƄŲ�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄŲ��ŖũűŪŷŴŮŮ�űŰūŮźŻŶƄŮ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵ�ŵŷŪűŴƅŶƄŮ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ū�ŻũŪŴ����
řŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ƀƅƇ�ŹŮŴűŬűŷŰŶżƇ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŵŷůŶŷ�ŷŪŷŪƂŮŶŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�žŹű-

źŻűũŶźųŷŲ������ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū���ŸŷŸŹŷźűŴű�ŷŻŵŮŻűŻƅ�żźŴżŬű��ųŷŻŷŹƄŵű�ŷŶű�ŸŷŴƅ-
ŰŷūũŴűźƅ�ŸŹű�ŸŷźŮƂŮŶűű�ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻū�ſŮŹųūŮŲ�žŹűźŻűũŶźųŷŬŷ�ŻŷŴųũ��
œ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵ�ŪƄŴű�ŷŻŶŮźŮŶƄ��ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŷźŻũūűŻƅ�źūŮƀųż����������
ŸŷźŮƂŮŶűŮ�žŹũŵũ��ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�ŸŹƈŵŷŲ�ŻŹũŶźŴƈſűű�����������źūƈŰƅ�ź�ŊŷŬŷŵ��ŵŷŴűŻ-
ūũ�����������ŸŷůŮŹŻūŷūũŶűŮ�Ŷũ�ŶżůŭƄ�ſŮŹųūű����������0��6��7RSFKLHY�DQG�HWF���������
ŘŹŷūŮŭƉŶŶŷŮ�ũūŻŷŹũŵű�ŸŹŷŮųŻũ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŷŭŶŷŬŷ�űŰ�ūŮŭżƂűž�źŮŹūűźŷū�Ÿŷ�

ŸŹŷŭũůŮ�ű�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƇ�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ŭŴƈ�ŵŷŪűŴƅŶƄž�żźŻŹŷŲźŻū�Ŷũ�ŪũŰŮ�m*RRJOH�
3OD\}�ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�ŻŮŵũŻűųũ�ű�ŶũŰŶũƀŮŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ūŮźƅŵũ�ŹũŰ-
ŶŷŷŪŹũŰŶũ��Řŷ�ŸŹűƀűŶŮ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŸŷŭŷŪŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�ŷųũŰũŴŷźƅ�ŭŷūŷŴƅŶŷ�ŵŶŷŬŷ��
Ŷũŵű�ŪƄŴŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶŷ�ŹũŰŭŮŴŮŶűŮ�űž�Ŷũ�ŻŮŵũŻűƀŮźųűŮ�ŹżŪŹűųű�
ȟ�ŻŮųźŻƄ�źūƈƂŮŶŶƄž�ŸűźũŶűŲ��ū�ŻŮųźŻŷūƄž�ű�ũżŭűŷ�ŽŷŹŵũŻũž��
ȟ�źŴŷūũŹű��ƆŶſűųŴŷŸŮŭűƀŮźųűŮ��ŻŷŴųŷūƄŮ��ŹũźƁűŽŹŷūƄūũƇƂűŮ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŻŮŹ-

ŵűŶƄ�ű�ŸŷŶƈŻűƈ��źūƈŰũŶŶƄŮ�ź�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�źűźŻŮŵŷŲ�ūŮŹŷűźŸŷūŮŭũŶűƈ��
ȟ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈ��ŸŷŵŷƂŶűųű��ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŲ�ųũŴŮŶŭũŹƅ��ŹũźŸűźũŶűŮ�ŵŷŴűŻū��ūŹŮŵƈ�

ŸŷźŻŷū��ŷŸűźũŶűŮ�ŷŪŹƈŭŷū�ű�Ż��Ÿ���
ȟ�ŹũŰūŴŮųũŻŮŴƅŶŷ��ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ��ŷŪŷű�ŭŴƈ�ŹũŪŷƀŮŬŷ�źŻŷŴũ�ű�ŵŷŪűŴƅŶƄž�

żźŻŹŷŲźŻū��źŻŹűŵ��ųũŶũŴƄ��Źũŭűŷ��ůżŹŶũŴƄ��ūűųŻŷŹűŶƄ��
ȟ�ŶŷūŷźŻŶƄŮ�
ȟ�ŭŮŻźųűŲ�ųŷŶŻŮŶŻ��űŬŹƄ��ŹũźųŹũźųű��ŹŮŴűŬűŷŰŶũƈ�ŴűŻŮŹũŻżŹũ��
ȟ�ųũŹŻƄ�ŹũźŸŷŴŷůŮŶűŲ�ųżŴƅŻŷūƄž�ŵŮźŻ�ű�źŷŷŹżůŮŶűŲ�
ŘŷźŴŮ�ƆŻŷŬŷ�ŪƄŴ�źŷźŻũūŴŮŶ�źŸűźŷų�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž��żƀűŻƄūũŴŷźƅ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�

źųũƀűūũŶűŲ��ŸŹűŴŷůŮŶűŲ��ŻũŪŴ�����

śũŪŴűſũ����ŕŷŪűŴƅŶƄŮ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈ�ŭŴƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�ſŮŴŮŲ���0��6��7RSFKLHY�DQG�HWF��������
7DEOH����0RELOH�DSSOLFDWLRQV�IRU�UHOLJLRXV�SXUSRVHV

œũųűŮ�űŰ�ŸŹŮŭŴŷůŮŶŶƄž�
ŵŷŪűŴƅŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ�
ŭŴƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ſŮŴŮŲ�ŋũŵ�
űŰūŮźŻŶƄ"�

ŖũŰūũŶűŮ őŰŷŪŹũůŮŶűŮ őŰūŮźŻŶŷ��

���ŕŷŴűŻūŷźŴŷū�+' �����

���ŘŹũūŷźŴũūŶũƈ�
ŪűŪŴűŷŻŮųũ

�����

���0XVOLP�3UR �����

�������ūŷŸŹŷźŷū�Ÿŷ�
ūŮŹŷżƀŮŶűƇ�őźŴũŵũ

�����

���ŕżŭŹŷźŻƅ�ŊżŭŭƄ�Ƞ�
ſűŻũŻƄ�ű�ŸŹűŻƀű

�����
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ŉ��Ř��řŷŵũŶŷūũ�ű�ŭŹ���ŋŴűƈŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŶũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�Ȫ

Řŷ�źŴŷūũŵ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈ�ũŭūŮŶŻűźŻŷū��Ÿŷŵűŵŷ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�źũŲŻŷū�űž�ſŮŹų-
ūŮŲ��źżƂŮźŻūżƇŻ�ŬŹżŸŸƄ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��œ�ŸŹűŵŮŹż��ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
źŮŻű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�űŵŮŮŻźƈ�ŬŹżŸŸũ�űž�ŸŷŵŮźŻŶŷŲ��ũźŻŹũžũŶźųŷŲ��ſŮŹųūű2��ŸŹűƀŮŵ��
ųũų�ŷŻŵŮƀũŮŻ�źũŵ�ƆųźŸŮŹŻ��ŭũŶŶũƈ�ŬŹżŸŸũ�ŹũŪŷŻũŮŻ�ũųŻűūŶŮŮ�ūźŮŬŷ��ŋ�ƆŻŷŲ�ŬŹżŸŸŮ�
ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ūƄųŴũŭƄūũƇŻźƈ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŶŷūŷźŻű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŻŮŵũŻűųű��ŷŸŷūŮƂŮ-
Ŷűƈ�ŷ�ŭũŻŮ�ű�ūŹŮŵŮŶű�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŪŴűůũŲƁűž�ŪŷŬŷźŴżůŮŶűŲ�ű�Ż��ŭ��śũųůŮ�ū�ŭũŶŶŷŲ�
ŬŹżŸŸŮ�ūƄųŴũŭƄūũƇŻźƈ�ŽŷŻŷ�ű�ūűŭŮŷŵũŻŮŹűũŴƄ�ŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶŶƄž�źŴżůŮŶűƈž��ŘŹŮŭ-
źŻũūűŻŮŴƅ�ŮūŹŮŲźųŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŻũųůŮ�ŹũźźųũŰũŴ�ŸŹŷ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�
űž�ŬŹżŸŸƄ��ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�)DFHERRN��mŨ�ūƄŪŹũŴ�ŭŴƈ�źŮŪƈ�ŷŭŶż�źŷſűũŴƅŶżƇ�źŮŻƅ��
ƀŮŹŮŰ�ųŷŻŷŹżƇ�ŷŪƂũŮŻźƈ�ŶũƁũ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ƈ�űž�ŸŹŷƁż��ƀŻŷŪƄ�ŷŶű�Ŷũ�ŵŷŮŲ�źŻŹũŶűſŮ�
ūźŮ�ųżŹűŹŷūũŴű��Ŝ�Ŷũź�ŮźŻƅ�ƀŮŴŷūŮų��ųŷŻŷŹƄŲ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŮŶ�Űũ�ŬŹżŸŸż�ū�)DFHERRN��
ŷŶ�ūƄųŴũŭƄūũŮŻ�Ŷũ�ŶũƁż�źŻŹũŶűƀųż��ūźƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ��ųŷŻŷŹżƇ�ƈ�Ůŵż�źųűŭƄūũƇȪ}�
�ŦųźŸŮŹŻ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�űżŭũűŰŵũ��ŗŻūŮƀũƈ�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ūŷŸŹŷź��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�řŘş�
ŷŪƃƈźŶűŴ��ƀŻŷ��mȪŸŹűŵŮŹŶŷ��ȟ��ŴŮŻ�ŶũŰũŭ�ūƄźƁŮŮ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�ŻŹŮŪŷūũŴŷ��ƀŻŷŪƄ�
ż�ųũůŭŷŬŷ�ŸŹűžŷŭũ�ŪƄŴ�źūŷŲ�źũŲŻ��ōũůŮ�źŮŲƀũź�ŮźŻƅ�źũŲŻ��SULKRG�UX���ŵŷůŶŷ�Ŷũ�ŶŮŬŷ�
ŰũŲŻű�ű�źŵŷŭŮŴűŹŷūũŻƅ�źũŵŷŵż�źŮŪŮ�źũŲŻ��ŰũŸżźŻűŻƅ��ŪŮźŸŴũŻŶƄŲ�žŷźŻűŶŬ�ű�Ż��Ÿ��Ȫ}�
�ŦųźŸŮŹŻ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�ŸŹũūŷźŴũūűƈ���ŗŶ�ŻũųůŮ�ŷŻŵŮŻűŴ��ƀŻŷ�źũŵ�ŸƄŻũŴźƈ�ŰũŸż-
źŻűŻƅ�źũŲŻ�źūŷŮŬŷ�ŸŹűžŷŭũ��Ŷŷ�ūŸŷźŴŮŭźŻūűű�ūźŮ�ŷŬŹũŶűƀűŴŷźƅ�ŻŷŴƅųŷ�ŬŹżŸŸŷŲ��
ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�

ŕŮůŭż�ŹŮŴűŬűŮŲ�ŷŶŴũŲŶ�ű�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűŮŲ
œũų�ŷŻŭŮŴƅŶƄŲ�ŽŮŶŷŵŮŶ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�źŮŻŮūŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��

ŶŮ�ŷŻŶŷźƈƂűŲźƈ�ŶũŸŹƈŵżƇ�Ŷű�ų�ŹŮŴűŬűű�ŷŶŴũŲŶ��Ŷű�ų�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűű��ŵŷůŶŷ�
ūƄŭŮŴűŻƅ�ŹŮźżŹźƄ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŹŮŴűŬűŲ��ŶŮ�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹżƇƂűŮ�ű�ŶŮ�űźųũ-
ůũƇƂűŮ�źŷŭŮŹůũŶűŮ�ųũŶŷŶűƀŮźųŷŬŷ�ūŮŹŷżƀŮŶűƈ��Ŷŷ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűŮ�ű�Źũź-
ŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�ųŷŻŷŹƄž�ūŷŰŵŷůŶŷ�ŻŷŴƅųŷ�ū�ŚŮŻű��ŗŶű�źŽŷŹŵűŹŷūũŶƄ�ūŷųŹżŬ�
ŹŮũŴƅŶƄž�űŴű�ŵűŽŷŴŷŬűŰűŹŷūũŶŶƄž�ŸŮŹźŷŶ�ųũų�ŹŮźżŹź�ŷźŷŪŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ��œũų�
ŷŭűŶ�űŰ�ŸŹűŵŮŹŷū�źŷŰŭũŶűƈ�žũŹűŰŵũŻűƀŮźųŷŲ�ũŻŵŷźŽŮŹƄ�ūŷųŹżŬ�ŹŮũŴƅŶŷŲ�ŸŮŹ-
źŷŶƄ�ŸŹűūŮŭŮŵ�ŬŹżŸŸż�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�ū�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�mŘŷŰűŻűūŶƄŲ�ŪũŻƇƁųũ�
Ŷũ�źŮųŹŮŻŶŷŵ�ŷźŻŹŷūŮ}�Ƞ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ��źŷŰŭũŶŶŷŮ�ŶũźŻŷƈŻŮŴŮŵ�ŸŹũūŷźŴũūŶŷŬŷ�
žŹũŵũ�ŊŴũŬŷūŮƂŮŶűƈ�Ŷũ�ŷźŻŹŷūŮ�ŌŷŹŷŭŷŵŴƈ�ŷŰŮŹũ�ŚŮŴűŬŮŹ��śūŮŹźųũƈ�ŮŸũŹžűƈ��
ŕŷźųŷūźųűŲ�ŘũŻŹűũŹžũŻ��ŉŶŻŷŶűŮŵ�řżźũųŮūűƀŮŵ��ŎƂŮ�ŷŭŶűŵ�ŸŹűŵŮŹŷŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŹŮźżŹź�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶŷŬŷ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�mŋœŷŶŻũųŻŮ}���ű�m)DFHERRN}����
ŭũūŶŷ�ŸŷƀűūƁŮŬŷ�ŘũŶŭűŻŷ�ŞũŵŪŷ��ŴũŵƄ�ō��ō��őŻűŬŮŴŷūũ��ŵżŵűŽűſűŹŷūũŶŶŷŮ�
ŻŮŴŷ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŪƄŴŷ�ŷŪŶũŹżůŮŶŷ�ū������Ŭ���ű��Ÿŷ�źŴŷūũŵ�ūŮŹżƇƂűž�ŪżŭŭűźŻŷū��
ƈūŴƈŮŻźƈ�mŶŮŻŴŮŶŶƄŵ}�ű�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū�ŶűŹūũŶŮ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ū�ƀũźŻŶŷźŻű��źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű��ŭũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�źŭŮŴũŻƅ�žũŹűŰ-
ŵũŻűƀŮźųŷŲ�ŸŮŹźŷŶŷŲ�ű�ŹŮũŴƅŶƄŵ�żƀũźŻŶűųŷŵ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ůűŰŶű�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�
ŭŮŲźŻūżƇƂŮŬŷ�źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴƈ��ųũų�ū�źŴżƀũŮ�ź�ŘŷŰűŻűūŶƄŵ�ŪũŻƇƁųŷŲ��Ŷŷ�
ű�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŻũųŷŲ�ŵűŽŷŴŷŬűŰűŹŷūũŶŶƄŲ�ŸŮŹźŷŶũů��ųũų�Ŵũŵũ�őŻűŬŮŴŷū��ŦŻŷŻ�
źŮŬŵŮŶŻ�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ŻŹŮŪżŮŻ�ŷźŷŪƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�

��� ŉŭūŮŶŻűźŻƄ�ŉźŻŹũžũŶű��ŚŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�ŋųŷŶŻũųŻŮ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���YN�FRP�FOXE���������
�ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������

��� ŎūŹŮŲźųũƈ�ŷŪƂűŶũ�ŉźŻŹũžũŶű��ŚŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�)DFHERRN��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�
FRP��MHZLVKDVWUDNKDQ���ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������

��� ŞŹũŵ�źū��ŸŹŸ��ŚŮŹŬűƈ�řũŭŷŶŮůźųŷŬŷ��ź��ŗŹũŶůŮŹŮű���ŚŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�mŋœŷŶŻũųŻŮ}��řŮůűŵ�ŭŷźŻż-
Ÿũ��KWWSV���YN�FRP�DJLRVVHUJHRV��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
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śũŪŴűſũ����ŘŷŸżŴƈŹŶƄŮ�ŸŹűŴŷůŮŶűƈ�ŭŴƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ſŮŴŮŲ
7DEOH����3RSXODU�DSSOLFDWLRQV�IRU�UHOLJLRXV�SXUSRVHV

őźŴũŵ�

ȩ�0XVOLP�3UR�Ƞ�ŋŹŮŵƈ�ŵŷŴűŻū��ũŰũŶ��œŷŹũŶ�ű�ųűŪŴũ��źųũƀűūũŶűŲ�Ƞ����ŵŴŶ�����

ȩ�őŚŔŉŕ�ű�ŶŷūƄŲ�ŵűŴŴűŷŶŮŹ��źųũƀűūũŶűŲ�Ƞ�����ŻƄź����

ȩ�ŗŪżƀŮŶűŮ�ŖũŵũŰż��źųũƀűūũŶűŲ�Ƞ����ŻƄź����

ȩ�����ūŷŸŹŷźŷū�Ÿŷ�ūŮŹŷżƀŮŶűƇ�őźŴũŵũ��źųũƀűūũŶűŲ����ŻƄź����

ȩ�ōŮŻű�ū�őźŴũŵŮ��źųũƀűūũŶűŲ����ŻƄź����

ŘŹũūŷ�
źŴũūűŮ

ȩ�ŘŹũūŷźŴũūŶƄŲ�ųũŴŮŶŭũŹƅ��źųũƀűūũŶűŲ�����ŻƄź�����

ȩ�ŚŘŉŚ��źųũƀűūũŶűŲ�����ŻƄź�����

ȩ�ŘŷżƀŮŶűƈ�ŗŸŻűŶźųűž�źŻũŹſŮū��źųũƀűūũŶűŲ�����ŻƄź�����

ȩ�ŋŷſŮŹųŷūŴŮŶűŮ�ŭŴƈ�ŶũƀűŶũƇƂűž��źųũƀűūũŶűŲ����ŻƄź�����

ȩ�ŊűŪŴŮŲźųũƈ�ūűųŻŷŹűŶũ��źųũƀűūũŶűŲ����ŻƄź�����

ŊżŭŭűŰŵ

ȩ�ŊżŭŭűŰŵ�ūűųŻŷŹűŶƄ��źųũƀűūũŶűŲ��������

ȩ�ŊżŭŭűŲźųũƈ�ŗŵ��ŵũŶŻŹũ��źųũƀűūũŶűŲ����ŻƄź�����

ȩ�ŘŷŶƈŻűŮ�ŪżŭŭűŰŵũ��źųũƀűūũŶűŲ����ŻƄź�����

ȩ�ŊżŭŭűŲźųűŲ�ųũŴŮŶŭũŹƅ��źųũƀűūũŶűŲ���ŻƄź�����

ȩ�ŊżŭŭűŲźųŷŮ�ŸŮŶűŮ��ŵŮŭűŻũŻűūŶƄŮ�ŵŮŴŷŭűű�ŭŴƈ�ƀũųŹ��źųũƀűūũŶűŲ���ŻƄź�����

őżŭũűŰŵ

ȩ��śũŶũž���śŷŹũ��ŹżźźųűŲ�űūŹűŻ���źųũƀűūũŶűŲ����ŻƄź���20

ȩ�śŷŴŭŷŻ�UX��źųũƀűūũŶűŲ����ŻƄź�����

ȩ�ŘƈŻűųŶűůƅŮ�ŕŷűźŮƈ�śŷŹũ�ųŶűŬũ��Ŷũ�Źżźźųŷŵ�ƈŰƄųŮ���źųũƀűūũŶűŲ���ŻƄź���22

ȩ�ŕŮźźűũŶźųűŲ�ŚűŭżŹ��źųũƀűūũŶűŲ���ŻƄź�����

ȩ�šũŪŪũŻ�ŷŪŷű��źųũƀűūũŶűŲ���ŻƄź�����

�� 0XVOLP�3UR��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG FRP��
ELWVPHGLDDQGURLG�PXVOLPSUR��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
�� őŚŔŉŕ�ű�ŶŷūƄŲ�ŵűŴŴűŷŶŮŹ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�
DSSV�GHWDLOV�"LG D]�XVWDG�GLQLPLOOLRQHU��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
�� ŗŪżƀŮŶűŮ�ŖũŵũŰż��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG �
N]�FRP�ZV�QDPD]UX��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
�� ����ūŷŸŹŷźŷū�Ÿŷ�ūŮŹŷżƀŮŶűƇ�őźŴũŵũ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�
VWRUH��DSSV�GHWDLOV"LG MPDSSV�TXHVWLRQV�����ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
�� ōŮŻű�ū�őźŴũŵŮ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�
GHWDLOV"LG FRP��VDODIIRUXP�DXODG�$29<&'0578('%/%$&-��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŘŹũūŷźŴũūŶƄŲ�ųũŴŮŶŭũŹƅ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�
GHWDLOV"LG� ROHNVDQGU�NRW\XN�RUWKRGR[FDOHQGDUIUHH��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŚŘŉŚ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG FRP�VSDVWY�UX
��� ŘŷżƀŮŶűƈ�ŗŸŻűŶźųűž�źŻũŹſŮū��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�
DSSV��GHWDLOV"LG FRP�PDY�RSWLQVNLHVWDUWVL��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŋŷſŮŹųŷūŴŮŶűŮ�ŭŴƈ�ŶũƀűŶũƇƂűž��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�
DSSV��GHWDLOV"LG FRP�DSSPN�ERRN�$28=7(5-/5/%96'--��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŊűŪŴŮŲźųũƈ�ūűųŻŷŹűŶũ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�
GHWDLOV"LG� FRP�DSS\EXLOGHU�MXDQBYDOHURBE�7ULYLDO586��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
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ŗŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűƈ

ŎƂŮ�ŷŭŶűŵ�ūũůŶƄŵ�źŮŬŵŮŶŻŷŵ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ƈūŴƈ-
ŮŻźƈ�ūűŹŻżũŴƅŶƄŮ�ŷŶŴũŲŶ�ųżŴƅŻƄ��Řŷŭ�Ŷűŵű�ŵƄ�ŸŷŶűŵũŮŵ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ�
ű�ųżŴƅŻƄ��ŶŮ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�ŭŴƈ�řŷźźűű��ūŷŰŶűųƁűŮ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ�ű�źżƂŮźŻūżƇƂűŮ�
ū�ŚŮŻű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷŰŭŶŮŮ�ŵŷŬżŻ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ŷŽŷŹŵŴŮŶűŮ�ű�ū�ŹŮũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű�űŴű��
ŶũŷŪŷŹŷŻ��ŸŮŹŮŶŷźƈŻ�źūŷŮ�źżƂŮźŻūŷūũŶűŮ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ū�ŚŮŻƅ��řŷźźűŲźųűŲ�
źŮŬŵŮŶŻ�ŭũŶŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŵŷůŶŷ�żźŴŷūŶŷ�ŹũŰŭŮŴűŻƅ�Ŷũ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŻűŸŷū��
ŦŻŷ�ŹŷźźűŲźųűŮ�ūŮŹźűű�ŰũŸũŭŶƄž�ųżŴƅŻŷū��řżźźųŷŮ�ŸũźŻũŽũŹűũŶźŻūŷ��űŴű�ŻŮ-
ƀŮŶűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŶũŰƄūũƇŻ�Żŷ�ŹŮŴűŬűƈŵű��Żŷ�źżŪųżŴƅŻżŹũŵű��ŗŶű�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�
źūƈŰũŶƄ�ű�ź�ūƄŵƄƁŴŮŶŶƄŵű�ųűŶŷŬŮŹŷƈŵű��ōůŮŭũűŰŵ��űŴű�źűŶŻŮŰűŹŷūũŶŶƄŵű�
ŸŷŸ��ũŲŭŷŴũŵű��ūŷųũŴŷűŭũŵű��ŞũŻźżŶűŰŵ���ŚżƂŮźŻūżƇŻ�ű�ŹŷźźűŲźųűŮ�ŹŮŴűŬű-
ŷŰŶƄŮ�ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷŭżųŻƄ��ŠũƂŮ�ūźŮŬŷ�ƆŻŷ�ųżŴƅŻƄ��ū�ſŮŶŻŹŮ�ųŷŻŷŹƄž�ŶũžŷŭűŻźƈ�
ŶŷūŷƈūŴŮŶŶƄŲ�žũŹűŰŵũŻűƀŮźųűŲ�ŴűŭŮŹ��ŶŮŹŮŭųŷ�ŷŶű�ű�źŷŰŭũƇŻźƈ�ƆŻűŵű�ŴƇŭƅŵű�
Ƞ�Ś��šűŭŴŷūźųűŵ��ōūűůŮŶűŮ�űźųũŻŮŴŮŲ�ŪŷŬũ���ŉ��ŘŷŸŷūƄŵ��şŮŹųŷūƅ�ŪŷŬũ�œżŰű���
ŌŹżŸŸũ�ŵŷůŮŻ�űŰŪŹũŻƅ�űŰūŮźŻŶżƇ�ŸŮŹźŷŶż��ŭũůŮ�űŰ�żůŮ�żŵŮŹƁűž��Żũųűž�ųũų�ũŹŻűźŻ�
ŉŴŮųźũŶŭŹ�ŉŪŭżŴŷū��ŉŪŭżŴŷūŮŹũ���űŴű�ŶƄŶŮ�źżƂŮźŻūżƇƂűž��ŚūűŭŮŻŮŴű�ŸŹűƁŮźŻūűƈ�
ŋŴũŭűŵűŹũ�ŘżŻűŶũ���ŗźŷŪŶƈųŷŵ�ū�ƆŻŷŵ�Źƈŭż�źŻŷűŻ�řżźźųũƈ�ŸűŹũŻźųũƈ�ſŮŹųŷūƅ�
�ŘűŹũŻŮŶűŰŵ���ųŷŻŷŹũƈ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�žũŹűŰŵũŻűƀŮźųűŵ�ųżŴƅŻŷŵ�ű�ŷŪŷůŮźŻūŴƈŮŻ�ŶŮ�
ŸŮŹźŷŶż��ũ�űŶŽŷŹŵũſűƇ����ŖŮ�űŵŮƈ�ŸũŶŻŮŷŶũ�ū�ųŴũźźűƀŮźųŷŵ�ūũŹűũŶŻŮ��ŮŬŷ�ŵŮźŻŷ�
ŰũŶűŵũƇŻ�ŰũųŷŶƄ�űŶŽŷŹŵũŻűųű�ű�ŽűŰűųű�űŴű�źŴŷůŶƄŮ�źűźŻŮŵŶƄŮ�ŰũųŷŶŷŵŮŹ-
ŶŷźŻű��ųŷŻŷŹƄŵ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�ŸŹűŭũŶƄ�ŴűƀŶŷźŻŶƄŮ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű��Ŝ�ſŮŹųūű�ŮźŻƅ�
źūŷƈ�ŽűŴŷźŷŽűƈ��ŸŹűŶſűŸƄ�ű�ŸŹŷŮųŻƄ��şŮŹųŷūƅ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶũ�ū������Ŭ��ųũų�

��� ŊżŭŭűŰŵ�ūűųŻŷŹűŶƄ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"�
LG FRP�%XGGKLVP7ULYLD)XQ��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŊżŭŭűŲźųũƈ�ŗŵ�ŵũŶŻŹũ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�
GHWDLOV"LG� FRP�PHGLDSSV�EXGGKLVWRP��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŘŷŶƈŻűŮ�ŪżŭŭűŰŵũ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG�
 FRP�GRBDSSV�FDWDORJB�����ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŊżŭŭűŲźųűŲ�ųũŴŮŶŭũŹƅ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�
GHWDLOV"�LG UX�W\Y�FDOHQGDU��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŊżŭŭűŲźųŷŮ�ŸŮŶűŮ��ŵŮŭűŻũŻűūŶƄŮ�ŵŮŴŷŭűű�ŭŴƈ�ƀũųŹ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���
SOD\��JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG FRP�VHOIKHDOLQJ�EXGGKDFKDNUD��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
20�śũŶũž���śŷŹũ��ŹżźźųűŲ�űūŹűŻ���ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV��
GHWDLOV"LG FRP�LN�WRUDKRIˌLQH��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� śŷŴŭŷŻ�UX��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG FRP�
NRVKH�UGHY�WROGRW��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
22� ŘƈŻűųŶűůƅŮ�ŕŷűźŮƈ�śŷŹũ�ųŶűŬũ��Ŷũ�Źżźźųŷŵ�ƈŰƄųŮ���ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���
SOD\��JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG DSSLQYHQWRU�DLBDDRUXFKND�725$��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
����ŕŮźźűũŶźųűŲ�ŚűŭżŹ��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�
GHWDLOV"LG� FRP�DSSJUHVV�VLGGXU��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� šũŪŪũŻ�ŷŪŷű��ŚŮŹūűź�*RRJOH�3OD\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���SOD\�JRRJOH�FRP�VWRUH�DSSV�GHWDLOV"LG FRP�
�LJRDSS�6KDEEDW1HZ:DOOSDSHUV7KHPHV��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� ŞũŵŪŷ�Ŕũŵũ�ōũƁű�ōŷŹůŷ�őŻűŬƆŴŷū��ŚŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�mŋœŷŶŻũųŻŮ}��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���YN�FRP�
HWLJHORY��ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� őŻűŬƆŴŷū�ŞũŵŪŷ�Ŕũŵũ��ŚŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�)DFHERRN��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
,WLJHORY���ŭũŻũ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
��� řżźźųũƈ�ŸűŹũŻźųũƈ�ſŮŹųŷūƅ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWS���SLUDWH�FKXUFK�RUJ�QHZV�DUWLFOH�IDT�KWPO��ŭũŻũ�
ŷŪŹũƂŮŶűƈ������������
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ŹŮŴűŬűŷŰŶũƈ�ŷŹŬũŶűŰũſűƈ�ű�űŵŮŮŻ��űźžŷŭƈ�űŰ�źŻũŻűźŻűƀŮźųűž�ŭũŶŶƄž�ŷŻ����ŵũŹŻũ�
�����Ŭ���ŷųŷŴŷ������ŸŷŭŸűźƀűųŷū��źŷźŻŷƈƂűž�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�űŰ�ŵżůƀűŶ��ŋ�ſŮ-
Ŵŷŵ�ūŷŰŶűųũŮŻ�ŷƂżƂŮŶűŮ��ƀŻŷ�ŵŶŷŬűŮ�ŹŷźźűŲźųűŮ�ŷŶŴũŲŶ�ųżŴƅŻƄ�ŶũŸŷŵűŶũƇŻ�
ŪŷŴƅƁŷŲ�ūźŮŴŮŶźųűŲ�ŹŷŰƄŬŹƄƁ��ŸŹűƀƉŵ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŰ�Ŷűž��şŮŹųŷūƅ�ŪŷŬũ�œżŰű��
ŉŪŭżŴŷūŮŹũ��ŘűŹũŻŮűŰŵ��ŭŴƈ�űŰŴŷůŮŶűƈ�źūŷűž�ųŷŶſŮŸſűŲ�ūŮźƅŵũ�ũųŻűūŶŷ�űź-
ŸŷŴƅŰżƇŻ�ŶŮŶŷŹŵũŻűūŶżƇ�ŴŮųźűųż�
ŗŭŶũųŷ�ŭũŶŶƄŲ�źŮŬŵŮŶŻ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŶŮ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶ�

ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ��Ŗũ�ūŷŸŹŷź�mŐŶũųŷŵƄ�Ŵű�ŋũŵ�mūűŹŻżũŴƅŶƄŮ�ŹŮŴűŬűű}��ųŷŻŷ-
ŹƄŮ�źŽŷŹŵűŹŷūũŴűźƅ�ű�ŽżŶųſűŷŶűŹżƇŻ�ū�źŮŻű�őŶŻŮŹŶŮŻ"}��ŻũŪŴ������ŴűƁƅ������űŰ�
ŻŮž��ųŻŷ�ŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�őŶŻŮŹŶŮŻŷŵ��ŷŻūŮŻűŴű�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷ��ŋŷŰŵŷůŶŷ��ƆŻŷ�źūƈŰũŶŷ�
ź�ŶŮůŮŴũŶűŮŵ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�źŻũŴųűūũŻƅźƈ�ź�ŸŷŭŷŪŶƄŵ�ųŷŶŻŮŶŻŷŵ�ū�ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ�
źŮŻű�ű�ŷŻźżŻźŻūűŮŵ�űŶŻŮŹŮźũ�ų�ŭũŶŶŷŵż�ŽŮŶŷŵŮŶż�ŴűŪŷ�ŰũųŹƄŻŷźŻƅƇ�ŸŷŭŷŪŶƄž�
ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŲ�ŷŻ�ŸŷźŻŷŹŷŶŶűž��ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�ŵŮŶŮŮ����ŷŸŹŷ-
ƁŮŶŶƄž�ŷźūŮŭŷŵŴŮŶƄ�ŷŪ�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűƈž��Ÿŷ�ŮŬŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ�ŪƄŴũ�źŷźŻũūŴŮŶũ�
ŻũŪŴűſũ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻű�
ŘŹŷūŮŭŮŶŶƄŮ�ū�Źũŵųũž�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŬŷ�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�Žŷųżź��

ŬŹżŸŸŷūƄŮ�űŶŻŮŹūƅƇ�ŸŷŰūŷŴűŴű�ŸŷŭŻūŮŹŭűŻƅ�żŹŷūŮŶƅ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻű�źŻżŭŮŶ-
ƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŷŪ�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűƈž�ű�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�Żũųűŵ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŵ�ŷŪƃŮŭű-
ŶŮŶűƈŵ��Ŗũŭŷ�źųũŰũŻƅ��ƀŻŷ�żƀũźŻŶűųű�ŸŮŹūŷŲ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸƄ�ŸŹŷƈūűŴű�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�
ŪŮŰŹũŰŴűƀŶŷŮ�ų�Ŷűŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ���mȪŪŮŰŹũŰŴűƀŶŷ��ŹũūŶŷŭżƁŶŷ��ƈ�ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��
ŶŷŹŵũŴƅŶŷ�ų�ƆŻŷŵż�ŷŻŶŷƁżźƅ��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�Ƞ�ƆŻŷ�źŻŹũŶŶŷ�ŭŴƈ�ŵŮŶƈ��ŬŴũūŶŷŮ��ƀŻŷŪƄ�ƆŻŷ�
Ŷűųŷŵż�ūŹŮŭ�ŶŮ�ŸŹűŶŷźűŴŷ��ŪŮŰŹũŰŴűƀŶŷ��ŶŮŲŻŹũŴƅŶŷȪ}��Žŷųżź��ŬŹżŸŸũ�ɏ����

śũŪŴűſũ����őŶŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ŷŪ�ŷŶŴũŲŶ��ŹŮŴűŬűƈž�źŹŮŭű�żƀũźŻŶűųŷū�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��
ŗŸŹŷź�ɏ��
7DEOH����$ZDUHQHVV�RI�RQOLQH�UHOLJLRQV�DPRQJ�SROO�SDUWLFLSDQWV��3ROO�ɏ��

ŋŷŸŹŷź ŖŮ�ŵŷŬŴű�ŪƄ�Ŵű�ŋƄ�ŶũŰūũŻƅ�mūűŹŻżũŴƅŶƄŮ�ŹŮŴűŬűű}"

ɏ�Ÿ�Ÿ ŋũŹűũŶŻ�ŷŻūŮŻũ œŷŴ��ūŷ�
żŸŷŵűŶũŶűŲ

��ŷŻūŮŻŷū�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū

��ŷŻ�ūźŮž�ŷŻūŮŻŷū�
�źżŵŵũ� ������

� ŘũźŻũŽũŹűũŶźŻūŷ �� ��� ����

2 ŉŪŭżŴŷūŮŹũ � ��� ���

� ŕűźźűŷŶŮŹźųũƈ�
ſŮŹųŷūƅ�ųŷŸűŵűŰŵũ

� ��� ���

� ōůŮŭũűŰŵ 2 ��� ���

� řżźźųũƈ�ŸűŹũŻźųũƈ�
ſŮŹųŷūƅ

� ��� ���

� ŞũŻźżŶűŰŵ � ��� ���

� şŮŹųŷūƅ�ŪŷŬũ�œżŰű � ��� ���

� şŮŹųŷūƅ�őŴŷŶũ�ŕũźųũ � ��� ���

� şŮŹųŷūƅ�ŶŮŭŷŵżŭŹŮſũ � ��� ���

�� şŮŹųŷūƅ�
ŞũŶŭŰŷŵŮŲŶŮŹŷū

� ��� ���

őŻŷŬŷ �� ��� ���

�őŰ�ƀűźŴũ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŰŶũųŷŵƄž�ź�mūűŹŻżũŴƅŶƄŵű�ŹŮŴűŬűƈŵű}�
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ŉ��Ř��řŷŵũŶŷūũ�ű�ŭŹ���ŋŴűƈŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŶũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�Ȫ

ŘŹűƀűŶŷŲ�ŻũųŷŬŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��Ŷũ�ŶũƁ�ūŰŬŴƈŭ��ƈūŴƈŮŻźƈ�źŴũŪũƈ�ŷźūŮŭŷŵŴŮŶŶŷźŻƅ�
űŶŽŷŹŵũŶŻŷū�ű�ŶűŰųũƈ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶŶŷźŻƅ�ŸŷŭŷŪŶƄž�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűŲ�ū�Źżźźųŷ-
ƈŰƄƀŶŷŵ�źŮŬŵŮŶŻŮ�őŶŻŮŹŶŮŻũ��ŋŷŰŵŷůŶŷ��ƆŻŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŶŮŪŷŴƅƁűŵ�ųŷŴűƀŮźŻūŷŵ�
źŻŷŹŷŶŶűųŷū��ũ�ŻũųůŮ�ź�źűŴƅŶƄŵ�ūŴűƈŶűŮŵ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŹŮŴűŬűŲ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�
źŽŮŹƄ�ůűŰŶű��Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�űŶŽŷŹŵũŶŻŷū��ŻũųűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŮ�źűźŻŮŵƄ�źżƂŮźŻūżƇŻ�
ųũų�źŻŹũŶűſƄ�űŴű�ŸŷŹŻũŴƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ű�ŶŮ�űŵŮƇŻ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŬŷ�ūŷŸŴŷ-
ƂŮŶűƈ��mŖż��ŶũŸŹűŵŮŹ��ųũųŷŲ��Żŷ�ŸŷŹŻũŴȪ��ųũųŷŲ��Żŷ�ūűŹŻżũŴƅŶƄŲ�űźŻŷƀŶűųȪ��źũŲŻ�
űŴű�źŻŹũŶűſũ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ}��Žŷųżź��ŬŹżŸŸũ�ɏ����
ŗŭŶũųŷ�ŷŪŹũƂŮŶűŮ�ų�ŻũųŷŲ�ŹŮŴűŬűű�ŸŹűŶűŵũŮŻźƈ�żƀũźŻŶűųũŵű�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�ųũų�

ŶŮŲŻŹũŴƅŶƄŲ�űŴű�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŲ�ŽũųŻŷŹ�ŻŷŴƅųŷ�ū�źŴżƀũŮ��ŮźŴű�ƆŻŷ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
ŸŮŹŮžŷŭŷŵ�űŰ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŭŴƈ�řŷźźűű�ŹŮŴűŬűŲ��mȪŎźŴű�žŷŹŷƁŷ�ŷŻŶŷźűŴũźƅ��
Żŷ�ű�Ūżŭż�žŷŹŷƁŷ�ŷŻŶŷźűŻƅźƈ�ŭũŴƅƁŮȪ��ȪŮźŴű�ŪƄ�ŷŶ�ŶŮ�űźŸŷūŮŭŷūũŴ�ŹũŶŮŮ�ŶűųũųżƇ�
ŹŮŴűŬűƇ��Żŷ�ŵŶŮ�ŪƄ�ŪƄŴŷ�ūźŮ�ŹũūŶŷ��ŉ�ŮźŴű�ŪƄ�űźŸŷūŮŭŷūũŴ��Żŷ�ƈ�ŪƄ�ŸŷŭżŵũŴũ��ƀŻŷ�
ƆŻŷ��ŵƈŬųŷ�ŬŷūŷŹƈ��źŻŹũŶŶŷ��Ũ�ŪƄ�ŮŬŷ�ŶŮ�ŸŷŶƈŴũȪ��Ȫƈ�ŪƄ�ŻŷůŮ�ŮŬŷ�ŶŮ�ŸŷŶƈŴũ��ųŷŶŮƀŶŷ��
ƈ�ŷŻŶŷźűŴũźƅ�ŪƄ��ųũų�ű�ŸŹŮůŭŮ��ŶŮ�ŭżŵũƇ��ƀŻŷ�ŷźżŭűŴũ�ŪƄ�ŮŬŷ��Ŷŷ�ūźƉ�ŹũūŶŷ�ŭŴƈ�ŵŮŶƈ�
ƆŻŷ�źŻŹũŶŶŷȪ}��Žŷųżź��ŬŹżŸŸũ�ɏ�����ŉŶũŴűŰ�ƆųźŸŮŹŻŶƄž�űŶŻŮŹūƅƇ�ŸŷŭŻūŮŹŭűŴ�
ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŶűŰųżƇ�ŷźūŮŭŷŵŴŮŶŶŷźŻƅ�źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴŮŲ�ű�űž�ŸũźŻūƄ�ŷŪ�ŷŶŴũŲŶ�
ŹŮŴűŬűƈž�ű�ŶŮ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻƅ�ŷſŮŶŷƀŶƄž�źżůŭŮŶűŲ��ŘŹũųŻűƀŮźųű�ūźŮ�ƆųźŸŮŹŻƄ�
źŴũŪŷ�ŷźūŮŭŷŵŴŮŶƄ�ŷ�ŶũŴűƀűű�ūűŹŻżũŴƅŶƄž�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŲ�ū�ŹŷźźűŲźųŷŵ�
źŮŬŵŮŶŻŮ�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ű�ŶŮ�űŵŮƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ųŷŶųŹŮŻŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�űž�ūűŭƄ��ŘŹŮŭ-
źŻũūűŻŮŴƅ�ŸŹũūŷźŴũūűƈ��ŶũŸŹűŵŮŹ��żųũŰƄūũŮŻ�Ŷũ�ŷŪŹŮƀŮŶŶŷźŻƅ�ŸŷŭŷŪŶƄž�ŹŮźżŹźŷū��
mȪƈ�ŭżŵũƇ��ƀŻŷ�ŪżŭżƂŮŬŷ�ŶŮŻȪ�ŜžŷŭűŻƅ�ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�ū�ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ��Żũų�ųũų�ŭŷŴůŶŷ�ŷźŻũūũŻƅźƈ�ƀŻŷ��Żŷ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŮ��ųũųŷŲ��Żŷ�ųŷŶŻũųŻȪ}�
�ŦųźŸŮŹŻ��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�ŸŹũūŷźŴũūűƈ��

ŋƄūŷŭƄ
řŮŰżŴƅŻũŻƄ�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ųŷŻŷŹƄŵű�ŷŸŮŹűŹżƇŻ�ũūŻŷŹƄ�źŻũŻƅű��

ŸŷŴżƀŮŶƄ�ū�Źũŵųũž�ūƄŸŷŴŶŮŶűƈ�ŸŮŹūŷŬŷ�ƆŻũŸũ�ŸŹŷŮųŻũ��ŸŷŭŭŮŹůũŶŶŷŬŷ�řŷźźűŲźųűŵ�
ŶũżƀŶƄŵ�ŽŷŶŭŷŵ��řŖŝ���ŗŭŶŷŲ�űŰ�ſŮŴŮŲ�ŸŹŷŮųŻũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŵŶŷŬŷŽũųŻŷŹŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�
źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ū�źűŴż�ƀŮŬŷ�űźźŴŮŭżƇŻźƈ�ŻũųűŮ�ūũůŶƄŮ�
ŸŹŷſŮźźƄ��ųũų�žũŹũųŻŮŹ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�Ŷũ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��
ŻŹũŶźŬŹŮźźűūŶƄŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹŷűźžŷŭƈŻ�ź�ŵŷŴŷŭƄŵű�ŴƇŭƅŵű�Ÿŷŭ�ūŴűƈ-
ŶűŮŵ�ŬŴŷŪũŴűŰũſűű��ŬŴŷųũŴűŰũſűű��ūźŻżŸŴŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�ſűŽŹŷūżƇ�ƆŸŷžż�ű�Ż��ŭ�
Ŗũ�ŸŮŹūŷŵ�ƆŻũŸŮ�ŸŹŷŮųŻũ�ŪƄŴű�źŽŷŹŵűŹŷūũŶƄ�ŪũŰŷūƄŮ�ūŮųŻŷŹƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��

ū�Źũŵųũž�ųŷŻŷŹƄž�źŻũūűŴűźƅ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ūŷŸŹŷźƄ��œũųŷūũ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ�źŻżŭŮŶ-
ƀŮźŻūũ��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�ŷŪżƀũƇƂűžźƈ�ū�żƀŮŪŶƄž�ŰũūŮŭŮŶűƈž�ŧŬũ�řŷźźűű��ū�ŹŷźźűŲźųŷŮ�
ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ"�œũųŷūũ�źŻŮŸŮŶƅ�ŮŬŷ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻű�
ŷ�ŹŮźżŹźũž��ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄž�ŸŹŷŬŹũŵŵũž�ű�ŵŷŪűŴƅŶƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűƈž�ź�źŷŷŻūŮŻźŻūż-
ƇƂŮŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ��őŰżƀũŴźƈ�ű�ŷŸƄŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŸŷŭŷŪŶƄž�ŹŮźżŹźŷū��ű�żŹŷūŮŶƅ�
ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶŷŲ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻű�ū�ŹũŰūűŻűű�ŭũŶŶŷŬŷ�źŮŬŵŮŶŻũ�řżŶŮŻũ�
ōŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄž�Űũŭũƀ��Ŷũŵű�ŪƄŴ�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶ�ŸŮŹūűƀŶƄŲ�ųŷŶŻŮŶŻ��

ũŶũŴűŰ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŹŮźżŹźŷū�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ŻŮŵũŻűųű��ŷŹűŮŶŻűŹŷ-
ūũŶŶƄž�Ŷũ�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶƄž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴűŴŷ�ŸŹŷūŮźŻű�źŻŹżųŻżŹűŰũſűƇ�
ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ū�ŸŮŹūŷŵ�ŸŹűŪŴűůŮŶűű��
űźžŷŭƈ�űŰ�ŭŷŸŷŴŶŮŶŶŷŲ�ũūŻŷŹũŵű�źŻũŻƅű�ŻűŸŷŴŷŬűű�œ��ŞŮŴŴũŶŭũ��ŦŻŷ�ŪƄŴŷ�ŶŮŷŪžŷ-
ŭűŵŷ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�ūƄƈūűŻƅ�źŸŮſűŽűųż�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�
ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��Ŷŷ�ű�ŸŹŷƈźŶűŻƅ��ųũųűŮ�űŵŮŶŶŷ�ŮŬŷ�źŮŬŵŮŶŻƄ�ŷųũŰƄūũƇŻ�
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ŉ��Ř��řŷŵũŶŷūũ�ű�ŭŹ���ŋŴűƈŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũŶũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�Ȫ

ŶũűŪŷŴƅƁŮŮ�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ŘŹŷūŮŭƉŶŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŪƄŴ�ŭŷŸŷŴŶŮŶ�ųŷŵŸŴŮųź-
ŶƄŵű�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŵű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈŵű�
řũźźŵũŻŹűūũƈ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��źūƈŰũŶŶƄŮ�ź�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀ-

ŶŷźŻƅƇ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŸŹűūŮŭŮŶŶƄž�ū�ŶũƁŮŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�
ŭũŶŶƄž�ŵƄ�ŸŹűƁŴű�ų�ūƄūŷŭż��ƀŻŷ�ź�ŶũƀũŴũ�;;,�ū��ŸŹŷűŰŷƁŴŷ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŮ�źŶűůŮŶűŮ�
ŷŪƂŮŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű��ŖũƁű�źŷŪźŻūŮŶŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇŻ�ƆŻŷ�
ŸŹŮŭŸŷŴŷůŮŶűŮ��śŷŴƅųŷ�Űũ�ŸŷźŴŮŭŶŮŮ�ŸƈŻűŴŮŻűŮ������ȟ�����ŬŬ���Ŷũ�ŧŬŮ�řŷźźűű�Ŷũ�����
źŶűŰűŴŷźƅ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�źŻżŭŮŶŻŷū��űŭŮŶŻűŽűſűŹżƇƂűž�źŮŪƈ�ź�ųũųŷŲ�ŴűŪŷ�ŹŮŴűŬűŮŲ�
ŋ�ŭũŶŶŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ŵƄ�ŶŮ�ŸŹŷūŷŭűŴű�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ũŶũŴűŰ��ŷŻŹũůũƇƂűŲ�źūƈŰƅ�

ŵŮůŭż�űŰŵŮŶŮŶűŮŵ�žũŹũųŻŮŹũ��ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ��űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�źŻżŭŮŶŻŷū�ű�ŻŹũŶźŽŷŹ-
ŵũſűŮŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŸŷźųŷŴƅųż�ƆŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�
Űũŭũƀ�źŴŮŭżƇƂŮŬŷ�ƆŻũŸũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŗŭŶũųŷ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�
źŭŮŴũŻƅ�ŷŸŹŮŭŮŴƉŶŶƄŮ�ūƄūŷŭƄ�
ŋ�ŹŷźźűŲźųŷŵ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŵ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŸŹŮŭźŻũū-

ŴŮŶƄ�ųũų�ŷŹűŬűŶũŴƅŶƄŮ�ŹŷźźűŲźųűŮ�ŹũŰŹũŪŷŻųű��źũŲŻƄ��ŬŹżŸŸƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��
ŸŹűŴŷůŮŶűƈ���ųŷŻŷŹƄŮ�źŷŰŭũūũŴűźƅ�ū�Źũŵųũž�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŭŴƈ�řŷźźűű�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�
ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŲ��ũ�ŻũųůŮ�ŸŹŷŬŹũŵŵűźŻũŵű��ƆŶŻżŰűũźŻũŵű��Ś�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŵŷůŶŷ�ūƄŭŮ-
ŴűŻƅ�ſŮŴƄŲ�Źƈŭ�ŴŮŬűŻűŵŶŷ�űźŸŷŴƅŰżŮŵƄž�ŰũŹżŪŮůŶƄž�ŹũŰŹũŪŷŻŷų��űŵŮƇƂűž�ŸŮŹŮūŷ-
ŭŶƄŮ�ūŮŹźűű��ũŭũŸŻűŹŷūũŶŶƄŮ�ŭŴƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶƄŵű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵű�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ƆŻű�ŽũųŻƄ�ŸŷŰūŷŴƈƇŻ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ŶũŴűƀűű�ŻũųŷŬŷ�ƈūŴŮŶűƈ��ųũų�

ŹŮŴűŬűű�ŷŶŴũŲŶ��ű�ūŮźƅŵũ�ŰŶũƀűŵƄŲ�ŸŹŷſŮŶŻ�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�Ŷũŵű�źŻżŭŮŶŻŷū�űŶŽŷŹ-
ŵűŹŷūũŶ�ŷ�ŮŬŷ�źżƂŮźŻūŷūũŶűű��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ųũų�ŸŷųũŰƄūũƇŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŸŹũų-
ŻűƀŮźųű�ƀŮŻūŮŹŻƅ�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�Ŷũŵű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū���������ŸŷŴżƀũŮŻ�ŹŮŴűŬűŷŰŶżƇ�
űŶŽŷŹŵũſűƇ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�űŰ�źŮŻŮŲ�
ŦŻŷŻ�źŮŬŵŮŶŻ�źŮŻŮūŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ųũų�źŴŮŭżŮŻ�űŰ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�ƆųźŸŮŹŻŶƄž�

ŷŸŹŷźŷū�źūƈƂŮŶŶŷźŴżůűŻŮŴŮŲ��űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵű�
ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŵű�űŶźŻűŻżŻũŵű��ŗŭŶũųŷ�ű�ŰŭŮźƅ�ŷźŶŷūŶƄŵű�ŶŮŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵű�
ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��őŵŮŶŶŷ�ŷŶũ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ũųŻűūŶŷ�ŷŻųŴűųũŮŻźƈ�Ŷũ�
ŴƇŪƄŮ�ŶŷūŷūūŮŭŮŶűƈ�ū�ŭũŶŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű��ŚŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�Ÿŷ�ŶũƁűŵ�ŭũŶŶƄŵ��
ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶƄ�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮźżŹźƄ�ŵżźżŴƅŵũŶźųŷŲ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű��žŷŻƈ�Ŷũ�
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��űźžŷŭƈ�űŰ�ƆųźŸŮŹŻŶŷŬŷ�űŶŻŮŹūƅƇ��ŷŶű�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ŮƂŮ�
ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ũųŻűūŶŷ�
Ŗũŭŷ�ŰũŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ŷźŻũŴƅŶƄŮ�źŮŬŵŮŶŻƄ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��

ŻũųűŮ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ųũų�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűű�ű�Żŷ��ƀŻŷ�ŵƄ�ŷŪŷŰŶũƀűŴű�ūƄƁŮ�ųũų�ŹŮźżŹźƄ�
mŵŮůŭż�ŷŶŴũŲŶ�ŹŮŴűŬűŮŲ�ű�ŹŮŴűŬűŲ�ŷŶŴũŲŶ}��űŰūŮźŻŶƄ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŬŷŹũŰŭŷ�ŵŮŶƅƁŮ�
ű�ŷųũŰƄūũƇŻ�Ŷũ�ŶŮŮ�ŶŮŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ��žŷŻƈ�ū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�������
ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž��ŷŶű�ūŴũŭŮƇŻ�ŻũųŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűŮŲ��ŋŷŰŵŷůŶŷ��ū�źűŴż�źŴűƁųŷŵ�űŹŹŮ-
ũŴƅŶƄž�ű�ƀũźŻŷ�ũŪźŻŹũųŻŶƄž�űŭŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹŷŸũŬũŶŭűŹżŮŻ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�Żũųűž�
ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŲ��ū�źŷŰŶũŶűű�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ŷŶű�ŶŮ�ūŷźŸŹűŶűŵũƇŻźƈ�
źŮŹƅƉŰŶŷ��ŸŷźųŷŴƅųż�ũźźŷſűűŹżƇŻźƈ�ź�ŹũŰūŴŮųũŻŮŴƅŶƄŵű�ŽŮŲųŷūƄŵű�ŸŹŷŮųŻũŵű��
ųŷŻŷŹƄŵű�ŶũŸŷŴŶŮŶŷ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��Ŗŷ�űźžŷŭƈ�űŰ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�Žŷųżź��
ŬŹżŸŸŷūƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻƅ�ų�Żũųűŵ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈŵ�ūŷźŸŹűŶűŵũŮŻźƈ�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵű�ŶŮŲŻŹũŴƅŶŷ�ŻŷŴƅųŷ�ū�źŴżƀũƈž��ŮźŴű�ŶŮ�ŪƄŴŷ�źűŻżũſűű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�
ŻŹũŶźŬŹŮźźűű�űŰ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŭŴƈ�řŷźźűű�ŹŮŴűŬűŲ�
Ŗũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŵƄ�ūűŭűŵ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶƄŲ�ŹŷźŻ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�źŮŬŵŮŶŻũ�ūűŹŻż-

ũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŸŹűƀŮŵ�ųũůŭƄŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŲ�űŶźŻűŻżŻ�ŽŷŹŵűŹżŮŻ�źūŷƇ�
źűźŻŮŵż�żŶűųũŴƅŶƄž�źŮŹūűźŷū��ƀũźŻƅ�űŰ�ųŷŻŷŹƄž�ũŭũŸŻűŹŷūũŶũ�ŻŷŴƅųŷ�Ÿŷŭ�ŶżůŭƄ�
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űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��ŌűŸŷŻŮŻűƀŮźųű�ƆŻŷ�ŭŷŴůŶŷ�ŪƄŴŷ�ŪƄ�ŸŹűūŮźŻű�ų�ŹŷźŻż�
ŹŮŴűŬűŷŰŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű��ŸŹũųŻűƀŮźųű�ůűūżƂŮŲ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ�ű�ŸŷŰűŻűūŶŷ�ŷŻ-
ųŴűųũƇƂŮŲźƈ�Ŷũ�ŴƇŪƄŮ�Ŷŷūũſűű��ŷŭŶũųŷ�ƆŻŷŬŷ�ŶŮ�ŸŹŷűŰŷƁŴŷ��ŘŹűƀűŶƄ�ŻũųŷŬŷ�
ŸŹŷŻŮųũŶűƈ�ŸŹŷſŮźźŷū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�Ŷũ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�
ƆŻũŸŮ�ű�ūƄƈūŴŮŶűŮ�ŻŹũŮųŻŷŹűŲ�ŮŮ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�źŻũŶŮŻ�ŰũŭũƀŮŲ�źŴŮŭżƇƂŮŬŷ�
ƆŻũŸũ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŊũŴűƀ��Ŗ��Ŕ����������řŮŴűŬűŷŰŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ū�ųżŴƅŻżŹŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŚŷſűŷŴŷŬű�
ƀŮźųűŲ�ũŴƅŵũŶũž��������ȟ�����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���VRFLR�EDV��QHW�E\�VRWVLRORJLFKHVNLM��DOPDQDK�

ŌŷŴŷūƀűŶ��ŕ��ŉ���ŕųŷƈŶ��Ō��Ś����������ŕŷŴŷŭŮůƅ�Ŷũ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ū�żźŴŷūűƈž�
ſŮŶŶŷźŻŶŷŲ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ŷŪƂŮźŻūũ��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�řŷźźűű�ű�ŉŹŵŮŶűű���ŦųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ�ű�źŷ�
ſűũŴƅŶƄŮ�ŸŮŹŮŵŮŶƄ��ŽũųŻƄ��ŻŮŶŭŮŶſűű��ŸŹŷŬŶŷŰ�������������ȟ�����'2,�����������HVF�������������

ŌŷŹŪżŶŷūũ��Ŏ��Ś����������ŋŴűƈŶűŮ�Śŕő�Ŷũ�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųżƇ�ŻŷŴŮŹũŶŻŶŷźŻƅ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶżƇ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŋ�ŕ��Ś��śųũƀŮūũ��ŹŮŭ���;;9�ŚŻŹũžŷūźųűŮ�ƀŻŮŶűƈ��ŕũŻŮŹűũŴƄ�ŋźŮŹŷźźűŲ�
źųŷŲ�ŶũżƀŶŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű�ū�Źũŵųũž�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ�ŶũżƀŶŷŬŷ�źűŵŸŷŰűżŵũ��ŸŷźūƈƂŮŶŶŷŬŷ�
����ŴŮŻűƇ�ŬżŵũŶűŻũŹŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ū�ŚŌŜ��ź����ȟ�����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�VJX�
UX�UHVHDUFK�QDXFKQ\H��L]GDQL\D��VJX�SURGRO]KD\XVKFKLHV\D��L]GDQL\D�VWUDKRYV�NLH��FKWHQL\D�
DUKLY�VWUDKRYVNLH��FKWHQL\D��PDWHULDO\��[[Y��YVHURVVL\VNR\

ŎŹŮźƅųŷ��ŕ��Ŗ����������ŋŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�źūŮŻźųűž�ű�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻŮŲ�ųũų�źŷſű-
ŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ��ŋŮźŻŶűų�śƇŵŮŶźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��������ȟ����

ŐũŪűƈųŷ��ŉ��Ř���œŹũźŶűųŷūũ�ŉ��Ŗ���ŦŴŪũųƈŶ�Ŏ��Ś����������řŮŴűŬűŷūŮŭŮŶűŮ��ŦŶſűųŴŷŸŮŭűƀŮźųűŲ�
źŴŷūũŹƅ��ŕ���ŉųũŭŮŵűƀŮźųűŲ�ŸŹŷŮųŻ�

őŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŴűƀŶŷźŻƅ��ŷŪƂŮźŻūŷ��ŸŷŴűŻűųũ��ŦŶſűųŴŷŸŮŭűƀŮźųŷŮ�űŰŭũŶűŮ���������Řŷŭ�ŹŮŭ��
ő�Ś��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ŕ���ŋŮźƅ�ŕűŹ�

őŻűŬƆŴŷū�ŞũŵŪŷ�Ŕũŵũ��������ŕũŹŻ������ŚŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�)DFHERRN��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�
IDFHERRN�FRP�,WLJHORY�

œŴűŶŮſųũƈ��Ŗ��ŋ����������řŮŴűŬűŷŰŶŷźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ��ŋŮźŻŶűų�ŚũŶųŻ��
ŘŮŻŮŹŪżŹŬźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��źŮŹűƈ����ŽűŴŷźŷŽűƈ��ŸŷŴűŻŷŴŷŬűƈ��źŷſűŷŴŷŬűƈ��ŸźűžŷŴŷŬűƈ��
ŸŹũūŷ��ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�������ȟ���

œŹƄŴŷū��ŉ��Ŗ����������řŮŴűŬűŷŰŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��őŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŮ�ű�ųŷŴŴŮųŻűūŶŷŮ�źũŵŷźŷŰŶũŶűŮ�
ū�ŸŷźŻűŶŭżźŻŹűũŴƅŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŕ���őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�őœŉř�

œżŭŹƈƁŷūũ��Ŏ��ŋ���ōŹƈŬũŴŷū��ŋ��Ś���ŠŮŹŶűƀųűŶ��ō��ŉ���řŷŬŷū��ŉ��ŋ����������ŚŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŲ�
ũŶũŴűŰ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�źŻżŭŮŶŻŷū�ŉźŻŹũžũŶźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�
żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŋ�ŉźŻŹũžũŶźųűŮ�ŘŮŻŹŷūźųűŮ�ƀŻŮŶűƈ��ŵũŻŮŹűũŴƄ�ŋźŮŹŷźźűŲźųŷŲ�ŶũżƀŶŷŲ�ųŷŶ�
ŽŮŹŮŶſűű�ź�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŵ�żƀũźŻűŮŵ�mŜźŻŷŲƀűūŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�œũźŸűŲźųŷŬŷ�ŹŮŬűŷŶũ��ƆųŷŴŷŬű�
ƀŮźųűŮ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ��źŷſűũŴƅŶƄŮ�ũźŸŮųŻƄ��ų�����ŴŮŻűƇ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ŸŮŹūŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�
ū�ŉźŻŹũžũŶű����ź����ȟ�����ŉźŻŹũžũŶƅ��őŰŭũŻŮŴƅźųűŲ�ŭŷŵ�mŉźŻŹũžũŶźųűŲ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ}�

ŔƈżƁŮūũ��Ś��ŉ���ŖũŬŷŲ��ŉ��ŉ����������řŮŴűŬűŷŰŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ųżŴƅŻżŹŮ��
ŋŮźŻŶűų�ŉŭƄŬŮŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��źŮŹűƈ����řŮŬűŷŶŷūŮŭŮŶűŮ��ŽűŴŷźŷŽűƈ��
űźŻŷŹűƈ��źŷſűŷŴŷŬűƈ��ƇŹűźŸŹżŭŮŶſűƈ��ŸŷŴűŻŷŴŷŬűƈ��ųżŴƅŻżŹŷŴŷŬűƈ��������ȟ����

ŕƀŮŭŴŷū��ŕ��Ř����������řŮŴűŬűƈ�ū�źũŵŷźŷŰŶũŶűű�ŶũŹŷŭũ��ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŲ�ŽũųŻŷŹ�ū�űŭŮŶŻűŽű-
ųũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźũž���ŋ�ŕ��Ř��ŕƀŮŭŴŷū��ŹŮŭ���ŗŪƂűŮ�ūŷŸŹŷźƄ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��
œ�ŸŷźŻũŶŷūųŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��żźŴŷūűƈ�ŮŮ�ŷŪƃŮųŻűūŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ��ź����ȟ�����ŕŷźųūũ��őŶźŻűŻżŻ�
źŷſűŷŴŷŬűű�řŉŖ�

ŕƀŮŭŴŷūũ��ŕ��ŕ����������řŮŴűŬűŷŰŶũƈ�ű�ųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŋ�ő��Ś��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ�
�ŹŮŭ���őŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŔűƀŶŷźŻƅ��ŷŪƂŮźŻūŷ��ŸŷŴűŻűųũ��ŦŶſűųŴŷŸŮŭűƀŮźųŷŮ�űŰŭũŶűŮ��ź�����ȟ������
ŕ���ŋŮźƅ�ŕűŹ�
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ŗūƀũŹŷū��ō��ŉ����������ŌŹżŸŸŷūũƈ�ŹŮŴűŬűŷŰŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ŸŹũųŻűųű�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷźŻű��
źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�űŰŵŮŹŮŶűŮ�ųŷŶŽŴűųŻũ��ŐŶũŶűŮ��ŸŷŶűŵũŶűŮ��żŵŮŶűŮ��������ȟ����

ŘũŻƄŹŪũŮūũ��œ��ŋ����������őŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ű�źŷſűũŴƅŶŷ��ŽűŴŷźŷŽźųűŮ�
ũźŸŮųŻƄ��ųŷŴŴŮųŻűūŶũƈ�ŵŷŶŷŬŹũŽűƈ��ŘŮŹŵƅ��ŘŮŹŵ��Ŭŷź��Ŷũſ��űźźŴ��żŶ��Ż�

ŘŮŻŹŷū��ő��œ��ŉŪŭżūũŴűŮū��ŉ��Ş����������ŦŻŶűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ƆŻŶűƀŮźųűŮ�ŬŹżŸŸƄ�ū�źŷ-
ſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŶũżƀŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�������������ȟ����

řżźźųũƈ�ŸűŹũŻźųũƈ�ſŮŹųŷūƅ��������ŕũŹŻ������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���SLUDWH��FKXUFK�RUJ�QHZV��
DUWLFOH��IDT�KWPO

%HQMDPLQ��'��-���&KRL��-��-���)LVKHU��*����������5HOLJLRXV�,GHQWLW\�DQG�(FRQRPLF�%HKDYLRU��5HYLHZ�RI�
(FRQRPLFV�DQG�6WDWLVWLFV�������������ȟ�����'2,����������5(67BDB�����

%LODOLD��5���,TEDOD��<��	��HOLNE��$��%����������7KH�5ROH�RI�1DWLRQDO�,GHQWLW\��5HOLJLRXV�,GHQWLW\��DQG�
,QWHUJURXS�&RQWDFW�RQ�6RFLDO�'LVWDQFH�$FURVV�0XOWLSOH�6RFLDO�'LYLGHV�LQ�7XUNH\��,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�,QWHUFXOWXUDO�5HODWLRQV��������ȟ����'2,����������M�LMLQWUHO�������������

+HOODQG��&����������6XUˋQJ�IRU�6DOYDWLRQ��5HOLJLRQ�������������ȟ�����'2,����������UHOL����������
-DFNVRQ��,,��5��/���+RJJ��0��$����������5HOLJLRXV�,GHQWLW\��,Q�(QF\FORSHGLD�RI�,GHQWLW\�����7KRXVDQG�
2DNV��&DOLI���6$*(�3XEOLFDWLRQV��'2,������������������������Q���

-RQHV��5��3���&R[��'����������$PHULFDCV�&KDQJLQJV�5HOLJLRXV�,GHQWLW\��)LQGLQJV�IURP�WKH������
$PHULFDQ�9DOXHV�$WODV��:DVKLQJWRQ�'��&���3XEOLF�5HOLJLRQ�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��355,���5HWULHYHG�IURP�
KWWSV���ZZZ�SUUL�RUJ�UHVHDUFK�DPHULFDQ��UHOLJLRXV��ODQGVFDSH��FKULVWLDQ��UHOLJLRXVO\��XQDIˋOLDWHG�

.LP��<���%UDGIRUG�:LOFR[��:����������5HOLJLRXV�,GHQWLW\��5HOLJLRXV�$WWHQGDQFH��DQG�3DUHQWDO�&RQWURO��
5HYLHZ�RI�5HOLJLRXV�5HVHDUFK�������������ȟ�����'2,���������V�����ȟ���ȟ����ȟ�

0RULQ��(����������/D�0«WKRGH�W����m/D�QDWXUH�GH�OD�QDWXUH}��3DULV���GLWLRQV�GX�6HXLO�
5µĢ\FND��7UDQ��-����������/RYH�WK\�QHLJKERU"�7KH�(IIHFWV�RI�5HOLJLRXV�,Q�2XW��*URXS�,GHQWLW\�RQ�
6RFLDO�%HKDYLRU��3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV��������ȟ����'2,����������M�SDLG������������

6RP��6��0����������&RPPRQ�,GHQWLW\�DV�D�6WHS�WR�&LYLOL]DWLRQ�/RQJHYLW\��)XWXUH���������ȟ����'2,��
��������M�IXWXUHV������������

7KXPPD��6����������1HJRWLDWLQJ�D�5HOLJLRXV�,GHQWLW\��7KH�&DVH�RI�WKH�*D\�(YDQJHOLFDO��6RFLRORJ\�
RI�5HOLJLRQ�������������ȟ�����'2,�����������������

7RSFKLHY��0��6���&KHUQLFKNLQ��'��$��	�'U\DJDORY��9��6����������5HOLJLRXV�1HWZRUNV�&RQVXPHUL]DWLRQ�
LQ�5XVVLDQ�9LUWXDO�6SDFH��6RFLDO�6FLHQFHV�DQG�$UWV�6*(0��6HFWLRQ��&XOWXUDO�6WXGLHV��������ȟ�����
6RˋD��%XOJDULD��$OH[DQGHU�0DOLQRY��'2,����������VJHPVRFLDO���������6������

7RSFKLHY��0��6���'U\DJDORY��9��6��	�<DNXVKHQNRYD��2��6����������7KH�3UREOHP�RI�WKH�<RXWKȢV�5HOLJLRXV�
,GHQWLW\�)RUPDWLRQ�LQ�WKH�)URQWLHU�7HUULWRULHV�RI�WKH�1RUWKHUQ�&DVSLDQ�6HD�5HJLRQ��&RQWHPSRUDU\�
$VSHFW��0DQ�,Q�,QGLD���������������ȟ�����

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� řŷŵũŶŷūũ� ŉ��Ř��� śŷŸƀűŮū� ŕ��Ś��� ŠŮŹŶűƀųűŶ� ō��ŉ��� ōŹƈŬũŴŷū� ŋ��Ś��� řŷ-
Ŭŷū�ŉ��ŋ��ŋŴűƈŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�Ŷũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷ-
źŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�ŧŬũ�řŷźźűű���Ƞ�ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅ�
ŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś���������

9,578$/�63$&(�,1)/8(1&(�21�7+(�)250$7,21�2)�<281*�
678'(176Ȣ�5(/,*,286�,'(17,7<��7+(�&$6(�2)�6287+�2)�5866,$�
$��3��5RPDQRYD��0��6��7RSFKLHY��'��$��&KHUQLFKNLQ��9��6��'U\DJDORY��$��9��5RJRY
$QQD�3��5RPDQRYD��(�PDLO��DURPDQRYDBPDLO#PDLO�UX��
25&,'��������������������
0LNKDLO�6��7RSFKLHY��(�PDLO��FHR�JIQ#JPDLO�FRP��
25&,'�������������������
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'PLWUL\�$��&KHUQLFKNLQ��(�PDLO��FKHUQLFKNLQ��#PDLO�UX��
25&,'��������������������
9\DFKHVODY�6��'U\DJDORY��(�PDLO��KHOLRV��#\DQGH[�UX��25&,'��������������������
$OHNVDQGU�9��5RJRY��(�PDLO��DOH[U���#PDLO�UX��25&,'��������������������
,QVWLWXWH�RI�6RXWKHUQ�5XVVLD�DQG�&DVSLDQ�5HJLRQ�6WXGLHV��$VWUDNKDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\����$�
7DWLVKFKHY�6W�����������$VWUDNKDQ��5XVVLD
$FNQRZOHGJHPHQWV��7KLV�DUWLFOH�LV�D�UHVXOW�RI�WKH�VWXG\�VXSSRUWHG�E\�51)�SURMHFW��������������
Ȥ7UDQVIRUPDWLRQ�RI�PHFKDQLVPV�RI�IRUPDWLRQ�RI�SRVW��WUDQVJUHVV�PRGHO�RI�UHOLJLRXV�LGHQWLW\�
LQ�WKH�PRGHUQ�LQIRUPDWLRQ�VSDFH�ȥ
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