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ŶƄŮ� ŸźűžŷŵŮŻŹűƀŮźųŷŲ� ŸŹŷūŮŹųű� ŵŮŻŷŭűųű� mŗŸŹŷźŶűų� ŵŷŻűūũſűű� ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ}��ŗŸŹŷźŶűų�ŕŘŘŚŕ���ŉųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ŭũŶŶŷ-
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ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷźŻƅƇ�ŹũźųŹƄŻűƈ�ŽŮŶŷŵŮŶŷŴŷŬűű�ƈūŴŮŶűƈ��ŷŪŷŰŶũƀũŮŵŷŬŷ�ųũų�mŴűƀŶŷźŻƅ�
ū�ŷŶŴũŲŶ�źŹŮŭŮ}��ŘŷŭƀŮŹųűūũŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ſŮŶŶŷźŻƅƇ�ű�ƆūŹűźŻűƀŶŷźŻƅƇ�
ū� ŸŹŮŭŸŹűŶƈŻŷŵ� űźźŴŮŭŷūũŶűű� ŷŪŴũŭũŮŻ� ųŷŶſŮŸſűƈ� ŴűƀŶŷźŻű� ųũų� źżŪƃŮųŻũ� źŷ��ŪƄŻűƈ��
ũųŻűūŶŷ� ŹŮũŴűŰżƇƂŮŲ� ŴűƀŶŷźŻŶƄŮ� űŶŻŮŶſűű� ū� ŽŷŹŵűŹżŮŵƄž� ŪƄŻűŲŶƄž� ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūũž��ŷŭŶűŵ�űŰ�ųŷŻŷŹƄž�źŻũŶŷūűŻźƈ�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷ�Ŷŷūũƈ�źŹŮŭũ�Ƞ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�źŷſűũŴƅ-
ŶƄž� ŵŮŭűũ�� ŗŪŷźŶŷūƄūũŮŻźƈ� ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ� ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŬŷ� Ÿŷŭžŷŭũ� ų� ũŶũŴűŰż�
ƈūŴŮŶűƈ� ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ� ŸŷūŮŭŮŶűƈ� ű� ŮŬŷ� ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž� ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ� ź� ŸŷŰűſűŲ�
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű�� ŹŮźżŹźŶŷŬŷ� ũŶũŴűŰũ�� źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž� ųŷŶſŮŸ-
ſűŲ��ŸźűžŷŭűŶũŵűƀŮźųűž�ŷźŶŷūũŶűŲ��Řŷ�ŹŮŰƇŵűŹżƇƂŮŵż�ŷŪŰŷŹż� źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�űźźŴŮ-
ŭŷūũŶűŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŷŪŷźŶŷūũŶƄ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ�
ŷźŶŷūũŶűƈ� ŹũŰŹũŪŷŻųű� ŸźűžŷŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųŷŬŷ� űŶźŻŹżŵŮŶŻũ� Ƞ� ŵŮŻŷŭűųű� mŗŸŹŷźŶűų�
ŕŘŘŚŕ}��ŘŹűŵŮŶŮŶƄ�ŵŮŻŷŭƄ�ũŶųŮŻűŹŷūũŶűƈ�� ŸŷŴŶŷŬŷ�ſűųŴũ�ŸźűžŷŵŮŻŹűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷ-
ūŮŹųű�ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶŷŬŷ�ŷŸŹŷźŶűųũ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŽũųŻŷŹŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�Ÿŷ�ŵŮŻŷŭż�ŬŴũūŶƄž�
ųŷŵŸŷŶŮŶŻ�ź�9DULPD[��ūŹũƂŮŶűŮŵ�ūƄŭŮŴŮŶƄ�źŮŵƅ�ŽũųŻŷŹŷū� ��������ŭűźŸŮŹźűű�ŹŮŰżŴƅ-
ŻũŻŷū���ŸŷŰūŷŴűūƁűž�ŸŷŭŻūŮŹŭűŻƅ�ŶũŴűƀűŮ�ƀŮŻƄŹŮž�ūűŭŷū�ŵŷŻűūŷū��mŴűƀŶŷźŻŶũƈ�űŭŮŶ-
ŻűŽűųũſűƈ}�� mŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ}�� mźŷſűũŴƅŶŷŮ� ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ}�� mŸŷűźų� űŶŽŷŹŵũſűű}���
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ūųŴƇƀũƇŻ� źżŪŽũųŻŷŹƄ� �źżŪƁųũŴƄ��� ŕŷŻűūũſűƈ� mŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ}� ŷŪŹũŰżŮŻźƈ� źŷƀŮŻũŶűŮŵ�
źżŪŵŷŻűūŷū�mŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�źŶƈŻűƈ�ŶũŸŹƈůŮŶűƈ}�ű�mŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�żžŷŭũ�ŷŻ�ŸŷūźŮŭ-
ŶŮūŶŷźŻű}�� ŵŷŻűūũſűƈ� mźŷſűũŴƅŶũƈ� űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ}� ūųŴƇƀũŮŻ� źżŪŵŷŻűūƄ� mũŽŽűŴűũ-
ſűƈ}� ű� mźŷſűũŴƅŶŷŮ� ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ}��ŵŷŻűūũſűƈ� mŸŷűźų� űŶŽŷŹŵũſűű}� ŭűŽŽŮŹŮŶſű-
ŹżŮŻźƈ�źżŪŵŷŻűūũŵű�mŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ}�ű�mŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ}��
śŮŷŹŮŻűųŷ��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�ŷŪŷźŶŷūũŶűŮ�ŸŹűŶƈŻŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ų� ŹũŰŹũŪŷŻųŮ�ŵŮŻŷŭűųű�
ŭűũŬŶŷźŻűųű�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŭũŶŶƄŮ�Ÿźű-
žŷŵŮŻŹűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷūŮŹųű�ŭũƇŻ�ŷźŶŷūũŶűŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ŷŸŹŷźŶűų�ŕŘŘŚŕ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�
ƆŽŽŮųŻűūŶŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ� ŭŴƈ� ūƄŭŮŴŮŶűƈ�ŻűŸŷŴŷŬűƀŮźųűž� žũŹũųŻŮŹűźŻűų�űŶŭűūűŭż-
ũŴƅŶƄž�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷŽűŴŮŲ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ųũų�źżŪƃŮųŻŷū�Ÿŷ-
ŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŽŷųżźűŹŷūũŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ�ųŷŶźżŴƅŻũŶŻŷū�Ŷũ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�
mŵűƁŮŶƈž}� ŹũŰūűūũƇƂŮŬŷ�� ŸŷŭŭŮŹůűūũƇƂŮŬŷ� ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�� ŜźŸŮƁŶŷźŻƅ� ŭũŴƅŶŮŲƁűž�
űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŴűƀŶŷźŻű�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŵűŹũ�ŻŹŮŪżŮŻ�ŹũŰūűŻűƈ�
ŴűŶűű�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŬŷ� ũŶũŴűŰũ�� ū� ųŷŻŷŹŷŵ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŻŹũŭűſűű�ű�ƁųŷŴƄ�
ŷŪƃŮŭűŶƈŻźƈ�ź�ŭŹżŬűŵű�Ŷũżųũŵű�ŷ�ƀŮŴŷūŮųŮ�ū�ŮŭűŶŷŵ�ŸŷűźųŮ�ŻũűŶźŻū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŪƄ-
Żűƈ�ŴűƀŶŷźŻű�
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ŉųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�ŻŮŶŭŮŶſűŲ�ŴűƀŶŷźŻű�ųũų�źżŪƃŮųŻũ�
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅƇ�
ŶũżƀŶŷŬŷ�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�ŽŮŶŷŵŮŶŷŴŷŬűű�ūŷŰŹũźŻũƇƂŮŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�ūűŹŻżũŴűŰũſűű�ŷŪ-
ƂŮźŻūũ�Ŷũ�ŴűƀŶŷźŻƅ�ű�ŮŮ�ŪƄŻűŮ��řũźƁűŹƈŮŻźƈ�ŸŷŸżŴƈſűŷŶŶƄŲ�źŮŬŵŮŶŻ�żƀũźŻŶűųŷū�
ũųŻűūŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�űŶŻŮŹũųſűŲ�ū�ūűŹŻżũŴƅŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ųŷŻŷŹŷŮ�ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�
ŷƀŮūűŭŶŷ�ŸŹŮūŹũƂũŮŻźƈ�ū�ŷŭŶŷ�űŰ�ŰŶũƀűŵƄž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū�źŷ��ŪƄŻűƈ�ű�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�
źũŵŷŹŮũŴűŰũſűű��.HPS��������
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ŭŮŽűŶűſűŲ�ŸŷŶƈŻűƈ��mŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ}��ŉŶũŴűŰ�
ŸŹŷſŮźźũ�źŷſŵŮŭűŲŶŷŲ�ŹŮŸŹŮŰŮŶŻũſűű�ŴűƀŶŷźŻű�ųũų�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ��ƀŻŷ�
ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�ũźŸŮųŻƄ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ�űŭŮŶŻűƀŶƄ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŵż�ŸŷŻŹŮ-
ŪűŻŮŴƅźųŷŵż�ŸŷūŮŭŮŶűƇ�ū�ŹŮũŴƅŶŷŲ�ůűŰŶű��Ŷŷ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�Ƞ�ŶũźŻŷŴƅųŷ�ŷŻŴűƀŶƄ��
ƀŻŷ�ŵŷŻűūƄ��ŷŪżźŴŷūŴűūũƇƂűŮ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ų�ŹŮũŴűŰũſűű�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�źŷ��ŪƄŻűƈ�
ŭŮŴũƇŻ�ƀŮŴŷūŮųũ�ŵũŴŷ�żŰŶũūũŮŵƄŵ�ū�ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŘŷųżŴƅ��������6KLUL��
9LYHN��%HDWW\��0RUJDQ��������
ŚŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ŽŮŶŷŵŮŶ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ�ųũų�ŶũżƀŶũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�

ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ŸŹűŷŪŹŮŻũŮŻ�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��ŷŪƃŮŭűŶƈƈ��ŶũŹƈŭż�ź�Ÿźűžŷ-
ŴŷŬűƀŮźųűŵű��ŵũŹųŮŻűŶŬŷūƄŮ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ��źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ��ŘŷųżŴƅ��
�������Řŷűźų�ŶŮźŴżƀũŲŶƄž��żźŻŷŲƀűūƄž�źūƈŰŮŲ�ŵŮůŭż�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵű�ŴűƀŶŷźŻŶƄŵű�
ųũƀŮźŻūũŵű�żƀũźŻŶűųŷū�ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄŵű�ŻŮŶŭŮŶſűƈŵű�ŹŮ-
ũŴűŰżŮŵŷŬŷ�űŵű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŶŮźŷŵŶŮŶŶŷ��
ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�źŮŬŵŮŶŻŷŵ�ŶũŰūũŶŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŮŮ�ŬŴżŪŷųűŲ�
ű�ŹũŰŶŷźŻŷŹŷŶŶűŲ�ũŶũŴűŰ�ŰũŻŹżŭŶƈŮŻźƈ�ŷŻźżŻźŻūűŮŵ�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷŰūŷŴƈŴű�ŪƄ�ŷƀŮŹŻűŻƅ�żźŴŷūŶƄŮ�mŬŹũŶűſƄ}�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��źŽŷųżźűŹŷūũŻƅ�
Ÿŷűźų�Ŷũ�ŸŹŮŭŵŮŻŶƄž�ũźŸŮųŻũž�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�

ŚŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�źŷźŻŷƈŶűŮ�űŰżƀŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ
ŋ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŸŷŻŹŮŪŴŮ-

ŶűŮ�ū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ŵŮŹŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�źŻŹżųŻżŹż�ű�žũŹũųŻŮŹűźŻűųż�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�
źŷſűżŵũ�ū�ſŮŴŷŵ��ƈūŴƈƈźƅ�źŸŮſűŽűƀŮźųűŵ�ŵũŹųŮŹŷŵ�ųũƀŮźŻūũ�ůűŰŶű��ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűƈ�
ű�żźŸŮƁŶŷźŻű�ųũůŭŷŬŷ�ƀŴŮŶũ�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�űŰŵŮŶƈƇƂűžźƈ�źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�
ŹŮũŴűƈž��ŗųŷŹŷųŷūũ���������ŋ�ŽűŴŷźŷŽźųŷŵ�ŷŪŷŪƂŮŶűű�ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ�ū�ŹƄŶŷƀŶƄž�
ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�Ƞ�ƆŻŷ�źūŷŮŷŪŹũŰŶũƈ�űŬŹũ��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ŵŮůŭż�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈŵű�
ű�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƈŵű�ŻŷūũŹŷū�ű�żźŴżŬ��ŋ�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�ŻŷŬŷ��ųũų�ƀŮŴŷūŮų�ŷŻŶŷźűŻźƈ�
ų�ŷŪƂűŵ�ŸŹũūűŴũŵ�ƆŻŷŲ�műŬŹƄ}��ūƄŭŮŴƈƇŻźƈ�ŻŹű�ŻűŸũ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ��ŘŮŹūƄŮ�Ƞ�ŸŹű-
ŶűŵũƇŻ�ƆŻű�ŸŹũūűŴũ�ű�ūųŴƇƀũƇŻźƈ�ū�műŬŹż}��ŋŻŷŹƄŮ�Ƞ�ũŶũŴűŰűŹżƇŻ�ű�ŷŪŭżŵƄūũƇŻ�
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���řũŰŹũŪŷŻųũ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈȪ

źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ��ŸŹŮůŭŮ�ƀŮŵ�ūųŴƇƀűŻƅźƈ�ū�műŬŹż}�Ŷũ�ŷŪƂűž�ŸŹũūűŴũž��
ŖũųŷŶŮſ��ŻŹŮŻƅű�Ƞ�ŭŮŲźŻūżƇŻ�ūŷŸŹŮųű�ŷŪƂŮŲ�ŵŷŭŮŴű�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŹũźźŵũŻŹűūũƈ�ŮŮ�
ŸŹũūűŴũ�ŶŮŬũŻűūŶŷ��ŌżƂűŶũ��ŋűŻũŴƅŮūũ��������
ŎźŴű�ŷŸűŹũŻƅźƈ�Ŷũ�ŸŹűŶſűŸ�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ��źŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��

ƀŻŷ�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ūŰŬŴƈŭŷū�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮ-
ŶűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�źűźŻŮŵż�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŭŮŲźŻūűŲ��ŸŷźŻżŸųŷū�
űŶŭűūűŭŷū��ŦŻű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�ŷŸűźũŶƄ�Ÿŷ�ųŹűŻŮŹűƈŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻű�
Ŷũ�ŸŷŴżƀŮŶűŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�ŸŹŷŭżųŻũ��żźŴżŬű���ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ�ű�ŹũźŸŷŹƈůŮŶűƈ�űŵ��
ŸŹűƀŮŵ�ū�ŷźŶŷūŮ�ŭũŶŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ�ŴŮůũŻ�ųŷŬŶűŻűūŶƄŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��
ŸŹűŶƈŻűŮ�ŹŮƁŮŶűŲ�ű�űž�ŷſŮŶųũ��ŗųŷŹŷųŷūũ��������
ŗŪŹũƂũƈźƅ�ų�ųũŻŮŬŷŹűű�mŸŷūŮŭŮŶűŮ}�ųũų�ųŴƇƀŮūŷŵż�ŻŮŹŵűŶż�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŵŷŬŷ�

Ŷũŵű�ųŷŶźŻŹżųŻũ�mŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ}��ŷŻŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�ū�ŻŹũŭűſűƈž�źŷūŹŮŵŮŶ-
ŶŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű�ŸŷūŮŭŮŶűŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ�ųũų�mźŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�
źżŪƃŮųŻũ��ŹŮũŴűŰżŮŵƄž�űŵ�źŷŬŴũźŶŷ�ŰũųŷŶŷŵŮŹŶŷźŻƈŵ�ūŶżŻŹŮŶŶŮŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ű�ūŰũ-
űŵŷŭŮŲźŻūűƈ��źŷ�źŹŮŭŷŲ}��œŹũŻųűŲ���������ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ��ūũůŶŷ�ūűŭŮŻƅ�ŭŮŽűŶűſűű�
źũŵŷŬŷ�ųŷŶźŻŹżųŻũ�mŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ}��śũų��ŗ��Ś��ōŮŲŶŮųũ��ŹũźźŵũŻŹűūũƈ�
ŸŷūŮŭŮŶűŮ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ��ŷŸűŹũŮŻźƈ�Ŷũ�ŪũŰŷūƄŮ�ųũŻŮŬŷŹűű�ŵűųŹŷƆųŷŶŷŵűųű��ŰũųŷŶ�
ű�ūűŭƄ�źŸŹŷźũ��űźųŴƇƀŮŶűƈ�űŰ�ŰũųŷŶũ�źŸŹŷźũ�ű�Ż��ŭ���ű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ��
ŷŪƃƈźŶƈƇƂűŮ�ŻŮ�űŴű�űŶƄŮ�űŹŹũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ź�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŸŷźŻżŸųű�
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ��ŘŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ�Ƞ�ƆŻŷ�ŭŮŲźŻūűƈ�źżŪƃŮųŻũ�mūŷųŹżŬ}�ŻŷūũŹũ��
ŶũžŷŭƈƂŮŬŷźƈ�ū�ſŮŶŻŹŮ�ŮŬŷ�ūŶűŵũŶűƈ��ōŮŲŶŮųũ���������ŗ��Ś��ŘŷźƄŸũŶŷūũ�ŭŴƈ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�źżŻű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ųŷŬŶű-
ŻűūŶƄŮ��ũŽŽŮųŻűūŶƄŮ�ű�ųŷŶũŻűūŶƄŮ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ�ƆŻŷŬŷ�ƈūŴŮŶűƈ��ŘŷźƄŸũŶŷūũ���������
ŋ��ő��ŋŮŹžŷūűŶ�ūƄŭŮŴƈŮŻ�ŷźŷŪƄŲ�ūűŭ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�Ƞ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ��ŸŷŶűŵũƈ�
Ÿŷŭ�Ŷűŵ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ��ūƄŰūũŶŶŷŮ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵű�źŻűŵżŴũŵű��ŗŶ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ�ŮŬŷ�
ųũų�ŷŪƃŮųŻ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű�Ƞ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŷŻŹũźŴű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�
ŰŶũŶűƈ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŲ�Ŷũ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�ŵŮžũŶűŰŵŷū��ŴŮůũƂűž�ū�ŷźŶŷūŮ�
ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ�űŴű�ŭŹżŬűž�ŻűŸŷū�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ű��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ��ŸŹŮŭŸŷ-
ƀŻŮŶűŲ��ūƄŪŷŹŷū��ŸŹűŶƈŻűŲ�ŹŮƁŮŶűƈ�ű�ūŴűƈƇƂűž�Ŷũ�Ŷűž�ŽũųŻŷŹŷū��ŋŮŹžŷūűŶ��������
Ś�ŸŷŰűſűŲ�ŹŮźżŹźŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ��ũŶũŴűŰűŹżƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųżƇ�źżŻƅ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ-

źųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŬŷūŷŹƈŻ��ƀŻŷ��ūźŻżŸũƈ�ū�źűŻżũſűƇ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ��źżŪƃŮųŻ��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ��ŷſŮŶűūũŮŻ�ŶũŴűƀŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ��ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄŮ��Ŵűƀ-
ŶŷźŻŶƄŮ��źŷſűũŴƅŶƄŮ�ű�ŭŹ����ōŴƈ�ŶŮŬŷ�ųũų�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ūũůŮŶ�űŶŷŬŭũ�ŶŮ�
źŻŷŴƅųŷ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄŲ�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�ŸŹűŶƈŻŷŬŷ�ŹŮƁŮŶűƈ��źųŷŴƅųŷ�ŸŷŴżƀŮŶűŮ�ŵŷŹũŴƅŶŷŬŷ�
żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ��ũųŻżũŴűŰũſűƈ�ŶŮųűž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ��ŋ�ƆŻŷŲ�źūƈŰű�ŶŮŴƅŰƈ�
ŶŮ�żƀűŻƄūũŻƅ��ƀŻŷ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ��ųũų�ű�ŴƇŪŷŲ�űŶŷŲ�ūűŭ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�
ƀŮŴŷūŮųũ��ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�Ÿŷŭ�ūŴűƈŶűŮŵ�ŻŮźŶŷ�ūŰũűŵŷźūƈŰũŶŶƄž�ūŶŮƁŶűž��ƆųŷŶŷŵűƀŮ-
źųűž��ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄž��źŷſűũŴƅŶƄž��ű�ūŶżŻŹŮŶŶűž��űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž��
żźŴŷūűŲ��śũų��źŴŷůűūƁũƈźƈ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ�ųżŴƅŻżŹũ�ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ��ųŷŵŸŷŶŮŶŻ�ūŶŮƁŶűž�
żźŴŷūűŲ��ŵŷůŮŻ�ŷųũŰƄūũŻƅ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŴűƀŶŷźŻƅ��ŽŷŹŵűŹżƈ�ŻŮ�űŴű�űŶƄŮ�ũźŸŮųŻƄ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ��űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ű�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű��ŗųŷŹŷųŷūũ��������
ŉ��%DOLFN��������������żźŻũŶŷūűŴ��ƀŻŷ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŴűƀŶŷźŻű�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŵŷůŮŻ�

ŷŪżźŴŷūŴűūũŻƅźƈ�ŵŷŻűūŷŵ�żŰŶũūũŶűƈ��mUHFRJQLWLRQ}���ŝŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ƆŻŷŬŷ�ŵŷŻűūũ�
źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŶũŴűƀűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶŷŲ�ūŷ�ūźŮž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ųŶŷŸųű�m/LNH}��mŵŶŮ�
ŶŹũūűŻźƈ}���ŋźŮŬŷ�ŴűƁƅ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŷŭŶŷŲ�ųŶŷŸųű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƅ�űŵŮŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�
ųũų�ūŷźŸŹűŶűŵũŻƅ��Żũų�ű�ūƄŹũůũŻƅ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŪŷŴƅƁŷŲ�źŸŮųŻŹ�ƀżūźŻū�ű�ŭŮŲźŻūűŲ��
ź�Ŷűŵű�źūƈŰũŶŶƄž��ŸŹűŰŶũŶűŮ��źűŵŸũŻűƈ��ŷŭŷŪŹŮŶűŮ��ŶŮŸŹűƈŻűŮ�ű�ŸŹŷƀ����ŉ��%DOLFN�
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űźŸŷŴƅŰżŮŻ�ŻũųůŮ�ŸŷŶƈŻűŮ�mūűŹŻżũŴƅŶŷŮ�źŻŷŴųŶŷūŮŶűŮ}��ŦŻŷ�źŷŪƄŻűŮ��ŸŹŷűźžŷŭƈƂŮŮ�
ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ź�ūűŹŻżũŴƅŶƄŵ�ŵűŹŷŵ�
ű�űźŸƄŻƄūũŮŵŷŮ�ƀŮŴŷūŮųŷŵ�ųũų�ƆųźŸũŶźűƈ�ū�ŬŹũŶűſƄ�mŨ}��%DOLFN��������
ŋ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�ųŷŶſŮŸſűƈž�żŻūŮŹůŭũŮŻźƈ��ƀŻŷ�ū�ŷźŶŷūŮ�ŸŷŻŹŮŪű-

ŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŴŮůűŻ�ŸŹŷſŮźź�ūƄŪŷŹũ��ŘŷźųŷŴƅųż�źżŻƅ�ūƄŪŷŹũ�Ƞ�ŸŹűŶƈŻűŮ�
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūƄ�űŰ�ŶũŴűƀŶƄž��ū�ŷźŶŷūŮ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ūƄŪŷŹũ�Ŷũ-
žŷŭƈŻźƈ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųűŮ�źūŷŲ�źŻūũ�ŸŹŷŭżųŻũ��żźŴżŬű���ųŷŻŷŹƄŮ�ŴűŪŷ�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇŻ�
ũųŻżũŴƅŶƄŵ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƈŵ�űŶŭűūűŭũ��ŴűŪŷ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŻ�űŵ��ŕũŶŶ��ŘŷŵűŶŷūũ��
�������őŰ�ƆŻŷŬŷ�źŴŮŭżŮŻ�ūũůŶƄŲ�ūƄūŷŭ��űŰżƀŮŶűŮ�źŸŮſűŽűųű�ūŷźŸŹűƈŻűƈ�ƀŮŴŷūŮ-
ųŷŵ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�ŸŹŷŭżųŻũ��ŻŷŹŬŷūŷŲ�ŵũŹųű��żźŴżŬű�ŭũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŷŶƈŻƅ��
Ŷũ�ųũųűŮ�źŵƄźŴƄ�ű�ſŮŶŶŷźŻű�ŷŶ�ŷŸűŹũŮŻźƈ��ųũųŷūũ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŵŷŭũŴƅŶŷźŻƅ�
ƆŻŷŬŷ�ūŷźŸŹűƈŻűƈ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŸŹŷſŮźź�ūƄŪŷŹũ�űŶŭżſűŹżŮŻźƈ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ūŷźŸŹűƈŻűŮŵ�
ŸŹŷŭżųŻũ��źŷŷŻūŮŻźŻūűŮŵ�ŮŬŷ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶŷ��ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŶŷŲ�źŽŮŹŮ�źżŪƃŮųŻũ��Ŷŷ�
źŷŸŹŷūŷůŭũŮŻźƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵ�ųŷŬŶűŻűūŶƄŵ�ŶũŸŹƈůŮŶűŮŵ��ŹũŰŵƄƁŴŮŶűƈŵű��
ŸŹűŭũƇƂűŵű�ŸŹűŶƈŻŷŵż�ūƄŪŷŹż�źŵƄźŴ�ű�ŴŷŬűųż��śũųũƈ�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűƈ�ŵŷŻű-
ūũſűŷŶŶƄž�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ūŰŬŴƈŭũŵ�
Ō��ŕ��ŉŶŭŹŮŮūŷŲ��źŷŬŴũźŶŷ�ųŷŻŷŹƄŵ�ƀŮŴŷūŮų��ūŷźŸŹűŶűŵũƈ�ŶŮųűŲ�ŷŪƃŮųŻ��źŷŷŻŶŷźűŻ�
ŮŬŷ�źŷ�źŴŷůűūƁŮŲźƈ�ū�űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŵ�źŷŰŶũŶűű�ųũŹŻűŶŷŲ�ŵűŹũ��ūƄŭŮŴƈŮŻ�ŻŮ�ŸŹű-
ŰŶũųű��ųŷŻŷŹƄŮ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŭŴƈ�ŶŮŬŷ�ŰŶũƀűŵƄŵű�ű�ſŮŶŶƄŵű��Ż��Ů��źŷŷŻūŮŻźŻūżƇŻ�ū�ŮŬŷ�
źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�műŭŮũŴƅŶŷŲ}�ŵŷŭŮŴű�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű��ŉŶŭŹŮŮūũ��������

śŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ŵŮŻŷŭűųű�mŗŸŹŷźŶűų�ŕŘŘŚŕ}
ŋ�ŸŹŮŭŸŹűŶƈŻŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�Ÿŷűźų�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�ŵũŹųŮŹŷū�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�

ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŴźƈ�ź�ŸŷŰűſűű�źżŪƃŮųŻŶŷ��ŪƄŻűŲŶŷŬŷ�
Ÿŷŭžŷŭũ��ŹũźźŵũŻŹűūũƇƂŮŬŷ�ŴűƀŶŷźŻƅ�ųũų�źżŪƃŮųŻũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŪƄŻűŲŶƄž�ŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻū��ŐŶũųŷū��řƈŪűųűŶũ���������ŋ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŷźŶŷūũž�ŶũŰūũŶŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�
ŪƄŻűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷŵ�ŹŮũŴűŰŷūũŶŶŷŲ�ƀŮŴŷūŮųŷŵ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű��
ŔűƀŶŷźŻƅ��ŷŪŹŮŻũƈ�ųũƀŮźŻūũ�źżŪƃŮųŻũ��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶũ�Ŷũ�ŷŪŹŮŻŮŶűŮ�ű�ŸŷŭŭŮŹůũŶűŮ�
ſŮŴŷźŻŶŷźŻű�ű�ūŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�Ƞ�Ŷũ�ŹũźƁűŹŮŶűŮ�ŬŹũŶűſ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŪƄŻűƈ�ū�ųũƀŮ-
źŻūŮŶŶŷ�ŶŷūŷŲ�źŹŮŭŮ��ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�
ŘŹű�ŹũŰŹũŪŷŻųŮ�ŵŮŻŷŭűųű�ŵƄ�űźžŷŭűŴű�űŰ�ųŷŶſŮŸŻũ�m&2%5$}��ŸŹŮŭŴŷůŮŶ-

ŶŷŬŷ�'��0XQWLQJD�ű�0��0RRUPDQ���������ŉŪŪŹŮūűũŻżŹũ�m&2%5$}��mŚRQVXPHUȢV�
ŗQOLQH%UDQG5HODWHG$FWLYLWLHV}��ū�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶŷŲ�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ŷŰŶũƀũŮŻ�mũųŻűū-
ŶŷźŻƅ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ��ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ�ū�ŷŶŴũŲŶ�źŹŮŭŮ��źūƈŰũŶŶũƈ�ź�ŪŹŮŶŭŷŵ}��ŋ�Źũŵųũž�
ŭũŶŶŷŲ�ųŷŶſŮŸſűű��ũūŻŷŹƄ�ųŴũźŻŮŹűŰűŹŷūũŴű�ƁűŹŷųűŲ�źŸŮųŻŹ�ŸŷūŮŭŮŶƀŮźųűž�
žũŹũųŻŮŹűźŻűų��ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ�Ƞ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ��ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ�Ƞ�ŪŹŮŶŭ���űŶŻŮŬŹűŹżƈ�
ūźŮ�ųŷŶſŮŸŻƄ��ŷŸűźƄūũƇƂűŮ�ŪűžŮūűŷŹũŴƅŶƄŮ�ŷŶŴũŲŶ�ŽŮŶŷŵŮŶƄ��ŖũŸŹűŵŮŹ��ƆŴŮų-
ŻŹŷŶŶƄŮ�ŭũŶŶƄŮ��ŸŮŹŮŭũūũŮŵƄŮ�mźũŹũŽũŶŶƄŵ�Źũŭűŷ}��mHOHFWURQLFZRUG��RI��PRXWK�
�H:20�}��ũźźŷſűűŹżƇŻźƈ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�źŷ�ūŰũűŵŷźūƈŰƈŵű�ŻűŸũ�mŸŷŻŹŮŪű-
ŻŮŴƅ�Ƞ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ}�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŪŹŮŶŭũ��ũ�ŻŮŹŵűŶ�mųŷŶŻŮŶŻ}��ŬŮŶŮŹűŹŷūũŶŶƄŲ�
ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵű��8*&���ŸŹűŵŮŶƈŮŻźƈ�ū�ŰũŸũŭŶŷŲ�ŴűŻŮŹũŻżŹŮ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�
ŭŴƈ�ŭũŶŶƄž��źŷŰŭũŶŶƄž�ű�ŰũŬŹżůŮŶŶƄž�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵű��ũ�ŶŮ�ųŷŵ-
ŸũŶűƈŵű��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ųŷŶſŮŸŻ�m&2%5$}�ūųŴƇƀũŮŻ�ū�źŮŪƈ�ŻűŸŷŴŷŬűű�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ�ū�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶŷŲ�źŹŮŭŮ��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄŮ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŹũŶŮŮ�ū�ŹũŪŷŻŮ�
'��+RIIPDQ�ű�7��1RYDN���������őŶŻŮŬŹűŹżƈ�ƆŻű�ŸŷŭžŷŭƄ�ű�ŸŹŷŮſűŹżƈ�űž�Ŷũ�ŷźŷŪŮŶ-
ŶŷźŻű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŵŷŭŮŴƅ�
m&2%5$}�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�űźźŴŮŭŷūũŻƅ�ű�źŹũūŶűūũŻƅ�ŸŷūŮŭŮŶƀŮźųűŮ�ŻűŸƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŹũŶŮŮ�
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���řũŰŹũŪŷŻųũ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈȪ

ŹũźźŵũŻŹűūũŴűźƅ�ŻŷŴƅųŷ�ŹũŰŭŮŴƅŶŷ��0XQWLQJD��0RRUPDQ���������'��0XQWLQJD�źűźŻŮ-
ŵũŻűŰűŹŷūũŴ�ŭũŶŶƄŮ�ŷ�ŵŷŻűūũž�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŷŶŴũŲŶ�ű�ūƄŭŮŴűŴ�
ƁŮźŻƅ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūƄŹũůŮŶŶƄž�ŵŷŻűūŷū��ųŷŻŷŹƄŮ��ū�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��ūųŴƇƀũƇŻ�ū�źŮŪƈ�
ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ�źżŪŵŷŻűūƄ�
ŘŮŹūƄŲ�ŵŷŻűū�Ƞ�mŸŷűźų�űŶŽŷŹŵũſűű}��ŗŶ�ŷŪŹũŰŷūũŶ�źżŪŵŷŻűūũŵű��mŶũŪŴƇŭŮ-

ŶűŮ}��Ÿŷűźų�űŶŽŷŹŵũſűű�ŷ�ŴűƀŶŷŲ�ůűŰŶű�ŭŹżŬűž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ���mŰŶũŶűŮ}��Ÿŷűźų�
űŶŽŷŹŵũſűű�Źũŭű�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū�űŴű�ŴƇŪŷŸƄŻźŻūũ���
mŸŹŮŭŸŷųżŸŷƀŶũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ}��ũŶũŴűŰ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŸŮŹŮŭ�ŸŹŮŭźŻŷƈƂŮŲ�ŸŷųżŸųŷŲ�
ź�ſŮŴƅƇ�ŵűŶűŵűŰũſűű�Źűźųŷū��
ŋŻŷŹŷŲ�ŵŷŻűū�Ƞ�mźŷſűũŴƅŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ű�űŶŻŮŬŹũſűƈ}��ŗŶ�ūųŴƇƀũŮŻ�ƀŮŻƄ-

ŹŮ�źżŪŵŷŻűūũ��mŸŷŵŷƂƅ}��ŷŪƂŮŶűŮ�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŸŷŵŷƂű�
ű�ŸŷŭŭŮŹůųű���mźŷſűũŴƅŶũƈ�űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ}��űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ�űŶŭűūűŭũ�ź�ŭŹżŬűŵű�
ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ���mźŷſűũŴƅŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ}��ŭűũŴŷŬű��ŷŪ-
źżůŭŮŶűƈ���mźŷſűũŴƅŶŷŮ�ŭũūŴŮŶűŮ}��ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ�
źŻŹŮŵŴŮŶűŮŵ�ŪƄŻƅ�mųũų�ūźŮ}��
śŹŮŻűŲ�ŵŷŻűū�Ƞ�mŴűƀŶŷźŻŶũƈ�űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ}��ŋ�ŶŮŵ�ſŮŶŻŹűŹżƇŻźƈ�źżŪŵŷŻűūƄ��

mźũŵŷūƄŹũůŮŶűŮ}��mźũŵŷŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ}�ű�mźŷŰŭũŶűŮ�żūŮŹŮŶŶŷźŻű�ū�źŮŪŮ}�
ŠŮŻūŮŹŻƄŲ�ŵŷŻűū�Ƞ�mŭŷźżŬ�űŴű�ŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ}��ŗŶ�ŷŪżźŴŷūŴűūũŮŻźƈ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅƇ�

ŸŷŴżƀũŻƅ�żŭŷūŷŴƅźŻūűŮ�ŷŻ�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��'��0XQWLQJD�ŷŻŵŮƀũŮŻ��
ƀŻŷ�ŰŭŮźƅ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ƀŮŻƄŹŮ�źżŪŵŷŻűūũ��mŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ}��mŹũźźŴũŪŴŮŶűŮ}��ŹŮŴũų-
źũſűƈ���mŪŮŬźŻūŷ}��żžŷŭ�ŷŻ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű���mūŹŮŵƈŸŹŮŸŹŷūŷůŭŮŶűŮ}�
ŘƈŻƄŲ�ŵŷŻűū�Ƞ�mūŷŰŶũŬŹũůŭŮŶűŮ}��ŘŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ�ŷŪźżůŭũŮŻ�űŴű�ŬŮŶŮŹűŹżŮŻ�ųŷŶ-

ŻŮŶŻ�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŴűƀŶŷŲ�ūƄŬŷŭƄ��ŪŷŶżźƄ��źųűŭųű�ű�Ż��ŭ���
ŖũųŷŶŮſ��ƁŮźŻŷŲ�ŵŷŻűū�Ƞ�mżŪŮůŭŮŶűŮ}��ŘŷŴƅŰŷūũŻŮŴƅ�źŷŰŶũŻŮŴƅŶŷ�ŷŪŵŮŶűūũŮŻźƈ�

űŶŽŷŹŵũſűŮŲ�ŷ�ŸŹŷŭżųŻŮ��ųŷŵŸũŶűű�űŴű�ŪŹŮŶŭŮ��ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷ�żŪŮůŭũƈ�żƀũźŻŶűųŷū�
ŷŶŴũŲŶ�źŹŮŭƄ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŭũŶŶƄŲ�ŸŹŷŭżųŻ�ŴżƀƁŮ�ŭŹżŬűž��0XQWLQJD��0RRUPDQ��������

ŖũŰŶũƀŮŶűŮ�ű�ŷŪŴũźŻƅ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ
ŗŸŹŷźŶűų�mŕŷŻűūũſűƈ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ}��ŭũ-

ŴŮŮ�Ƞ�ŷŸŹŷźŶűų�ŕŘŘŚŕ��źŷŰŭũŶ�ŭŴƈ�ūƄƈūŴŮŶűƈ�ŭŷŵűŶűŹżƇƂűž�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�
ųŷŵŸŴŮųźŷū��ŷŪżźŴŷūŴűūũƇƂűž�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųżƇ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�źŷ-
ſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ōűũŬŶŷźŻűųũ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ūƄŭŮŴűŻƅ�źŮŬŵŮŶŻƄ�źżŪƃŮųŻŷū�ŸŷŻŹŮ-
ŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄž�Ŷũ�ūƄŭŮŴŮŶŶƄŮ�ŻűŸƄ�ŵŷŻűūũŻŷŹŷū��
ŸŷŴżƀŮŶűŮ�űŶŽŷŹŵũſűű��źŷſűũŴƅŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ��ŴűƀŶŷźŻŶũƈ�űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ��
ŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ��ŋ��ŗ��ŘŷųżŴƅ��Ŏ��ŋ��ŞũŹűŻŷŶŷūũ��
ŘŹű�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ�ŵŷůŶŷ�ŷſŮŶűŻƅ�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŮ�ŷźŷŪŮŶ-

ŶŷźŻű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�źŷſŵŮŭűũ�ű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŻƅźƈ�Ŷũ�ŸŷŴżƀŮŶŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�
ū�ſŮŴƈž�ŷŸŻűŵűŰũſűű�ŸŹŷſŮźźŷū�ŵũŹųŮŻűŶŬŷūƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�
ųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŶűƈ��źŷŰŭũŶűƈ�ŶŷūƄž�ŸŹŷŭżųŻŷū�ū�ŻŮžŶŷŴŷŬűƈž�ƇŰũŪűŴűŻű�
ŘŷŻŮŶſűũŴƅŶŷ�ŷŸŹŷźŶűų�ŕŘŘŚŕ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶ�ŭŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŵŷ-

ŻűūũſűŷŶŶƄž�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű�ū�źŷſŵŮŭűŲŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ųũų�
ũųŻżũŴƅŶŷŲ�źŽŮŹŮ�źżŪƃŮųŻŶŷŲ�ŹŮŸŹŮŰŮŶŻũſűű��źŷ��ŪƄŻűƈ��źũŵŷŹŮũŴűŰũſűű�
ŗźŶŷūŶƄŮ�ŸũŹũŵŮŻŹƄ��űŰŵŮŹƈŮŵƄŮ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ�
ŗŸŹŷźŶűų�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�żźŻũŶŷūűŻƅ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�

ű�ŷŪżźŴŷūŴűūũƇƂűŮ�űž�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�
ŵŮŭűũ��œ�Ŷűŵ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�
ȟ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�ŶũŸŷŴŶŮŶűƈ�ű�ŽŷŹŵũŻũ�
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���řũŰŹũŪŷŻųũ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈȪ

ȟ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŷŪƂŮŶűƈ��ũŽŽűŴűũſűű��ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�
źŷ��ŪƄŻűƈ�ŭŴƈ�ųŷŵŸŮŶźũſűű�ŰũŻŹżŭŶŮŶűŲ�ū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�ƁűŹŷųŷŬŷ�ųŹżŬũ�źŷſű-
ũŴƅŶƄž�ű�ŴűƀŶŷźŻŶŷ�ŰŶũƀűŵƄž�ųŷŶŻũųŻŷū�ū�ŹŮũŴƅŶŷŵ�ŸŷŻŷųŮ�ůűŰŶű�
ȟ�ŸŷŴżƀŮŶűŮ�ŴŮŬųŷ�ŭŷźŻżŸŶŷŲ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŭŷźżŬũ�ź�ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈŵű��

źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŵű�ƆźŻŮŻűƀŮźųűŵ�ű�ƆŻűƀŮźųűŵ�ſŮŶŶŷźŻƈŵ�źżŪƃŮųŻũ�
ȟ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�űŭŮŶŻűŽűųũſűű�ū�ŷŶŴũŲŶ�źŹŮŭŮ��ūŷźŸŷŴŶƈƇƂŮŲ�ŶŮ-

ŭŷźŻũŻŷų�űŴű�ŷŬŹũŶűƀŮŶŶŷźŻƅ�ŻũųŷūŷŲ�ū�ŹŮũŴƅŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷ��ŪƄŻűƈ�
ŘŹŷſŮŭżŹũ�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ű�ŷŸűźũŶűŮ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ�
Ŗũ�ŸŮŹūŷŵ�ƆŻũŸŮ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ŪƄŴŷ�żŻŷƀŶŮŶŷ�ųŷŶſŮŸŻżũŴƅŶŷŮ�

źŷŭŮŹůũŶűŮ�ƁųũŴ��őŰ�ƁŮźŻű�ūƄŭŮŴŮŶŶƄž�'��0XQWLQJD�ŵŷŻűūŷū�ŪƄŴŷ�ŷźŻũūŴŮŶŷ�ƀŮŻƄŹŮ��
ŸŷźųŷŴƅųż�mżŪŮůŭŮŶűŮ}�ű�mūŷŰŶũŬŹũůŭŮŶűŮ}�ƈūŴƈƇŻźƈ�źųŷŹŮŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�ŸŷŴżƀŮ-
Ŷűƈ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄž�ŸŹŮŽŮŹŮŶſűŲ��ƀŮŵ�ūűŭŷŵ�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŵƄ�
űźžŷŭűŴű�űŰ�ŸŹŮŭŸŷŴŷůŮŶűƈ��ƀŻŷ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�
ŵŷůŮŻ�ŭŮŻŮŹŵűŶűŹŷūũŻƅźƈ�ƀŮŻƄŹƅŵƈ�ūűŭũŵű�ŵŷŻűūŷū��Ÿŷűźų�űŶŽŷŹŵũſűű��źŻŹŮŵ-
ŴŮŶűŮ�ų�źŷſűũŴƅŶŷŵż�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ��ŴűƀŶŷźŻŶũƈ�űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ��ŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ�
ōŴƈ�ŸŹŷūŮŹųű�ŷƀŮūűŭŶŷŲ�ūũŴűŭŶŷźŻű�ű�źŻŮŸŮŶű�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŸŷŴżƀŮŶŶŷŬŷ�ŻŮųźŻũ�

źŽŷŹŵżŴűŹŷūũŶŶƄŮ�ŸżŶųŻƄ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŸŷŭūŮŹŬŴűźƅ�ƆųźŸŮŹŻŶŷŵż�ũŶũŴűŰż��őźžŷŭŶũƈ�
ūŮŹźűƈ�ŷŸŹŷźŶűųũ�źŷźŻŷƈŴũ�űŰ����ūŷŸŹŷźŷū�ź�ƀŮŻƄŹƅŵƈ�ūũŹűũŶŻũŵű�ŷŻūŮŻŷū��ŘŷźŴŮ�
ŷŰŶũųŷŵŴŮŶűƈ�ƆųźŸŮŹŻŷū��ŸźűžŷŴŷŬŷū�����ŸŹŮŸŷŭũūũŻŮŴŮŲ�œżŪũŶźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶ-
ŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŵƄ�ŸŮŹŮŽŷŹŵżŴűŹŷūũŴű�ƀũźŻƅ�żŻūŮŹůŭŮŶűŲ�ŭŴƈ�żźŻŹũŶŮŶűƈ�űž�
ųũŻŮŬŷŹűƀŶŷźŻű��ŭūżźŵƄźŴŮŶŶŷźŻű��ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��ŐũŻŮŵ�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŮŹūűƀŶŷŲ�
ŸźűžŷŵŮŻŹűƀŮźųŷŲ�ŷſŮŶųű�ŷŸŹŷźŶűųũ�Ŷũ�ūƄŪŷŹųŮ�ū�����ƀŮŴŷūŮų�ŪƄŴŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶŷ�
ŸűŴŷŻũůŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ��ŘŷźŴŮ�ŸŹŷūŮŹųű�ŹŮŸŹŮŰŮŶŻũŻűūŶŷźŻű�ŷŸŹŷźŶűųũ��ŷſŮŶųũ�
ŭűźųŹűŵűŶũŻűūŶŷźŻű��ųŷƆŽŽűſűŮŶŻ�ōŮŴƅŻũ�ŝŮŹŬƇźŷŶũ��ŪƄŴű�ŷŻŹŮŭũųŻűŹŷūũŶƄ�ŸżŶųŻƄ�
ź�ŶűŰųŷŲ�ŹũŰŴűƀűŻŮŴƅŶŷŲ�źűŴŷŲ��ź�ŷŭűŶũųŷūƄŵű�ŷŻūŮŻũŵű�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�ū�������źŴżƀũŮū��
œŷŶźŻŹżųŻŶżƇ�ūũŴűŭŶŷźŻƅ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŷŪŮźŸŮƀűŴŷ�źŷŷŻūŮŻźŻūűŮ�źŵƄźŴũ�ŸŷŶƈ-
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ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŸżŶųŻŷū�ŻŮźŻũ��ũ�ŻũųůŮ�źŷŸŷźŻũūŴŮŶűŮ�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ�
ź�ŭŹżŬűŵű�ŷŸŹŷźŶűųũŵű�ź�űŰūŮźŻŶƄŵ�ųŷŶźŻŹżųŻŶƄŵ�źŷŭŮŹůũŶűŮŵ�
ōũŴŮŮ�ūƄŪŷŹųũ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ŪƄŴũ�żūŮŴűƀŮŶũ�Ŷũ�����ƀŮŴŷūŮų�Ƞ�ŭŷ�����ƀŮŴŷūŮų�����

ŵżůƀűŶ�ű�����ůŮŶƂűŶ�ū�ūŷŰŹũźŻŮ�ŷŻ����ŭŷ����ŴŮŻ���ƀŻŷ�ŷŻūŮƀũŮŻ�ŸźűžŷŵŮŻŹűƀŮźųűŵ�
ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵ�ŶũŭŮůŶŷźŻű�ű�ūũŴűŭŶŷźŻű�
ōŴƈ�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűƈ�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŲ�ūũŴűŭŶŷźŻű�żŻūŮŹůŭŮŶűŲ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ű�ŸŹũ-

ūŷŵŮŹŶŷźŻű�ūƄŭŮŴŮŶűƈ�ū�ŶŮŵ�ƀŮŻƄŹŮž�ƁųũŴ�ŪƄŴ�ŸŹŷūŮŭŮŶ�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�Ÿŷ�
ŵŮŻŷŭż�ŬŴũūŶƄž�ųŷŵŸŷŶŮŶŻ�ź�9DULPD[��ūŹũƂŮŶűŮŵ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŽũųŻŷŹŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�
ūƄŭŮŴűŴűźƅ�źŮŵƅ�ŽũųŻŷŹŷū���������ŭűźŸŮŹźűű���Ś�żƀŮŻŷŵ�ųŹűŻŮŹűƈ�żŹŷūŶƈ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�
�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ūŮź�������ŸżŶųŻƄ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŷŪƃŮŭűŶűŴűźƅ�ū�ŽũųŻŷŹƄ��ƁųũŴƄ���ũ�ū�ŭũŴƅ-
ŶŮŲƁŮŵ�ŻŹű�ƁųũŴƄ�ŪƄŴű�ŹũŰŪűŻƄ�ųũůŭũƈ�Ŷũ�ŭūŮ�źżŪƁųũŴƄ�źŴŮŭżƇƂűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�
ŝũųŻŷŹ�������ŸżŶųŻŷū��ŶũűŪŷŴƅƁűŲ�ūŮź�űŴű�űŶŽŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ���������mŔűƀŶŷźŻ-

Ŷũƈ�űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ}��ŚũŵƄŲ�ūƄźŷųűŲ�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ūŮź�űŵŮŮŻ�ŸŮŹŮŵŮŶŶũƈ�mŕŶŮ�
ůŮŴũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŸŷƈūűŴŷźƅ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŭŴƈ�
ŭŮŵŷŶźŻŹũſűű�źūŷűž�ŭŮŴ�ű�űŶŻŮŹŮźŷū��źũŵŷŸŹŮŰŮŶŻũſűű}���������
ŕŷŻűūũſűƈ�mřũŰūŴŮƀŮŶűŮ}�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�ŭūżŵƈ�źżŪƁųũŴũŵű��mřũŰūŴŮƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�źŶƈŻűƈ�

ŶũŸŹƈůŮŶűƈ}��ŽũųŻŷŹ����ƁŮźŻƅ�ŸżŶųŻŷū��űŶŽŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ���������ű�mřũŰūŴŮƀŮŶűŮ�
ŭŴƈ�żžŷŭũ�ŷŻ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷźŻű}��ŽũųŻŷŹ����ŸƈŻƅ�ŸżŶųŻŷū��űŶŽŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ��������
ŚżŪƁųũŴũ�mřũŰūŴŮƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�źŶƈŻűƈ�ŶũŸŹƈůŮŶűƈ}�ŵũŹųűŹżŮŻźƈ�żŻūŮŹůŭŮŶűƈŵű��

mŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�ŶũžŷŭűŻƅźƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ź�űž�ŸŷŵŷƂƅƇ�ƈ�ŵŷŬż�
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���řũŰŹũŪŷŻųũ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈȪ

ŹũźźŴũŪűŻƅźƈ}��mŋ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ƈ�ƀũźŻŷ�ŸŹŷźŻŷ�ŸŹŷūŷůż�ūŹŮŵƈ��ŷŻŭƄžũƇ}��mōŴƈ�
ŵŮŶƈ�ūũůŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ƈ�ŶŮ�ŶũŸŹƈŬũŴźƈ��ũ�ŷŻŭƄžũŴ�ű�ŹũźźŴũŪŴƈŴźƈ��
ƀŻŷŪƄ�ŪƄŴŷ�ūŮźŮŴŷ�ű�űŶŻŮŹŮźŶŷ}��mŨ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŴźƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ŸŷŻŷŵż��
ƀŻŷ�žŷƀż�ŪƄŻƅ�ū�ųżŹźŮ�źũŵŷŲ�űŶŻŮŹŮźŶŷŲ�ű�ŶŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŻŹŮŶŭŷū}��mŘŷŴũŬũƇ��
ŷźŶŷūŶũƈ�ŵŷƈ�ſŮŴƅ�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�—�ƆŻŷ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŹũźźŴũŪŴŮŶűŮ�
ű�ŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ��ŷŻūŴŮƀŮŶűŮ�ŷŻ�ůűŻŮŲźųűž�ŸŹŷŪŴŮŵ}��mŕŶŮ�ūŹƈŭ�Ŵű�ŸŷŶŹũūűŻźƈ��ŮźŴű�
ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŷŬŹũŶűƀũŻ�ŭŷźŻżŸ�ų�ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈŵ��źŷſűũŴƅŶƄŮ�űŬŹƄ��ŸŹŷźŵŷŻŹ�
ūűŭŮŷ�ű�Ż��Ÿ��}��ŚũŵƄŲ�ūƄźŷųűŲ�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ūŮź�űŵŮŮŻ�ŸŮŹŮŵŮŶŶũƈ�mŘŷŴũŬũƇ��ŷź�
ŶŷūŶũƈ�ŵŷƈ�ſŮŴƅ�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�—�ƆŻŷ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŹũźźŴũŪŴŮŶűŮ�
ű�ŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ��ŷŻūŴŮƀŮŶűŮ�ŷŻ�ůűŻŮŲźųűž�ŸŹŷŪŴŮŵ}���������
ŚżŪƁųũŴũ�mřũŰūŴŮƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�żžŷŭũ�ŷŻ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷźŻű}�źŷŭŮŹůűŻ�ŸƈŻƅ�ŸũŹũ-

ŵŮŻŹŷū�ŵŷŻűūũſűű�mřũŰūŴŮƀŮŶűŮ}��mŋŮŹŷƈŻŶŷ��ƈ�Ūżŭż�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�ŵŮŶƅƁŮ�ūŹŮŵŮŶű�
ŷŶŴũŲŶ��ŮźŴű�ŵŮŶƈ�ŪżŭŮŻ�ƆŻŷ�ŶũŸŹƈŬũŻƅ��ƈ�ŶŮ�źŵŷŬż�ŷŻūŴŮƀƅźƈ�ŷŻ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű}��mŕŶŮ�
ůŮŴũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ}�ŸŷƈūűŴŷźƅ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ��ź�Ÿŷŵŷ�
ƂƅƇ�ųŷŻŷŹƄž�ƈ�ŵŷŬ�ŪƄ�żŪŮůũŻƅ�ŷŻ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ű�ŷŻŭŷžŶżŻƅ}��mŨ�źƀűŻũƇ�ūũůŶƄŵ��
ƀŻŷŪƄ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŴű�ŵŶŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ��ŹũźźŴũŪŴŮŶűƈ�
ű�ŷŻūŴŮƀŮŶűƈ�ŷŻ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶƄž�ŰũŪŷŻ�ű�ŭŮŴ}��mŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�źŷſűũŴƅ�
ŶƄŮ�ŵŮŭűũ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ŷŪźżůŭŮŶűƈž��ŸŹŷźŵũŻŹűūũŻƅ�ūŮźŮŴƄŮ�
ųũŹŻűŶųű�ű�źŷŷŪƂŮŶűƈ��ŸŷŴżƀũŻƅ�żŭŷūŷŴƅźŻūűŮ�ŷŻ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ū�źŮŻű}��mŨ�
ŭżŵũƇ��ƀŻŷ�ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŶŮ�ŸŹűŶŮźŮŻ�ŵŶŮ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ��ŮźŴű�
ƈ�ŶŮ�źŵŷŬż�žŷŻƈ�ŪƄ�Ŷũ�ƆŻŷ�ūŹŮŵƈ�żŲŻű�ŷŻ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��ű�ū�źŷſ��ŵŮŭűũ�ūźŮ�ŪżŭŮŻ�Żũų�
ůŮ��ųũų�ū�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ůűŰŶű}��ŚũŵƄŲ�ūƄźŷųűŲ�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ūŮź�űŵŮŮŻ�ŸŮŹŮŵŮŶŶũƈ�
mmŨ�ŭżŵũƇ��ƀŻŷ�ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŶŮ�ŸŹűŶŮźŮŻ�ŵŶŮ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ��
ŮźŴű�ƈ�ŶŮ�źŵŷŬż�žŷŻƈ�ŪƄ�Ŷũ�ƆŻŷ�ūŹŮŵƈ�żŲŻű�ŷŻ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ű�ū�źŷſ��ŵŮŭűũ�ūźŮ�ŪżŭŮŻ�
Żũų�ůŮ��ųũų�ū�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�ůűŰŶű}��}���������
ŕŷŻűūũſűƈ�mŚŷſűũŴƅŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ}�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�ŻũųůŮ�ŭūżŵƈ�źżŪƁųũŴũŵű��

mŉŽŽűŴűũſűƈ}��ŽũųŻŷŹ����ƁŮźŻƅ�ŸżŶųŻŷū��űŶŽŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ��������ű�mŚŷſűũŴƅŶũƈ�
űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ}��ŽũųŻŷŹ����ŸƈŻƅ�ŸżŶųŻŷū��űŶŽŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ��������
ŚŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ų�źŷſűũŴƅŶŷŵż�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ�ŭŴƈ�ŹŮũŴűŰũſűű�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻű�ū�źŷŰ-

ŭũŶűű�ŻƉŸŴƄž��ŭŷūŮŹűŻŮŴƅŶƄž��ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷ�ŰŶũƀűŵƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŭŹżŬűŵű�
ŴƇŭƅŵű��źżŪƁųũŴũ�mŉŽŽűŴűũſűƈ}��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŷ�żŻūŮŹůŭŮŶűƈŵű��mŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�
ŶũžŷŭűŻƅźƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ƈ�ŵŷŬż�ŷŪƂũŻƅźƈ�źŷ�źūŷűŵű�ŭŹżŰƅƈŵű}��
mŋŮŹŷƈŻŶŷ��ƈ�Ūżŭż�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�ŵŮŶƅƁŮ�ūŹŮŵŮŶű�ŷŶŴũŲŶ��ŮźŴű�ŶŮ�źŵŷŬż�ŭŮŴűŻƅźƈ�ź�ŭŹżŰƅƈŵű�
űŶŽŷŹŵũſűŮŲ��ŵŶŮŶűƈŵű�ű�Ż��Ÿ�}��mŋ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ƈ�ƀũźŻŷ�űƂż�ŸŷŵŷƂű��ƀŻŷŪƄ�
ŹũŰŷŪŹũŻƅźƈ�ū�ŶŷūƄž�űŴű�ŶŮŸŷŶƈŻŶƄž�ŭŴƈ�ŵŮŶƈ�ŻŷūũŹũž�ű�żźŴżŬũž}��mōŴƈ�ŵŮŶƈ�ūũůŶŷ��
ƀŻŷŪƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ƈ�ŵŷŬ�ŷŪƂũŻƅźƈ�ź�ŴƇŭƅŵű��ź�ųŷŻŷŹƄŵű�ż�ŵŮŶƈ�ŷŪƂűŮ�ſŮŶ�
ŶŷźŻű�ű�űŶŻŮŹŮźƄ}��mŨ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŴźƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ŸŷŻŷŵż��ƀŻŷ�ŵŶŷŬűŮ�
ŵŷű�ŭŹżŰƅƈ�Żũŵ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŴűźƅ}��mŘŷŴũŬũƇ��ŷźŶŷūŶũƈ�ŵŷƈ�ſŮŴƅ�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�ū�źŷ�
ſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�—�ƆŻŷ�ŷŪƂŮŶűŮ�ź�ŭŹżŰƅƈŵű�ű�ųŷŴŴŮŬũŵű}��ŚũŵƄŲ�ūƄźŷųűŲ�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�
ūŮź�űŵŮŮŻ�ŸŮŹŮŵŮŶŶũƈ�mŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�ŶũžŷŭűŻƅźƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�
ƈ�ŵŷŬż�ŷŪƂũŻƅźƈ�źŷ�źūŷűŵű�ŭŹżŰƅƈŵű}���������
ŚżŪƁųũŴũ�mŚŷſűũŴƅŶũƈ�űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ}�ŷŪŹũŰŷūũŶũ�żŻūŮŹůŭŮŶűƈŵű��mŕŶŮ�ūŹƈŭ�

Ŵű�ŸŷŶŹũūűŻźƈ��ŮźŴű�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ƈ�ŶŮ�źŵŷŬż�ŷŪƂũŻƅźƈ�ű�ūźŻżŸũŻƅ�ū�źŷŷŪƂŮźŻūũ�
ź�ŻŮŵű�ŴƇŭƅŵű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŵŶŮ�űŶŻŮŹŮźŶƄ��ź�ųŷŻŷŹƄŵű�ż�ŵŮŶƈ�ƀŻŷ��Żŷ�ŷŪƂŮŮ}��mŕŶŮ�
ůŮŴũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŸŷƈūűŴŷźƅ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŭŴƈ�ŷŪƂŮ�
Ŷűƈ�ű�ŰŶũųŷŵźŻūũ}��mŨ�źƀűŻũƇ�ūũůŶƄŵ��ƀŻŷŪƄ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŴű�ŵŶŮ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��ŸŷŵŷƂű�ŸŹű�ŸŷųżŸųŮ�ŻŷūũŹŷū��ŷŪƂŮŶűƈ�
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ź�ŻŮŵű��ź�ųŮŵ�ƈ�mŶũ�ŷŭŶŷŲ�ūŷŴŶŮ}}��mŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ�ŭŴƈ�
ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�ŶũžŷŭűŻƅ�ŴƇŭŮŲ��ź�ųŷŻŷŹƄŵű�ż�ŵŮŶƈ�ŷŪƂűŮ�űŶŻŮŹŮźƄ�ű�ūŰŬŴƈŭƄ}��mŨ�ŭż�
ŵũƇ��ƀŻŷ�ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŶŮ�ŸŹűŶŮźŮŻ�ŵŶŮ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ��ŮźŴű�ŶŮ�
źŵŷŬż�ŶũžŷŭűŻƅ�ű�ŷŪƂũŻƅźƈ�ź�ŴƇŭƅŵű��ŪŴűŰųűŵű�ŵŶŮ�Ÿŷ�ūŰŬŴƈŭũŵ�ű�űŶŻŮŹŮźũŵ}��ŚũŵƄŲ�
ūƄźŷųűŲ�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ūŮź�űŵŮŮŻ�ŸŮŹŮŵŮŶŶũƈ�mŨ�ŭżŵũƇ��ƀŻŷ�ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�
ŵŮŭűũ�ŶŮ�ŸŹűŶŮźŮŻ�ŵŶŮ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ��ŮźŴűŶŮ�źŵŷŬż�ŶũžŷŭűŻƅ�ű�ŷŪƂũŻƅźƈ�ź�ŴƇŭƅŵű��
ŪŴűŰųűŵű�ŵŶŮ�Ÿŷ�ūŰŬŴƈŭũŵ�ű�űŶŻŮŹŮźũŵ}���������
ŕŷŻűūũſűƈ�mőŶŽŷŹŵũſűƈ}�ŹũźųŹƄūũŮŻźƈ�ŻũųůŮ�ŭūżŵƈ�źżŪƁųũŴũŵű��mŘŷŻŹŮŪű-

ŻŮŴƅźųũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ}��ŽũųŻŷŹ����ŸƈŻƅ�ŸżŶųŻŷū��űŶŽŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ��������ű�mŘŷ-
ŰŶũūũŻŮŴƅŶũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ}��ŽũųŻŷŹ����ƁŮźŻƅ�ŸżŶųŻŷū��űŶŽŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ��������
ŚżŪƁųũŴũ�mŘŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ}�ŷŪŹũŰŷūũŶũ�źŴŮŭżƇƂűŵű�żŻūŮŹůŭŮ-

Ŷűƈŵű��ŹũźųŹƄūũƇƂűŵű�ƁųũŴż�mőŶŽŷŹŵũſűƈ}��mŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�ŶũžŷŭűŻƅźƈ�ū�źŷſű�
ũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ƈ�Ŷũžŷůż�ŵŶŷŬŷ�ŶŷūŷŲ�ŸŷŴŮŰŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŷ�ŸŹŷŭżųŻũž�
ű�żźŴżŬũž}��mŋ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ƈ�ƀũźŻŷ�ŶũŪŴƇŭũƇ�Űũ�ŻŮŵ��ųũųűŮ�ŻŷūũŹƄ�ű�ŪŹŮŶŭƄ�
źŮŲƀũź�ŵŷŭŶƄ}��mōŴƈ�ŵŮŶƈ�ūũůŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ƈ�ŵŷŬ�ŶũŲŻű�źūŮŭŮŶűƈ�
ŷ�ŸŹŷŭżųŻŮ��ųŷŻŷŹƄŲ�ƈ�žŷƀż�ŸŹűŷŪŹŮźŻű��ƀŻŷŪƄ�żŰŶũŻƅ�ŷ�ŮŬŷ�źūŷŲ�źŻūũž�ű�ųũƀŮźŻūŮ}��
mŨ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŴźƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ŸŷŻŷŵż��ƀŻŷ�žŷƀż�ŪƄŻƅ�ū�ųżŹźŮ�źũŵŷŲ�űŶ�
ŻŮŹŮźŶŷŲ�ű�ŶŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŻŹŮŶŭŷū}��mŘŷŴũŬũƇ��ŷźŶŷūŶũƈ�ŵŷƈ�ſŮŴƅ�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�
ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�—�ƆŻŷ�ŸŹŷźŵŷŻŹ�ŶŷūƄž�ŭũŶŶƄž�ŷ�ŻŷūũŹũž��żźŴżŬũž��ŴƇŭƈž�ű�Ż��Ÿ�}��
ŚũŵƄŲ�ūƄźŷųűŲ�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ūŮź�űŵŮŮŻ�ŸŮŹŮŵŮŶŶũƈ�mŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�ŶũžŷŭűŻƅźƈ�
ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ƈ�Ŷũžŷůż�ŵŶŷŬŷ�ŶŷūŷŲ�ŸŷŴŮŰŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŷ�ŸŹŷ�
ŭżųŻũž�ű�żźŴżŬũž}���������
ŚżŪƁųũŴũ�mŘŷŰŶũūũŻŮŴƅŶũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ}�źŷŭŮŹůűŻ�żŻūŮŹůŭŮŶűƈ��mŋŮŹŷƈŻŶŷ��

ƈ�Ūżŭż�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�ŵŮŶƅƁŮ�ūŹŮŵŮŶű�ŷŶŴũŲŶ��ŮźŴű�űŶŽŷŹŵũſűƈ��ųŷŻŷŹżƇ�ƈ�źŵŷŬż�Żũŵ�
ŶũŲŻű��ŸŮŹŮźŻũŶŮŻ�ūŭŷžŶŷūŴƈŻƅ�ŵŮŶƈ��ŸŮŹŮźŻũŶŮŻ�ŪƄŻƅ�űŶŻŮŹŮźŶŷŲ}��mŕŶŮ�ūŹƈŭ�Ŵű�
ŸŷŶŹũūűŻźƈ��ŮźŴű�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŭŷŴŬŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŶŮ�ŪżŭŮŻ�űŶŻŮŹŮźŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�
ŷ�ŶŷūƄž�źŷŪƄŻűƈž��żźŴżŬũž��ŻŷūũŹũž�ű�Ż��Ÿ�}��mŕŶŮ�ůŮŴũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�
ŹũźƁűŹűŴűźƅ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŷŻźŴŮůűūũŻƅ�źũŵżƇ�źūŮůżƇ�ű�űŶŻŮŹŮźŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ}��mŨ�
źƀűŻũƇ�ūũůŶƄŵ��ƀŻŷŪƄ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŴű�ŵŶŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŶũŪŴƇŭũŻƅ�
Űũ�űŶŻŮŹŮźŶƄŵű�ŽũųŻũŵű��ŷŻźŴŮůűūũŻƅ�űž��ŸŷŴżƀũŻƅ�ŶŷūƄŮ�ŰŶũŶűƈ��űŰżƀũŻƅ�ŷŻŰƄūƄ�
ŷ�ŻŷūũŹũž��żźŴżŬũž�ű�ŪŹŮŶŭũž}��mŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��
ƀŻŷŪƄ�ŸŷŴżƀũŻƅ�ŷŻŰƄūƄ�ŷ�ŶŷūƄž�ŻŷūũŹũž��ŶũŪŴƇŭũŻƅ�Űũ�ŻŹŮŶŭũŵű�ūŷ�ūźŮž�źŽŮŹũž�ůűŰŶű}��
mŨ�ŭżŵũƇ��ƀŻŷ�ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŶŮ�ŸŹűŶŮźŮŻ�ŵŶŮ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűƈ��ŮźŴű�
ŶŮ�źŵŷŬż�ŶũžŷŭűŻƅ�űŶŻŮŹŮźŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ}��ŚũŵƄŲ�ūƄźŷųűŲ�ŽũųŻŷŹŶƄŲ�ūŮź�űŵŮŮŻ�
ŸŮŹŮŵŮŶŶũƈ�mŕŶŮ�ůŮŴũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷŪƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŹũźƁűŹűŴűźƅ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�
ŷŻźŴŮůűūũŻƅ�źũŵżƇ�źūŮůżƇ�ű�űŶŻŮŹŮźŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ}���������
Ś�żƀŮŻŷŵ�źŷŭŮŹůũŶűƈ�ŽũųŻŷŹŷū�ŭūżžŽũųŻŷŹŶŷŮ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŻŹŮž�ƁųũŴ�ŸŷźŴżůűŴŷ�

ūƄŭŮŴŮŶűƇ�źżŪƁųũŴ��ŜŻŷƀŶŮŶűŮ�źŷźŻũūũ�ƁųũŴ�ū�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŴŷźƅ�ź�Ÿŷ-
ŵŷƂƅƇ�ųŷƆŽŽűſűŮŶŻũ�ūŶżŻŹŮŶŶŮŲ�źŷŬŴũźŷūũŶŶŷźŻű�_��œŹŷŶŪũžũ�
ōũŴŮŮ�ŵƄ�źŹũūŶűŴű�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻƅ�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�ŷŸŹŷźŶűųũ�ū�ŵżůźųŷŲ��1� ����ƀŮŴ���

ű�ůŮŶźųŷŲ��1� �����ƀŮŴ���ŸŷŭūƄŪŷŹųũž��ŋ�źūƈŰű�ź�ŷŭŶŷŹŷŭŶŷźŻƅƇ�ŭűźŸŮŹźűű��ųŹűŻŮ-
ŹűŲ�ŔűūűŶƈ��źŹũūŶűŻŮŴƅŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŴźƈ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŸũŹũŵŮŻŹűƀŮźųŷŬŷ�
W��ųŹűŻŮŹűƈ�ŚŻƅƇŭŮŶŻũ��ŊƄŴŷ�ūƄƈūŴŮŶŷ�ŴűƁƅ�ŷŭŶŷ�ŭŷźŻŷūŮŹŶŷŮ�ŹũŰŴűƀűŮ�ŵŮůŭż�
ŵżůźųŷŲ�ű�ůŮŶźųŷŲ�ūƄŪŷŹųũŵű��Ŷũ�żŹŷūŶŮ�Ź����������ƀŻŷ�ū�ſŮŴŷŵ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�źƀűŻũŻƅ�
Ÿŷ�űźźŴŮŭżŮŵƄŵ�ŸũŹũŵŮŻŹũŵ�ūƄŪŷŹųż�ŷŭŶŷŹŷŭŶŷŲ��ōŴƈ�ŵżůƀűŶ��Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�
ź�ůŮŶƂűŶũŵű��žũŹũųŻŮŹŶƄ�ŴűƁƅ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŪŷŴŮŮ�ŶűŰųűŮ�ŰŶũƀŮŶűƈ�Ÿŷ�źżŪƁųũŴŮ�
mřũŰūŴŮƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�źŶƈŻűƈ�ŶũŸŹƈůŮŶűƈ}��W� ��������Ź�ɜ�������
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œŷŶūŮŹŬŮŶŻŶũƈ�ūũŴűŭŶŷźŻƅ�űźźŴŮŭŷūũŴũźƅ�ŸżŻŮŵ�źŷŷŻŶŮźŮŶűƈ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�žũŹũų-
ŻŮŹűźŻűų�ŻűŸŷū�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŴűƀŶŷźŻű�ź�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű�
Źƈŭũ�ŷŸŹŷźŶűųŷū��ŘŹűŵŮŶŮŶƄ�
���ŴűƀŶŷźŻŶƄŲ�ŷŸŹŷźŶűų�ŕŚőŉ�mŕŷŻűūũſűŷŶŶũƈ�źŻŹżųŻżŹũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�

ũųŻűūŶŷźŻű}��ŧ��Ŗ��ōŷŴŬŷū��ŉ��Ś��œŷŸŷūŷŲ��Ō��Ŗ��ŕũŴƇƀŮŶųŷ��ŋ��ŕ��ŚŵűŹŶŷū���ſŮŴƅƇ�
ŷŸŹŷźŶűųũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�żźŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ŷŭŶŷŲ�űŴű�ŶŮźųŷŴƅųűž�ŸŹŮŷŪŴũŭũƇƂűž�ŵŷŻűūũſűŲ��
ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűž�ŷŪƂżƇ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ű�žũŹũųŻŮŹ�
ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŬŷ�ŵŮŭűũ�ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŕũŴƇƀŮŶųŷ��œŷŸŷūŷŲ��������
ōŷŴŬŷū��������ŚűūŹűųŷūũ��ŏŮŹŮŪųűŶũ��ŘŷźŻŶűųŷūũ��������
���ŵŮŻŷŭűųũ�mőŰżƀŮŶűŮ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŹŷŽűŴƈ�ŴűƀŶŷźŻű}��š��řűƀű�ű�Ř��ŕũŹ-

ŻűŶ���ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶũƈ�ŭŴƈ�ūƄƈūŴŮŶűƈ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷ��
ŴűƀŶŷźŻŶŷŲ�źũŵŷŹŮũŴűŰũſűű�źżŪƃŮųŻũ��řűƀű��ŕũŹŻűŶ��������
řŮŰżŴƅŻũŻƄ�ųŷŹŹŮŴƈſűŷŶŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�U��ųŷƆŽŽűſűŮŶŻũ�ŘűŹźŷŶũ��źūű-

ŭŮŻŮŴƅźŻūżƇŻ�ŷ�ŻŮźŶŷŲ�ūŰũűŵŷźūƈŰű�ƁųũŴ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ�ű�Źƈŭũ�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�
űźŸŷŴƅŰŷūũŶŶƄž�ŵŮŻŷŭűų��ŸŷŭũūŴƈƇƂŮŮ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ųŷŹŹŮŴƈſűŲ�ŪƄŴŷ�ūƄƈūŴŮŶŷ�
Ŷũ�żŹŷūŶŮ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�Ź�ɜ�������
ŋƄƈūŴŮŶũ�ŻŮźŶũƈ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�ŷŪŮűž�źżŪƁųũŴ�ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ��ŸŷŴżƀŮŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűű�

ű�ŷŭŶŷŲ�źżŪƁųũŴƄ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ŭūżŵƈ�ƁųũŴũŵű�ŸŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŚőŉ��
mŹŮũųŻűūűŹżƇƂŮŲ�ŵŷŻűūũſűŮŲ}��űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ŹũŰŴűƀŶŷŲ�ŵŮŭűũűŶŽŷŹŵũſűű�
�ŵŮŭűũŸŹŷŭżųſűű�ź�ſŮŴƅƇ�źųŷŹŮŲƁŮŬŷ�ūžŷůŭŮŶűƈ�ū�ŹŮůűŵ�ũųŻűūŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��
ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŭƃŮŵũ��ŷŪŹŮŻŮŶűƈ�ůŮŴũŮŵŷŬŷ�ŽűŰűƀŮźųŷŬŷ�ŻŷŶżźũ��
ŪŷŭŹŷźŻű��ű�mųŷŵŸŮŶźũŻŷŹŶŷŲ�ŵŷŻűūũſűŮŲ}��ŵŮŭűũŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮŵ�ųũų�źŸŷźŷŪŷŵ�
żžŷŭũ�ŷŻ�źŮŹŷŲ�ŷŪƄŭŮŶŶŷźŻű��ŷŭŶŷŷŪŹũŰŶŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ū�ūűŹŻżũŴƅŶƄŲ�ŵűŹ��
ŖũŭŮůŶŷźŻƅ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ�ųũų�űŰŵŮŹűŻŮŴƅŶŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�ŪƄŴũ�Ÿŷŭ-

ŻūŮŹůŭŮŶũ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ųŷƆŽŽűſűŮŶŻũ�źűŶžŹŷŶŶŷŲ�ŶũŭŮůŶŷźŻű�_�œŹŷŶŪũžũ��ƁųũŴũ�
mŔűƀŶŷźŻŶũƈ�űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ}��_��œŹŷŶŪũžũ� ���������ƁųũŴũ�mřũŰūŴŮƀŮŶűŮ}��_��
œŹŷŶŪũžũ� ���������ƁųũŴũ�mŚŷſűũŴƅŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ}��_��œŹŷŶŪũžũ� ���������
ƁųũŴũ�mőŶŽŷŹŵũſűƈ}��_��œŹŷŶŪũžũ� ���������ŐŶũƀŮŶűƈ�ųŷƆŽŽűſűŮŶŻũ�_�œŹŷŶŪũžũ�
ŸŹŮūƄźűŴű�Ÿŷ�ūźŮŵ�ƁųũŴũŵ�������ƀŻŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹűŮŵŴŮŵƄŵű�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű�ūŶż-
ŻŹŮŶŶŮŲ�źŷŬŴũźŷūũŶŶŷźŻű�ƁųũŴ�
ōũŴŮŮ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ob��ųŷƆŽŽűſűŮŶŻũ�œŮŶŭũŴŴũ�ŪƄŴũ�ŸŹŷūŮŹŮŶũ�ŻŮźŻ��ŹŮŻŮźŻŷūũƈ�

ŶũŭŮůŶŷźŻƅ�����ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵ�ŷŸŹŷźŶűų�ŕŘŘŚŕ�ŪƄŴ�ŸŹŮŭŴŷůŮŶ�ŭūũůŭƄ�ź�ūŹŮŵŮŶ-
ŶƄŵ�űŶŻŮŹūũŴŷŵ�ū�ƀŮŻƄŹŮ�ŶŮŭŮŴű��ŋƄźŷųżƇ�żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�űŰŵŮŹŮŶűƈ�
ŸŷŭŻūŮŹůŭũƇŻ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�ob��ųŷƆŽŽűſűŮŶŻũ�œŮŶŭũŴŴũ�ū�ŭűũŸũŰŷŶŮ�Ź�ɜ�������
ŗſŮŶųũ�űŶŻŮŹųŷŹŹŮŴƈſűŲ�ƁųũŴ�ŷŸŹŷźŶűųũ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�ūƄźŷųŷŲ�ūŶżŻŹŮŶ-

ŶŮŲ�ŷŭŶŷŹŷŭŶŷźŻű�ŷŸŹŷźŶűųũ��Ÿŷ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūż�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�UVū�ŸŹŮŭŮŴũž�Ź�ɜ�������
ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŸŷŴŶŷŬŷ�ſűųŴũ�ŸźűžŷŵŮŻŹűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷūŮŹųű�ŸŹŮŭŴŷůŮŶ�ŗŸŹŷźŶűų�

ŕŘŘŚŕ��ūųŴƇƀũƇƂűŲ����żŻūŮŹůŭŮŶűŲ�ź�ƀŮŻƄŹƅŵƈ�ūũŹűũŶŻũŵű�ūƄŪŷŹũ��ųŷŻŷŹƄŮ�
źŷŷŻūŮŻźŻūżƇŻ�ŭűũŬŶŷźŻűŹżŮŵƄŵ�ŻűŸũŵ�ŵŷŻűūũſűű��œũůŭŷŮ�żŻūŮŹůŭŮŶűŮ�źżŵŵũŹŶŷ�
ŷſŮŶűūũŮŻźƈ����ŪũŴŴũŵű��řŮźŸŷŶŭŮŶŻż�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻźƈ��ŸŹŷƀűŻũū�żŻūŮŹůŭŮŶűŮ�ű�ūũ-
ŹűũŶŻƄ�ŷŻūŮŻŷū��ŹũźŸŹŮŭŮŴűŻƅ����ŪũŴŴŷū�ŵŮůŭż�ūũŹűũŶŻũŵű�D��E��F��G��ŷŻŭũūũƈ�Ŷũű-
ŪŷŴƅƁűŲ�ŪũŴŴ�ŸŹŮŭŸŷƀűŻũŮŵŷŵż�ūũŹűũŶŻż��ũ�ŶũűŵŮŶƅƁűŲ�Ƞ�ŶŮŰŶũƀűŵŷŵż�ūũŹűũŶŻż�

őŶŻŮŹŸŹŮŻũſűƈ�ŭũŶŶƄž�ű�ŷŸƄŻ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ
ŕũųźűŵũŴƅŶƄŲ�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűŲ�ŪũŴŴ�Ÿŷ�ŴƇŪŷŵż�űŰ�ƀŮŻƄŹŮž�ŵŷŻűūŷū�ŹũūŮŶ������

ŘŷŴżƀŮŶűŮ�ŻũųŷŬŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�ŷŰŶũƀũŮŻ��ƀŻŷ�źżŪƃŮųŻ�ŵŷŻűūűŹŷūũŶ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŭŶűŵ�űŰ�
ƀŮŻƄŹŮž�ŵŷŻűūŷū��ŜŹũūŶŷūŮƁŮŶŶũƈ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻƅ�ūźŮž�ƀŮŻƄŹŮž�ūűŭŷū�ŵŷŻűūũſűű�
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ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ�ŸŹű�ŸŷųũŰũŻŮŴŮ�Ÿŷ�ųũůŭŷŵż�ŽũųŻŷŹż��ŹũūŶƄŵ�������ŷŻ�ŵũųźűŵũŴƅŶŷŬŷ��
Ż��Ů�����ŪũŴŴũŵ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ūŷŰŵŷůŶƄ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ūũŹűũŶŻƄ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű�
ųũůŭŷŬŷ�űŰ�ƀŮŻƄŹŮž�ŵŷŻűūŷū��źŵ��ŻũŪŴűſż��
ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŸŹűŵŮŹũ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶŷŬŷ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŸŹŮŭźŻũūűŵ�ŭũŶŶƄŮ�

űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŸŹŷūŮŭŮŶŶŷŬŷ�Ŷũ�ŬŹżŸŸŮ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ū�ūŷŰŹũźŻŮ�ŷŻ����ŭŷ����ŴŮŻ�
�ūźŮŬŷ����ƀŮŴŷūŮų��űŰ�Ŷűž����ůŮŶƂűŶƄ�ű����ŵżůƀűŶ��ūźŮ�űŵŮƇŻ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŮ�
ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ű�ŶũžŷŭƈŻźƈ�ū�źŻũŻżźŮ�ŹũŪŷŻũƇƂűž���3RNXO��������
ŋƄŭŮŴŮŶũ�źŸŮſűŽűųũ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�ųŷŵŸŴŮųźŷū�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ŭũŶŶŷŲ�ūŷŰ-

ŹũźŻŶŷŲ�ųŷŬŷŹŻƄ��ŗŻŵŮƀũŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�
ż�������ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ŭŮŻŮŹŵűŶűŹżŮŻźƈ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŵ�ŵŷŻűūŷŵ��Ŝ�ŷźŻũŴƅŶƄž�
űźŸƄŻżŮŵƄž�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄŮ�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻƄ�űŵŮƇŻ�ūűŭ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�ųŷŵŸŴŮų-
źŷū��ū�ųŷŻŷŹƄž�ū�ŹũŰŶŷŵ�źŷƀŮŻũŶűű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�Ŷũ�żŹŷūŶƈž�mźŷŸżŻźŻūżƇƂũƈ}��
mŷźŶŷūŶũƈ}�űŴű�mźŴũŪŷūƄŹũůŮŶŶũƈ}�ŵŷŻűūũſűƈ�ŷŻŭŮŴƅŶƄŮ�ŵŷŻűūƄ�ű�źżŪŵŷŻűūƄ��
ŖũŸŹűŵŮŹ��ŭŴƈ�������ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�ůŮŶƂűŶ�ŵŷŻűūũſűƈ�mźŷſűũŴƅŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ}�
ű�ŮŮ�źżŪƁųũŴũ�mźŷſűũŴƅŶũƈ�űŭŮŶŻűŽűųũſűƈ}�źŷƀŮŻũƇŻźƈ�ź�ũŶũŴŷŬűƀŶŷ�ūƄŹũůŮŶ-
ŶƄŵ�źżŪŵŷŻűūŷŵ�mŹũŰūŴŮƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�żžŷŭũ�ŷŻ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷźŻű}��ōŴƈ�������ŵżůƀűŶ�

ŘŹűŵŮŹ�żŻūŮŹůŭŮŶűŲ�ŷŸŹŷźŶűųũ

ɏ� ŜŻūŮŹůŭŮŶűƈ ŗſŮŶųũ�
�ŪũŴŴ�

� ŕŶŮ�ŶŹũūűŻźƈ�ŶũžŷŭűŻƅźƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�

ũ� ź�űž�ŸŷŵŷƂƅƇ�ƈ�ŵŷŬż�ŹũźźŴũŪűŻƅźƈ

Ū� ƈ�ŵŷŬż�ŷŪƂũŻƅźƈ�źŷ�źūŷűŵű�ŭŹżŰƅƈŵű

ū� ƈ�Ŷũžŷůż�ŵŶŷŬŷ�ŶŷūŷŲ�ŸŷŴŮŰŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŷ�ŸŹŷŭżųŻũž�
ű�żźŴżŬũž

Ŭ� ƈ�ŵŷŬż�ūƄŹũůũŻƅ�źūŷŮ�ŶũźŻŹŷŮŶűŮ��żŪŮůŭŮŶűƈ��ūŰŬŴƈŭƄ

ŋźŮŬŷ ��

2 ŋŮŹŷƈŻŶŷ��ƈ�Ūżŭż�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�ŵŮŶƅƁŮ�ūŹŮŵŮŶű�ŷŶŴũŲŶ��ŮźŴű�

ũ� ŪżŭŮŻ�ŶŮūŷŰŵŷůŶŷ�ūƄųŴũŭƄūũŻƅ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�ŷ�źŮŪŮ�ű�źūŷŮŲ�
ůűŰŶű��ŽŷŻŷŬŹũŽűű��źŻũŻżźƄ��ŵŶŮŶűƈ�

Ū� űŶŽŷŹŵũſűƈ��ųŷŻŷŹżƇ�ƈ�źŵŷŬż�Żũŵ�ŶũŲŻű��ŸŮŹŮźŻũŶŮŻ�ūŭŷžŶŷūŴƈŻƅ�
ŵŮŶƈ��ŸŮŹŮźŻũŶŮŻ�ŪƄŻƅ�űŶŻŮŹŮźŶŷŲ

ū� ŶŮ�źŵŷŬż�ŭŮŴűŻƅźƈ�ź�ŭŹżŰƅƈŵű�űŶŽŷŹŵũſűŮŲ��ŵŶŮŶűƈŵű�ű�Ż��Ÿ�

Ŭ� ŵŮŶƈ�ŪżŭŮŻ�ƆŻŷ�ŶũŸŹƈŬũŻƅ��ƈ�ŶŮ�źŵŷŬż�ŷŻūŴŮƀƅźƈ�ŷŻ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű

ŋźŮŬŷ ��

� ŋ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ƈ�ƀũźŻŷ�

ũ� ūźŻżŸũƇ�ū�ŬŹżŸŸƄ�ű�źŷŷŪƂŮźŻūũ��ŬŭŮ�ŮźŻƅ�ŻŮ�ŪŹŮŶŭƄ��ŻŷūũŹƄ�űŴű�
űŶŽŷŹŵũſűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷŭƀŮŹųűūũŴű�ŪƄ�ŵŷƇ�űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷźŻƅ

Ū� űƂż�ŸŷŵŷƂű��ƀŻŷŪƄ�ŹũŰŷŪŹũŻƅźƈ�ū�ŶŷūƄž�űŴű�ŶŮŸŷŶƈŻŶƄž�ŭŴƈ�
ŵŮŶƈ�ŻŷūũŹũž�ű�żźŴżŬũž

ū� ŶũŪŴƇŭũƇ�Űũ�ŻŮŵ��ųũųűŮ�ŻŷūũŹƄ�ű�ŪŹŮŶŭƄ�źŮŲƀũź�ŵŷŭŶƄ

Ŭ� ŸŹŷźŻŷ�ŸŹŷūŷůż�ūŹŮŵƈ��ŷŻŭƄžũƇ

ŋźŮŬŷ ��
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����ƀŮŴ���źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ų�ũųŻűūŶƄŵ�ŷŶŴũŲŶ�ųŷŶŻũųŻũŵ�ŷŪżźŴŷūŴűūũƇŻźƈ�źŷƀŮŻũŶűŮŵ�
źżŪŵŷŻűūũ�mũŽŽűŴűũſűƈ}�ű�ŵŷŻűūũſűű�műŶŽŷŹŵũſűƈ}��ŸŹűƀŮŵ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶ-
Ŷŷ�Ƞ�ŷŪŹũŰżƇƂűŵ�ŮŮ�źżŪŵŷŻűūŷŵ�mŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶũƈ�űŶŽŷŹŵũſűƈ}�
őźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŷųũŰũŴű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŗŸŹŷźŶűųũ�ū�ŸŹũųŻűųŮ�

ŵũŹųŮŻűŶŬũ��ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��ŸŹű�źŷŰŭũŶűű�ŵũŹųŮŻűŶŬŷūƄž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�żƀŮŻ�ŵŷŻű-
ūũſűŷŶŶƄž�ŽũųŻŷŹŷū�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŵŷůŮŻ�źżƂŮ-
źŻūŮŶŶŷ�ŸŷūƄźűŻƅ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��żŹŷūŮŶƅ�ŭŷūŮŹűƈ�ű�ŴŷƈŴƅŶŷźŻű�
ų�ŪŹŮŶŭż��ŗźŶŷūƄūũƈźƅ�Ŷũ�ŰŶũŶűű�ŵŷŻűūŷū�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�źżŪƃŮųŻŷū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž�
ūŷŰŹũźŻŶƄž�ű�ŬŮŶŭŮŹŶƄž�źŮŬŵŮŶŻŷū��ŵũŹųŮŻŷŴŷŬ�ŸŷŴżƀũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŬŮŶŮŹűŹŷ-
ūũŻƅ�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ�ŻŷŻ�ųŷŶŻŮŶŻ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŪżŭŮŻ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶ�ū�źŹŮŭŮ�źżŪƃŮųŻŷū��
ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄž�Ŷũ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶűŮ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻŮŲ��ŷŪŹũŰŷūũūƁűž�
ŻŷŻ�űŴű�űŶŷŲ�ŻűŸ�ŵŷŻűūũſűű�ŷŶŴũŲŶ�ũųŻűūŶŷźŻű��ŘŷųżŴƅ��������
ŘŹűŵŮŶŮŶűŮ�ŗŸŹŷźŶűųũ�ŕŘŘŚŕ�ŻũųůŮ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ųŷŶųŹŮŻűŰűŹŷūũŻƅ�Űũŭũƀű�

ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŶűƈ�ŸŹű�ŹũŪŷŻŮ�ź�Ŵűſũŵű��ŷŪŶũŹżůűūũƇƂűŵű�
űŶŻŮŹŶŮŻ��ũŭŭűųſűƇ��źŶűůŮŶŶżƇ�źũŵŷŷſŮŶųż��ŭŮŽűſűŻ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹűŰŶũŶűƈ��
ŻŹżŭŶŷźŻű�ŵŮůŴűƀŶŷźŻŶŷŬŷ�ŷŪƂŮŶűƈ�
ŘŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŹũŰūűŻűƈ��řũŰŹũŪŷŻũŶŶƄŲ�ŷŸŹŷźŶűų�ŕŘŘŚŕ�ŹũźƁűŹƈŮŻ�ŶũŪŷŹ�ŵŮ-

Żŷŭŷū��ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶƄž�ŭŴƈ�ũŶũŴűŰũ�ŭŷŵűŶűŹżƇƂűž�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄž�ųŷŵŸŴŮųźŷū��
ŷŪżźŴŷūŴűūũƇƂűž�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųżƇ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��
ōũŶŶƄŲ�ŭűũŬŶŷźŻűƀŮźųűŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻ�ŷŸŮŹũſűŷŶũŴűŰűŹżŮŻ�ųŷŶſŮŸſűƇ�źŷ��ŪƄŻűƈ�
ŴűƀŶŷźŻű�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũž�ŹŮũŴűŰŷūũŶŶŷŲ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű��ŸŷŭŻūŮŹůŭũƈ�ŮŮ�ƆūŹűźŻűƀ-
ŶŷźŻƅ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųżƇ�ſŮŶŶŷźŻƅ��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�źŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ųŷŵŸŴŮųź-
ŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŵŶŷŬŷŬŹũŶŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŴűƀŶŷźŻű�ū�ŹũźƁűŹƈƇƂŮŵźƈ�ű�źŻŹŮŵűŻŮŴƅŶŷ�
ŸŹűŷŪŹŮŻũƇƂŮŵ�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷ�ŶŷūƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŬŷ�ŵűŹũ�ŻŹŮŪżŮŻ�
ŹũŰūűŻűƈ�ŴűŶűű�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ��řŮũŴűŰũſűƈ�ŻũųŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŸŷŰūŷŴűŻ�
ŷŪƃŮŭűŶűŻƅ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ųŷŶſŮŸſűű��ŻŹũŭűſűű�ű�ƁųŷŴƄ�ź�ŭũŶŶƄŵű�ŭŹżŬűž�Ŷũżų�
ŷ�ƀŮŴŷūŮųŮ�ū�ŮŭűŶŷŵ�ŸŷűźųŮ�ŻũűŶźŻū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŪƄŻűƈ�ŴűƀŶŷźŻű�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉŶŭŹŮŮūũ��Ō��ŕ����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŰŶũŶűƈ��ŕŷźųūũ��ŉźŸŮųŻ�ŘŹŮźź�
ŊŷŬŷŵŷŴŷūũ��Ŏ��ő����������ŖũŹũźŻũƇƂũƈ�ūűŹŻżũŴűŰũſűƈ�ŪƄŻűƈ�ű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű��ƈūŴƈ-
ƇƂŮŲźƈ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŵ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű��ŋ�Ő��ő��řƈŪűųűŶũ��ŋ��ŋ��ŐŶũųŷūũ�ŔűƀŶŷźŻŶũƈ�űŭŮŶ�
ŻűƀŶŷźŻƅ��ūƄŰŷūƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻű��ŵũŻŮŹűũŴƄ�ŋźŮŹŷź��ŸźűžŷŴ��Ŷũżƀ��ŸŹũųŻ��ųŷŶŽ���F�����ȟ������
œŹũźŶŷŭũŹ��œżŪũŶźųűŲ�Ŭŷź��żŶ��Ż��ŕũŲųŷŸ��ŉŭƄŬŮŲźųűŲ�Ŭŷź��żŶ��Ż��ŕ���őŶźŻűŻżŻ�ŸźűžŷŴŷŬűű�řŉŖ�

ŋŮŹžŷūűŶ��ŋ��ő����������ŦųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ��żƀŮŪŶŷŮ�ŸŷźŷŪűŮ��ū���ƀũźŻƈž��Š�����ŕŷźųūũ��řŜōŖ�
ŌżƂűŶũ��Ŏ��Ō���ŋűŻũŴƅŮūũ��Ŏ��ŕ����������ŕŷŭŮŴű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�űŶŭűūűŭũ�ź�Żŷƀųű�
ŰŹŮŶűƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�Ŷũżų��ŋŮźŻŶűų�ŉŌśŜ��ŚŮŹűƈ��ŦųŷŶŷŵűųũ��������ȟ����

ōŮŲŶŮųũ��ŗ��Ś����������ŦųŷŶŷŵűƀŮźųũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ��ŚũŶųŻ��ŘŮŻŮŹŪżŹŬ��űŰŭ��ūŷ�Ś��ŘŮŻŮŹŪ��żŶ��Żũ�

ŋũŹűũŶŻƄ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű�ŵŷŻűūŷū�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ
0RWLYDWLQJ�LQWHQVLW\�LQ�FXVWRPHUVȢ�EHKDYLRU�LQ�VRFLDO�PHGLD��GHJUHH�RI�PDQLIHVWDWLRQ

ōűũŸũŰŷŶ�ŪũŴŴŷū ŞũŹũųŻŮŹ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű�ŵŷŻűūũſűű

�ȟ��� ŚŴũŪŷūƄŹũůŮŶŶũƈ

��ȟ��� ŚŷŸżŻźŻūżƇƂũƈ

��ȟ��� ŗźŶŷūŶũƈ

��ȟ���� ŎŭűŶźŻūŮŶŶũƈ
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Ő��ő��řƈŪűųűŶũ�ű�ŭŹ���řũŰŹũŪŷŻųũ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŵŷŻűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈȪ

ōŷŴŬŷū��ŧ��Ŗ���œŷŸŷūŷŲ��ŉ��Ś���ŕũŴƇƀŮŶųŷ��Ō��Ŗ���ŚŵűŹŶŷū��ŋ��ŕ����������řũŰūűŻűŮ�ųżŴƅŻżŹƄ�
ŵŮŭűũŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ��źŷſűũŴƅŶŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�Ÿŷŭžŷŭ��ŚũŹũŻŷū��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�ŚũŹũŻŷūźųŷŬŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�űŵŮŶű�Ŗ��Ō��ŠŮŹŶƄƁŮūźųŷŬŷ�

ŐŶũųŷū��ŋ��ŋ���řƈŪűųűŶũ��Ő��ő����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ�ŪƄŻűƈ��ŕŷźųūũ��ŚŵƄźŴ�
œũŹŸŮŶųŷ��Ŕ��ŉ���źŷźŻ����ŘŮŻŹŷūźųűŲ��ŉ��ŋ���ŨŹŷƁŮūźųűŲ��ŕ��Ō���ŹŮŭ�����������œŹũŻųűŲ�ŸźűžŷŴŷ�
ŬűƀŮźųűŲ�źŴŷūũŹƅ��řŷźŻŷū��Ŷũ��ōŷŶż��ŝŎŖőœŚ�

ŕũŴƇƀŮŶųŷ��Ō��Ŗ���œŷŸŷūŷŲ��ŉ��Ś����������śŮŷŹűƈ�ű�ŸŹũųŻűųũ�ŭűũŬŶŷźŻűųű�ū�ŵŮŭűũŸźűžŷŴŷŬűű�
ű�ŵŮŭűũŸŮŭũŬŷŬűųŮ��ŚũŹũŻŷū��őŰŭ��ūŷ�ŚũŹũŻ��żŶ��Żũ�

ŕũŶŶ��ő���ŘŷŵűŶŷūũ��Ŗ����������śŷƀųű�ųŷŶŻũųŻ�ŷŶŴũŲŶ��ŕŷźųūũ��ŚűŴũŜŵũ��ŘũŪŴűƁŮŹ�
ŗųŷŹŷųŷūũ��ŗ��ŋ����������ŉŶũŴűŰ�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶŷ��
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž��ŖũżƀŶũƈ�ŵƄźŴƅ�œũūųũŰũ��ŭŷŸ��ūƄŸ�����ȟ���

ŘŷųżŴƅ��ŋ��ŗ����������ŉŶũŴűŰ�źżƂŶŷźŻű�ű�źŻŹżųŻżŹƄ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ųũų�űŶŶŷūũſűŷŶŶŷŲ�
źŹŮŭƄ�ū�ŵũŹųŮŻűŶŬŮ��ŋ�ŗŹŬũŶűŰũſűŷŶŶũƈ�źŹŮŭũ�;;,�ūŮųũ��źŻũŻƅű�ű�ŭŷųŴũŭƄ�,9�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�
ŶũżƀŶŷ��ŸŹũųŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű��ŕŷźųūũ��ŕŦŚő�

ŘŷųżŴƅ��ŋ��ŗ����������ŕŷŻűūũſűŷŶŶŷ��ŴűƀŶŷźŻŶƄŮ�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻƄ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ�
ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��ŋŮźŻŶűų�ŉŭƄŬŮŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŮŹűƈ����ŘŮ�
ŭũŬŷŬűųũ�ű�ŸźűžŷŴŷŬűƈ��������������ȟ����

ŘŷųżŴƅ��ŋ��ŗ����������ŘŷūŮŭŮŶűŮ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ�ųũų�ŷŪƃŮųŻ�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶƄž�űźźŴŮŭŷūũ-
ŶűŲ��ŷŪŰŷŹ�ŶũżƀŶƄž�ūŰŬŴƈŭŷū�ű�ųŷŶſŮŸſűŲ��ŠŮŴŷūŮų��ŚŷŷŪƂŮźŻūŷ��ŜŸŹũūŴŮŶűŮ��������ȟ����

ŘŷźƄŸũŶŷūũ��ŗ��Ś����������ŦųŷŶŷŵűƀŮźųũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�
ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ��œũŴżŬũ��őŰŭ��ūŷ�œŌŜ�űŵ��œ��Ŧ��şűŷŴųŷūźųŷŬŷ�

řűƀű��š���ŕũŹŻűŶ��Ř����������ŜŸŹũūŴŮŶűŮ�ŵŷŻűūũſűŮŲ��ŕŷźųūũ��ŧŖőśő�ōŉŖŉ�
ŚűūŹűųŷūũ��Ŗ��ŋ���ŏŮŹŮŪųűŶũ��ŋ��ŝ���ŘŷźŻŶűųŷūũ��ŕ��ő����������ŋŰũűŵŷźūƈŰƅ�ŸŹŷƈūŴŮŶűŲ�
ūŶżŻŹűŴűƀŶŷźŻŶŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ�ű�źŻűŴƈ�ŵŮŭűũŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ�źŻżŭŮŶŻŷū��řŷźźűŲźųűŲ�Ÿźűžŷ�
ŴŷŬűƀŮźųűŲ�ůżŹŶũŴ�������ȟ���

%DOLFN��$����������7KH�5HDO�0RWLYDWLRQ�%HKLQG�6RFLDO�1HWZRUNLQJ��7KHUDSHXWLF�,QQRYDWLRQV�LQ�/LJKW�
RI�7HFKQRORJ\���������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX���������7KHB5HDOB0RWLYDWLRQB
%HKLQGB6RFLDOB1HWZRUNLQJ�B7KHUDSHXWLFB,QQRYDWLRQVBLQB/LJKWBRIB7HFKQRORJ\B9ROXPHB�B,VVXHB�B

%DOLFN��$����������70,�LQ�WKH�7UDQVIHUHQFH�/2/��3V\FKRDQDO\WLF�5HˌHFWLRQV�RQ�*RRJOH��6RFLDO�
1HWZRUNLQJ��DQG�9LUWXDO�,PSLQJHPHQW��3V\FKRDQDO\VLV��&XOWXUH�DQG�6RFLHW\�������������ȟ����

%XIIDUGL��/���&DPSEHOO�:����������1DUFLVVLVP�DQG�6RFLDO�1HWZRUNLQJ�:HE�6LWHV��3HUVRQDOLW\�DQG�
6RFLDO�3V\FKRORJ\�%XOOHWLQ����������ȟ�����

%XUQV��0���������7KH�6WDWH�RI�&XVWRPHU�([SHULHQFH��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�OLWKLXP�FRP�
UHVRXUFHV�DQDO\VW��UHSRUWV�WKH��VWDWH��RI��FXVWRPHU��H[SHULHQFH�����

+D\��.���������7KH�$JH�RI�1DUFLVVLVP�DQG�+RPRJHQL]DWLRQ�ZLWK�,QVWDJUDP��$GRUH�1RLU��������ȟ���
+RIIPDQ��'��/���1RYDN��7��3����������0DUNHWLQJ�LQ�+\SHUPHGLD�&RPSXWHU��0HGLDWHG�(QYLURQPHQWV��
&RQFHSWXDO�IRXQGDWLRQV��-RXUQDO�RI�0DUNHWLQJ������������ȟ���

.HPS�6����������'LJLWDO�LQ�������(VVHQWLDO�,QVLJKWV�LQWR�,QWHUQHW��6RFLDO�0HGLD��0RELOH��DQG�(FRPPHUFH�
8VH�$URXQG�WKH�:RUOG��5HWULHYHG�IURP�KWWS���GLJLWDOUHSRUW��ZHDUHVRFLDO�FRP�

.UXJODQVNL��$���+LJJLQV��(��7���(GV����������6RFLDO�3V\FKRORJ\��+DQGERRN�RI�%DVLF�3ULQFLSOHV��1HZ�
<RUN��1<��*XLOIRUG�

0XQWLQJD��'���0RRUPDQ��0����������,QWURGXFLQJ�&2%5$V��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$GYHUWLVLQJ�����
�������ȟ����'2,����������,-$���ȟ�ȟ���ȟ���

3RNXO�9��2��9RURQLQD�/��$��0DONRYD�(��0����������&RQWHQW�*HQHUDWLRQ�LQ�6RFLDO�0HGLD�%DVHG�RQ�
&RQVXPHU�%HKDYLRU��(XURSHDQ�5HVHDUFK�6WXGLHV�-RXUQDO������������ȟ�����

3RNXO��9����������7KH�5ROH�RI�3V\FKRORJLFDO�$VSHFWV�RI�0RWLYDWLRQ�LQ�6RFLDO�0HGLD�IRU�,QWHJUDWHG�
0DUNHWLQJ�&RPPXQLFDWLRQV��,Q�0DWHULDOV�RI�;;�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�Ȥ0DQDJHPHQW�—�1HZ�
&KDOOHQJHVȥ��SS�����ȟ������/XEOLQ�
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6FKDHIHU��&����������0RWLYDWLRQV�DQG�8VDJH�3DWWHUQV�RQ�6RFLDO�1HWZRUN�6LWHV��,Q�3URFHHGLQJV�RI�WKH�
��WK�(XURSHDQ�&RQIHUHQFH�RQ�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV��(&,6���*DOZD\��,UHODQG�

6KLUL��'��9LYHN��6KDURQ�(��%HDWW\��5REHUW�0��0RUJDQ����������&XVWRPHU�(QJDJHPHQW��([SORULQJ�
&XVWRPHU�5HODWLRQVKLSV�%H\RQG�3XUFKDVH��7KH�-RXUQDO�RI�0DUNHWLQJ�7KHRU\�DQG�3UDFWLFH����������
���ȟ����

6KX��&KXDQ�&KX��.LP�<���������'HWHUPLQDQWV�RI�&RQVXPHU�(QJDJHPHQW�LQ�(OHFWURQLF�:RUG��RI��
0RXWK��H:20��LQ�6RFLDO�1HWZRUNLQJ�6LWHV��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$GYHUWLVLQJ������������ȟ���

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��řƈŪűųűŶũ�Ő��ő���ŞũŹűŻŷŶŷūũ�Ŏ��ŋ���ŘŷųżŴƅ�ŋ��ŗ��řũŰŹũŪŷŻųũ�ŷŸŹŷźŶűųũ�ŵŷ-
Żűūũſűű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��Ƞ�ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷ�
ſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś����������

'(9(/230(17�2)�$�48(67,211$,5(�21�&21680(5�%(+$9,25�
027,9$7,21�,1�62&,$/�0(',$
=��,��5\DELNLQD��(��9��.KDULWRQRYD��9��2��3RNXO
=LQDLGD�,��5\DELNLQD��(�PDLO��]�U\DELNLQD#\DQGH[�UX��25&,'��������������������
ŎYJHQL\D�9��.KDULWRQRYD��(�PDLO��YHKDB����#PDLO�UX��25&,'��������������������
9ODGLPLU�2��3RNXO��(�PDLO��SRNXOY#PDLO�UX��25&,'��������������������
.XEDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\��6WDYURSROȢVNDLD�6WU��������.UDVQRGDU����������5XVVLD

$EVWUDFW��7KH�SDSHU�FRQWDLQV�WKHRUHWLFDO�DQG�PHWKRGRORJLFDO�VXEVWDQWLDWLRQ��DV�ZHOO�DV�WKH�GDWD�
RI�WKH�SV\FKRPHWULF�YDOLGDWLRQ�RI�WKH�WHFKQLTXH�FDOOHG�Ȥ4XHVWLRQQDLUH�RQ�&RQVXPHU�%HKDYLRU�
0RWLYDWLRQ�LQ�6RFLDO�0HGLDȥ��0&%60�4XHVWLRQQDLUH���7KH�UHOHYDQFH�RI�WKLV�GLDJQRVWLF�WRRO�LV�
DFFRXQWHG�IRU�E\�WKH�JURZLQJ�WKHRUHWLFDO�DQG�SUDFWLFDO�GHPDQG�DLPHG�DW�XQFRYHULQJ�WKH�JLVW�
RI�WKH�SKHQRPHQRQ�UHIHUUHG�WR�DV�ȤSHUVRQDOLW\�LQ�RQOLQH�HQYLURQPHQWȥ��,W�LV�HPSKDVL]HG�WKDW�
WKH�FRQFHSW�RI�SHUVRQDOLW\�DV�D�VXEMHFW�RI�FR��H[LVWHQFH�LV�RI�VSHFLDO�PHWKRGRORJLFDO�DQG�KHXULV-
WLF�YDOXH��7KH�SHUVRQDOLW\�LPSOHPHQWV�LWV�LQWHQWLRQV�LQ�WKH�GHYHORSLQJ�H[LVWHQWLDO�VSDFHV��RQH�
RI�ZKLFK�LV�D�TXDOLWDWLYHO\�QHZ�HQYLURQPHQW�NQRZQ�DV�ȡVRFLDO�PHGLD�VSDFHȢ��&RQYLQFLQJ�DUJX-
PHQWV�DUH�IRXQG�WR�VXEVWDQWLDWH�WKH�QHFHVVLW\�RI�LQWHUGLVFLSOLQDU\�DSSURDFK�LQ�DQDO\]LQJ�FXV-
WRPHUVȢ�EHKDYLRU�DQG�WKHLU�PRWLYDWLQJ�GHWHUPLQDQWV�ZLWK�UHVRUWLQJ�WR�HFRQRPLF�SV\FKRORJ\��
UHVRXUFH�DQDO\VLV��VRFLDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�FRQFHSWV�DQG�SV\FKRG\QDPLF�JURXQGV��+DYLQJ�UH-
YLHZHG�WKH�ODWHVW�UHVHDUFKHV�LQ�FXVWRPHUVȢ�EHKDYLRU�PRWLYDWLRQ��WKH�DXWKRUV�IRXQG�VWURQJ�WKH-
RUHWLFDO�DUJXPHQWV�IRU�GHYHORSLQJ�D�QRYHO�DSSURDFK�Ƞ�D�SV\FKR��GLDJQRVWLF�WRRO�FDOOHG�Ȥ0&%60�
4XHVWLRQQDLUHȥ��7R�GUDZ�LW�XS��WKH\�XVHG�TXHVWLRQLQJ�DQG�D�IXOO�F\FOH�RI�WKH�4XHVWLRQQDLUH�SV\-
FKRPHWULF�WHVWLQJ��$V�D�UHVXOW�RI�IDFWRU�DQDO\VLV�E\�WKH�PHWKRG�RI�WKH�PDLQ�FRPSRQHQWV�ZLWK�
9DULPD[��URWDWLRQ��VHYHQ�IDFWRUV�ZHUH�LGHQWLˋHG���������RI�WKH�YDULDQFH�RI�WKH�UHVXOWV���ZKLFK�
DOORZHG�WR�FRQˋUP�WKH�SUHVHQFH�RI�IRXU�W\SHV�RI�PRWLYHV��ȤSHUVRQDO�LGHQWLˋFDWLRQȥ��ȤHQWHUWDLQ-
PHQWȥ��ȤVRFLDO� LQWHUDFWLRQȥ��ȤLQIRUPDWLRQ�VHDUFKȥ���WKUHH�RI�ZKLFK��ȤHQWHUWDLQPHQWȥ��ȤVRFLDO�
LQWHUDFWLRQȥ��ȤLQIRUPDWLRQ�VHDUFKȥ�� LQFOXGH�VXE��IDFWRUV��VXE��VFDOHV���7KH�PRWLYDWLRQ�ȤHQWHU-
WDLQPHQWȥ�LV�IRUPHG�E\�D�FRPELQDWLRQ�RI�VXEPRWLYHV�ȤHQWHUWDLQPHQW�WR�UHOLHYH�WHQVLRQȥ��DQG�
ȤHQWHUWDLQPHQW�WR�HVFDSH�IURP�HYHU\GD\�OLIH}��WKH�PRWLYDWLRQ�ȤVRFLDO�LGHQWLˋFDWLRQȥ�LQFOXGHV�
WKH�VXEPRWLYHV�ȤDIˋOLDWLRQȥ�DQG�ȤVRFLDO�LQWHUDFWLRQȥ��WKH�PRWLYDWLRQ�ȤLQIRUPDWLRQ�VHDUFKȥ�LV�
GLIIHUHQWLDWHG�E\�WKH�VXE��PRWLYHV�ȤFRQVXPHU�LQIRUPDWLRQȥ�DQG�ȤFRJQLWLYH�LQIRUPDWLRQȥ��7KH-
RUHWLFDO�DQG�PHWKRGRORJLFDO� VXEVWDQWLDWLRQ�RI� WKH�DGRSWHG�DSSURDFK� WR� WKH�GHYHORSPHQW�RI�
PHWKRGV�IRU�WKH�GLDJQRVLV�RI�FRQVXPHU�EHKDYLRU�PRWLYDWLRQ�LQ�VRFLDO�PHGLD��DV�ZHOO�DV�SV\FKR-
PHWULF�YHULˋFDWLRQ�GDWD�JLYH�JURXQGV�WR�FRQVLGHU�0&%60�4XHVWLRQQDLUH�DV�DQ�HIIHFWLYH�WRRO�IRU�
LGHQWLI\LQJ�W\SRORJLFDO�FKDUDFWHULVWLFV�RI�LQGLYLGXDO�PRWLYDWLRQDO�SURˋOHV�RI�VRFLDO�PHGLD�XVHUV�
DV�VXEMHFWV�RI�FRQVXPHU�EHKDYLRU��DQG�WR�IRFXV�WKH�DWWHQWLRQ�RI�FRQVXOWDQWV�RQ�WKH�SV\FKRORJL-
FDO�ȤWDUJHWVȥ�RI�GHYHORSLQJ��VXSSRUWLQJ�LPSDFW��7KH�VXFFHVV�RI�IXUWKHU�VWXGLHV�RI�SHUVRQDOLW\�LQ�
WKH�VSDFH�RI�WKH�YLUWXDO�ZRUOG�UHTXLUHV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�LQWHUGLVFLSOLQDU\�DQDO\VLV�DSSURDFK��
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LQ�ZKLFK�SV\FKRORJLFDO�WUDGLWLRQV�DQG�VFKRROV�ZLOO�XQLWH�ZLWK�RWKHU�6FLHQFHV�RI�0DQ�LQ�D�FRP-
PRQ�VHDUFK�IRU�WKH�P\VWHULHV�RI�PRGHUQ�OLIH�RI�WKH�LQGLYLGXDO�
.H\ZRUGV��PRWLYDWLRQ��FRQVXPHU�EHKDYLRU��VRFLDO�PHGLD��SV\FKRPHWULF�WHVWLQJ�
'2,��������������������������������

5HIHUHQFHV

$QGUHHYD��*��0����������3VLNKRORJLLD�VRWVLDOȢQRJR�SR]QDQLLD�>3V\FKRORJ\�RI�6RFLDO�&RJQLWLRQ@��
0RVNYD��$VSHNW�3UHVV�

%DOLFN��$����������70,�LQ�WKH�7UDQVIHUHQFH�/2/��3V\FKRDQDO\WLF�5HˌHFWLRQV�RQ�*RRJOH��6RFLDO�
1HWZRUNLQJ��DQG�9LUWXDO�,PSLQJHPHQW��3V\FKRDQDO\VLV��&XOWXUH�DQG�6RFLHW\�������������ȟ����

%DOLFN��$����������7KH�5HDO�0RWLYDWLRQ�%HKLQG�6RFLDO�1HWZRUNLQJ��7KHUDSHXWLF�,QQRYDWLRQV�LQ�/LJKW�
RI�7HFKQRORJ\���������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�DFDGHPLD�HGX���������7KHB5HDOB0RWLYDWLRQB%H-
KLQGB6RFLDOB1HWZRUNLQJ�B7KHUDSHXWLFB,QQRYDWLRQVBLQB/LJKWBRIB7HFKQRORJ\B9ROXPHB�B,VVXHB�B

%RJRPRORYD��(��,����������1DUDVWDLXVKFKDLD�YLUWXDOL]DWVLLD�E\WLLD�L�RVREHQQRVWL�OLFKQRVWL��LDYOLDLXVK-
FKHLVLD�SROȢ]RYDWHOHP�VRWVLDOȢQRL�VHWL�>7KH�*URZLQJ�9LUWXDOL]DWLRQ�RI�2EMHFWLYH�5HDOLW\�DQG�WKH�
6SHFLˋFLW\�RI�DQ�,QGLYLGXDO�6RFLDO�1HWZRUN�8VHU@��,Q�=��,��5LDELNLQD��9��9��=QDNRYD�/LFKQRVWQDLD�
LGHQWLFKQRVWȢ��Y\]RY\�VRYUHPHQQRVWL��PDWHULDO\�9VHURV��SVLNKRO��QDXFK��SUDNW��NRQI��>3HUVRQDOLW\�
,GHQWLˋFDWLRQ��0RGHUQ�&KDOOHQJHV��0DWHULDOV�RI�WKH�$OO��5XVVLDQ�3V\FKRORJLFDO�6FLHQWLˋF�DQG�
3UDFWLFDO�&RQIHUHQFH@��SS�����ȟ������.UDVQRGDU��.XEDQVNLL�JRV��XQ��W��0DLNRS��$G\JHLVNLL�JRV��
XQ��W��0���,QVWLWXW�SVLNKRORJLL�5$1�

%XIIDUGL��/���&DPSEHOO�:����������1DUFLVVLVP�DQG�6RFLDO�1HWZRUNLQJ�:HE�6LWHV��3HUVRQDOLW\�DQG�
6RFLDO�3V\FKRORJ\�%XOOHWLQ����������ȟ�����

%XUQV��0���������7KH�6WDWH�RI�&XVWRPHU�([SHULHQFH��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�OLWKLXP�FRP�
UHVRXUFHV�DQDO\VW��UHSRUWV�WKH��VWDWH��RI��FXVWRPHU��H[SHULHQFH�����

'HLQHND��2��6����������(NRQRPLFKHVNDLD�SVLNKRORJLLD�>(FRQRPLF�3V\FKRORJ\@��6DQNW��3HWHUEXUJ��
L]G��YR�6��3HWHUE��XQ��WD�

'ROJRY��<X��1���.RSRYRL��$��6���0DO\XFKHQNR��*��1���6PLUQRY��9��0����������5D]YLWLH�NXOȢWXU\�PHGLD�
SRWUHEOHQLLD��VRWVLDOȢQR�SVLNKRORJLFKHVNLL�SRGNKRG�>'HYHORSPHQW�RI�0HGLD�&RQVXPSWLRQ�&XOWXUH��
6RFLR��3V\FKRORJLFDO�$SSURDFK@��6DUDWRY��,]GDWHOȢVWYR�6DUDWRYVNRJR�XQLYHUVLWHWD�

*XVKFKLQD��(��*���9LWDOȢHYD��(��0����������0RGHOL�SRWUHELWHOȢVNRJR�SRYHGHQL\D�LQGLYLGD�V�WRFKNL�
]UHQL\D�UD]OLFKQ\K�QDXN�>0RGHOV�RI�&RQVXPHU�%HKDYLRU�RI�DQ�,QGLYLGXDO�LQ�7HUPV�RI�'LIIHUHQW�
6FLHQFHV@��9HVWQLN�$*78��6HUL\D��(NRQRPLND�>9HVWQLN�RI�$VWUDNKDQ�6WDWH�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\��
6HULHV�(FRQRPLFV@��������ȟ����

+D\��.���������7KH�$JH�RI�1DUFLVVLVP�DQG�+RPRJHQL]DWLRQ�ZLWK�,QVWDJUDP��$GRUH�1RLU��������ȟ���
+RIIPDQ��'��/���1RYDN��7��3����������0DUNHWLQJ�LQ�+\SHUPHGLD�&RPSXWHU��0HGLDWHG�(QYLURQPHQWV��
&RQFHSWXDO�IRXQGDWLRQV��-RXUQDO�RI�0DUNHWLQJ������������ȟ���

.DUSHQNR��/��$���&RPS����3HWURYVNLL��$��9���,DURVKHYVNLL��0��*���(GV�����������.UDWNLL�SVLNKRORJLFKHVNLL�
VORYDUȢ�>&RQFLVH�'LFWLRQDU\�RI�3V\FKRORJ\@��5RVWRY��RQ��GRQ��)(1,.6�

.HPS�6����������'LJLWDO�LQ�������(VVHQWLDO�,QVLJKWV�LQWR�,QWHUQHW��6RFLDO�0HGLD��0RELOH��DQG�(FRP-
PHUFH�8VH�$URXQG�WKH�:RUOG��5HWULHYHG�IURP�KWWS���GLJLWDOUHSRUW��ZHDUHVRFLDO�FRP�

.UXJODQVNL��$���+LJJLQV��(��7���(GV����������6RFLDO�3V\FKRORJ\��+DQGERRN�RI�%DVLF�3ULQFLSOHV��1HZ�
<RUN��1<��*XLOIRUG

0DOLXFKHQNR��*��1���.RSRYRL��$��6����������7HRULLD�L�SUDNWLND�GLDJQRVWLNL�Y�PHGLDSVLNKRORJLL�L�PHGL�
DSHGDJRJLNH�>7KHRU\�DQG�3UDFWLFH�RI�'LDJQRVWLFV�LQ�0HGLD�3V\FKRORJ\�DQG�0HGLD�3HGDJRJ\@��
6DUDWRY��,]G��YR�6DUDW��XQ��WD�

0DQQ��,���3RPLQRYD��1����������7RFKNL�NRQWDNWD�RQODLQ�>3RLQWV�RI�&RQWDFW�2QOLQH@��0RVNYD��6LOD8PD��
3DEOLVKHU�

0XQWLQJD��'���0RRUPDQ��0����������,QWURGXFLQJ�&2%5$V��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$GYHUWLVLQJ�����
�������ȟ����'2,����������,-$�������������
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2NRURNRYD��2��9����������$QDOL]�GHWHUPLQDQW�SRWUHELWHOȢVNRJR�SRYHGHQL\D�Y�VRFLDOȢQR��HNRQRPLFKHVNLK�
LVVOHGRYDQL\DK�>$QDO\VLV�RI�'HWHUPLQDQWV�RI�&RQVXPHU�%HKDYLRU�LQ�6RFLR��(FRQRPLF�6WXGLHV@��
1DXFKQD\D�P\VOȢ�.DYND]D�>6FLHQWLˋF�7KRXJKW�RI�&DXFDVXV@��([WUD�,VVXH����ȟ���

3RNXO�9��2��9RURQLQD�/��$��0DONRYD�(��0����������&RQWHQW�*HQHUDWLRQ�LQ�6RFLDO�0HGLD�%DVHG�RQ�
&RQVXPHU�%HKDYLRU��(XURSHDQ�5HVHDUFK�6WXGLHV�-RXUQDO������������ȟ����

3RNXO��9����������7KH�5ROH�RI�3V\FKRORJLFDO�$VSHFWV�RI�0RWLYDWLRQ�LQ�6RFLDO�0HGLD�IRU�,QWHJUDWHG�
0DUNHWLQJ�&RPPXQLFDWLRQV��,Q�0DWHULDOV�RI�;;�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH�Ȥ0DQDJHPHQW�—�1HZ�
&KDOOHQJHVȥ��SS�����ȟ������/XEOLQ�

3RNXO��9��2����������$QDOL]�VXVKFKQRVWL�L�VWUXNWXU\�VRWVLDOȢQ\NK�PHGLD�NDN�LQQRYDWVLRQQRL�VUHG\�Y�
PDUNHWLQJH�>$QDO\VLV�RI�WKH�(VVHQFH�DQG�6WUXFWXUH�RI�6RFLDO�0HGLD�DV�DQ�,QQRYDWLYH�(QYLURQ-
PHQW�LQ�0DUNHWLQJ@��,Q�9�2UJDQL]DWVLRQQDLD�VUHGD�;;,�YHND��VWDWȢL�L�GRNODG\�,9�0H]KGXQDURGQRL�
QDXFKQR��SUDNWLFKHVNRL�NRQIHUHQWVLL�>2UJDQL]DWLRQDO�(QYLURQPHQW�RI�WKH�;;,�FHQWXU\��$UWLFOHV�DQG�
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