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ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŋ�źŻũŻƅŮ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ũŶũŴűŰũ�ŭűŶũŵűųű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŌŹżŰűű�ź�řŷźźűŮŲ�ŭŮ-
ŵŷŶźŻŹűŹżƇŻźƈ� ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈ� ŷŪƃƈźŶűŻŮŴƅŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ųŴũźźűƀŮźųűž� �ū� ŸŮŹūżƇ�
ŷƀŮŹŮŭƅ�� ŷŻŶŷźƈƂűžźƈ� ų� ŸũŹũŭűŬŵŮ� ŹŮũŴűŰŵũ�� ųŷŶſŮŸſűŲ� śŕŗ� ŸŹű� ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŶűű�
ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŵũŴƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū�ű�ŷŪŷźŶŷūƄūũŮŻźƈ�ſŮŴŮźŷŷŪŹũŰŶŷźŻƅ�
ŷŪŹũƂŮŶűƈ� ų� ųŷŶſŮŸŻż� űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű� ű� ŻŮŷŹűű� ųŷŶźŻŹżųŻűūűŰŵũ�� ōŴƈ� ŷŻūŮŻũ� Ŷũ� ſŮŶ-
ŻŹũŴƅŶƄŲ�ūŷŸŹŷź�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�Ƞ�ŸŷƀŮŵż�ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶƄŮ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūũ�ūŰũűŵŷūƄŬŷŭ-
ŶŷŬŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ű�ŭűŸŴŷŵũŻűƀŮźųŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ŶŮ�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŸŹŷŻűūŷƈŭűŮŵ�
ŷŻ�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűž�ũŶŻűŹŷźźűŲźųűž�źŹƄūŷū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŹżųŷūŷŭźŻūũ�ŌŹżŰűű�Ƞ�ũūŻŷŹ�
ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ�ŹŮƁũŮŻ�źŴŮŭżƇƂűŮ�Űũŭũƀű�����ŷŪŷŰŶũƀũŮŻ�ųŷŶſŮŸſűű�śŕŗ��ŸŹŮŭŷźŻũū-
ŴƈƇƂűŮ�ŸŷŴŮŰŶƄŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ�ŭŴƈ� ŹũźųŹƄŻűƈ�ŹŷŴű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ūŷ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�����ŭũŮŻ�ųŹũŻųŷŮ�ŷŸűźũŶűŮ�ŸŷŴűŻűųű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŶŮŰũūűźűŵŷŲ�
ŌŹżŰűű�ű�ūƄŭŮŴƈŮŻ�ŮŮ�mżŰŴŷūƄŮ�ƆŴŮŵŮŶŻƄ}�����ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ��ųũųűŵű�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŵű�
ŹŮƁŮŶűƈŵű�ŸŷŭųŹŮŸŴƈŮŻźƈ�űŭŮƈ�ŷŪ�űŰŶũƀũŴƅŶŷŲ� mŮūŹŷŸŮŲźųŷźŻű}� ŌŹżŰűű�ű�ŭŷŸżźųũŮŻ�
Ŵű�ŷŶũ�źŷžŹũŶŮŶűŮ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�ź�ŕŷźųūŷŲ��ŘŹŷźŴŮůűūũŮŻźƈ�űźŻŷŹűƀŮźųũƈ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũ-
ſűƈ�ŷŪŹũŰũ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŬŹżŰűŶźųűž�ƆŴűŻ�ŷŻ�mŰŶũ-
ƀűŵŷŬŷ}� ŭŷ� mūŹũůŭŮŪŶŷŬŷ� ōŹżŬŷŬŷ}�� řũźųŹƄūũƇŻźƈ� ŵŮžũŶűŰŵƄ� źŷŰŭũŶűƈ� ŷŪŹũŰũ� mŵƄ��
źŷŷŪƂŮźŻūũ}�ű�żźŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ŬŹũŶűſ�mźūŷŲ�Ƞ�ƀżůŷŲ}��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ��ūųŴƇƀũƇƂűŮ�ū�źŮŪƈ�
ŹũŪŷŻż� ź� űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ� ŸũŵƈŻƅƇ�� ŋƄƈūŴƈƇŻźƈ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŮ� ŷźŶŷūũŶűƈ� ŷŻźżŻźŻūűƈ�
ŸŹŷŬŹŮźźũ�Ŷũ�ŸżŻű�ŶŷŹŵũŴűŰũſűű�ŬŹżŰűŶŷ��ŹŷźźűŲźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�� ŪũŴũŶź� żŬŹŷŰ�� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųũƈ�ūŰũűŵŷŰũūűźűŵŷźŻƅ�� ųŷŶ-
źŻŹżųŻűūűŰŵ��źŷſűũŴƅŶƄŲ�ŸŷŹƈŭŷų��űźŻŷŹűƀŮźųũƈ�ŸŷŴűŻűųũ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ƆŴűŻƄ��ŵŮźŻũ�
ŸũŵƈŻű��ŌŹżŰűƈ��řŷźźűƈ�
ŕŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ųŹűŰűźƄ��źŻũūƁűŮ�

ƀũźŻƅƇ�ŸŹŷſŮźźũ�ŶũſűŮźŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�ųũůŭŷŲ�űŰ�ŪƄūƁűž�ŹŮźŸżŪŴűų�ŚŚŚř��ŷŪżźŴŷ-
ūűŴű�ŭűźŸŹŷŸŷŹſűŷŶũŴƅŶżƇ�ŷŰũŪŷƀŮŶŶŷźŻƅ�ŸŷźŴŮŭŶűž�ūŷŸŹŷźũŵű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�źŮŪƈ�ū�űźŻŷŹűű��-RQHV����������ȟ�����ŕŮŴŮƁųűŶũ�����������ȟ������
ŦŻŷ�ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻūŷ�ƀũźŻűƀŶŷ�ŷŪƃƈźŶƈŮŻ��ŸŷƀŮŵż�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄž�ūŮŹźűŲ�ųŷŶſŮŸſűű�
mŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū}�ű�mŪũŴũŶźũ�źűŴ}��ŰũƀũźŻżƇ�ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�
ŭŴƈ�ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŶűƈ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƁũŬŷū�ŶŷūƄž�ŶŮŰũūűźűŵƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū�
�ŖŖŌ��ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�
ŋ�Źũŵųũž�ŶũźŻŷƈƂŮŲ�źŻũŻƅű�ŵƄ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŭűźųżŹźűūŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ŸŷŴűŻűųű�űŭŮŶ-

ŻűƀŶŷźŻű��ŸŹŷūŷŭűŵŷŲ�ūŴũźŻŶƄŵű�ƆŴűŻũŵű�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŲ�ŌŹżŰűű��ŸŹŮŭźŻũūűŵ�źūŷƇ�
űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűƇ�ŸŹűƀűŶ�ųŷŴŮŪũŶűŲ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ųżŹźũ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŬŷ�
śŪűŴűźű��ũ�űŵŮŶŶŷ�Ƞ�ŹŮŰųűž�ŸŮŹŮžŷŭŷū�ŷŻ�ŻŷŻũŴƅŶŷŬŷ�ŷžŴũůŭŮŶűƈ�ų�ŶũŴũůűūũŶűƇ�
ųŷŶźŻŹżųŻűūŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ŕŷźųūŷŲ�
ŘŷŭƀŮŹųŶŮŵ��ƀŻŷ�ŸŷŴűŻűųũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ�Ŷũŵű�ŶŮ�ū�ŭżžŮ�źŷſűŷŴŷŬű-

ƀŮźųŷŲ�ŸũŹũŭűŬŵƄ��Ż��Ů��ū�źŵƄźŴŮ�SROLWLFV�Ƞ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŪŷŹƅŪƄ�ŭűźųŹűŵűŶűŹżŮŵƄž�
ŬŹżŸŸ�Űũ�ŸŹűŰŶũŶűŮ��ū�ųũƀŮźŻūŮ�SROLF\�Ƞ�ū�Źũŵųũž�ũŶũŴűŰũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źŷŷŪƂŮźŻū��
ŸŷŶűŵũŮŵƄž�ųũų�źŷſűũŴƅŶƄŲ�ųŷŶźŻŹżųŻ��ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��ū�ŽŷųżźŮ�ŶũźŻŷƈƂŮŲ�źŻũŻƅű�
ŶũžŷŭƈŻźƈ�ŶŮ�ŶũźŻŹŷŮŶűƈ�ƁűŹŷųűž�ŶũŹŷŭŶƄž�ŵũźź��Ŷŷ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŬŹżŰűŶźųŷŲ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ƆŴűŻƄ��ŸŷźųŷŴƅųż�űŵŮŶŶŷ�ŸŷźŴŮŭŶƈƈ�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŷźŶŷūŶƄŵ�mũŬŮŶŻŷŵ�
ŸŷŴűŻűųű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű}��şżŵũŹŷūũ����������ȟ����
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ŉ��ŕ��ŘŷŶũŵũŹŮūũ�řŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ�ŷŪŹũŰũ�řŷźźűű�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻȪ

ŗŬŹũŶűƀŮŶűƈ�ŷŪƃƈźŶűŻŮŴƅŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ƁųŷŴƄ�ŹŮũŴűŰŵũ�
ű�ŴűŪŮŹũŴƅŶŷŬŷ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰŵũ

ŕŶŷŬŷŶũſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŌŹżŰűƈ�ŬŹũŶűƀűŻ�ź�řŷźźűŮŲ�Ŷũ�źŮūŮŹŮ�ű�ūŷźŻŷųŮ��ź�śżŹſűŮŲ�
ű�ŉŹŵŮŶűŮŲ�Ŷũ�ƇŬŮ��ź�ŉŰŮŹŪũŲŭůũŶŷŵ�Ŷũ�ƇŬŷ��ūŷźŻŷųŮ��ű�ŽũųŻűƀŮźųű�ŶũžŷŭűŻźƈ�
Ŷũ�źŻƄųŮ�ŵŮůŭż�ŎūŹŷŸŷŲ�ű�ŉŰűŮŲ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŷŪƃŮųŻűūŶƄž�ŬŮŷŬŹũŽűƀŮźųűž�
ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŪƄ�ūƄŶżŭűŴű�ŮŮ�ŸŹűŭŮŹůűūũŻƅźƈ�ŷŭŶŷŬŷ��ŮŭűŶźŻūŮŶŶŷŬŷ�
ūŮųŻŷŹũ�ūŷ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŵƄ�ŶŮ�ŷŪŶũŹżůűŵ��ŌŹżŰűƈ�ŵŷŬŴũ�ŪƄ�ŸŷŰűſűŷŶűŹŷ-
ūũŻƅ�źŮŪƈ�ű�ųũų�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�Ƞ�ŴűŭŮŹ�ŮŭűŶŷŬŷ�œũūųũŰũ��ű�ųũų�ŰŶũƀűŵƄŲ�űŬŹŷų�Ŷũ�
ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ű�ŭũůŮ�ųũų�ƀũźŻƅ�ŊŴűůŶŮŬŷ�ŋŷźŻŷųũ�
śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ��ŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�ŸŷŴűŻűųŮ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŬŷ�śŪűŴűźű��ŹŮũŴűŰŵ��ŭũůŮ�

ŸŷŭūŮŹŬŶżŻƄŲ�ŹŮūűŰűű��ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ŪŮźźűŴŮŶ�ŷŪƃƈźŶűŻƅ�źŸŮſűŽűųż�ŪũŴũŶźűŹŷūũŶűƈ�
űŴű�ŸŹűŵƄųũŶűƈ��ŷŻ�ũŶŬŴ��Ƞ�EDQGZDJRQLQJ���śũų��ŶũŸŹűŵŮŹ��źŷŬŴũźŶŷ�ŚŻűūŮŶż�ŜŷŴŻż��
żźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũūƁŮŵż�ŻŮŷŹűƇ�mŪũŴũŶźũ�źűŴ}��ŪũŴũŶźűŹŷūũŶűŮ�Ƞ�ƆŻŷ�ūźŮŬŭũ�źŷŰŭũŶűŮ�
ũŴƅƈŶźũ�ŸŹŷŻűū�űźŻŷƀŶűųũ�żŬŹŷŰƄ��ū�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ųũų�ŸŹűŵƄųũŶűŮ�ŸŷŭŹũŰżŵŮūũŮŻ�źŪŴűůŮŶűŮ�
ź�ŻũųŷūƄŵ��ŚűŴƅŶƄŮ�ŭŮŹůũūƄ�ź�ŪŷŴƅƁŮŲ�ūŮŹŷƈŻŶŷźŻƅƇ�ŪżŭżŻ�źŻŹŮŵűŻƅźƈ�ų�ŸŹŷūŮŭŮŶűƇ�
ŸŷŴűŻűųű�ŪũŴũŶźűŹŷūũŶűƈ��ū�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ųũų�źŻŹũŻŮŬűƇ�ŵũŴƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū��Żũųűž�ųũų�ŌŹżŰűƈ��
ŷŸŹŮŭŮŴűŻ�Źƈŭ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�ŽũųŻŷŹŷū��ŪŴűŰŷźŻƅ�űźŻŷƀŶűųũ�żŬŹŷŰƄ��ũŬŹŮźźűūŶŷźŻƅ�
ŮŬŷ�ŶũŵŮŹŮŶűŲ��ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŹűūŴŮƀŮŶűƈ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ű�ŸŹ���:DOW���������œũų�
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�����ŸŷŴżƀűŻźƈ�����ŵŴŶ��ŭŷŴ��ŘŷŻŮŹű�ŵŷŬŴű�ŷųũŰũŻƅźƈ�ű�ŪŷŴŮŮ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄŵű��ŮźŴű�
ŪƄ�ŋ��ŋ��ŘżŻűŶ�ŸŷŭŭŮŹůũŴ�ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŮ�ŌŷźŭżŵƄ�řŝ�ŷ�ūūŮŭŮŶűű�źũŶųſűŲ��Ŗũ�ŷŭŶŷŵ�
ŻŷŴƅųŷ�ƆųźŸŷŹŻŮ�ū�řŷźźűƇ�ŌŹżŰűƈ�ū������Ŭ��ŰũŹũŪŷŻũŴũ�����ŵŴŶ��ŭŷŴ��Ƞ�ƆŻŷ�����ŷŻ�
ŷŪƂŮŬŷ�ŷŪƃŮŵũ�ŸŹŷŭũŶŶƄž�Űũ�ŹżŪŮů�ŻŷūũŹŷū��Ż��Ů��řŝ�ŭŴƈ�ŌŹżŰűű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ųŴƇƀŮūƄŵ�
ŻŷŹŬŷūŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵ�ŸũŹŻŶŮŹŷŵ��ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŷŪŹũŻŶŷŮ�żŻūŮŹůŭŮŶűŮ�Ƞ�ŶŮūŮŹŶŷ�
ŕũŴŷ�ŻŷŬŷ��ŌŹżŰűƈ�ŭūũ�Ŭŷŭũ�ŸƄŻũŴũźƅ�ŭŷŪűŻƅźƈ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�źŮźźűű�ŕŉŘ�ū�śŪűŴű-

źű��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ƀŻŷŪƄ�Ŷũ�ŽŷŹżŵŮ��ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂŮŵ�ūźŮž�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŵűŹŷūŷŬŷ�
ŸŹũūŷźŴũūűƈ��ŸŷŭŶƈŻƅ�ūŷŸŹŷź�ŷŪ�ŷųųżŸũſűű�źūŷűž�ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ�Ƞ�ŶŮŸŹűŰŶũŶŶƄž�
ŉŪžũŰűű�ű�ŧůŶŷŲ�ŗźŮŻűű�Ƞ�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűŮŲ�ű�ŭŷŪűŻƅźƈ�ūźŮŷŪƂŮŬŷ�ŸŹũ-
ūŷźŴũūŶŷŬŷ�ŷźżůŭŮŶűƈ�ƆŻŷŬŷ�ŭŮŲźŻūűƈ��Řŷ�řŷźźűű�ű�ŸŹũūŷźŴũūűƇ��ŭūŷŲ�ŶŷŲ�żŭũŹ�
ŶũſűŷŶũŴűźŻŷū�ū�ŌŹżŰűű���������ŋ�űŻŷŬŮ��ŵƄ�źŻũŴű�źūűŭŮŻŮŴƈŵű�ųŴũźźűƀŮźųŷŲ�ŭŹũŵƄ�
żŶŻŮŹ��ŷŽűſŮŹźųŷŲ�ūŭŷūƄ��ųŷŻŷŹũƈ�źũŵũ�źŮŪƈ�ūƄźŮųŴũ�

��� ŕŉŘ�ȟ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶũƈ�ŷŹŬũŶűŰũſűƈ�źŷ�ƁŻũŪ�ųūũŹŻűŹŷŲ�ū�ŌŹŮſűű��ū�ųŷŻŷŹżƇ�ūžŷŭƈŻ�ŸŹũūŷźŴũūŶƄŮ�
ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűű�űŰ�ŪŷŴŮŮ����źŻŹũŶ��ŎŮ�ŷźŶŷūŶũƈ�ŽżŶųſűƈ�ȟ�ŴŷŪŪűŹŷūũŻƅ�ŰũųŷŶŷŻūŷŹƀŮźŻūŷ�ū�űŶŻŮŹŮźũž�
ŸŹũūŷźŴũūűƈ��řŷźźűƈ�ūžŷŭűŻ�ū�ŕŉŘ�ź������Ŭ��ű�űŬŹũŮŻ�ū�ũźźũŵŪŴŮŮ�ųŴƇƀŮūżƇ�ŹŷŴƅ��řżźźųűŲ�ƈŰƄų�ŶũŹƈŭż�ź�
ŬŹŮƀŮźųűŵ��ũŶŬŴűŲźųűŵ�ű�ũŹũŪźųűŵ�ȟ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�ƈŰƄų�ŕŉŘ��ũ�ŭŮŸżŻũŻƄ�ŭūżž�źŻŹũŶ��ŌŹŮſűű�ű�řŷźźűű��
űŵŮƇŻ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷŮ�ƀŴŮŶźŻūŷ�ū�ŰũźŮŭũŶűƈž�źŮųŹŮŻũŹűũŻũ�ŕŉŘ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹŷžŷŭƈŻ�ŻŹűůŭƄ�ū�Ŭŷŭ�
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ŉ��ŕ��ŘŷŶũŵũŹŮūũ�řŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ�ŷŪŹũŰũ�řŷźźűű�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻȪ

ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŻŮŷŹűű��ūƄŭŮŹůũŶŶƄŮ�ū�ŭżžŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�źŻŹżųŻżŹŶŷŬŷ�ŹŮũŴűŰŵũ�
ű�ŴűŪŮŹũŴƅŶŷŬŷ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰŵũ��ŶŮ�ŵŷŬżŻ�ū�ŸŷŴŶŷŲ�ŵŮŹŮ�ŷŪƃƈźŶűŻƅ�ŸŹűƀűŶƄ��
Ÿŷ�ųŷŻŷŹƄŵ�ū�żźŴŷūűƈž�ŷƀŮūűŭŶŷ�ŶŮŹũūŶŷūŮźŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ŕŷźųūŷŲ�Źũ-
ſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŴŷŬűųũ�ūŶŷūƅ�ű�ūŶŷūƅ�ŷŻųũŰƄūũŮŻ�ŬŹżŰűŶźųűŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ƆŴűŻũŵ��
ű�źŻŹũŶũ�ŻŮŹƈŮŻ�ŭŮŶƅŬű�ű�ŭűŸŴŷŵũŻűƀŮźųűŮ�ƁũŶźƄ��ƀŻŷ�ŶũŰƄūũŮŻźƈ��Ŷũ�ŹŷūŶŷŵ�ŵŮźŻŮ�

ŗŪƃƈźŶűŻŮŴƅŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ųŷŶſŮŸŻũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�
ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű
ŋ�ŭũŶŶŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻŮ�Ŷũŵ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŶŷŲ�űŭŮƈ�ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�Ÿŷ-

ŴűŻŷŴŷŬũ�œŷŹŶŮŴűƈ�œũųũƀűũ�ű�ƆųźŸŮŹŻũ�ŚūŷŪŷŭŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�ŊŮŹŴűŶũ�ŚũŴŷŵŮ�
ŕűŶŮźũƁūűŴű�ŷ�ſŮŴŮźŷŷŪŹũŰŶŷźŻű�ŷŪŹũƂŮŶűƈ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�
ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ŵũŴƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū�ų�ŸŷŴŷůŮŶűƈŵ�ŴűŪŮŹũŴƅŶŷŬŷ�źŻŹżųŻżŹũŴűŰŵũ�ŦŶŭŹƇ�
ŕŷŹũūƀűųũ��ŬűŸŷŻŮŰŮ�ŷ�źŷūŵŮźŻűŵŷźŻű�mźŷſűũŴƅŶƄž�ŸŷŹƈŭųŷū}�ōƆūűŭũ�ŚųűŭŵŷŹũ�
ű�ųŷŶźŻŹżųŻűūűźŻźųűŵ�ŻŮŷŹűƈŵ��.DNDFKLD��0LQHVDVKYLOL��������
őźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ƀũźŻű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŶũŹũŪŷŻŷų�Ŧ��ŕŷŹũūƀűųũ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŷŪŶũ-

ŹżůűŻƅ�ŽżŶŭũŵŮŶŻũŴƅŶƄŮ�űźŻŷųű�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ūƄŪŷŹũ�ŌŹżŰűű��őŶŻŮŹŮźƄ�
ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŷŻŹũůŮŶŶƄŮ�ū�ŮŬŷ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źŻŹũŻŮŬűű��ŽŷŹŵűŹżƇŻźƈ�
ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ŵŮŶƈƇƂűŵűźƈ�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűƈŵű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�ūƄźŻżŸũƇŻ�
ūŮŭżƂűŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ��ŶũŸŹũūŴƈƇƂűŵ�ŮŬŷ�ūŶŮƁŶƇƇ�ŸŷŴűŻűųż�ű�ŭűŸŴŷŵũŻűƇ��ŗŻŵŮ-
Żűŵ��ƀŻŷ�ź�ŶũƁŮŲ�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ��ūŮųŻŷŹ�mŵŮŶƈƇƂűŵźƈ�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűƈŵ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�
ŷŪƂŮźŻūũ}�ūźŮ�ůŮ�ŰũŭũŮŻ�ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ƆŴűŻũ��ųũų�ŬŹżŸŸũ��ųŷŶŻŹŷŴűŹżƇƂũƈ�źŹŮŭźŻūũ�
źűŵūŷŴűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ��ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��ųŷŵŸŴŮųźŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűŲ�
ŬŷźżŭũŹźŻū�ū�űž�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶŷźŻű��ŸŷŰūŷŴƈŻ�źŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŻƅ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�
ŵŮůŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ��0RUDYFVLN��������
ŋũůŶŷźŻƅ�żƀŮŻũ�ŻűŸũ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�żźŻŹŷŲźŻūũ��űŴű�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųũ��ŷŻ�

ũŶŬŴ��Ƞ�VRFLDO�RUGHU��ŸŹű�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŸŷŭƀŮŹųűūũ-
ŮŻźƈ�ū�ŹũŪŷŻũž�ōƆūűŭũ�ŚųűŭŵŷŹũ��ŘŮŹŮŷźŵƄźŴűūũƈ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŸŷźŻżŴũŻƄ�ŹŮũŴűŰŵũ��
ŷŶ�żŻūŮŹůŭũŮŻ��ƀŻŷ�mŸŷūŮŭŮŶűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�Ƞ�ƆŻŷ�ŽżŶųſűƈ�űŶŻŮŹŮźŷū�ű�ſŮŴŮŲ��
ŬŮŶŮŹűŹżŮŵƄž�ŪŷŴŮŮ�ƁűŹŷųűŵű�źŷſűũŴƅŶƄŵű�ŸŷŹƈŭųũŵű��ū�ųŷŻŷŹƄŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ŸŷŬŹżůŮŶƄ}��ŘŹŮŭŸŷƀŻŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻū�źŷſűũŴƅŶŷ�ųŷŶźŻŹżűŹżƇŻźƈ�ū�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�
ŵŮŶƈƇƂŮŲźƈ�źŹŮŭŮ��ŋ�Źũŵųũž�ŻũųŷŬŷ�ūűŭŮŶűƈ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶũƈ�źűźŻŮŵũ�ŸŹŮŭźŻũŮŻ�
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷŵ�ųŷŶųżŹűŹżƇƂűž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŷŹƈŭųŷū��ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŶŻŮŹŮźƄ�
źŻŹżųŻżŹűŹżƇŻźƈ�mŸŷŴűŻűƀŮźųűŵű�ŹŮůűŵũŵű��űŶźŻűŻżŻũŵű���ŭŷŵűŶűŹżƇƂűŵű�
űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűŵű�źűźŻŮŵũŵű��űŭŮƈŵű��ű�źűźŻŮŵũŵű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūũ�
ű�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ��źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ�űŶŻŮŹŮźƄ�}��6NLGPRUH���������ȟ�����
ŚŻŮŸŮŶƅ�źŷūŵŮźŻűŵŷźŻű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŷŹƈŭųŷū�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�žũŹũųŻŮŹ�
ŵŮůŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ũųŻŷŹŷū��Ś�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ��ō��ŚųűŭŵŷŹũ��mųŷŶ-
ŽŴűųŻ�ūƄŻŮųũŮŻ��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��űŰ�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŹũŰŴűƀűƈ�ſŮŴŮŲ�żƀũźŻŶűųŷū�
ű�ŶŮźŷūŸũŭŮŶűƈ�űž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�ŶũűŴżƀƁűž�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŵ�
ŸŷŹƈŭųũž}��6NLGPRUH�����������ȟ�����
ŞŷŻƈ�ŶŮŷŴűŪŮŹũŴƅŶƄŮ�ųŷŶſŮŸſűű�ŽűųźűŹżƇŻ�ŰũūűźűŵŷźŻƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�Ÿŷ-

ūŮŭŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻū�ŷŻ�űŭŮŲŶƄž�źŻŹżųŻżŹ��űźŻŷųű�ŸŷźŴŮŭŶűž�ū�Ŷűž�ŶŮ�ŸŹŷźŴŮůű-
ūũƇŻźƈ��ő�ƆŻŷ�Żũ�ŷŪŴũźŻƅ��ŬŭŮ�ųŷŶźŻŹżųŻűūűŰŵ�ŵŷůŮŻ�ŷŪŷŬũŻűŻƅ�ŶũƁ�ũŶũŴűŰ�ƀŮŹŮŰ�
ŷŪŹũƂŮŶűŮ�ų�ŸŷŶƈŻűƇ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŭűžŷŻŷŵűű�mźūŷŲ�Ƞ�ƀżůŷŲ}��ŠŻŷ�űŵŮŶŶŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŸŷźƀűŻũŮŻ�źūŷűŵ�űŶŻŮŹŮźŷŵ��ŰũūűźűŻ�ŷŻ�ŮŬŷ�ūűŭŮŶűƈ�źŮŪƈ�ū�űźŻŷŹűű�
ū�źŷŷŻŶŮźŮŶŶŷźŻű�ź�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈŵű�ŷŪ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŭŹżŬűž�źŻŹũŶ��-HSSHUVRQ�
HW�DO����������ŉŶũŴŷŬűƀŶŷ��Ŧ��ōůŷŶźŻŷŶ�żŻūŮŹůŭũŮŻ��ƀŻŷ�ŶũſűŷŶũŴƅŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�
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źŻŷŴƅ�źżƂŮźŻūŮŶŶũ�ŸŹű�ũŶũŴűŰŮ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ūƄŪŷŹũ�źŻŹũŶƄ��ŸŷźųŷŴƅųż�
ŷŶũ�ųŷŶźŻŹżűŹżŮŻźƈ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ�mŨ}�ƀŮŹŮŰ�ŸŹŷŻűūŷŸŷ-
źŻũūŴŮŶűŮ�mōŹżŬŷŵż}��-RKQVWRQ����������ȟ����
řũźźżůŭũƈ�ŷ�ŵŮžũŶűŰŵũž�ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŵƄ�

ŶŮűŰŪŮůŶŷ�ŷŪŹũƂũŮŵźƈ�ų�Żũųűŵ�ųŴũźźűƀŮźųűŵ�ŻŹżŭũŵ��ųũų�mŖũſűű�ű�ŶũſűŷŶũŴűŰŵ}�
ŦŹŶŮźŻũ�ŌŮŴŴŶŮŹũ��ũŶŻŷŴŷŬűű�mőŰŷŪŹŮŻŮŶűŮ�ŻŹũŭűſűű}��źŷźŻũūŴŮŶŶŷŲ�ŦŹűųŷŵ�
ŞŷŪźŪũżŵŷŵ�ű�śŮŹŮŶźŷŵ�řŮŲŶŭůŮŹŷŵ��ũ�ŻũųůŮ�ŵŷŶŷŬŹũŽűű�ŊŮŶŮŭűųŻũ�ŉŶŭŮŹźŷŶũ�
mŋŷŷŪŹũůũŮŵƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ}��ŋ�źūŷŮŵ�źŻŹŮŵŴŮŶűű�ŸŹŮŷŭŷŴŮŻƅ�ŶŮŭŷźŻũŻųű�ŸŹű-
ŵŷŹŭűũŴƅŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ų�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ�Ŷũſűű�ŷŶű�ŰũŭũūũŴűźƅ�ūŷŸŹŷźŷŵ��Űũ�źƀŮŻ�
ƀŮŬŷ�ũŪźŻŹũųŻŶũƈ�ųũŻŮŬŷŹűũŴƅŶũƈ�ŷŪƂŶŷźŻƅ��źŷźŻŷƈƂũƈ�űŰ�ŵŶŷŬűž�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷ�
ŶŮ�źūƈŰũŶŶƄž�ŭŹżŬ�ź�ŭŹżŬŷŵ�ŴƇŭŮŲ��ŷŪŹŮŻũŮŻ�ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂŮŮ�ŮŮ�źũŵŷźŷŰŶũŶűŮ�
ūŵŮźŻŮ�źŷ�źŸŷźŷŪŶŷźŻƅƇ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŻƅ�ű�ŭŷŪűūũŻƅźƈ�źūŷűž�űŶŻŮŹŮźŷū��ōŮŹŴżŬƅƈŶ��
�������śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ū�ƀűźŴŮ�űŶƄž�ŽũųŻŷŹŷū��űŵű�ŪƄŴũ�mūƄźūŮƀŮŶũ}�ŹŷŴƅ�źŷŰŶũ-
ŻŮŴƅŶŷŬŷ��ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŬŷ�ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűƈ�űźŻŷŹűƀŮźųűž�ŷſŮŶŷų�ŸŹŷƁŴŷŬŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵű�ű�ŷųŷŴŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŵű�űŶźŻűŻżŻũŵű��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�űźžŷŭŶŷŲ�
ŬűŸŷŻŮŰƄ�ū�ŸŷŶűŵũŶűű�űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�ŸũŵƈŻű�Ŷũŵű�ŸŹűŶűŵũŮŻźƈ�ŸŷŰűſűƈ�ŕŷŹűźũ�
ŞũŴƅŪūũųźũ��ŸŷŴŷůűūƁŮŬŷ�ŶũƀũŴŷ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűƇ�ųŷŴŴŮųŻűūŶƄž�ūŷźŸŷŵűŶũŶűŲ�ųũų�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŽŮŶŷŵŮŶũ��ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŬŷ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŸŹũųŻűųŮ�ŭŴƈ�ūƄůűūũŶűƈ�
ŬŹżŸŸƄ��ŘŹű�ŷŸűźũŶűű�ŻŹũŭűſűŲ�ű�ŹűŻżũŴŷū�ŶŷūŷŲ�ŬŹżŰűŶźųŷŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷźŻű�
ŵƄ�ŷŸűŹũŮŵźƈ�Ŷũ�ųŷŶſŮŸſűƇ�mŵŮźŻ�ŸũŵƈŻű}�ŘƅŮŹũ�ŖŷŹũ�
ŋ�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŶũżųŮ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ũźŸŮųŻƄ�ūŴűƈŶűƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�Ŷũ�ŵŷŻűūũſűƇ�

źżŪƃŮųŻŷū�ŸŷŴűŻűųű��ūƄŪŷŹ�űŵű�ŽŷŹŵ�ű�ŵŷŭŮŴŮŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�Źũź-
ųŹƄūũƇŻźƈ�ū�ŹũŪŷŻũž�ō��ŋ��ŎŽŹŮŵŮŶųŷ��ő��ŋ��œżŭŹƈƁŷūŷŲ��ŗ��ŧ��ŕũŴűŶŷūŷŲ��Ŏ��ŧ��ŕŮ-
ŴŮƁųűŶŷŲ��Ŏ��ŋ��ŕŷŹŷŰŷūŷŲ��ő��Ŕ��ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ��ő��Ś��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��Ŏ��ŧ��şżŵũŹŷūŷŲ�
ű�ŭŹ��ŌűŸŷŻŮŰƄ��ūƄźųũŰũŶŶƄŮ�ƆŻűŵű�ũūŻŷŹũŵű��ű�ŸŹŮŭŴũŬũŮŵƄŮ�űŵű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�
ŰũŭũƇŻ�źűźŻŮŵż�ųŷŷŹŭűŶũŻ�ŶũźŻŷƈƂŮŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
œũų�ŷŻŵŮƀũŮŻ�ő��Ś��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ŸŷŴűŻűųũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�

ū�ųũƀŮźŻūŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�mūƄźŻŹũűūũŶűƈ�ŸŷŴƈ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ŵŮůŭż�
ŶŷźűŻŮŴƈŵű�ŹũŰŶƄž�űŭŮŲŶƄž�ŸŷŰűſűŲ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�żŪŮůŭŮŶűŲ�ű�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŸŹŮŭ-
ŸŷƀŻŮŶűŲ}��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ���������ŋźŴŮŭ�Űũ�Ŏ��ŧ��şżŵũŹŷūŷŲ�ūƄŭŮŴűŵ�ŻũųűŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�
ƆŻŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ųũų��źűŵūŷŴűŰũſűƈ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŹűŻżũŴűŰũſűƈ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű�
ų�źŷŷŪƂŮźŻūż��ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�mŵƄ��źŷŷŪƂŮźŻūŮ}�ű�żźŻũŶŷūŴŮŶűŮ�
ŬŹũŶűſ�mźūŷŲ�Ƞ�ƀżůŷŲ}��şżŵũŹŷūũ���������ŗŻŶŮźŮŶűŮ�źŮŪƈ�ų�ŶŮųŷŲ�ŬŹżŸŸŮ�źŻŹũŶ��ŹũŰŭŮ-
ŴƈƇƂűž�ŷŪƂűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ű��źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��źŴżůũƂűž�ūŷŸŴŷƂŮŶűŮŵ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�
źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųũ��Ƞ�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŲ�ƆŻũŸ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��
őŭŮű�ŵŷŬżŻ�ūŴűƈŻƅ�Ŷũ�ūŶŮƁŶƇƇ�ŸŷŴűŻűųż�źũŵƄŵű�ŹũŰŶƄŵű�źŸŷźŷŪũŵű��ŷŸŹŮŭŮŴƈŻƅ�
Żŷ��ųũų�Ŵűſũ��ŸŹűŶűŵũƇƂűŮ�ŹŮƁŮŶűƈ��űŶŻŮŹŸŹŮŻűŹżƇŻ�źűŻżũſűƇ��źŻŹżųŻżŹűŹŷūũŻƅ�
źũŵ�ŸŹŷſŮźź�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ�ű�ūŷźŸŹűƈŻűŮ�ŭŷźŻűŬŶżŻƄž�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū��ſűŻűŹżƈ�
Ō��ŌūũŴűƇ�ű�źŷũūŻŷŹŷū��mŵũŻŮŹűũŴƅŶƄŮ�űŶŻŮŹŮźƄ�źżƂŮźŻūŮŶŶƄ��Ŷŷ�űŭŮű�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�
źŷŭŮŹůũŶűŮ�ƆŻŷŬŷ�źżƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ}��*YDOLD�HW�DO����������ȟ�����
ŗƀŮŹŻűū�ųŹżŬ�ųŷŶſŮŸſűŲ��ŸŷŴŮŰŶƄž�ŭŴƈ�ŷŪƃƈźŶŮŶűƈ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�ŬŹżŰűŶŷ��ŹŷźźűŲźųűž�

ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŸŷŭƀŮŹųŶŮŵ�ūũůŶŷźŻƅ�źŪũŴũŶźűŹŷūũŶŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ų�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�
ŻŮŷŹŮŻűųŷ��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŪũŰƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��œũų�ŷƀŮŶƅ�źŸŹũūŮŭŴűūŷ�ŷŻŵŮŻűŴũ�ŷŭŶũ�
űŰ�ũūŻŷŹŷū�űŰŭũŶűƈ�mŕŮůŭżŶũŹŷŭŶũƈ�ůűŰŶƅ}�Şũŵźũ�Şũŭŭũŭ�řűũŭ��mŘŹű�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű�
ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŴƇŪŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ūźŮŬŭũ�źŴŮŭżŮŻ�ŸŷŵŶűŻƅ��ƀŻŷ�ŻŮŷŹűű�ű�ŷŻŶŷźƈ-
ƂűŮźƈ�ų�Ŷűŵ�ūƄūŷŭƄ�ŽżŶųſűŷŶűŹżƇŻ�ŸŹŷźŻŷ�ųũų�źŹŮŭźŻūũ�ū�Źũŵųũž�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ�
ŭŴƈ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ųũůŭŷŬŷ�ŷŻŭŮŴƅŶŷ�ūŰƈŻŷŬŷ�żŶűųũŴƅŶŷŬŷ�źſŮŶũŹűƈ}��Şũŭŭũŭ��������
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őŶŻŮŹŸŹŮŻũſűƈ�źŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ŌŹżŰűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�
ū�ŸŷŴűŻűųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŬŹżŰűŶźųűž�ūŴũźŻŮŲ

Ŗũ�ŸŹŷŻƈůŮŶűű�ŶŮźųŷŴƅųűž�źŻŷŴŮŻűŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŌŹżŰűű�ŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈŴũ�źŷŪŷŲ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�źŷŸŮŹŶűƀŮźŻūũ�ūŮŴűųűž�ŭŮŹůũū��ŋŷźŻŷƀŶŷŲ�řűŵźųŷŲ�
űŵŸŮŹűű��ŋűŰũŶŻűű��ŗźŵũŶźųŷŲ�űŵŸŮŹűű��ŘŮŹźűű��ŋ������Ŭ��ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŷƀŮŹŮŭŶŷŲ�
ūŷŲ�ŶƄ�ŵŮůŭż�ŷźŵũŶũŵű�ű�źŮŽŮūűŭźųűŵ�őŹũŶŷŵ�ŬŹżŰűŶźųűŮ�ųŶƈůŮźŻūũ�ŷųũŰũŴűźƅ�
ŸŷŭŮŴŮŶƄ�ŵŮůŭż�ƆŻűŵű�ŭūżŵƈ�űźŴũŵźųűŵű�ŬŷźżŭũŹźŻūũŵű��śŷŬŭũ�ŷźŶŷūŶƄŵ�ŵũŹ-
ųŮŹŷŵ�ŬŹżŰűŶźųŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�źŻũŴũ�ŹŮŴűŬűƈ�Ƞ�ŸŹűūŮŹůŮŶŶŷźŻƅ�žŹűźŻűũŶźŻūż��
ŸŹűŶƈŻŷŵż�ŸŹŮŭųũŵű�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŬŹżŰűŶ�ū�,9�ū���ũ�ūŶŮƁŶűŵ�mŰŶũƀűŵƄŵ�ōŹżŬűŵ}�
�ŸŹűƀŮŵ��mūŹũůŭŮŪŶƄŵ�ōŹżŬűŵ}��Ƞ�ŵżźżŴƅŵũŶŮ�
řŷźźűŲźųŷŮ�ůŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ūŷźŸŹűŶűŵũŴŷźƅ�ųũų�ƀũźŻƅ�žŹűźŻűũŶźųŷŬŷ�ŵűŹũ��

źűŴƅŶƄŲ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŬŹŷų��źŸŷźŷŪŶƄŲ�ŰũƂűŻűŻƅ�ŶũŹŷŭƄ�ŧůŶŷŬŷ�œũūųũŰũ�ŷŻ�
ũźźűŵűŴƈſűű�ź�ŸŮŹźũŵű�ű�ŻżŹųũŵű��ŘŷŭŻūŮŹůŭŮŶűŮŵ�Żŷŵż�źŴżůũŻ�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄŮ�
ŬŹũŵŷŻƄ�ź�ŸŹŷźƅŪũŵű�ŷ�ŸŷųŹŷūűŻŮŴƅźŻūŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŬŹżŰűŶźųűŮ�ųŶƈŰƅƈ�ŶũŸŹũūŴƈŴű�
Źżźźųűŵ�ſũŹƈŵ��ũ�ŸŷŰŭŶŮŮ�Ƞ�ŹŷźźűŲźųűŵ�űŵŸŮŹũŻŷŹũŵ�
ŋžŷůŭŮŶűŮ�ŌŹżŰűű�ū�źŷźŻũū�řŷźźűű�ŪƄŴŷ�ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶŷ�ŷŽŷŹŵŴŮŶŷ�ų������Ŭ��ŗŻ-

ŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű��źŻũūƁűŮ�ƀũźŻƅƇ�řŷźźűŲźųŷŲ�űŵŸŮŹűű��ŸŹŮŭźŻũūŴƈŴű�źŷŪŷŲ�
ũūŻŷŶŷŵŶƄŮ�ŮŭűŶűſƄ��ŭŷŪŹŷūŷŴƅŶŷ�ŸŮŹŮŭũūƁűŮ�źżūŮŹŮŶűŻŮŻ�ū�ŸŷŴƅŰż�ŸŷźŴŮŭŶŮŲ�
�ōżŴƅƈŶ��������
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŸŹűźżƂűŮ�ŹŷźźűŲźųŷŵż�ŬŷźżŭũŹźŻūż�ũūŻŷųŹũŻűƀŮ-

źųűŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ŮŬŷ�ŸŷųŹŷūűŻŮŴƅźŻūŷ�ūŷźŸŹűŶűŵũŴŷźƅ�ŬŹżŰűŶźųŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ƆŴűŻŷŲ�ųũų�źŹŮŭźŻūŷ�ŸŹűŷŪƂŮŶűƈ�ų�ŰũŸũŭŶŷŵż�ŵűŹż�ű�ŮūŹŷŸŮŲźųűŵ�ſŮŶŶŷźŻƈŵ��
ŕũŴŷ�ŻŷŬŷ��żŸŹũūŴƈŮŵƄŮ�ŷŭűŶũųŷūƄŵű�ŰũųŷŶũŵű��ŬŹżŰűŶźųűŮ�ŶũŹŷŭŶŷźŻű�Ÿŷ-
źŻŮŸŮŶŶŷ�ŷŪŹŮŴű�ƀŮŹŻƄ�ŮŭűŶŷŬŷ�ŶũŹŷŭũ�ű�źŽŷŹŵűŹŷūũŴŷźƅ�Żŷ��ƀŮŬŷ�ū�űźŻŷŹűű�
ŶűųŷŬŭũ�ŶŮ�źżƂŮźŻūŷūũŴŷ�Ƞ�ŬŹżŰűŶźųũƈ�Ŷũſűƈ��ŎŸűŽũŶſŮū���������ŘŷųũŰũŻŮŴƅŶŷ��
ƀŻŷ�űŭŮŷŴŷŬũŵű�ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�ŶũſűŷŶũŴűŰŵũ����ž�ŬŬ��;,;�ū��ŪƄŴű�ŵŷŴŷŭƄŮ�ŭūŷŹƈŶŮ��
ŸŷŪƄūũūƁűŮ�ū�řŷźźűű�ű�ŸŹŷŶűųŶżūƁűŮźƈ�ŸŮŹŮŭŷūƄŵű��Ż��Ů��ŮūŹŷŸŮŲźųűŵű�űŭŮƈŵű�
ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŘŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ƆŻŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�ŶũŰƄūũŴű�mŻŮŹŬŭũŴŮżŴű}�Ƞ�
műźŸűūƁűŮ�ūŷŭż�śŮŹŮųũ}�
ŊŷŴƅƁŮūűźŻźųũƈ�ŹŮūŷŴƇſűƈ�ŹũŭűųũŴƅŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�űŰŵŮŶűŴũ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ŬŹż-

ŰűŶźųűž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ų�řŷźźűű��ŘŷźŴŮŭŶƈƈ�ŪŷŴŮŮ�ŶŮ�źƀűŻũŴũźƅ�űźŻŷƀŶűųŷŵ�
ŸŹŷźūŮƂŮŶűƈ�űŴű�ůŮ�ƀũźŻƅƇ�ŎūŹŷŸƄ�����ŵũƈ������Ŭ��ŘŮŹūŷŮ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŮ�ŸŹũ-
ūűŻŮŴƅźŻūŷ�ŌŹżŰűű�ūŷ�ŬŴũūŮ�ź�ŖŷƆ�ŏŷŹŭũŶűƈ�ŸŹŷūŷŰŬŴũźűŴŷ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ�źŻŹũŶƄ�
�ŉūũŴŷū��������
ŌŹżŰűƈ������Ŭ��ūƄŪŹũŴũ�ŭŴƈ�źŮŪƈ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ű�ŰũŸũŭ-

ŶƄŲ�ŸżŻƅ�ŹũŰūűŻűƈ��řŷźźűƈ�ŰũųŷŶŷŵŮŹŶŷ�źŻũŴũ�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�mūŹũůŭŮŪŶƄŵ�ōŹżŬűŵ}��
ū�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűű�ź�ųŷŻŷŹƄŵ�ŸŮŹŮŷŸŹŮŭŮŴƈŴűźƅ�ŬŹũŶűſƄ�ŬŹżŰűŶźųŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��
śũų�Ŷũ�ŵŮźŻŷ�ŷŸŸŷŰűſűű�mžŹűźŻűũŶźųũƈ�ŌŹżŰűƈ�ŸŹŷŻűū�űźŴũŵźųŷŬŷ�ŵűŹũ}�ŸŹűƁŴũ�
ŭŹżŬũƈ�Ƞ�ŷŪŴũŭũƇƂũƈ�ŶŮ�ŵŮŶƅƁűŵ�ŵŷŪűŴűŰũſűŷŶŶƄŵ�ŸŷŻŮŶſűũŴŷŵ�Ƞ�mŸŮŹŮŭŷūũƈ�
ŮūŹŷŸŮŲźųũƈ�ŌŹżŰűƈ�ŸŹŷŻűū�ũŹžũűƀŶŷŲ�ųŷŵŵżŶűźŻűƀŮźųŷŲ�řŷźźűű}�
ŘŮŹūũƈ�ŶŮŰũūűźűŵũƈ�ŹŮźŸżŪŴűųũ�ŸŹŷźżƂŮźŻūŷūũŴũ�ŭūũ�ź�ŸŷŴŷūűŶŷŲ�Ŭŷŭũ��ū�żźŴŷ-

ūűƈž�ŸŷźŻŷƈŶŶƄž�ūŶżŻŹŮŶŶűž�ű�ūŶŮƁŶűž�ūƄŰŷūŷū�
��ŵũƈ������Ŭ��řŷźźűƈ�ű�ŌŹżŰűƈ�ŸŷŭŸűźũŴű�ū�ŕŷźųūŮ�ŵűŹŶƄŲ�ű�źŷƇŰŶƄŲ�ŭŷŬŷūŷŹ��

śŷŬŭũ�ůŮ�ŌŹżŰűƈ�ŴŮŬũŴűŰŷūũŴũ�Ŷũ�źūŷŮŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ūźŮ�ŪŷŴƅƁŮūűźŻźųűŮ�ŷŹŬũŶű-
Űũſűű��ũ����ŽŮūŹũŴƈ������Ŭ��ƀũźŻű����Ų�œŹũźŶŷŲ�ũŹŵűű�ūŷƁŴű�ū�śűŽŴűź�����ŵũŹŻũ�
�����Ŭ��ŪŷŴƅƁŮūűźŻźųŷŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ŹũźŸżźŻűŴŷ�ŜƀŹŮŭűŻŮŴƅŶŷŮ�ŚŷŪŹũŶűŮ�ŌŹżŰűű�
ű�ŸŹűŶƈŴŷ�Ŷũ�źŮŪƈ�ūźƇ�ŸŷŴŶŷŻż�ūŴũźŻű��śũų�ū�ŌŹżŰűű�ŪƄŴũ�ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶŷ�żźŻũŶŷū-
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ŉ��ŕ��ŘŷŶũŵũŹŮūũ�řŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ�ŷŪŹũŰũ�řŷźźűű�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻȪ

ŴŮŶũ�źŷūŮŻźųũƈ�ūŴũźŻƅ��ŚŷūŮŻűŰũſűƈ�ŌŹżŰűű�űŴű�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ŌŹżŰűŶźųŷŲ�ŚŚŚř�
���ŽŮūŹũŴƈ������Ŭ���������
ŋ������Ŭ��ŌŹżŰűű��ū�Źũŵųũž�ŐũųũūųũŰźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��ŸŹŮŭźŻũūŴƈūƁŮŲ�źŷŪŷŲ�Ÿŷ�

źżŻű�ųŷŶŽŮŭŮŹũſűƇ�űŰ�ŻŹŮž�źŷūŮŻźųűž�ŹŮźŸżŪŴűų��ŉŰŮŹŪũŲŭůũŶźųŷŲ��ŉŹŵƈŶźųŷŲ�
ű�ŌŹżŰűŶźųŷŲ��ūŷƁŴũ�ū�źŷźŻũū�ŚŚŚř��ũ�ū������Ŭ���ŸŷźŴŮ�żŸŹũŰŭŶŮŶűƈ�ŐŚŝŚř��ŷŪŹŮŴũ�
źŻũŻżź�ŷŭŶŷŲ�űŰ�źŷƇŰŶƄž�ŹŮźŸżŪŴűų�ŚŚŚř�
ŌŹżŰűŶźųũƈ�ŚŚř�ŪƄŴũ�ŸŮŹŮűŵŮŶŷūũŶũ�ū�mřŮźŸżŪŴűųż�ŌŹżŰűƈ}�ŸŷƀŻű�ƀŮŹŮŰ����ŴŮŻ�Ƞ�

ŻũųŷŮ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŸŹűŶƈŴ�ŋŮŹžŷūŶƄŲ�ŚŷūŮŻ�ŌŹżŰűű�Ŷũ�ŸŮŹūŷŲ�źŮźźűű����ŶŷƈŪŹƈ������Ŭ��
őŰŵŮŶŮŶűƈ�ŪƄŴű�ūŶŮźŮŶƄ�ū�œŷŶźŻűŻżſűƇ��ŷŭŶũųŷ�ŶũſűŷŶũŴűźŻűƀŮźųŷŮ�ŭūűůŮŶűŮ�
ūŷŰŶűųŴŷ�ū�źŻŹũŶŮ�ŮƂŮ�ū������Ů�ŬŬ�
�����Ů�ŬŬ��ŶũſűŷŶũŴűźŻűƀŮźųűŵű�űŭŮƈŵű�ŪƄŴũ�ŷžūũƀŮŶũ�żůŮ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�űŶŻŮŴŴű-

ŬŮŶſűƈ��Ŷŷ�ű�ūźŮ�ŬŹżŰűŶźųŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŸŹű�ƆŻŷŵ��ųũų�ŷŻŵŮƀũŮŻ�ŹŷźźűŲźųűŲ�űźŻŷŹűų�
ŕ��ŋ��œűŹƀũŶŷū��ŶũſűŷŶũŴűŰŵ�źŻũŶŷūűŴźƈ�ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ŹũŭűųũŴƅŶƄŵ�ű�ƆŻŶűƀŮźųűŵ��
ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŴźƈ�ŷŪŹũŰ�ūŹũŬũ��źūƈŰũŶŶƄŲ�ź�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųűŵű�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵű�
ųŷŶŽŴűųŻũŵű��œűŹƀũŶŷū������������
ŉųŻűūűŰũſűƈ�ŶũſűŷŶũŴűźŻűƀŮźųŷŬŷ�ŻŹŮŶŭũ�ū�ŬŹżŰűŶźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŪƄŴũ��ū�ƀũźŻŶŷźŻű��

źūƈŰũŶũ�ź�ŸŹŷſŮźźũŵű�ŭŮźŷūŮŻűŰũſűű�ű�Ÿŷűźųũ�ŶŷūƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŷŹűŮŶŻűŹŷū�
ŘŮŹūƄŵ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ�ŶŷūŷŲ�ŶŮŰũūűźűŵŷŲ�ŌŹżŰűű�Ÿŷ�űŻŷŬũŵ�ūźŮŶũŹŷŭŶƄž�ūƄŪŷ-

Źŷū��źŷźŻŷƈūƁűžźƈ����ŵũƈ������Ŭ���źŻũŴ�Őūűũŭ�ŌũŵźũžżŹŭűƈ��ŋũƀŶũŭŰŮ�ű�ŭŹ����������
řűŻŷŹűųũ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�źŻŹŷűŴũźƅ�Ŷũ�ũųŻűūŶŷŵ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű�źŴŮŭżƇƂűž�ųũŻŮŬŷ-
ŹűŲ��ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŮŭűŶźŻūŷ��ŸũŻŹűŷŻűŰŵ��ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶűŮ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶƄž�ŸŹũū�
ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�ŶũŹŷŭũ�Ŷũ�źūŷŮŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű��Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�ŸŷŴűŻŷŴŷŬũ��ŪƄūƁŮŬŷ�ŵűŶű-
źŻŹũ�Ŷũżųű�ű�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�Ōűũ�Ŗŷŭűũ�ū�ŸŮŹűŷŭ�ŸŹũūŴŮŶűƈ�Ő��ŌũŵźũžżŹŭűƈ��ŬŴũūŶŷŲ�
ŰũŭũƀŮŲ�ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�ŶũſűŷŶũŴűŰŵũ�ƈūŴƈŴũźƅ�mŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ�ŷŻ�řŷźźűű���Ȫ!�ũ�ūźŮ�
ŭŹżŬűŮ�ŸŹŷŻűūŶűųű�ūűŭƈŻźƈ�ŴűƁƅ�ƀŮŹŮŰ�ŸŹűŰŵż�ƆŻŷŬŷ�ŷźŶŷūŶŷŬŷ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƈ}�
�Ŗŷŭűũ���������ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��ŴƇŪŷŮ�ŶŮ�ŴŷƈŴƅŶŷŮ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵż�śŪűŴűźű�ƆŻŶű-
ƀŮźųŷŮ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūŷ�ŹũźźŵũŻŹűūũŴŷźƅ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�żŬŹŷŰƄ�ű�ŸŹŷŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ũŬŮŶŻũ�
ŖŷūƄŲ�ŸŮŹűŷŭ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�ŌŹżŰűű�ŶũƀũŴźƈ�ź�ŬŴżŪŷųŷŬŷ�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�

ųŹűŰűźũ��ũ�ŻũųůŮ�ųŹűŰűźũ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�Ŷũſűű��ŚŵƄźŴŷūƄŵ�ƈŭŹŷŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ-
ŷŪŹũŰżƇƂŮŬŷ�ŵűŽũ�źŻũŴ�ŶũŹŹũŻűū�ŷ�ŸŮŹűŷŭŮ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�����ȟ�����ŬŬ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�
ūźƈ�űźŻŷŹűƈ�ŌŹżŰűű�źŷūŮŻźųŷŬŷ�ŸŮŹűŷŭũ�ŷŪƃƈūŴƈŴũźƅ�źũŵŷŲ�ŵŹũƀŶŷŲ�ű�ŻŹũŬűƀŮźųŷŲ�
ƆŸŷžŷŲ��ūƄŸũūƁŮŲ�Ŷũ�ŭŷŴƇ�ŹŷŭŶŷŲ�źŻŹũŶƄ��ŋ�ŷŭŶŷŵ�űŰ�ŸŮŹūƄž�źūŷűž�ūƄźŻżŸŴŮŶűŲ�
Ő��ŌũŵźũžżŹŭűũ�ŰũƈūűŴ��ƀŻŷ�mŶũƁũ�źŻŹũŶũ�ŷųųżŸűŹŷūũŶũ}��Ŗű�ŭŷ��Ŷű�ŸŷźŴŮ�Ōũŵźũ-
žżŹŭűũ�ŶŮ�źųŹƄūũŴ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�řŷźźűű�ųũų�ų�ŷųųżŸũŶŻż��ŉŶƀũŪũŭŰŮ�������������
ŋ�ŭũŶŶŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŶ�ūƄŪŷŹ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�źűŵūŷŴűųű��ŪƄŴ�ūŷŰūŹũƂŮŶ�

ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�ŽŴũŬ�ōŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŲ�řŮźŸżŪŴűųű�ŌŹżŰűƈ������Ŭ��Ƞ�ųűŰűŴŷūŷŬŷ�
ſūŮŻũ�ź�ŹũūŶŷūŮŴűųűŵű�ƀŮŹŶŷŲ�ű�ŪŮŴŷŲ�ŬŷŹűŰŷŶŻũŴƅŶƄŵű�ŸŷŴŷźũŵű�ū�ŸŮŹūŷŲ�
ƀŮŻūŮŹŻű��şūŮŻũ�ŰŶũŵŮŶű�ŷŻŹũůũŴű�ŵűŽŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ųũūųũŰźųŷ��
űŪŮŹűŲźųűž�ŶũŹŷŭŷū�ŷ�źŻŹżųŻżŹŮ�ŵűŹũ��ųŷŻŷŹƄŲ�źŷźŻŷűŻ�űŰ�ūŮŹžŶŮŬŷ�Ƞ�ŶũźŮŴŮŶŶŷŬŷ�
ŪŷůŮźŻūũŵű��ŸŻűſũŵű�ű�ŽũŶŻũźŻűƀŮźųűŵű�źżƂŮźŻūũŵű��źŹŮŭŶŮŬŷ�Ƞ�ŷŪűŻŮŴű�ŴƇŭŮŲ��
ůűūŷŻŶƄž�ű�ŹũźŻŮŶűŲ��ű�ŶűůŶŮŬŷ�Ƞ�ŵűŹũ�żźŷŸƁűž��ŋ�ŬŹżŰűŶźųŷŲ�ŵűŽŷŴŷŬűű�ūźŮŵ�
ƆŻűŵ�ŻŹŮŵ�ŵűŹũŵ�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇŻ�ŪŮŴƄŲ��ųŹũźŶƄŲ�ű�ƀŮŹŶƄŲ�ſūŮŻũ��ŋ�źūƈŰű�ź�ŹŮūŷŴƇ-
ſűŷŶŶƄŵű�źŷŪƄŻűƈŵű�ŶũƀũŴũ�;;�źŻŷŴŮŻűƈ�ų�żųũŰũŶŶƄŵ�ŰŶũƀŮŶűƈŵű�ŸŹűŪũūűŴűźƅ�
ŶŷūƄŮ��ųŹũźŶƄŲ��ųűŰűŴŷūƄŲ��źŻũŴ�źűŵūŷŴŷŵ�ŹŮūŷŴƇſűŷŶŶƄž�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűŲ��
ŪŮŴƄŲ�Ƞ�ŭŷŪŹŷŻƄ�ű�źūƈŻŷźŻű��ƀŮŹŶƄŲ�Ƞ�ŻƅŵƄ��ŚŸũŻųũŲ��������������Ś�ŹũźŸũŭŷŵ�ŚŚŚř�
ű�ŸŹűžŷŭŷŵ�ų�ūŴũźŻű�ū�ŌŹżŰűű�ŶũſűŷŶũŴűźŻűƀŮźųű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄž�ƆŴűŻ�ƆŻŷŻ�
źŸűźŷų�ųŷŶŶŷŻũſűŲ�ŹũźƁűŹűŴźƈ��ųűŰűŴŷūƄŲ�ſūŮŻ�źŻũŴ�ŻŹũųŻŷūũŻƅźƈ�ųũų�źűŵūŷŴ�
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ƈŹųŷŬŷ�ŸŹŷƁŴŷŬŷ�źŻŹũŶƄ�ű�ŹũŭŷźŻű��ƀƉŹŶũƈ�ŸŷŴŷźũ�Ƞ�ƈūűŴũźƅ�ŷŴűſŮŻūŷŹŮŶűŮŵ�ŻŹũ-
ŬűƀŮźųŷŬŷ�ŸŮŹűŷŭũ�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�Ÿŷŭ�Źżźźųűŵ�żŸŹũūŴŮŶűŮŵ��ũ�ŪŮŴũƈ�Ƞ�ŷŪŷŰŶũƀŮŶűŮŵ�
ŶũŭŮůŭ�ŶũŹŷŭũ�Ŷũ�ŵűŹŶŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�Ŷũſűű��ŚũŸŹƄųŷū�������������ŋ�ūƄŪŷŹŮ�źűŵūŷŴűųű�
ŷŻŹũŰűŴŷźƅ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ŹżųŷūŷŭźŻūũ�źŻŹũŶƄ�ŸŷŭƀŮŹųŶżŻƅ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ�ŶŷūŷŬŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŷŻ�ŕŷźųūƄ��ŸŹŮŭźŻũūűū�ŮŬŷ�ŶũźŴŮŭŶűųŷŵ�ōŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŲ�řŮźŸżŪŴűųű�
ŌŹżŰűƈ��ũ�ŻũųůŮ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�ŸŷŹūũŻƅ�ź�źŷūŮŻźųűŵ�ŸŹŷƁŴƄŵ�
ŖŮŸŹűƈŻűŮ�źŷūŮŻźųŷŲ�ƆŸŷžű�ŷųũŰũŴŷźƅ�ŶũźŻŷŴƅųŷ�źűŴƅŶƄŵ��ƀŻŷ�ŋŮŹžŷūŶƄŲ�ŚŷūŮŻ��

żŻūŮŹůŭũƈ�ŸŮŹŮƀŮŶƅ�ŶŷūƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŸŹũŰŭŶűųŷū�ŌŹżŰűű��űźųŴƇƀűŴ�űŰ�ŶŮŬŷ�
ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ���ŶŷƈŪŹƈ��Ŷŷ�ű���ŵũƈ��ű�ƆŻŷ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŶŮ�ūƄŰūũŴŷ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶűųũųŷŲ�
ŹŮũųſűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷźŻű�
ŋŸŷźŴŮŭźŻūűű��ŸŹűƁŮŭƁűŲ�ų�ūŴũźŻű�ū������Ŭ��ŦŭżũŹŭ�šŮūũŹŭŶũŭŰŮ��ŸŷŸƄŻũŴźƈ�

űźŸŹũūűŻƅ�źűŻżũſűƇ��ŸŹŮŭŴŷůűū�ŸũŹŴũŵŮŶŻż�ū�ųũŶżŶ����Ų�ŬŷŭŷūƂűŶƄ�źŷ�ŭŶƈ�Řŷ-
ŪŮŭƄ�ūŮŹŶżŻƅ�ŸŹũŰŭŶűųż�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�źŻũŻżź��Ŷŷ�ŭŮŸżŻũŻƄ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷŵ�ŬŷŴŷźŷū�
ŷŻūŮŹŬŴű�ŷŪŹũƂŮŶűŮ�ŬŴũūƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŋƄŹũůũƈ�źŷůũŴŮŶűŮ�Ÿŷ�Ÿŷūŷŭż�ŭũŶŶŷŬŷ�
ŹŮƁŮŶűƈ��ŬŴũūũ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŷŪƃƈźŶűŴ�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�ŬŷŴŷźŷūũŶűƈ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�mŶŮųŷŻŷŹƄŮ�
ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűű�Ÿŷ��űŶŷŵż�ŸŷŶűŵũƇŻ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ƆŻűž�ŴŮŻ}��Żũų�ųũų�źƀűŻũƇŻ��ƀŻŷ�mƆŻű�
ŴƇŭű��ŬŹżŰűŶƄ�Ƞ�ŪŷŲſƄ�ŚŷūŮŻźųŷŲ�ŉŹŵűű��ŪŷŹŷŴűźƅ�ŶŮ�Űũ�ŌŹżŰűƇ��ũ�Űũ�ųũųżƇ��Żŷ�
ŭŹżŬżƇ�źŻŹũŶż�űŴű�Űũ�űŶŻŮŹŮźƄ�ŭŹżŬŷŬŷ�źŻŹŷƈ}��ŋ�ŭũŶŶŷŵ�źŴżƀũŮ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻ�ƀŮŻųŷ�
ŰũŽűųźűŹŷūũŴ�ŰũųŹŮŸűūƁűŲźƈ�ū�ŵũźźŷūŷŵ�źŷŰŶũŶűű�źŻŮŹŮŷŻűŸ�ŶŮŸŹűŶƈŻűƈ�ŸŮŹűŷŭũ�
ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�ŌŹżŰűű�ū�źŷźŻũūŮ�ŚŚŚř�ū�ųũƀŮźŻūŮ�mźūŷŮŲ}��ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űźŻŷŹűű�
Ŋżŭżƀű�ŸŷŴűŻűųŷŵ�źŻũŹŷŲ�źŷūŮŻźųŷŲ�ƁųŷŴƄ��Ŧ��šŮūũŹŭŶũŭŰŮ�ŶŮ�źŵŷŬ�ŷųŷŶƀũŻŮŴƅ-

Ŷŷ�ŸŷŹūũŻƅ�ź�ŕŷźųūŷŲ��ũ�ŸŷŸƄŻũŴźƈ�żźűŭŮŻƅ�Ŷũ�ŭūżž�źŻżŴƅƈž��ŴũūűŹżƈ�ŵŮůŭż�Śšŉ�
ű�řŷźźűŮŲ��ŘŹű�ŶŮŵ�ŌŹżŰűƈ�ūŷƁŴũ�ū�ŚŖŌ��źūŷŮŷŪŹũŰŶũƈ�ŪŴũŬŷŭũŹŶŷźŻƅ�Űũ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�
œŹŮŵŴƈ�ūŷŰŭŮŹůũŻƅźƈ�ŷŻ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ƆŻŶŷźŮŸũŹũŻűŰŵũ�ŉŪžũŰűű�ű�ŧůŶŷŲ�ŗźŮŻűű���Ŷŷ�
ŻũųůŮ�źŻũŴũ�ƀũźŻƅƇ�ŪŴŷųũ�ŌŜŉŕ��ŊƄŴ�ŸŷŭŸűźũŶ�ōŷŬŷūŷŹ�ŷ�ŭŹżůŪŮ��ŭŷŪŹŷźŷźŮŭźŻūŮ�
ű�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ�ź�řŷźźűŮŲ��ŸŷŭųŹŮŸŴŮŶŶƄŲ����źŷŬŴũƁŮŶűƈŵű�ű�ŭŷŬŷūŷŹŮŶŶŷźŻƈŵű�
Ÿŷ�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ūŷŸŹŷźũŵ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ��ūŷŮŶŶŷŬŷ�ű�ųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�
ŭūżž�źŻŹũŶ�ű�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ŷŰūżƀŮŶƄ�ŸŴũŶƄ�ŷ�ūźŻżŸŴŮŶűű�ū�Ŗŉśŗ�ű�ŶũƀũŻƄ�ŸŮŹŮ-
ūŷŷŹżůŮŶűŮ�ű�ŸŮŹŮŸŷŭŬŷŻŷūųũ�ŬŹżŰűŶźųŷŲ�ũŹŵűű�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�źŷ�źŻũŶŭũŹŻũŵű�
ũŴƅƈŶźũ��ŕżŹūũŶűŭŰŮ���������ŗŭŶũųŷ�ŷźŮŶƅƇ������Ŭ��ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�mŹŮūŷŴƇſűű�ŹŷŰ}�
Ŧ��šŮūũŹŶũŭŰŮ�ŪƄŴ�ūƄŶżůŭŮŶ�ŸŷŭũŻƅ�ū�ŷŻźŻũūųż��ű�Ŷũ�źŵŮŶż�Ůŵż�ŸŹűƁŮŴ�ŵŷŴŷŭŷŲ�
ŹũŭűųũŴƅŶŷ�ŶũźŻŹŷŮŶŶƄŲ�ŶũſűŷŶũŴűźŻ�ŕűžũűŴ�ŚũũųũƁūűŴű�
mřŮūŷŴƇſűƇ�ŹŷŰ}�ŵŶŷŬűŮ�ūŷźŸŹűŶƈŴű�ųũų�ŶŷūƄŲ�ūŷŭŷŹũŰŭŮŴ�űźŻŷŹűű�ŌŹżŰűű��

ŷŪŷŰŶũƀűūƁűŲ�mŹŷůŭŮŶűŮ�Ŷũſűű}�ű�ŶũƀũŴŷ�űŶŷŲ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�ƆŸŷžű�
ŋ�ŷŪŴũźŻű�źűŵūŷŴűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ƆŻŷŻ�ŸŷźƄŴ�ŪƄŴ�ŸŷŭųŹŮŸŴŮŶ�ŸŮŹŮűŵŮŶŷūũ-

ŶűŮŵ�ŘŴŷƂũŭű�řŮźŸżŪŴűųű�ū�ŘŴŷƂũŭƅ�řŷŰƄ��żŶűƀŻŷůŮŶűŮŵ�ŕŮŵŷŹűũŴũ�ŸũŵƈŻű�
ŬŹżŰűŶźųűŵ�źŷŴŭũŻũŵ��żƀũźŻūŷūũūƁűŵ�ūŷ�ŋŻŷŹŷŲ�ŵűŹŷūŷŲ�ūŷŲ�ŶŮ��Ŗũ�ŵŮźŻŮ�ŵŷŶż-
ŵŮŶŻũ��źŷŰŭũŶŶŷŬŷ�ŕŮŹũŪŷŵ�ŊŮŹŭŰŮŶűƁūűŴű�ū�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ���ŪƄŴŷ�ŸŷźŻŹŷŮŶŷ�
ŶŷūŷŮ�ŰŭũŶűŮ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ�
ŨŹųűŵ�ŸŹűŵŮŹŷŵ�műŰŷŪŹŮŻŮŶűƈ�ŻŹũŭűſűű}�ū�ŻŮŹŵűŶũž�Ŧ��ŞŷŪźŪũżŵũ�źŻũŴŷ�ŽŷŹ-

ŵűŹŷūũŶűŮ�ū�ŌŹżŰűű�ųżŴƅŻũ�ōŶƈ�źŷūŮŻźųŷŲ�ŷųųżŸũſűű�����ŽŮūŹũŴƈ����ųŷŻŷŹŷŵż�
ŸŹűŭũŮŻźƈ�źũųŹũŴƅŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŸŷŻŮŹƅ��ųŷŻŷŹƄŮ�ƈųŷŪƄ�ŸŷŶŮźŴũ�
ű�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŶŮźŻű�ŬŹżŰűŶźųũƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷźŻƅ��ŋ�ŵũźźŷūŷŮ�źŷŰŶũŶűŮ�źŷūŹŮ-
ŵŮŶŶŷŬŷ�ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŶũ�ŽŷŹŵżŴũ��żūƈŰƄūũƇƂũƈ�ŸŷŶƈŻűŮ�

��� ŌŷŭŷūƂűŶũ�ūŻŷŹůŮŶűƈ�źŷūŮŻźųűž�ūŷŲźų�ū�ŌŹżŰűƇ���������Űũ�ųŷŻŷŹƄŵ�ŸŷźŴŮŭŷūũŴŷ�ūųŴƇƀŮŶűŮ�ŹŮ-
źŸżŪŴűųű�ū�źŷźŻũū�ŚŚŚř�
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mŷųųżŸũſűƈ}�ź�ŷŸƄŻŷŵ�ŶũžŷůŭŮŶűƈ�ŌŹżŰűű�ū�źŷźŻũūŮ�ŚŚŚř��ŷŸƄŻŷŵ��ŻŹũųŻżŮŵƄŵ�
ū�ŻŮŹŵűŶũž�mżŻŹũŻƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źżūŮŹŮŶűŻŮŻũ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŶŮŰũūűźűŵŷ-
źŻű}��ŋ������Ŭ��ū�śŪűŴűźű�ŪƄŴ�ŷŻųŹƄŻ�ŕżŰŮŲ�źŷūŮŻźųŷŲ�ŷųųżŸũſűű��ŸŷźūƈƂŮŶŶƄŲ�
ŸŹŮŪƄūũŶűƇ�ŹŮźŸżŪŴűųű�ū�źŷźŻũūŮ�ŚŚŚř��ůŮŹŻūũŵ�ŹŮŸŹŮźźűŲ�ű�ũŶŻűźŷūŮŻźųűŵ�
ŭūűůŮŶűƈŵ��źżƂŮźŻūŷūũūƁűŵ�ū�ŌŹżŰűű�
śŮŶŭŮŶſűƈ�ŸŹŷŻűūŷŸŷźŻũūŴŮŶűƈ�źŮŪƈ�řŷźźűű��ųũų�űźŻŷŹűƀŮźųŷŵż�ũŬŹŮźźŷŹż�ű�ŷų-

ųżŸũŶŻż��ŷŪŷŰŶũƀűŴũźƅ�ŮƂŮ�ŪŷŴŮŮ�ƈūŶŷ�ŸŷźŴŮ�ūŷŲ�ŶƄ�����������ŋ�ŷŻūŮŻ�Ŷũ�ŸŹűŰŶũŶűŮ�
ŕŷźųūŷŲ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�ŉŪžũŰűű�ű�ŧůŶŷŲ�ŗźŮŻűű�ŌŹżŰűƈ�ŹũŰŷŹūũŴũ�ŭűŸŴŷŵũŻű-
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źƀűŻũƇŻ�ũūŻŷŶŷŵŶƄŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��źżƂŮźŻūŷūũūƁűŮ�ū�Źũŵųũž�ŌŹżŰűŶźųŷŲ�ŚŚř�
ű�ū�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŸŹŮūŹũŻűūƁűŮźƈ�ū�ŷƀũŬű�źŮŸũŹũŻűŰŵũ��őŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŮ�
ŷŽŷŹŵŴŮŶűŮ�ũŪžũŰźųŷŲ��ũŭůũŹźųŷŲ�ű�ƇŬŷŷźŮŻűŶźųŷŲ�ũūŻŷŶŷŵűŲ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�
ųũų�źŷūŮŹƁŮŶŶŷ�ŶŮŸŹũūŷŵŷƀŶŷŮ��ŶŮ�űŵŮƇƂŮŮ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ŷŪŷźŶŷūũŶűƈ��ƈūŴƈƇ-
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ūźŮŵű�ŮŬŷ�ŹŷŭŷūƄŵű�ŬŹŮžũŵű��ŷźŻũŴŷźƅ�
ŌŮŷŹŬűŲ�ŕũŹŬūŮŴũƁūűŴű������ȟ������Ƞ�ŸŮŹūƄŲ�ū�űźŻŷŹűű�ŌŹżŰűű�ŬŴũūũ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��

ųŷŻŷŹƄŲ�ŸŷŴżƀűŴ�ű�ŸŮŹŮŭũŴ�ŪŹũŰŭƄ�ŸŹũūŴŮŶűƈ�ŪŮŰ�ŹŮūŷŴƇſűŲ�ű�ŸŮŹŮūŷŹŷŻŷū�Ƞ�ŶŮ-
űŰŵŮŶŶŷ�ŷŻŵŮƀũŴ�ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂűŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ōŶƈ�ŷųųżŸũſűű�ŭŴƈ�ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�ŶũŹŷŭũ�
śũų��ū������Ŭ���ŷŻųŹƄūũƈ�;,9�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŲ�ŽŷŹżŵ�mŚŷžŹũŶŮŶűŮ�ŵűŹũ�ű�ŹũŰūűŻűƈ�

ū�űŰŵŮŶƀűūŷŵ�ŵűŹŮ}��ŷŶ�ŷŪŹũŻűŴźƈ�ź�ŹŮƀƅƇ�ų�ŪƄūƁűŵ�ű�ŭŮŲźŻūżƇƂűŵ�ŴűŭŮŹũŵ�
ŹũŰŶƄž�źŻŹũŶ��Űũƈūűū��mȪŋũůŶŮŲƁűŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�Żŷ��ƀŻŷŪƄ�ūźƉ�ŶũŰƄūũŴŷźƅ�źūŷűŵ�
űŵŮŶŮŵ��ũŬŹŮźźŷŹ�Ƞ�ũŬŹŮźźŷŹŷŵ��ŷųųżŸũſűƈ�Ƞ�ŷųųżŸũſűŮŲ��ŷųųżŸũſűŷŶŶũƈ�Ŵű-
Ŷűƈ�Ƞ�ŷųųżŸũſűŷŶŶŷŲ�ŴűŶűŮŲ��ũ�ŶŮ�ŸŷŬŹũŶűƀŶŷŲ�ŴűŶűŮŲ��ŦŻŷ�ŻŮ�ŻŮŹŵűŶƄ�ű�źŴŷūũ��
ųŷŻŷŹƄŮ�Ŷũź�ŪŷŴŮŮ�źŪŴűůũƇŻ�ű�źŷŰŭũƇŻ�ŶũƁŮ�ŮŭűŶźŻūŷ�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�źŷŰŭũŶűƈ�
ŴżƀƁŮŬŷ�ŪżŭżƂŮŬŷ}��ōũŴŮŮ�ŸŷźŴŮŭŷūũŴũ�ƀŮŹŮŭũ�ŪŴũŬŷŭũŹŶŷźŻŮŲ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵ�Űũ-
ŸũŭŶŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�Ƞ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻż�œũŴƅƇŴũŲŭ��ŸŹŮŰűŭŮŶŻż�ōżŭũ��ŸŹŮŰűŭŮŶŻż�œűźųũ�
ű�ŸŹŮŰűŭŮŶŻż�ŘŷŹŷƁŮŶųŷ�Ƞ�mųŷŻŷŹƄŮ�ū�ŻŮƀŮŶűŮ�ŸŷźŴŮŭŶűž�ŭŶŮŲ�ź�ūƄźƁŮŲ�ŻŹűŪżŶƄ�
ŗŗŖ�ŸŹűŰŶũƇŻ�ű�ŶũŰƄūũƇŻ�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŵű�űŵŮŶũŵű�ŻŮ�źŷŪƄŻűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�Ŷũź�
ŪŮźŸŷųŷƈŻ�ű�ŻŹŮūŷůũŻ�Ƞ�ŹŮƀƅ�űŭŮŻ�ŷŪ�ŷųųżŸũſűű�ű�ũŬŹŮźźűű}��ŕũŹŬūŮŴũƁūűŴű��
ŉŬŹŮźźŷŹ�ŭŷŴůŮŶ�ŶũŰƄūũŻƅźƈ�ũŬŹŮźźŷŹŷŵ��ŷųųżŸũſűƈ�Ƞ�ŷųųżŸũſűŮŲ��������
śũųŷŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ŹũŰŭŮŴƈŴű�ű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ�ūŴũźŻű��ū������Ŭ��

Ŷũ�ſŮŹŮŵŷŶűű�ūŷŰŴŷůŮŶűƈ�ūŮŶųŷū�ų�ŵŮŵŷŹűũŴż�ƇŶųŮŹŷū�Ŷũ�œŷŭůŷŹźųŷŲ�ŭŷŹŷŬŮ�
ŸŹŮŵƅŮŹ��ŵűŶűźŻŹ�ŌŹżŰűű�ŌŮŷŹŬűŲ�œūűŹűųũƁūűŴű�ŶũŰūũŴ����ŽŮūŹũŴƈ�źũŵŷŲ�ŻŹũŬű-
ƀŮźųŷŲ�źŻŹũŶűſŮŲ�ū�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űźŻŷŹűű��mŘŹũūŴŮŶűŮ�źŷūŮŻźųŷŬŷ�ŹŮůűŵũ�ŸŷŬż-
ŪűŴŷ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ�ŶũƁŮŲ�źŻŹũŶƄ��ű�ŮŬŷ�ůŮŹŻūŷŲ�ŸũŴű�ŻƄźƈƀű�ŶũƁűž�
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ŉ��ŕ��ŘŷŶũŵũŹŮūũ�řŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ�ŷŪŹũŰũ�řŷźźűű�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻȪ

źŷŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶűųŷū��ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ƆŻŷ��űŭŮƈ�źūŷŪŷŭƄ�ű�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ų�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�
ū�ŶũƁŮŵ�ŶũŹŷŭŮ�ŶűųŷŬŭũ�ŶŮ�żŬũźũŴű��ŚŮŬŷŭŶƈ�ŌŹżŰűƈ�Ƞ�ŶŮŰũūűźűŵũƈ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮ-
źųũƈ�źŻŹũŶũ��žŷŻƈ�ƀũźŻƅ�ŮŮ�Ÿŷųũ�ŷźŻũŮŻźƈ�ŷųųżŸűŹŷūũŶŶŷŲ��ŕƄ�ŶűųŷŬŭũ�ŶŮ�źŵűŹűŵźƈ�
ź�ŷųųżŸũſűŮŲ�ű�űźŸŷŴƅŰżŮŵ�ūźŮ�ŵűŹŶƄŮ�ŹƄƀũŬű�ŭŴƈ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŶũƁŮŲ�źŻŹũŶƄ}�
�ŌŹżŰűƈ�ŷŻŵŮƀũŮŻ�mōŮŶƅ�źŷūŮŻźųŷŲ�ŷųųżŸũſűű}��������
ŖƄŶŮƁŶűŲ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻ�ŌŹżŰűű�ŚũŴŷŵŮ�ŐżŹũŪűƁūűŴű�ŻũųůŮ�ŶŮ�źűŴƅŶŷ�ŷŻųŴŷŶƈ-

ŮŻźƈ�ŷŻ�mŵũŬűźŻŹũŴƅŶŷŲ�ŴűŶűű�ŸũŹŻűű}��ŚŹũŰż�ŸŷźŴŮ�űƇŴƅźųűž�ŭŮŵŷŶźŻŹũſűŲ�ŷŶũ�
ŷŪūűŶűŴũ�ū�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŪŮźŸŷŹƈŭųŷū�ŕŷźųūż��ŶũŰūũū�řŷźźűƇ�ūŹũŬŷŵ�ű�ŷųųżŸũŶ-
Żŷŵ��Ŗŷ�ųŷŬŭũ�ŋ��ŋ��ŘżŻűŶ�ŸŷŭŸűźũŴ�ŜųũŰ�ŷ�ŸŹűŷźŻũŶŷūųŮ�ũūűũźŷŷŪƂŮŶűƈ�ź�ŌŹżŰűŮŲ�
ź���űƇŴƈ��ŮŲ�ŸŹűƁŴŷźƅ�ŹŮŻűŹŷūũŻƅźƈ�ź�ŰũƈūŴŮŶűƈŵű�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�źŶűůŮŶűƈ�
ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻű��ŗŭŶũųŷ�ŸũŹũŴŴŮŴƅŶŷ�ŸŹűŰƄūũŵ�ų�ŭŮƆźųũŴũſűű�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŷŶũ�
ŭũŴũ�űŶŻŮŹūƅƇ�űŰŭũŶűƇ�'HXWVFKH�:HOOH��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŸƈŻƅ�ŹũŰ�ŷŪūűŶűŴũ�řŷźźűƇ�
ū�ŷųųżŸũſűű�ŉŪžũŰűű�ű�ŧůŶŷŲ�ŗźŮŻűű��ŘŹŮŰűŭŮŶŻ�ŌŹżŰűű�ū�ŷŭŶŷŵ�űŶŻŮŹūƅƇ�ŸƈŻƅ�
ŹũŰ�ŷŪūűŶűŴũ�řŷźźűƇ�ū�ŷųųżŸũſűű���������Řŷŵűŵŷ�ƆŻŷŬŷ��ū�ŪŮźŮŭŮ�ź�ůżŹŶũŴűźŻũŵű�
ŬŹżŰűŶźųŷŲ�źŴżůŪƄ�mŌŷŴŷźũ�ŉŵŮŹűųű}�ū�śŪűŴűźű��ŴűŭŮŹ�źŻŹũŶƄ�ŸŷŭƀŮŹųŶżŴũ��mŖŮ-
źŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŷųųżŸűŹŷūũŶŶƄŮ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ű�Ȫ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷŮ��ųũůŭŷŭŶŮūŶŷŮ�ŭũūŴŮŶűŮ�
ź�ŰũžūũŻŷŵ�ŰũŴŷůŶűųŷū��ź�ŬżŵũŶűŻũŹŶƄŵ�ŭũūŴŮŶűŮŵ�Ŷũ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�ź�ŷŪŮűž�źŻŷŹŷŶ�
ŴűŶűű�ŷųųżŸũſűű��ƆŻŷ�ŶŮ�źŻũŴŷ�ŸŷŪŮŭŷŲ�ŭŴƈ�řŷźźűű��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ŌŹżŰűƈ�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�
ŸŹŷūŷŭűŻƅ�źūŷƇ�ŴűŶűƇ�ű�Ÿŷ��ŸŹŮůŶŮŵż�ŻūŮŹŭŷ�ŶũŵŮŹŮŶũ�ūźŻżŸűŻƅ�ū�ŎŚ�ű�Ŗŉśŗ}��
Řŷ�ŮŮ�żŪŮůŭŮŶűƇ��mŸŮŹźŸŮųŻűūŷŲ�ŌŹżŰűű�ūźŮŬŭũ�ŪƄŴũ�ŎūŹŷŸũ}��ű�ƆŻŷ�ŶŮ�ŶŷūŷźŻƅ��
Żũų�ųũų�mŶŮ�ŪƄŴŷ�ŶŷūƄŵ�ű�ū�ŸŹŷƁŴŷŵ�ūŮųŮ}��ŐżŹũŪűƁūűŴű��řŷźźűŲźųũƈ�ŷųųżŸũſűƈ�
ŶŮ�źŴŷŵűŴũ�ūŷŴƇ�ŌŹżŰűű�ų�ūźŻżŸŴŮŶűƇ�ū�ŎŚ�ű�Ŗŉśŗ��������
œũų�ŷŻŵŮƀũŮŻ�ő��Ŕ��ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ��űŭŮű�ű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ��ŸŷŹŷŲ�ŵűŽŷŴŷŬűŰűŹŷūũŶ-

ŶƄŮ��ŷ�źŴŷůűūƁŮŵźƈ�ű�űŴű�ůŮŴũŮŵŷŵ�ŵűŹŷŸŷŹƈŭųŮ��ŷ�ŵŮźŻŮ�ű�ŹŷŴű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ū�ŵűŹŮ��ŷ�ŮŬŷ�ŹŮũŴƅŶƄž�ű�ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶƄž�źŷƇŰŶűųũž�ű�ūŹũŬũž�ŽŷŹŵűŹżƇŻ�ūŶŮƁ-
ŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ���������
ŘŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�ŌŹżŰűű��ŵƄ�ŵŷůŮŵ�ųŷŶźŻũŻűŹŷūũŻƅ��ƀŻŷ�ŶũűūƄźƁűŵ�ŸŹŷƈūŴŮŶűŮŵ�
źżūŮŹŮŶűŻŮŻũ�źŻŹũŶƄ�ŭŴƈ�ŸŹũūƈƂűž�ƆŴűŻ�źŻũŴŷ�ŵũųźűŵũŴƅŶŷŮ�ŭűźŻũŶſűŹŷūũŶűŮ�
ŷŻ�ŪƄūƁŮŲ�ŵŮŻŹŷŸŷŴűű�Ƞ�řŷźźűű��řſžűŴũŭŰŮ���������ūųżŸŮ�ź�ŸŹűŪŴűůŮŶűŮŵ�ų�Ŏū-
ŹŷŸŮ��ő�ū�ŭũŶŶŷŵ�źŴżƀũƈ�ŭŮŬżŵũŶűŰũſűƈ�ŷŪŹũŰũ�řŷźźűű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ƀũźŻƅƇ�ŸŷŴűŻűųű�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūŴũźŻŮŲ��ŸŹűŰūũŶŶŷŲ�ūŸűźũŻƅ�ŌŹżŰűƇ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŵűŹũ�ŐũŸũŭũ�

őŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŷŽŷŹŵŴŮŶűŮ�űŭŮű�mŮūŹŷŸŮŲźųŷźŻű}�ŌŹżŰűű
Ś�źŮŹŮŭűŶƄ������ž�ŬŬ��źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ų�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŴŷ�ŬŹżŰűŶ-

źųűŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ŭűźųżŹź��řũŰūűŻűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŮūŹŷŸŮŲźųűŵű�źŻŹżųŻżŹũŵű��
ūųŴƇƀũƈ�ūžŷůŭŮŶűŮ�ŌŹżŰűű�ū�ŚŷūŮŻ�ŎūŹŷŸƄ�ū������Ŭ���űŶŻŮŹŸŹŮŻűŹŷūũŴŷźƅ�ųũų�
mūŷŰūŹũƂŮŶűŮ}�ū�ŹŷŭŶŷŮ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��%HDFK£LQ�HW�DO����������
ŦŻű�ŶũźŻŹŷŮŶűƈ�ŶũűŴżƀƁűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ūƄŹũŰűŴ�ŪƄūƁűŲ�ŸŹŮŵƅŮŹ��ŵűŶűźŻŹ�ŌŹżŰűű�
�����ȟ������ŐżŹũŪ�ŏūũŶűƈ��ŰũƈūűūƁűŲ��mŨ�Ƞ�ŬŹżŰűŶ��ű��źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ƈ�Ƞ�ŮūŹŷŸŮŮſ}�
�şűŻ��Ÿŷ��.DNDFKLD��0LQHVDVKYLOL�������������
���űƇŶƈ������Ŭ��ū�ŊŹƇźźŮŴŮ�ŪƄŴŷ�ŸŷŭŸűźũŶŷ�źŷŬŴũƁŮŶűŮ�ŷŪ�ũźźŷſűũſűű�ŌŹżŰűű�

ź�ŎūŹŷźŷƇŰŷŵ��ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵŷŲ�ƀũźŻƅƇ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŷŬŴũƁŮŶűŮ�ŷŪ�żŬŴżŪŴŮŶ-
ŶŷŲ�ű�ūźŮŷŪƃŮŵŴƇƂŮŲ�ŰŷŶŮ�źūŷŪŷŭŶŷŲ�ŻŷŹŬŷūŴű��ŘŹŮŵƅŮŹ��ŵűŶűźŻŹ�ŌŹżŰűű�őŹũųŴű�
ŌũŹűŪũƁūűŴű�Ŷũ�ſŮŹŮŵŷŶűű�ŸŷŭŸűźũŶűƈ�źŷŬŴũƁŮŶűƈ�ŷŪ�ũźźŷſűũſűű�ź�ŎŚ�ŷŻŵŮŻűŴ��
mŌŹżŰűƈ�ŸŷŴżƀũŮŻ�űźŻŷŹűƀŮźųűŲ�ƁũŶź�ūŮŹŶżŻƅźƈ�ū�źūŷƇ�ŮźŻŮźŻūŮŶŶżƇ�źŹŮŭż�Ƞ�Ŏū-
ŹŷŸż�Ƞ�ű�ŮŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�ű�ųżŴƅŻżŹŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ŷŻ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�
ŷŶũ�ŪƄŴũ�űźųżźźŻūŮŶŶŷ�ŷŻŷŹūũŶũ�Ŷũ�ŸŹŷŻƈůŮŶűű�ŭŷŴŬŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű}��ŉžŵŮŻŮŴű��������
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ŉ��ŕ��ŘŷŶũŵũŹŮūũ�řŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ�ŷŪŹũŰũ�řŷźźűű�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻȪ

Ś����ŵũŹŻũ������Ŭ��ŬŹũůŭũŶŮ�ŌŹżŰűű�ŵŷŬżŻ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŻƅ�ŪŮŰūűŰŷūƄŮ�ŸŷŮŰŭųű�
ū�šŮŶŬŮŶźųżƇ�ŰŷŶż�
ŌŹżŰűƈ�ũųŻűūŶŷ�żƀũźŻūżŮŻ�ū�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŸŹŷŬŹũŵŵũž��ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶƄž�ŭŴƈ�

ūźŮž�źŻŹũŶȟżƀũźŻŶűſ�ŋŷźŻŷƀŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ��ŚƇŭũ�ūžŷŭƈŻ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�(8�(QHUJ\���
ųŷŻŷŹũƈ�ŸŹűƁŴũ�Ŷũ�źŵŮŶż�ŸŹŷŬŹũŵŵŮ�,12*$7(��ű�ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ�źŻŹũŶż�ū�ŸŹŷſŮź-
źŮ�ŸŹűźŷŮŭűŶŮŶűƈ�ų�ŦŶŮŹŬŮŻűƀŮźųŷŵż�źŷŷŪƂŮźŻūż��řŮƀƅ�ŻũųůŮ�űŭŮŻ�ŷ�ŘŹŷŬŹũŵŵŮ�
ŸŹűŬŹũŶűƀŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ��ŌŹżŰűƈ�żƀũźŻūżŮŻ�ū�ŸŹŷŬŹũŵŵŮ�mŠŮŹŶŷŮ�ŵŷŹŮ}��
ű�ŵũźƁŻũŪŶƄž�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŸŹŷŬŹũŵŵũž�Ÿŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ�ŻŹũŶźŸŷŹŻŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũź-
ŶŷźŻű�ű�ŹũŰūűŻűƇ�ŻŹũŶźŸŷŹŻŶŷŲ�źŮŻű��Ÿŷ�ŷžŹũŶŮ�ŷųŹżůũƇƂŮŲ�źŹŮŭƄ��űŰŵŮŶŮŶűƇ�
ųŴűŵũŻũ�ű�mŰŮŴŮŶŷŲ}�ƆųŷŶŷŵűųŮ��Ÿŷ�ƆŶŮŹŬŮŻűƀŮźųŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��ūŷŰŷŪŶŷūŴƈŮŵƄŵ�
űźŻŷƀŶűųũŵ�ƆŶŮŹŬűű�ű�ƆŶŮŹŬŷƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�
ŚŹũŰż�ůŮ�ŸŷźŴŮ�ŪŷŮūƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�ū�ũūŬżźŻŮ������Ŭ��ŎŚ�ŹũŰūŮŹŶżŴ�ū�źŻŹũŶŮ�źūŷƇ�

ŬŹũůŭũŶźųżƇ�ŵűźźűƇ�ŶũŪŴƇŭũŻŮŴŮŲ��ŗŻŶŷƁŮŶűƈ�ŎŚ�Ƞ�ŌŹżŰűƈ��������
ŋ�ųŷŶſŮ�ŭŮųũŪŹƈ������Ŭ��ŸũŹŴũŵŮŶŻ�ŌŹżŰűű�ŸŹűŶƈŴ�ŷƀŮŹŮŭŶżƇ�ŹŮŰŷŴƇſűƇ��ųŷŻŷŹũƈ�

ūŶŷūƅ�ŷŸŹŮŭŮŴűŴũ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű�źŻŹũŶƄ��ŚŷŬŴũźŶŷ�
ŭũŶŶŷŵż�ŭŷųżŵŮŶŻż��ūźŻżŸŴŮŶűŮ�ū�ŎūŹŷźŷƇŰ�ű�Ŗŉśŗ�ŶũŰƄūũŮŻźƈ�ŪŮŰũŴƅŻŮŹŶũŻűū-
ŶƄŵ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷŵ��ŌŹżŰűƈ�żŻūŮŹŭűŴũ�źŻŹũŻŮŬűƇ�Ÿŷ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƇ�mŹŷźźűŲźųŷŲ�
ŸŹŷŸũŬũŶŭŮ}��������
ŗŻŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŷŽŷŹŵŴŮŶűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŌŹżŰűű�ź�Ŗŉśŗ�Ŷũ-

ƀũŴŷźƅ�ū������Ŭ���źŻŹũŶũ�źŻũŴũ�żƀũźŻŶűſŮŲ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�mŘũŹŻŶŮŹźŻūŷ�Źũŭű�ŵűŹũ}��
ŋ������Ŭ��ŌŹżŰűƈ�ŸŷŴżƀűŴũ�źŻũŻżź�mźŻŹũŶƄ�Ƞ�ũźŸűŹũŶŻũ�Ŗŉśŗ}��ũ�ū������Ŭ��Ŷũ�źũŵ-
ŵűŻŮ�ū�ŜƆŴƅźŮ�ŪƄŴ�żŻūŮŹůŭŮŶ�ŸũųŮŻ�ŵŮŹ��źŷŭŮŲźŻūżƇƂűž�ŌŹżŰűű�ū�ŮŮ�źŻŹŮŵŴŮŶűű�
ų�ƀŴŮŶźŻūż�ū�ũŴƅƈŶźŮ�
ŖŮųŷŻŷŹżƇ�ŰũſűųŴŮŶŶŷźŻƅ�ƆŴűŻ�Ŷũ�ŻŮŵŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ŎūŹŷźŷƇŰŷŵ�žŷŹŷƁŷ�

ŷŸűźũŴ�ŉŴŮųźũŶŭŹ�řŷŶŭŮŴű��ŰũŵŮŻűūƁűŲ��ƀŻŷ�mżźűŴűƈ�ŬŹżŰűŶ�Ÿŷ�űŶŻŮŬŹũſűű�źūŷŮŲ�
źŻŹũŶƄ�ū�ŮūŹŷŸŮŲźųűŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŰũƀũźŻżƇ�ūƄŬŴƈŭƈŻ�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŵ�űŭŮũŴűŰŵŷŵ��
ųŷŻŷŹƄŲ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŻ�ũŹŬżŵŮŶŻũŵ�űŰ�ŷŪŴũźŻű�ŬŮŷŸŷŴűŻűųű�ű�ŭũůŮ�ŸŹŷźŻŷ�ŰŭŹũūŷŵż�
źŵƄźŴż}��.DNDFKLD��0LQHVDVKYLOL��������������śũų��ŶũŸŹűŵŮŹ��żūŮŹŮŶŶŷźŻƅ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�
ŚŷŬŴũƁŮŶűŮ�ŷŪ�ũźźŷſűũſűű�ź�ŎŚ�źŻũŴŷ�ŸŷŪŮŭŷŲ�ŌŹżŰűű��ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŵŮŹųŶŮŻ��ųŷŬŭũ�ŵƄ�
ūźŸŷŵűŶũŮŵ��ƀŻŷ�ŸƈŻűŭŮźƈŻűŴŮŻűŮ�źŷ�ŭŶƈ�ŰũųŴƇƀŮŶűƈ�ũŶũŴŷŬűƀŶŷŬŷ�ŚŷŬŴũƁŮŶűƈ�
żůŮ�mźŸŹũūűŴũ}�śżŹſűƈ��ũ�mūŷŰ�ű�ŶƄŶŮ�Żũŵ}��ŦųźŸŷŹŻ�ū�źŻŹũŶƄ�ŎūŹŷźŷƇŰũ��ŹŷźƁűŲ�
žŷŹŷƁűŵű�ŻŮŵŸũŵű�ź������Ŭ���ūƄŭŷžźƈ��ŋ������Ŭ��ŶũŪŴƇŭũŴũźƅ�źŻũŬŶũſűƈ��ű�ŭũůŮ�ŪƄŴŷ�
ŰũŽűųźűŹŷūũŶŷ�źŶűůŮŶűŮ�ƆųźŸŷŹŻũ�ū�ŎŚ�Ŷũ�����Ÿŷ�űŻŷŬũŵ�ŸŮŹūƄž�ŭūżž�ŵŮźƈſŮū�
�����Ŭ��ŗźŶŷūŶƄŮ�ƆųźŸŷŹŻŶƄŮ�ŻŷūũŹƄ�ŌŹżŰűű�Ƞ�ūűŶŷ��ŵŮŭŶƄŮ�ŹżŭƄ��ŽŮŹŹŷźŸŴũūƄ��
ŴŮŬųŷūƄŮ�ũūŻŷŵŷŪűŴű��ŸŴŷŭŷŷūŷƂŶũƈ�ŸŹŷŭżųſűƈ�Ƞ�ŵũŴŷ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶƄ�Ŷũ�ŮūŹŷŸŮŲ-
źųŷŵ�ŹƄŶųŮ��ŉźźŷŹŻűŵŮŶŻ�ŻŷŲ�ŸŹŷŭżųſűű��ųŷŻŷŹũƈ�źŮŲƀũź�ŸŹŷűŰūŷŭűŻźƈ�ū�ŌŹżŰűű��
ųŹũŲŶŮ�żŰŷų��ŚŻŹũŶũ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŵŮźŻŷŵ�ŸŹűŻƈůŮŶűƈ�ŮūŹŷŸŮŲźųűž�ŭũżŶƁűŽŻŮŹŷū��
ŷŭŶũųŷ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�ŹũŪŷŻŷźŸŷźŷŪŶŷŮ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�ũųŻűūŶŷ�ŵűŬŹűŹżŮŻ��œŷŴűƀŮźŻūŷ�
ƆŵűŬŹũŶŻŷū�űŰ�ŌŹżŰűű�ū������Ŭ��źŷźŻũūűŴŷ��������ƀŮŴŷūŮų��ƀŻŷ�Ŷũ��������ŻƄź��ŪŷŴƅƁŮ�

��� (8�(QHUJ\�ȟ� Ŷŷūũƈ� űŶűſűũŻűūũ� ŎūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ� źŷƇŰũ�� ſŮŴƅ� ųŷŻŷŹŷŲ� ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ� ū� ŸŷŭŭŮŹůųŮ�
ŹũŰŹũŪŷŻųű� ƆŶŮŹŬŮŻűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�� ŷźŶŷūũŶŶŷŲ�Ŷũ�ŽũųŻűƀŮźųűž� ŭũŶŶƄž�� ū�ƁŮźŻű� źŻŹũŶũž� ŹŮŬű-
ŷŶũ�ŋŷźŻŷƀŶŷŬŷ�ŘũŹŻŶŮŹźŻūũ� �ŋŘ���ŉŹŵŮŶűű��ŉŰŮŹŪũŲŭůũŶŮ�� ŊŮŴũŹżźű�� ŌŹżŰűű��ŕŷŴŭŷūŮ�ű�ŜųŹũűŶŮ��
ŗźŶŷūŶƄŵű�Űũŭũƀũŵű�ƈūŴƈƇŻźƈ�źŷŭŮŲźŻūűŮ�źŻŹũŶũŵ�ŸũŹŻŶŮŹũŵ�ū�źŶűůŮŶűű�űž�ƆŶŮŹŬŷŰũūűźűŵŷźŻű�ű�
ƆŶŮŹŬŷŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ��ŸŷūƄƁŮŶűŮ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű�ű�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ�ŶŷūƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŭŴƈ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�
ƆŽŽŮųŻűūŶŷŲ�ŶűŰųŷżŬŴŮŹŷŭŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű�ŭŴƈ�żŴżƀƁŮŶűƈ�ŪŴũŬŷźŷźŻŷƈŶűƈ�ŬŹũůŭũŶ�

��� ,12*$7(��ũŶŬŴ��,1WHUVWDWH�2LO�DQG�*$V�7UDQVSRUWDWLRQ�WR�(XURSH�ȟ�őŶŷŬŮŲŻ��ȟ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�ŵŮůŭżŶũ-
ŹŷŭŶŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ū�ƆŶŮŹŬŮŻűƀŮźųŷŲ�źŽŮŹŮ�ŵŮůŭż�ŎūŹŷŸŮŲźųűŵ�FŷƇŰŷŵ��ŸŹűƀŮŹŶŷŵŷŹźųűŵű�ű�
ŸŹűųũźŸűŲźųűŵű�ŬŷźżŭũŹźŻūũŵű��ũ�ŻũųůŮ�źŷźŮŭŶűŵű�ź�Ŷűŵű�źŻŹũŶũŵű�
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Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź������Ŭ��śũųŷūƄ�ŭũŶŶƄŮ�ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�źŴżůŪƄ�źŻũŻűźŻűųű�ŌŹżŰűű�
�ŠűźŴŷ�ƆŵűŬŹũŶŻŷū�űŰ�ŌŹżŰűű�Űũ�Ŭŷŭ�żūŮŴűƀűŴŷźƅ�Ŷũ����ŻƄźƈƀ���������ŎźŴű�ŭŷ�ŶũźŻŷ-
ƈƂŮŬŷ�ūŹŮŵŮŶű�ŸŹűƀűŶũ�źŷųŹũƂŮŶűƈ�ƀűźŴŮŶŶŷźŻű�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŪƄŴũ�źūƈŰũŶũ�ź�źŷųŹũ-
ƂŮŶűŮŵ�ŹŷůŭũŮŵŷźŻű�ű�ŹŷźŻŷŵ�źŵŮŹŻŶŷźŻű��Żŷ�ŻŮŸŮŹƅ�ųŷ�ūźŮŵż�ƆŻŷŵż�ŭŷŪũūűŴũźƅ�
ű�ŻŹżŭŷūũƈ�ŵűŬŹũſűƈ��ŘŷƀŮŵż�źŷųŹũƂũŮŻźƈ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�ū�ŌŹżŰűű��������
ŗŭŶũųŷ�mŶũ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŶũŲŭŮŻźƈ�ŶŮŵŶŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻū��ųŷŻŷŹƄŮ�

ŵŷŬŴű�ŪƄ�źŹũūŶűŻƅźƈ�ź�ŌŹżŰűŮŲ�ū�ŹŮƁűŻŮŴƅŶŷźŻű��ź�ųŷŻŷŹŷŲ�ŷŶũ�źŻŹŮŵűŻźƈ�ŸŷźŻŹŷ-
űŻƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�źűźŻŮŵż�ŰũŸũŭŶŷŬŷ��ūƄŭŮŴŮŶŷ�ŵŶŷŲ��Ƞ�ŉ�Ř���ŷŪŹũŰſũ}��ŚŻŹŷŶźųű��
ŋŹűŵũŶ���������śŷ�ŮźŻƅ�ū�ŷźŶŷūŮ�źũŵŷűŭŮŶŻűŽűųũſűű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŴŮůűŻ�ūŷźŸŹűƈŻűŮ�
źŮŪƈ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ŭŮŹůũūƄ�

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ
ŚŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ŶŷūƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū�Ŷũ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷŸŹŷūŷůŭũŴŷźƅ�

űŶŻŮŶźűūŶƄŵ�Ÿŷűźųŷŵ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂűŵ�ŸŮŹŮŷź-
ŵƄźŴŮŶűŮ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷƁŴŷŬŷ�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŶŷūƄž��źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűž�
űŰŵŮŶűūƁŮŲźƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶƃƇŶųŻżŹŮ�ŶũŹŹũŻűūŷū��ŚżūŮŹŮŶŶƄŮ�ŹŮźŸżŪŴűųű��
ŷŪŹũŰŷūũūƁűŮźƈ�ŸŷźŴŮ�ŹũźŸũŭũ�ŚŚŚř��ŷžūũŻűŴũ�ūŷŴŶũ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ŹŮūűŰűŷŶűŰŵũ��
ŗŸŷŹŶƄŵ�źŻŷŴŸŷŵ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŪŷŴƅƁŮŲ�ƀũźŻű�ŴűŵűŻŹŷŽŶƄž�ŶŷūŷŷŪŹũŰŷūũŶŶƄž�
ŬŷźżŭũŹźŻū�źŻũŴŷ�ŸŹŷŻűūŷŸŷźŻũūŴŮŶűŮ�źŮŪƈ�řŷźźűű��śũų��ū�ƀũźŻŶŷźŻű��ŸŹŷūŮŭŮŶŶƄŲ�
ƆųźŸŮŹŻũŵű�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�şŮŶŻŹũ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�����ȟ�����ŬŬ��ũŶũŴűŰ�
����ƁųŷŴƅŶƄž�żƀŮŪŶűųŷū�űźŻŷŹűű�ű�żƀŮŪŶƄž�ŸŷźŷŪűŲ����źŻŹũŶ�ŪƄūƁŮŬŷ�ŚŷūŮŻźųŷŬŷ�
ŚŷƇŰũ�ŸŷųũŰũŴ��ƀŻŷ��Űũ�űźųŴƇƀŮŶűŮŵ�řŮźŸżŪŴűųű�ŊŮŴũŹżźƅ�ű�ŉŹŵŮŶűű��ūźŮ�ŷźŻũŴƅŶƄŮ�
ŸŷƁŴű�Ÿŷ�ŸżŻű�ŸŹŮŸŷŭŶŮźŮŶűƈ�ŸŷŭŹũźŻũƇƂŮŵż�ŸŷųŷŴŮŶűƇ�ŶũſűŷŶũŴűźŻűƀŮźųŷŲ�
ŻŹũųŻŷūųű�űźŻŷŹűű��ŷźŶŷūũŶŶŷŲ�Ŷũ�ŵűŽũž�ŷ�ŭŹŮūŶŷźŻű�źūŷŮŬŷ�ŶũŹŷŭũ��mŰũųŴƈŻŷŵ�
ūŹũŬŮ}�ű�ūƄźŷųŷŲ�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŵűźźűű�ŸŹŮŭųŷū���ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŹŷŴƅ�ŰũųŴƈŻŷŬŷ�ūŹũŬũ�
ŰũƀũźŻżƇ�ŷŻūŷŭűŴũźƅ�řŝ��ő�ŌŹżŰűƈ��ŷŪŴũŭũūƁũƈ��ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŸŷźŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶƄž�
ŸŹűūŮŹůŮŶſŮū�źŻŹżųŻżŹŶŷŬŷ�ŹŮũŴűŰŵũ��ŪŷŴƅƁűŵ�ųŷŴűƀŮźŻūŷŵ�ūũŹűũŶŻŷū�ūƄŪŷŹũ�
ŬŮŷźŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŲ�ŷŹűŮŶŻũſűű��ƀŮŵ�ŻŮ�ůŮ�źŻŹũŶƄ�ŘŹűŪũŴŻűųű��ŻũųůŮ�ŸŷƁŴũ�Ÿŷ�
ŸŹŷŻŷŹŮŶŶŷŲ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷŵ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųűž�ŹŮźŸżŪŴűų�mŭŷŹŷŬŮ�ŸũŵƈŻű}��ŗźūŮƂŮ-
ŶűŮ�ŷŪƂŮŲ�űźŻŷŹűű�řŷźźűű�ű�ŶũŹŷŭŷū�ŸŷźŻźŷūŮŻźųűž�źŻŹũŶ�ū�ƁųŷŴƅŶƄž�żƀŮŪŶűųũž�
űźŻŷŹűű�ŶŷūƄž�ŶŮŰũūűźűŵƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū��������
ŘŹŷūŮŭŮŶŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�Ŷũŵ�ŸŷŭŻūŮŹŭűŻƅ�ŭűũŬŶŷŰ�ŕ��ŋ��œűŹƀũŶŷūũ��

ųŷŶźŻũŻűŹŷūũūƁŮŬŷ��ƀŻŷ�ŭŴƈ�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻ�ŌŹżŰűű�ŷźŶŷūŶƄŵű�ƆŴŮŵŮŶŻũŵű�ū�ųŷŶ-
źŻŹżűŹŷūũŶűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�źŻũŴű��ūŷŰŹŷůŭŮŶűŮ�űŭŮŲ�źŹŮŭŶŮūŮųŷūŷŲ�
ŋŮŴűųŷŲ�ŌŹżŰűű�ŸŹű�ŸŷŴŶŷŵ�ŷŻŹűſũŶűű�ŸŷŰűŻűūŶŷŬŷ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ�ŶŮŮ��
űŭŮũŴűŰũſűƈ�ŘŮŹūŷŲ�ŹŮźŸżŪŴűųű��ųżŴƅŻűūűŹŷūũŶűŮ�ŻŹũūŵƄ�źŷūŮŻźųŷ��ŹŷźźűŲźųŷŲ�
ŷųųżŸũſűű��ŸŷŰűŻűūŶƄŲ�ŵűŽ�ŷ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�ŭūűůŮŶűű��.\UFKDQRII���������ōŷŸŷŴ-
Ŷűŵ��ƀŻŷ�ųŹũŮżŬŷŴƅŶƄŵ�ųũŵŶŮŵ�ƆŴűŻũŹŶŷŬŷ�ŸŹŷŮųŻũ�ųŷŴŴŮųŻűūŶŷŲ�ŸũŵƈŻű�źŻŹũŶƄ�
źŻũŴű�űŵŮŶŶŷ�ŻŹũūŵũ�ű�ůŮźŻŷųŷźŻƅ�řŷźźűű�ųũų�mūŹũůŭŮŪŶŷŬŷ�ōŹżŬŷŬŷ}��ŷŻŻŮźŶűū-
ƁűŮ�Ŷũ�ŰũŭŶűŲ�ŸŴũŶ�ƆŸűŰŷŭƄ�ŬŮŹŷűŰŵũ�ű�ŻŹűżŵŽũ�ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�ŶũŹŷŭũ��ŋ�ŭũŶŶŷŵ�
ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ūũůŶƄŵ�ŸŷŭƀŮŹųŶżŻƅ��ƀŻŷ�ū�żźŴŷūűƈž�ŶŮŭŷźŻżŸŶŷźŻű�
ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ŷŸƄŻũ�ű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�űŵŮŻƅ�ŭŮŴŷ�ź�ŷŪŹũŰũŵű�ŸŹŷ-

��� őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�źŻũŴŷ�ƀũźŻƅƇ�ŸŹŷŮųŻũ�mŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ż�ŵŷŴŷŭŮůű�ŶŮųŷŶŽŹŷŶŻũſűŷŶŶƄž��űŶŻŮ-
ŬŹũſűŷŶŶƄž�ūŰŬŴƈŭŷū�Ŷũ�űźŻŷŹűƇ�ū�řŷźźűű�ű�źŻŹũŶũž�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ}��ŊƄŴű�ŸŹŷũŶũŴű-
ŰűŹŷūũŶƄ� żƀŮŪŶűųű� źŴŮŭżƇƂűž� źŻŹũŶ��ŉŰŮŹŪũŲŭůũŶũ��ŉŹŵŮŶűű�� řŮźŸżŪŴűųű�ŊŮŴũŹżźƅ� �řŊ��� ŌŹżŰűű��
œũŰũžźŻũŶũ��œƄŹŬƄŰźŻũŶũ��ŔũŻūűű��ŔűŻūƄ��ŕŷŴŭŷūƄ��ŜŰŪŮųűźŻũŶũ��ŜųŹũűŶƄ�ű�ŦźŻŷŶűű��Őũ�ŸŹŮŭŮŴũŵű�
ŹũźźŵŷŻŹŮŶűƈ�ŷźŻũŴűźƅ�śũŭůűųűźŻũŶ�ű�śżŹųŵŮŶűƈ�



119ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŉ��ŕ��ŘŷŶũŵũŹŮūũ�řŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ�ŷŪŹũŰũ�řŷźźűű�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻȪ

ƁŴŷŬŷ��źŷŰŭũŶŶƄŵű�źŹŮŭźŻūũŵű�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ūŷŰŶűųũŮŻ�źűŻżũſűƈ��ŸŹű�
ųŷŻŷŹŷŲ�ŹŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ�źŷŪƄŻűŲ�ū�Śŕő�ŸŹŮūŹũƂũŮŻźƈ�ū�ŷŻŭŮŴƅŶƄŲ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�
ŽũųŻ��ŘŹűƀŮŵ��ŸŷźŴŮŭŶűŲ�ŰũƀũźŻżƇ�ŷųũŰƄūũŮŻ�ŪŷŴƅƁŮŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ƀŮŵ�
ŹŮũŴƅŶƄŮ�űźŻŷŹűƀŮźųűŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��$OH[DQGHU��������
Ŗũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�ƈŭŹŷ�źũŵŷűŭŮŶŻűŽűųũſűű�ŌŹżŰűű�źŷźŻũūŴƈŮŻ�ŸŷŶűŵũŶűŮ�

źŮŪƈ�ųũų�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ŭŮŹůũūƄ��ŗŶŷ�ůŮ�źŴżůűŻ�źūŷŮŷŪŹũŰŶƄŵ�ŪűŴŮŻŷŵ�Ŷũ�ŸŷŮŰŭ�ŮūŹŷ��
ũŻŴũŶŻűƀŮźųŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű��ųŷŻŷŹũƈ�ūŷŻ�żůŮ�ŭūũ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ�ŷźŻũŮŻźƈ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷŵ�
ŭŴƈ�ūŴũźŻŮŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��ŸŹű�ūźŮž�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶƄž�ŸŹŮŶŮŪŹŮůŮŶűŮŵ�
řŷźźűŮŲ�Źűźųũž�ŌŹżŰűƈ�ŶŮ�ŬŷŻŷūũ�ų�ųŷŵŸŴűŵŮŶŻũŹűŰŵż�ūŷ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�
ŚūƈŰũū�űŭŮű�Ŧ��ŕŷŹũūƀűųũ�ű�ō��ŚųűŭŵŷŹũ�ź�ŻŮŰűźŷŵ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ū�ŷźŶŷūŮ�ŸŹŷſŮźźũ�

űŭŮŶŻűŽűųũſűű�ŴŮůűŻ�ŹũŰŭŮŴŮŶűŮ�Ŷũ�mźūŷŲ�Ƞ�ƀżůŷŲ}��ŵƄ�ŵŷůŮŵ�ŸŹŮŭŸŷŴŷůűŻƅ��ƀŻŷ�
ŭŴƈ�ŌŹżŰűű�ŷŭŶűŵ�űŰ�ūũůŶŮŲƁűž�űŰŵŮŹŮŶűŲ�ƀżůŮŹŷŭŶŷźŻű�řŷźźűű�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŶŮźŷūŵŮ-
źŻűŵŷźŻƅ�ŽŷŹŵ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�żźŻŹŷŲźŻūũ�ű�ūŮųŻŷŹŷū�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�
ŊŮŰŷŬŷūŷŹŷƀŶŷŮ�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűŮ�ŐũŸũŭũ�ŷźŶŷūƄūũŮŻźƈ�ū�ƀűźŴŮ�ŸŹŷƀŮŬŷ�Ŷũ�ŸŹŮŭźŻũū-

ŴŮŶűű�ŷ�ŶŮŵ��ųũų�ŷŪ�űźŻŷƀŶűųŮ�źūŷŪŷŭƄ�ű�ŭŮŵŷųŹũŻűű��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŷŪŷźŶŷūũŶűŮ�
ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŮūŹŷűŶŻŮŬŹũſűű�ŸŷŭũŮŻźƈ�ųũų�ŸŹŷƈūŴŮŶűŮ�ŰũŪŷŻƄ�ŷ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��ūŮŭƅ�mŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŶŮ�ūŹũůŭżƇŻ�ŭŹżŬ�ź�ŭŹżŬŷŵ}��
ŋ�ŹżźŴŮ�ƆŻŷŲ�ŴŷŬűųű�ŹŷźźűŲźųŷ��ŬŹżŰűŶźųűŲ�ųŷŶŽŴűųŻ�ŸŹŮŸŷŭŶŷźűŻźƈ�ųũų�ųŷŶŽŴűųŻ�
ſŮŶŶŷźŻŶƄŲ��ƀũźŻƅ�ŪŷŴŮŮ�ƁűŹŷųŷŬŷ�ŽŹŷŶŻũ�ŪŷŹƅŪƄ�ŐũŸũŭũ�ź�ũūŻŷŹűŻũŹŶƄŵű�ŶŮŭŮ-
ŵŷųŹũŻűƀŮźųűŵű�ŸŷŴűŻűƈŵű��ŐũųŹŮŸŴŮŶűŮ�ŸŷŭŷŪŶŷŲ�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ū�ŵũźźŷūŷŵ�
źŷŰŶũŶűű�ŷŸũźŶŷ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ſŮŶŶŷźŻŶŷ��ŵűŹŷūŷŰŰŹŮŶƀŮźųűŲ�ųŷŶŽŴűųŻ�ūŷźŸŹűŶűŵũŮŻźƈ�
ųũų�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮŹũŰŹŮƁűŵƄŲ��ƀŻŷ�źũŵƄŵ�ŶŮŬũŻűūŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŷŻŹũůũŮŻźƈ�Ŷũ�
ŬŷŻŷūŶŷźŻű�ŷŸŸŷŶŮŶŻŷū�ūŮŹŶżŻƅźƈ�ų�ųũųŷŵż�ŴűŪŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūż�
Řŷųũ�ƆŻŷ�ūƄŬŴƈŭűŻ�ųũų�ƆŴűŻũŹŶƄŲ�ŸŹŷŮųŻ��ŷŭŶũųŷ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹũ�ŸŷŭŭŮŹůũ-

Ŷűƈ�ŸŷŴűŻűųű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ū�ŷźŶŷūŮ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŴŮůűŻ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŮ�ŷ�řŷźźűű�
ųũų�ŷ�mūŹũůŭŮŪŶŷŵ�ōŹżŬŷŵ}��żůŮ�źŷŰŭũŶũ��ű�ŸŷŻŷŵż�ŵŷůŶŷ�ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŻƅ��ƀŻŷ�
ū�źŹŮŭŶŮźŹŷƀŶŷŲ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŮ�mŶűŰƄ}�źŷŴűŭũŹűŰűŹżƇŻźƈ�ź�mūŮŹžũŵű}��ŋŮŭƅ��ųũų�
ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ�ū�ųŷŶźŻŹżųŻűūűźŻźųűž�ųŷŶſŮŸſűƈž�śŕŗ��mźŷſűũŴƅŶƄŮ�żŬŹŷŰƄ�źŷŰŭũ-
ƇŻźƈ��ũ�ŶŮ�ŹŷůŭũƇŻźƈ}��:HQGW���������ũ�ŶŮŬũŻűūŶƄŲ�ŷŪŹũŰ�řŷźźűű�żůŮ�ŰũųŹŮŸűŴźƈ�
ū�mŵŮźŻũž�ŸũŵƈŻű}�Ƞ�ŵŮŵŷŹűũŴũž��ŸŹũŰŭŶűųũž��ŬŷŭŷūƂűŶũž��ŵżŰŮƈž�ű�Ż��Ÿ�
ŗŻŶŷƁŮŶűŮ�źŹŮŭŶŮźŻũŻűźŻűƀŮźųŷŬŷ�ŬŹũůŭũŶűŶũ�ŌŹżŰűű�ų�řŷźźűű�ŶŮ�ųŷŹŹŮŴűŹżŮŻ�

ź�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ŹũŰŭŮŴŮŶűŮŵ�Ŷũ�mŴŮūƄž}�ű�mŸŹũūƄž}��ũ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ�ŻŮŵ��źƀűŻũŮŻ�Ŵű�
ŷŶ�źūŷƇ�źŻŹũŶż�ŷŹŬũŶűƀŶŷŲ�ƀũźŻƅƇ�ŰũŸũŭŶŷŬŷ�ŵűŹũ��ŋ�ŭũŶŶŷŵ�źŴżƀũŮ�ŷŪŮźŸŷųŷŮŶ-
ŶŷźŻƅ�ŕŷźųūƄ�ŭŷŴůŮŶ�ūƄŰƄūũŻƅ�ŶŮ�ŽũųŻ�ŸŹŷŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ŷŹűŮŶŻũſűű�ŌŹżŰűű��ũ�Żŷ��
ƀŻŷ�ƆŻũ�ŷŹűŮŶŻũſűƈ�ŶũƀűŶũŮŻ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅźƈ�ųũų�ŶŮźŷūŵŮźŻűŵũƈ�ź�ŸŷŭŭŮŹůũŶűŮŵ�
ŸũŹŻŶŮŹźųŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�źŮŬŷŭŶƈƁŶŮŲ�řŷźźűŮŲ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉūũŴŷū��Ő����������ŘŹűźŷŮŭűŶŮŶűŮ�ŌŹżŰűű�ų�řŷźźűű��ŕ���ŋŮƀŮ�
ŉŶƀũŪũŭŰŮ��ŧ��ō����������ŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ�űźŻŷŹűƈ�ū�ŌŹżŰűű��ŵűŽƄ��űŭŮŷŴŷŬűƈ��Ŷũżųũ��ŋ�œ��ŉŲ-
ŵŮŹŵũžŮŹ��Ō��ŊŷŹŭƇŬŷū��ŹŮŭ���ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űźŻŷŹűű�ū�źŷūŮŻźųŷŵ�ű�ŸŷźŻźŷūŮŻźųűž�ŬŷźżŭũŹ�
źŻūũž��ŕ���ŝŷŶŭ�ŝŹűŭŹűžũ�ŖũżŵũŶŶũ��ŉőřŗ�ŞŞ�

ŉžŵŮŻŮŴű��Ŗ����������ŎŚ�ūƄŰƄūũŮŻ�ż�ŌŹżŰűű�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŮ�ũźźŷſűũſűű��%%&��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWSV���ZZZ�EEF�FRP�UXVVLDQ�LQWHUQDWLRQDO���������������BJHRUJLDBHXBUHDFWLRQ

ŊũŹũŵűŭŰŮ��ő����������œŷŵűźźűƈ�ŸŹũūŭƄ��ŖŷūƄŮ�űŰūŮźŻűƈ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���QHZL]Y�UX�QHZV�
ZRUOG���ȟ��ȟ������������NRPLVVLMD��SUDYG\"LG �������NRPLVVLMD��SUDYG\	LQG �	SXEOLVKHGB
GDWH ��ȟ��ȟ����	UXEULF ZRUOG	W\SH 1HZV,WHP
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ŊŮŰŬűŶũ��ō��ŧ����������őźŻŷŹűƀŮźųũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŌŹżŰűű��ųŷŶźŷŴűŭũſűƈ�ŷŪ-
ƂŮźŻūũ�ƀŮŹŮŰ�ŸŹŷŻűūŷŸŷźŻũūŴŮŶűŮ�ūŶŮƁŶŮŵż�ūŹũŬż��ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�ű�ŬżŵũŶűŻũŹŶƄŮ�Ŷũżųű��
ŗŻŮƀŮźŻūŮŶŶũƈ�ű�ŰũŹżŪŮůŶũƈ�ŴűŻŮŹũŻżŹũ�������ȟ���

ŋũƀŶũŭŰŮ��ŕ���ŌżŹżŴű��ŋ���ŊũžŻũŭŰŮ��ŕ����������őźŻŷŹűƈ�ŌŹżŰűű��ź�ŭŹŮūŶŮŲƁűž�ūŹŮŵŮŶ�ŭŷ�ŶũƁűž�
ŭŶŮŲ���řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�H��UHDGLQJ�E\�ERRNUHDGHU�SKS������%DKWDG]H�B9DFKQDG]H�B
*XUXOLB�B,VWRUL\DB*UX]LLB�VBGUHYQHLLVKLKBYUHPHQBGRBQDVKLKBGQHLL��KWPO�

ŌŹżŰűƈ�ŷŻŵŮƀũŮŻ�mōŮŶƅ�źŷūŮŻźųŷŲ�ŷųųżŸũſűű}����������5HJQXP��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���UHJQXP�
UX�QHZV�SROLW���������KWPO

ŌŹżŰűƈ�żŻūŮŹŭűŴũ�źŻŹũŻŮŬűƇ�Ÿŷ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƇ�mŹŷźźűŲźųŷŲ�ŸŹŷŸũŬũŶŭŮ}����������($'DLO\��
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���HDGDLO\�FRP�UX�QHZV������������JUX]L\D��XWYHUGLOD��VWUDWHJL\X��SR��
SURWLYRVWR\DQL\X��URVVL\VNR\��SURSDJDQGH

ōŮŹŴżŬƅƈŶ��Ō����������ŉŭŮŸŻ�ŊżŹŭƅŮ�Ŷũ�œũūųũŰŮ��ŦźųűŰƄ�ų�ŪűŷŬŹũŽűű�ū�ŵűŹŷźűźŻŮŵŶŷŲ�ŸŮŹźŸŮų�
ŻűūŮ��ŕ���őŰŭũŻŮŴƅźųűŲ�ŭŷŵ�mśŮŹŹűŻŷŹűƈ�ŪżŭżƂŮŬŷ}�

ōżŴƅƈŶ��ŉ��Ō����������œũų�ŌŹżŰűƈ��ŉŪžũŰűƈ�ű�ŗźŮŻűƈ�ūŷƁŴű�ū�řŷźźűŲźųżƇ�űŵŸŮŹűƇ"�ŕŮůŭżŶũ�
ŹŷŭŶũƈ�ůűŰŶƅ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���LQWHUDIIDLUV�UX�MDXWKRU�PDWHULDO�����

ŎŸűŽũŶſŮū��ŉ����������ŊƄŴũ�Ŵű�ŌŹżŰűƈ�źŷƇŰŶűųŷŵ�řŷźźűű"�ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�ūƄůűūũŶűƈ�
ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��$31��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�DSQ�UX�"QHZVLG �����

ŐżŹũŪűƁūűŴű��řŷźźűŲźųũƈ�ŷųųżŸũſűƈ�ŶŮ�źŴŷŵűŴũ�ūŷŴƇ�ŌŹżŰűű�ų�ūźŻżŸŴŮŶűƇ�ū�ŎŚ�ű�Ŗŉśŗ��
��������ŌŷŴŷź�ŉŵŮŹűųű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�JRORV��DPHULNL�UX�D�JHRUJLDQ��SUHVLGHQW��
GHFDGHORQJ��UXVVLDQ��PLOLWDU\��RFFXSDWLRQ��D�IDLOXUH���������KWPO

őŰ�ūűŶũ�Ƞ�ųŷŶŽŮŻųż���������ŉŹŬżŵŮŶŻƄ�ű�ŽũųŻƄ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�DLI�UX�
DUFKLYH��������

őŶŻŮŹūƅƇ�ōŵűŻŹűƈ�ŕŮŭūŮŭŮūũ�ŬũŰŮŻŮ�mœŷŵŵŮŹźũŶŻƃ}���������ŗŽűſűũŴƅŶƄŲ�źũŲŻ�ŸŹũūűŻŮŴƅ�
źŻūũ�řŷźźűű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���JRYHUQPHQW�UX�QHZV�������

œűŹƀũŶŷū��ŕ��ŋ����������ŗźŶŷūŶƄŮ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�ŹũŭűųũŴűŰũſűű�ŬŹżŰűŶźųŷŬŷ�ŶũſűŷŶũŴűŰŵũ�
�ŶũƀũŴŷ������ž��źŮŹŮŭűŶũ������ž�ŬŬ����ŌżŵũŶűŻũŹŶƄŮ�ű�źŷſűũŴƅŶƄŮ�Ŷũżųű�������ȟ���

ŕũŹŬūŮŴũƁūűŴű��ŉŬŹŮźźŷŹ�ŭŷŴůŮŶ�ŶũŰƄūũŻƅźƈ�ũŬŹŮźźŷŹŷŵ��ŷųųżŸũſűƈ�Ƞ�ŷųųżŸũſűŮŲ����������
ŌŹżŰűƈ�2QOLQH��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�DSVQ\�JH������FRQI������������SKS

ŕŋō�ŌŹżŰűű�ūŷŰŪżŭűŴŷ�ŭŮŴŷ�ŸŷźŴŮ�ŶũŸũŭŮŶűƈ�Ŷũ�ůżŹŶũŴűźŻŷū�mřŷźźűű���}����������5%&��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�UEF�UX�UEFIUHHQHZV��G�H���I�D�����FGG�G�F�I

ŕŮŴŮƁųűŶũ��Ŏ��ŧ����������ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŬŷźżŭũŹźŻū�ű�ŶũſűŲ�Ŷũ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��
ŋ�ř��Ō��ŉŪŭżŴũŻűŸŷūũ��ŉ��Ŗ��Ő��ōűŪűŹŷūũ��ŹŮŭ���řŷźźűŲźųűŲ�œũūųũŰ��ŸŹŷŪŴŮŵƄ��Ÿŷűźųű��ŹŮƁŮŶűƈ�
�F�����ȟ������ŕ���ŉźŸŮųŻ�ŘŹŮźź�

ŕżŹūũŶűŭŰŮ��Ŋ��ŧ����������ŋŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŷŹűŮŶŻűŹƄ�ŌŹżŰűű�ū�ŸŮŹűŷŭ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻźŻūũ�
ŦŭżũŹŭũ�šŮūũŹŭŶũŭŰŮ��őŰūŮźŻűƈ�ūżŰŷū��ŚŮūŮŹŷ��œũūųũŰźųűŲ�ŹŮŬűŷŶ��ŗŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�Ŷũżųű�����
���ȟ����

Ŗŷŭűũ��Ō����������œŷŶŽŴűųŻ�ū�ŉŪžũŰűű��ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻūũ��
ŋ�Ŋ��œŷŸŸűŻŮŹźũ��Ō��Ŗŷŭűũ��ŧ��ŉŶƀũŪũŭŰŮ��ŹŮŭ���ŌŹżŰűŶƄ�ű�ũŪžũŰƄ��ŘżŻƅ�ų�ŸŹűŵűŹŮŶűƇ��ŕ���űŰŭ��
ūŷ�mŋŮźƅ�ŵűŹ}��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWS���SROL�YXE�DF�EH�SXEOL�*HRUJLDQV�UXVVLDQ�SGI���B1RGLD�SGI

ŗŹŴŷūũ��ő��Ŋ����������ŦŻŶűŰũſűƈ�űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ�ŰŶũŶűƈ��ŕŷźųūũ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���PRVNYDP�
UX�SXEOLFDWLRQV�SXEOLFDWLRQB����KWPO

ōũŶűŴŷū��ŉ��ŉ���ŝűŴűŸŸŷū��ŉ��ŋ���ŹŮŭ�����������ŗźūŮƂŮŶűŮ�ŷŪƂŮŲ�űźŻŷŹűű�řŷźźűű�ű�ŶũŹŷŭŷū�Ÿŷ�
źŻźŷūŮŻźųűž�źŻŹũŶ�ū�ƁųŷŴƅŶƄž�żƀŮŪŶűųũž�űźŻŷŹűű�ŶŷūƄž�ŶŮŰũūűźűŵƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū��ŕ���Ōœ��
ŖŔŋŘ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���QOYS�UX�UHSRUWV�GRFODGBKLVWB��BOLJKW�SGI

ŗŻŶŷƁŮŶűƈ�ŌŹżŰűű�ű�Ŗŉśŗ�ŹũŰūűūũƇŻźƈ���������6SXWQLN��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���VSXWQLN��JHRUJLD�
UX�WUHQG�JUX]LD��QDWR�

ŗŻŶŷƁŮŶűƈ�ŎŚ�ŌŹżŰűƈ��ŚŸŹũūŷƀŶƄŲ�ŵũŻŮŹűũŴ���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���HHDV�HXURSD�HX�
KHDGTXDUWHUV�KHDGTXDUWHUV��KRPHSDJHBUX��������'���(�'�����'��%'��'��%(�'�����'��
�%��'��%'�'��%��'���)����'�����'��$���'�����'�����'�����'��%���
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'��%��'���)�����'��$��'��%)�'�����'��%��'��%��'��%(�'�����'��%'
�'���%�'��%�����'��%&�'��%��'�����'��%��'�����'��%��'��%��'��%%

ŘũŹŴũŵŮŶŻ�ŌŹżŰűű�żŻūŮŹŭűŴ�ŭŮŶƅ�źŷūŮŻźųŷŲ�ŷųųżŸũſűű���������/HQWD�UX��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWSV���OHQWD�UX�QHZV������������GD\��

Řŷ�řŷźźűű�ű�ŸŹũūŷźŴũūűƇ��ŭūŷŲ�ŶŷŲ�żŭũŹ�ŶũſűŷŶũŴűźŻŷū�ū�ŌŹżŰűű���������($'DLO\��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���HDGDLO\�FRP�UX�QHZV������������SR��URVVLL��L�SUDYRVODYL\X��GYR\QR\��XGDU��
QDFLRQDOLVWRY��Y�JUX]LL

ŘŷƀŮŵż�źŷųŹũƂũŮŻźƈ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�ū�ŌŹżŰűű���������6SXWQLN�*HRUJLD��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���VSXWQLN��
JHRUJLD�UX�VRFLHW\��������������������3RFKHPX��VRNUDVKKDHWVMD��QDVHOHQLH��Y��*UX]LL�KWPO

ŘŹŮŰűŭŮŶŻ�ŌŹżŰűű�ū�ŷŭŶŷŵ�űŶŻŮŹūƅƇ�ŸƈŻƅ�ŹũŰ�ŷŪūűŶűŴũ�řŷźźűƇ�ū�ŷųųżŸũſűű���������/HQWD�UX��
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���OHQWD�UX�QHZV������������VDORPH�

ŘŹŮŰűŭŮŶŻ�ŌŹżŰűű�ūƄźŻżŸűŴũ�Űũ�źŷžŹũŶŮŶűŮ�ŻżŹŸŷŻŷųũ�űŰ�řŷźźűű���������6SXWQLN��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���VSWQNQH�ZV�U\\P

ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ��ő��Ŕ����������ŋŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��ŋ�ő��Ś��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ŹŮŭ���őŭŮŶ�
ŻűƀŶŷźŻƅ��ŔűƀŶŷźŻƅ��ŷŪƂŮźŻūŷ��ŸŷŴűŻűųũ��ź�����ȟ������ŕ���őŰŭ��ūŷ�mŋŮźƅ�ŵűŹ}�

mřŷźźűŲźųũƈ�ŷųųżŸũſűƈ}�ŶŮ�űŰŵŮŶűŻ�ųżŹź�ŌŹżŰűű�Ƞ�ŐżŹũŪűƁūűŴű����������($'DLO\��řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���HDGDLO\�FRP�UX�QHZV������������URVVL\VND\D��RNNXSDFL\D��QH��L]PHQLW��NXUV��
JUX]LL��]XUDELVKYLOL

řſžűŴũŭŰŮ��Ō����������ŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�źżūŮŹŮŶűŻŮŻ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŵƄƁŴŮŶűű�ű�ŸŹũųŻűųŮ�
ŌŹżŰűű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���SVLERRN�FRP�SKLORVRSK\�JRVXGDUVWYHQQ\\��VXYHUHQLWHW��Y�
SROLWLFKHVNRP��P\VKOHQLL��L�SUDNWLNH��JUX]LL�KWPO

ŚũŸŹƄųŷū��ŋ����������ŚűŵūŷŴűųũ�ŌŹżŰűű��Ŗũżųũ�ű�ůűŰŶƅ���������
ŚũŹŻũŶűƈ��œ���ŊűŭůŷƈŶ��ś����������ŘŷŴűŻűųũ�ŸũŵƈŻű��ŔũŶŭƁũŽŻ�ŸũŵƈŻű�ū�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŵ�
śŪűŴűźű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���FDFDVXVHGLWLRQ�QHW�UX�PHPRU\��SROLWLFV��WKH��SRVW��VRYLHW��
PHPRU\��ODQGVFDSH��LQ��WELOLVL�

ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ő��Ś����������ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŸŷŴűŻűųű�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��
ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ƆųźŸŮŹŻűŰũ��ŘŗŔőśŦœŚ���������ȟ����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�
DUWLFOH�Q�SROLWLFKHVND\D��LGHQWLFKQRVW��Y�NRQWHNVWH��SROLWLNL��LGHQWLFKQRVWL

ŚųŹűŪũ��ŉ��Ś����������řŮũŴűŰŵ�ű�ŸŷŴűŻűųũ�ŵũŴƄž�ŬŷźżŭũŹźŻū�ū�;;,�ū��ŘŷŴűŻűųũ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ�����
���ȟ�����'2,��������������ȟ����������������

ŚŷūŮŻűŰũſűƈ�ŌŹżŰűű�űŴű�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ŌŹżŰűŶźųŷŲ�ŚŚŚř����ŽŮūŹũŴƈ������Ŭ����������6SXWQLN��
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���VSXWQLN��JHRUJLD�UX�SROLWLFV��������������������6RYHWL]DFLMD��*UX]LL��
LOL��REUD]RYDQLH��*UX]LQVNRM��665����IHYUDOMD������JRGD�KWPO

ŚŸũŻųũŲ��Ŕ����������ŌŮŹŪƄ�ű�ŽŴũŬű�źŻŹũŶ�ŵűŹũ��ŉŰűƈ��ŕűŶźų��ŉŵũŴŽŮƈ�
ŚŻŹŷŶźųű��Ř���ŋŹűŵũŶ��ŉ����������ŖŮŰũūűźűŵŷŲ�ŌŹżŰűű�ŭūũŭſũŻƅ�ŸƈŻƅ�ŴŮŻ��ū�źŴŷůŶŷŵ�ŸŷŴŷůŮ-
Ŷűű��ŕŷźųŷūźųűŲ�şŮŶŻŹ�œũŹŶŮŬű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���FDUQHJLH�UX������������UX��SXE������

Şũŭŭũŭ��Ş����������śŮŷŹűƈ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ű�mŖŷūƄŲ�ŊŴűůŶűŲ�ŋŷźŻŷų}��ŕŮůŭż�
ŶũŹŷŭŶũƈ�ůűŰŶƅ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���LQWHUDIIDLUV�UX�QHZV�VKRZ������

şżŵũŹŷūũ��Ŏ��ŧ����������ŘŷŴűŻűųũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ū�ŹŮŬűŷŶũž�řŷźźűű��ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűŲ�ű�ŸŹũų�
ŻűƀŮźųűŲ�ũźŸŮųŻƄ��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�řŮźŸżŪŴűųű�œũŹŮŴűƈ���œũŶŭűŭũŻźųũƈ�ŭűźźŮŹŻũſűƈ���ŚŘŪ�

şżŵũŹŷūũ��Ŏ��ŧ����������ŘŷŴűŻűųũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��SROLWLFV�űŴű�SROLF\"�ŋŮźŻŶűų�ŘŮŹŵźųŷŬŷ�
żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŘŷŴűŻŷŴŷŬűƈ������ȟ���

ŠűźŴŷ�ƆŵűŬŹũŶŻŷū�űŰ�ŌŹżŰűű�Űũ�Ŭŷŭ�żūŮŴűƀűŴŷźƅ�Ŷũ����ŻƄźƈƀ���������($'DLO\��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWSV���HDGDLO\�FRP�UX�QHZV������������FKLVOR��HPLJUDQWRY��L]��JUX]LL��]D��JRG��XYHOLFKLORV��QD����W\V

ŨųŷūŴŮū��ŉ��ŚųŷŴƅųŷ�ŭŮŶŮŬ�ŸŹűŶŷźűŻ�řŷźźűƈ�ŬŹżŰűŶźųŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųŮ"�ŋŰŬŴƈŭ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWSV���Y]�UX�TXHVWLRQ�����������������KWPO

$OH[DQGHU��-��&����������2Q�WKH�6RFLDO�&RQVWUXFWLRQ�RI�0RUDO�8QLYHUVDOLVP��7KH�m+RORFDXVW}�IURP�
:DU�&ULPH�WR�7UDXPD�'UDPD��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�7KHRU\���������ȟ���
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%HDFK£LQ��'���&RHQH��)����������*R�:HVW��*HRUJLDȢV�(XURSHDQ�,GHQWLW\�DQG�LWV�5ROH�LQ�
'RPHVWLF�3ROLWLFV�DQG�)RUHLJQ�3ROLF\�2EMHFWLYHV��1DWLRQDOLWLHV�SDSHUV���������ȟ�����'2,��
����������������������������

*YDOLD��*���6LURN\��'���/HEDQLG]H��%���,DVKYLOL�=����������7KLQNLQJ�2XWVLGH�WKH�%ORF��([SODLQLQJ�WKH�
)RUHLJQ�3ROLFLHV�RI�6PDOO�6WDWHV��6HFXULW\�VWXGLHV��������ȟ����

+REVEDZP��(��5DQJHU��7����������7KH�,QYHQWLRQ�RI�7UDGLWLRQ��&DPEULGJH�8QLY��3UHVV��&DPEULGJH�
-HSSHUVRQ��5���:HQGW��$���.DW]HQVWHLQ��3��-����������1RUPV��,GHQWLW\�DQG�&XOWXUH�LQ�1DWLRQDO�6HFXULW\��
,Q�3��-��.DW]HQVWHLQ��(G���7KH�&XOWXUH�RI�1DWLRQDO�6HFXULW\��1RUPV�DQG�,GHQWLW\�LQ�:RUOG�3ROLWLFV��
1�<���&ROXPELD�8QLY��3UHVV�

-RKQVWRQ��$��,����������7KLQNLQJ�$ERXW�6WUDWHJLF�&XOWXUH��,QWHUQDWLRQDO�VHFXULW\��������ȟ���
-RQHV��6����������7KH�5ROH�RI�&XOWXUDO�3DUDGLJPV�LQ�*HRUJLDQ�)RUHLJQ�3ROLF\��,Q�5��)DZQ��(G���
,GHRORJ\�DQG�1DWLRQDO�,GHQWLW\�LQ�3RVW��&RPPXQLVW�)RUHLJQ�3ROLFLHV��SS����ȟ������/���)UDQN�&DVV�

.DNDFKLD��.���0LQHVDVKYLOL��6����������,GHQWLW\�3ROLWLFV��([SORULQJ�*HRUJLDQ�)RUHLJQ�3ROLF\�%HKDYLRU��
-RXUQDO�RI�(XUDVLDQ�VWXGLHV��������ȟ����

.\UFKDQRII��0����������3ROLWLFV�RI�0HPRU\�DV�+LVWRULFDO�3ROLWLFV�LQ�*HRUJLD��)URP�'HVRYLHWLVDWLRQ�WR�
WKH�,QYHQWLRQ�RI�WKH�6RYLHWQHVV��5HWULHYHG�IURP�KWWS���JHRUJLDPRQLWRU�RUJ�XSORDG�N\UFKDQRIIB
YVXBPJLPRB����BHQJO�SGI

0RUDYFVLN��$����������7DNLQJ�3UHIHUHQFHV�6HULRXVO\��$�/LEHUDO�7KHRU\�RI�,QWHUQDWLRQDO�3ROLWLFV��
,QWHUQDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ��������ȟ����

6NLGPRUH��'����������,QWURGXFWLRQ��%ULQJLQJ�6RFLDO�2UGHUV�%DFNȪ5HWKLQNLQJ�5HDOLVW�,QWHUSUHWDWLRQV�
RI�WKH�&ROG�:DU��%DODQFH�RI�3RZHU�RU�&RPSHWLQJ�6RFLDO�2UGHUV"�,Q�'��6NLGPRUH��(G���&RQWHVWHG�
6RFLDO�2UGHUV�DQG�,QWHUQDWLRQDO�3ROLWLFV��1DVKYLOOH��71��9DQGHUELOW�8QLY��3UHVV�

:DOW��6��0����������7KH�2ULJLQV�RI�$OOLDQFHV��,WKDFD��1<��&RUQHOO�8QLY��3UHVV�
:HQGW��$��6RFLDO�7KHRU\�RI�,QWHUQDWLRQDO�3ROLWLFV��1�<���&DPEULGJH�8QLY��3UHVV�������
:HUWVFK��-��9���.DUXPLG]H��=����������6SLQQLQJ�WKH�3DVW��5XVVLDQ�DQG�*HRUJLDQ�$FFRXQWV�RI�WKH�:DU�
RI�$XJXVW�������0HPRU\�6WXGLHV��������ȟ����

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� ŘŷŶŷŵũŹŮūũ�ŉ��ŕ�� řŮŸŹŮŰŮŶŻũſűƈ� ŷŪŹũŰũ� řŷźźűű� ū� ŸŷŴűŻűųŮ� űŭŮŶŻűƀ-
ŶŷźŻű�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŲ�ŌŹżŰűű��Ƞ�ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��
������ś������ɏ����Ś����������

7+(�,0$*(�2)�5866,$�,1�7+(�,'(17,7<�32/,&<�2)�3267�Ƞ�629,(7�
*(25*,$Ȣ6�(/,7(6
$��0��3RQDPDUHYD
$QDVWDVLD�0��3RQDPDUHYD��0RVFRZ�6WDWH�8QLYHUVLW\�0��9��/RPRQRVRY��/HQLQ�+LOOV�����0RVFRZ��
��������5XVVLD��(�PDLO��DPSRQDPDUHYD#IPS�PVX�UX��
25&,'��������������������

$EVWUDFW��7KH�SDSHU�DQDO\]HV�WKH�G\QDPLFV�RI�*HRUJLDȢV�LQWHUDFWLRQ�ZLWK�5XVVLD�WR�GHPRQ-
VWUDWH�WKH�OLPLWDWLRQV�RI�WKH�H[SODQDWRU\�SRWHQWLDO�RI�WKH�FODVVLFDO�FRQFHSWV�RI�LQWHUQDWLRQDO�
UHODWLRQV�WKHRU\��,57��LQ�SUHGLFWLQJ�IRUHLJQ�SROLF\�WDFWLFV�RI�VPDOOHU�VWDWHV��DQG�WR�VXEVWDQWL-
DWH�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DGGUHVVLQJ�WR�WKH�LGHQWLW\�FRQFHSW�DQG�WR�WKH�WKHRU\�RI�FRQVWUXF-
WLYLVP��7KH�DLP�RI�WKH�UHVHDUFK�LV�WR�ˋQG�RXW�ZK\�SRWHQWLDO�DGYDQWDJHV�RI�PXWXDOO\�EHQHˋFLDO�
HFRQRPLF�DQG�GLSORPDWLF�FRRSHUDWLRQ�IDLO�WR�VWRS�UHJXODU�DQWL��5XVVLDQ�DWWDFNV�RI�*HRUJLDȢV�
SROLWLFDO�OHDGHUVKLS��7R�DQVZHU�WKH�TXHVWLRQ��WKH�DXWKRU�WDNHV�WKH�IROORZLQJ�VWHSV�����VLQJOHV�
RXW�WKH�FRQFHSWV�RI�,57�WKDW�SURYLGH�D�XVHIXO�WRROVHW�LQ�GHPRQVWUDWLQJ�WKH�UROH�RI�QDWLRQDO�
LGHQWLW\� LQ� IRUHLJQ�SROLF\�����JLYHV�D�FRQFLVH�GHVFULSWLRQ�RI� LGHQWLW\�SROLF\� LQ� LQGHSHQGHQW�
*HRUJLD�ZKLOH�FRQFHQWUDWLQJ�RQ�LWV�NH\�HOHPHQWV�����GHWHUPLQHV�ZKDW�LQVWLWXWLRQDO�GHFLVLRQV�
VXSSRUW�WKH�LGHD�RI�*HRUJLDȢV�RULJLQDO�Ȥ(XURSHDQLVPȥ��DQG�ZKHWKHU�LW�ZLOO�DGPLW�WR�PDLQWDLQ�
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SDUWQHUVKLS�ZLWK�0RVFRZ��7KH�DXWKRU� WUDFHV�� DORQJ�KLVWRULFDO� OLQHV�� WKH� WUDQVIRUPDWLRQ�RI�
WKH�LPDJH�RI�5XVVLD�IURP�ȡVLJQLˋFDQWȢ�WR�ȡKRVWLOH�2WKHUȢ�LQ�WKH�LGHQWLW\�SROLWLFV�RI�*HRUJLDQ�
HOLWHV��7KH�PDFKLQHU\�RI�FUHDWLQJ�WKH�LPDJH�RI�ȡZH��FRPPXQLW\Ȣ�DQG�HVWDEOLVKLQJ�WKH�GLVWLQF-
WLRQ�EHWZHHQ�8V�DQG�7KHP��DOO�RI�WKHP�EDVHG�RQ�KLVWRULFDO�PHPRU\��LV�GLVFORVHG��,Q�DGGLWLRQ��
VRFLR��FXOWXUDO� IRXQGDWLRQV� WR� DFFRXQW� IRU� WKH� ODFN� RI� SURJUHVV� RQ� WKH�ZD\�RI�QRUPDOL]LQJ�
*HRUJLDQ��5XVVLDQ�WLHV�DUH�UHYHDOHG�
.H\�ZRUGV��LGHQWLW\��EDODQFH�RI�WKUHDW��HFRQRPLF�LQWHUGHSHQGHQFH��FRQVWUXFWLYLVP��VRFLDO�RUGHU��
KLVWRULFDO�PHPRU\�SROLF\��SROLWLFDO�HOLWHV��SODFHV�RI�PHPRU\��*HRUJLD��5XVVLD�
'2,��������������������������������

5HIHUHQFHV
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GLUHFW�GRFXPHQW���������

'HUOXJȢ\DQ��*����������$GHSW�%XUGȢH�QD�.DYND]H��(VNL]\�N�ELRJUDˋL�Y�PLURVLVWHPQRM�SHUVSHFWLYH�>%RXU-
GLHXȢV�$GKHUHQW�LQ�WKH�&DXFDVXV��6NHWFKHV�WR�:RUOG��6\VWHP�%LRJUDSK\@��0���,]GDWHOȢVNLL�GRP�
Ȥ7HUULWRULLD�EXGXVKFKHJRȥ�

'XOȢ\DQ��$��*����������.DN�*UX]LLD��$ENKD]LLD�L�2VHWLLD�YRVKOL�Y�5RVVLLVNXLX�LPSHULLX"�0H]KGXQDURG-
QDLD�]KL]QȢ�>+RZ�*HRUJLD��$ENKD]LD�DQG�2VVHWLD�MRLQHG�WKH�5XVVLDQ�(PSLUH"@��0H]KGXQDURGQDLD�
]KL]QȢ�>,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���LQWHUDIIDLUV�UX�MDXWKRU�PDWHULDO�����

(SLIDQFHY��$����������%\OD�OL�*UX]LLD�VRLX]QLNRP�5RVVLL"�3ROLWLFKHVNDLD�PRGHOȢ�Y\]KLYDQLLD�JUX]-
LQVNRJR�JRVXGDUVWYD�>:DV�*HRUJLD�UHDOO\�5XVVLDȢV�$OO\"�*HRUJLDȢV�3ROLWLFDO�0RGHO�RI�6XUYLYDO@��
$31�>$31@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�DSQ�UX�"QHZVLG �����

*UX]LLD�RWPHFKDHW�Ȥ'HQȢ�VRYHWVNRL�RNNXSDWVLLȥ�>*HRUJLD�&RPPHPRUDWHV�ȡ6RYLHW�2FFXSDWLRQ�'D\Ȣ@��
��������5HJQXP�>5HJQXP@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���UHJQXP�UX�QHZV�SROLW���������KWPO
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*UX]LLD�XWYHUGLOD�VWUDWHJLLX�SR�SURWLYRVWRLDQLLX�ȤURVVLLVNRL�SURSDJDQGHȢ�>*HRUJLD�&RQˋUPHG�,WV�6WUDW-
HJ\�WR�2SSRVH�5XVVLDQ�3URSDJDQGD@���������($'DLO\�>($'DLO\@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HDGDLO\�FRP�
UX�QHZV������������JUX]L\D��XWYHUGLOD��VWUDWHJL\X��SR��SURWLYRVWR\DQL\X��URVVL\VNR\��SURSDJDQGH

*YDOLD��*���6LURN\��'���/HEDQLG]H��%���,DVKYLOL�=����������7KLQNLQJ�2XWVLGH�WKH�%ORF��([SODLQLQJ�WKH�
)RUHLJQ�3ROLFLHV�RI�6PDOO�6WDWHV��6HFXULW\�VWXGLHV��������ȟ����

+DGGDG��+����������7HRULLD�PH]KGXQDURGQ\NK�RWQRVKHQLL�L�Ȥ1RY\L�%OL]KQLL�9RVWRNȢ�>,QWHUQDWLRQDO�
5HODWLRQV�DQG�ȡ7KH�1HZ�0LGGOH�(DVWȢ@��0H]KGXQDURGQDLD�]KL]QȢ�>,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV@��5HWULHYHG�
IURP�KWWSV���LQWHUDIIDLUV�UX�QHZV�VKRZ������

+REVEDZP��(��5DQJHU��7����������7KH�,QYHQWLRQ�RI�7UDGLWLRQ��&DPEULGJH�8QLY��3UHVV��&DPEULGJH�
,]�YLQD�Ƞ�NRQIHWNX�>+RZ�WR�7XUQ�:LQH�LQWR�*ROG@����������$UJXPHQW\�L�IDNW\�>$UJXPHQWV�DQG�)DFWV@��
5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�DLI�UX�DUFKLYH��������

,ũNRYOHY��$��6NROȢNR�GHQHJ�SULQRVLW�5RVVLLD�JUX]LQVNRL�HNRQRPLNH"�>+RZ�0XFK�0RQH\�GRHV�5XVVLD�%ULQJ�
WR�WKH�(FRQRP\�RI�*HRUJLD"@���������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���Y]�UX�TXHVWLRQ�����������������KWPO

-HSSHUVRQ��5���:HQGW��$���.DW]HQVWHLQ��3��-����������1RUPV��,GHQWLW\�DQG�&XOWXUH�LQ�1DWLRQDO�6HFXULW\��
,Q�3��-��.DW]HQVWHLQ��(G���7KH�&XOWXUH�RI�1DWLRQDO�6HFXULW\��1RUPV�DQG�,GHQWLW\�LQ�:RUOG�3ROLWLFV��
1�<���&ROXPELD�8QLY��3UHVV�

-RKQVWRQ��$��,����������7KLQNLQJ�$ERXW�6WUDWHJLF�&XOWXUH��,QWHUQDWLRQDO�VHFXULW\��������ȟ���
-RQHV��6����������7KH�5ROH�RI�&XOWXUDO�3DUDGLJPV�LQ�*HRUJLDQ�)RUHLJQ�3ROLF\��,Q�5��)DZQ��(G���
,GHRORJ\�DQG�1DWLRQDO�,GHQWLW\�LQ�3RVW��&RPPXQLVW�)RUHLJQ�3ROLFLHV��SS����ȟ������/���)UDQN�&DVV�

.DNDFKLD��.���0LQHVDVKYLOL��6����������,GHQWLW\�3ROLWLFV��([SORULQJ�*HRUJLDQ�)RUHLJQ�3ROLF\�%HKDYLRU��
-RXUQDO�RI�(XUDVLDQ�VWXGLHV��������ȟ����

.LUFKDQRY��0��9����������2VQRYQ\H�QDSUDYOHQL\D�UDGLNDOL]DFLL�JUX]LQVNRJR�QDFLRQDOL]PD��QDFKDOR�
�����K��VHUHGLQD������K�JJ���>0DLQ�VWUHDPV�RI�*HRUJLDQ�1DWLRQDOLVP�UHGLFDOL]DWLRQ��%HJLQQLQJ�
RI�����V�Ƞ�0LGGOH�RI�����V�@��*XPDQLWDUQ\H�L�VRFLDOȢQ\H�QDXNL�>7KH�+XPDQLWLHV�DQG�6RFLDO�6FL-
HQFHV@�������ȟ���

.\UFKDQRII��0����������3ROLWLFV�RI�0HPRU\�DV�+LVWRULFDO�3ROLWLFV�LQ�*HRUJLD��)URP�'HVRYLHWLVDWLRQ�
WR�WKH�,QYHQWLRQ�RI�WKH�6RYLHWQHVV��5HWULHYHG�IURP�KWWS���JHRUJLDPRQLWRU�RUJ�XSORDG�N\UFKD-
QRIIBYVXBPJLPRB����BHQJO�SGI

0RUDYFVLN��$����������7DNLQJ�3UHIHUHQFHV�6HULRXVO\��$�/LEHUDO�7KHRU\�RI�,QWHUQDWLRQDO�3ROLWLFV��
,QWHUQDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQ��������ȟ����

0XUYDQLG]H��%��<����������9QHVKQHSROLWLFKHVNLH�RULHQWLU\�*UX]LL�Y�SHULRG�SUH]LGHQWVWYD�(GXDUGD�
6KHYDUGQDG]H�>)RUHLJQ�3ROLF\�*XLGHOLQHV�RI�*HRUJLD�'XULQJ�WKH�3UHVLGHQF\�RI�(GZDUG�6KHYDUG-
QDG]H@��,]YHVWLLD�YX]RY��6HYHUR��.DYND]VNLL�UHJLRQ��2EVKFKHVWYHQQLH�QDXNL�>8QLYHUVLW\�1HZV��1RUWK�
&DXFDVXV�UHJLRQ��6RFLDO�6FLHQFHV@��������ȟ����

09'�*UX]LL�YR]EXGLOR�GHOR�SRVOH�QDSDGHQLLD�QD�]KXUQDOLVWRY�Ȥ5RVVLL���ȥ�>*HRUJLDȢV�0LQLVWU\�RI�
,QWHUQDO�$IIDLUV�,QVWLWXWHV�/HJDO�3URFHHGLQJV�IROORZLQJ�WKH�$WWDFN�DW�ȡ5XVVLD���Ȣ�-RXUQDOLVWV@��
��������5%&�>5%&@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�UEF�UX�UEFIUHHQHZV��G�H���I�D�����FGG�G�F�I

1RGLD��*����������.RQˌLNW�Y�$ENKD]LL��QDWVLRQDOȢQ\H�SURHNW\�L�SROLWLFKHVNLH�REVWRLDWHOȢVWYD�>&RQˌLFW�
LQ�$ENKD]LD��1DWLRQDO�3URMHFWV�DQG�3ROLWLFDO�&LUFXPVWDQFHV@��,Q�9��%��.RSSLWHUV�*��1RGLD�,��8��$QFK-
DEDG]H��(GV���*UX]LQ\�L�DENKD]\��3XWȢ�N�SULPLUHQLLX�>*HRUJLDQV�DQG�$ENKD]LDQV��7KH�5RDG�RI�
5HFRQFLOLDWLRQ@��0���L]G��YR�Ȥ9HVȢ�PLUȥ��5HWULHYHG�IURP�KWWS���SROL�YXE�DF�EH�SXEOL�*HRUJLDQV�
UXVVLDQ�SGI���B1RGLD�SGI�

2UORYD��,��%����������(WQL]DWVLLD�LVWRULFKHVNRJR�]QDQLLD�>(WKQLFDOO\�%LDVHG�+LVWRULFDO�.QRZOHGJH@��
0RVNYD�>0RVFRZ@��5HWULHYHG�IURP�KWWS���PRVNYDP�UX�SXEOLFDWLRQV�SXEOLFDWLRQB����KWPO

2WQRVKHQLLD�(6�*UX]LLD��6SUDYRFKQ\L�PDWHULDO�>(8�*HRUJLD�5HODWLRQV��5HIHUHQFH�PDWHUL-
DO@����������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HHDV�HXURSD�HX�KHDGTXDUWHUV�KHDGTXDUWHUV��KRPHSDJHB
UX��������'���(�'�����'��%'�'��%(�'�����'��%��'��%'�'��%��'���)���
�'�����'��$���'�����'�����'�����'��%��'��%��'���)�����'��$��'��%-
)�'�����'��%��'��%��'��%(�'�����'��%'�'���%�'��%�����'��%-
&�'��%��'�����'��%��'�����'��%��'��%��'��%%
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2WQRVKHQLLD�*UX]LL�L�1$72�UD]YLYDLXWVLD�>5HODWLRQV�EHWZHHQ�*HRUJLD�DQG�1$72�DUH�'HYHORSLQJ@�
��������6SXWQLN�>6SXWQLN@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���VSXWQLN��JHRUJLD�UX�WUHQG�JUX]LD��QDWR�

3DUODPHQW�*UX]LL�XWYHUGLO�GHQȢ�VRYHWVNRL�RNNXSDWVLL�>7KH�3DUOLDPHQW�RI�*HRUJLD�$SSURYHV�WKH�6RYLHW�
2FFXSDWLRQ�'D\@���������/HQWD�UX�>/HQWD�UX@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���OHQWD�UX�QHZV������������GD\��

3R�5RVVLL�L�SUDYRVODYLLX��GYRLQRL�XGDU�QDWVLRQDOLVWRY�Y�*UX]LL�>5XVVLD�DQG�2UWKRGR[\�XQGHU�D�6WURNH�
RI�*HRUJLDȢV�1DWLRQDOLVWV@����������($'DLO\�>($'DLO\@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HDGDLO\�FRP�UX�
QHZV������������SR��URVVLL��L�SUDYRVODYL\X��GYR\QR\��XGDU��QDFLRQDOLVWRY��Y�JUX]LL

3RFKHPX�VRNUDVKFKDHWVLD�QDVHOHQLH�Y�*UX]LL�>:K\�,V�*HRUJLDȢV�3RSXODWLRQ�'HFUHDVLQJ"@��
��������6SXWQLN�*UX]LL�>6SXWQLN�*HRUJLD@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���VSXWQLN��JHRUJLD�UX�VRFL-
HW\��������������������3RFKHPX��VRNUDVKKDHWVMD��QDVHOHQLH��Y��*UX]LL�KWPO

Ȥ5RVVLLVNDLD�RNNXSDFLLDȥ�QH�L]PHQLW�NXUV�*UX]LL�Ƞ�=XUDELVKYLOL�>Ȥ5XVVLDQ�2FFXSDWLRQȥ�ZLOO�QRW�&KDQJH�
WKH�&RXUVH�RI�*HRUJLD�Ƞ�=XUDELVKYLOL@����������($'DLO\�>($'DLO\@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HDGDLO\�
FRP�UX�QHZV������������URVVL\VND\D��RNNXSDFL\D��QH��L]PHQLW��NXUV��JUX]LL��]XUDELVKYLOL

3UH]LGHQW�*UX]LL�Y�RGQRP�LQWHUYȢLX�SLDWȢ�UD]�REYLQLOD�5RVVLLX�Y�RNNXSDWVLL�>7KH�3UHVLGHQW�RI�*HRUJLD�
$FFXVHV�5XVVLD�RI�2FFXSDWLRQ�ˋYH�WLPHV�RYHU�D�SHULRG�RI�RQH�LQWHUYLHZ@���������/HQWD�UX�>/HQWD�UX@��
5HWULHYHG�IURP�KWWSV���OHQWD�UX�QHZV������������VDORPH�

3UH]LGHQW�*UX]LL�Y\VWXSLOD�]D�VRNKUDQHQLH�WXUSRWRND�L]�5RVVLL�>3UHVLGHQW�RI�*HRUJLD�&RPHV�2XW�WR�3UH-
VHUYH�WKH�7RXULVW�)ORZ�IURP�5XVVLD@���������6SXWQLN�>6SXWQLN@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���VSWQNQH�ZV�U\\P

3URKRUHQNR��,��/����������9QHVKQHSROLWLFKHVND\D�LGHQWLFKQRVWȢ�>)RUHLJQ�3ROLF\�,GHQWLW\@��,Q�,��6��6HPH-
QHQNR��(G���,GHQWLFKQRVWȢ��/LFKQRVWȢ��REVKFKHVWYR��SROLWLND�>,GHQWLW\��7KH�,QGLYLGXDO��6RFLHW\��DQG�
3ROLWLFV@��SS�����ȟ������0���9HVȢ�0LU�

5WVNKLODG]H��*����������*RVXGDUVWYHQQ\L�VXYHUHQLWHW�Y�SROLWLFKHVNRP�P\VKOHQLL�L�SUDNWLNH�*UX]LL�>6WDWH�
6RYHUHLJQW\�LQ�*HRUJLD�ȡV�3ROLWLFDO�7KLQNLQJ�DQG�3UDFWLFH@��5HWULHYHG�IURP�KWWS���SVLERRN�FRP�
SKLORVRSK\�JRVXGDUVWYHQQ\\��VXYHUHQLWHW��Y�SROLWLFKHVNRP��P\VKOHQLL��L�SUDNWLNH��JUX]LL�KWPO

6DSU\NRY��9����������6LPYROLND�*UX]LL�>6\PEROV�RI�*HRUJLD@��1DXND�L�]KL]QȢ�>6FLHQFH�DQG�/LIH@���������
6DUWDQL\D��.���%LG]KR\DQ��7����������3ROLWLND�SDPLDWL��/DQGVKDIW�SDPLDWL�Y�SRVWVRYHWVNRP�7ELOLVL�
>0HPRU\�3ROLWLFV��7KH�/DQGVFDSH�RI�0HPRU\�LQ�3RVW��6RYLHW�7ELOLVL@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���FD-
FDVXVHGLWLRQ�QHW�UX�PHPRU\��SROLWLFV��WKH��SRVW��VRYLHW��PHPRU\��ODQGVFDSH��LQ��WELOLVL�

6HPHQHQNR��,��6����������3ROLWLFKHVND\D�LGHQWLFKQRVWȢ�Y�NRQWHNVWH�SROLWLNL�LGHQWLFKQRVWL�>3ROLWLFDO�
,GHQWLW\�DQG�,GHQWLW\�3ROLWLFV@��3ROLWLFKHVND\D�HNVSHUWL]D��32/,7(.6�>3ROLWLFDO�([SHUWLVH�-RXUQDO��
32/,7(;@���������ȟ���

6NLGPRUH��'����������,QWURGXFWLRQ��%ULQJLQJ�6RFLDO�2UGHUV�%DFNȪ5HWKLQNLQJ�5HDOLVW�,QWHUSUHWDWLRQV�
RI�WKH�&ROG�:DU��%DODQFH�RI�3RZHU�RU�&RPSHWLQJ�6RFLDO�2UGHUV"�,Q�'��6NLGPRUH��(G���&RQWHVWHG�
6RFLDO�2UGHUV�DQG�,QWHUQDWLRQDO�3ROLWLFV��1DVKYLOOH��71��9DQGHUELOW�8QLY��3UHVV�

6NULED��$��6����������5HDOL]P�L�SROLWLND�PDO\NK�JRVXGDUVWY�Y�;;,�Y�>5HDOLVP�DQG�3ROLFLHV�RI�6PDOO�6WDWHV�
LQ�WKH���VW�&HQWXU\@��3ROLWLND�L�REVKFKHVWYR�>3ROLWLFV�DQG�6RFLHW\@��������ȟ�����'2,��������������ȟ
����������������

6SDWNDL��/����������*HUE\�L�ˌDJL�VWUDQ�PLUD��$]L\D�>&RDWV�RI�$UPV�DQG�)ODJV�RI�WKH�:RUOG��$VLD�@��
0LQVN��$PDOIH\D�

6WURQVNL��3���9ULPDQ��$����������1H]DYLVLPRL�*UX]LL�GYDGWVDWȢ�SLDWȢ�OHW��Y�VOR]KQRP�SROR]KHQLL�
>,QGHSHQGHQW�*HRUJLD�LV�7ZHQW\��̀ YH��XQGHU�FRPSOLFDWHG�FLUFXPVWDQFHV@��0RVNRYVNL\�7VHQWU�
.DUQHJL�>&DUQHJLH�0RVFRZ�&HQWHU@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���FDUQHJLH�UX������������UX��SXE�������

7VXPDURYD��(��<X���������3ROLWLND�LGHQWLFKQRVWL��SROLWLFV�LOL�SROLF\"�>,GHQWLW\�3ROLWLFV�RU�,GHQWLW\�
3ROLF\"@��9HVWQLN�3HUPVNRJR�XQLYHUVLWHWD�3ROLWRORJLLD�>%XOOHWLQ�RI�3HUP�8QLYHUVLW\��3ROLWLFDO�6FL-
HQFH@�������ȟ���

7VXPDURYD��(��<X����������3ROLWLND�LGHQWLFKQRVWL�Y�UHJLRQDNK�5RVVLL��WHRUHWLFKHVNLL�L�SUDNWLFKHVNLL�DV�
SHNW\��QD�SULPHUH�5HVSXEOLNL�.DUHOLLD��>,GHQWLW\�3ROLF\�LQ�WKH�5HJLRQV�RI�5XVVLD��7KHRUHWLFDO�DQG�
3UDFWLFDO�$VSHFWV��WKH�&DVH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.DUHOLD�@��&DQGLGDWH�'LVVHUWDWLRQ���63E�

9DFKQDG]H��0���*XUXOL��9���%DKWDG]H��0����������,VWRUL\D�*UX]LL��V�GUHYQHMVKLK�YUHPHQ�GR�QDVKLK�GQHM��
>+LVWRU\�RI�*HRUJLD��)URP�$QFLHQW�7LPHV�WR�3UHVHQW�'D\V@��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�H��UHDGLQJ�
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E\�ERRNUHDGHU�SKS������%DKWDG]H�B9DFKQDG]H�B*XUXOLB�B,VWRUL\DB*UX]LLB�VBGUHYQHLLVKLKBYUH-
PHQBGRBQDVKLKBGQHLL��KWPO�

:DOW��6��0����������7KH�2ULJLQV�RI�$OOLDQFHV��,WKDFD��1<��&RUQHOO�8QLY��3UHVV�
:HQGW��$��6RFLDO�7KHRU\�RI�,QWHUQDWLRQDO�3ROLWLFV��1�<���&DPEULGJH�8QLY��3UHVV�������
:HUWVFK��-��9���.DUXPLG]H��=����������6SLQQLQJ�WKH�3DVW��5XVVLDQ�DQG�*HRUJLDQ�$FFRXQWV�RI�WKH�:DU�
RI�$XJXVW�������0HPRU\�6WXGLHV��������ȟ����

=XUDELVKYLOL��5RVVLLVNDLD�RNNXSDWVLLD�QH�VORPLOD�YROLX�*UX]LL�N�YVWXSOHQLLX�Y�(6�L�1$72�>=XUDELVK-
YLOL��5XVVLDQ�2FFXSDQF\�GLG�QRW�%UHDN�*HRUJLD�ȡV�:LOO�WR�-RLQ�WKH�(8�DQG�1$72@����������*RORV�
$PHULNL�>9RLFH�RI�$PHULFD@��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�JRORV��DPHULNL�UX�D�JHRUJLDQ��SUHVLGHQW��
GHFDGHORQJ��UXVVLDQ��PLOLWDU\��RFFXSDWLRQ��D�IDLOXUH���������KWPO

5HFHLYHG������������
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