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ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŋ�źŻũŻƅŮ�ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻźƈ�ŸŷŭžŷŭƄ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ű�źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�Ÿŷ-
ŴűŻűƀŮźųűž� ƆŴűŻ� ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű� ų� ŸŹŷŪŴŮŵũŵ� ű� ŸŷŴűŻűųŮ� ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű� ű� ŷŪŷŹŷŶƄ�
źŻŹũŶƄ� ŸŷźŴŮ� ŪŹŮųŰűŻũ�� Řŷŭ� ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵű� ƆŴűŻũŵű� ŸŷŭŹũŰżŵŮūũŮŻźƈ� ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�
ű�űŵŮƇƂűŮ�ŭŮŸżŻũŻźųűŮ�ŵũŶŭũŻƄ�ƀŴŮŶƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄž�ū�ŘũŴũ-
ŻŮ�ŷŪƂűŶ�ŊŹűŻũŶźųŷŬŷ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ��ũ�ŻũųůŮ�ūŮŭżƂűž�ŸũŹŻűŲŶƄž�źűŴ�ū�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶƄž�
ŷŹŬũŶũž�šŷŻŴũŶŭűű��ŚŮūŮŹŶŷŲ�őŹŴũŶŭűű��ŜƆŴƅźũ��ŗŻŭŮŴƅŶŷ�ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ�ŘũŹŻűƈ�ŪŹŮųŰűŻũ��
őźŸŷŴƅŰżƈ�ŭűźųżŹź��ũŶũŴűŰ�ű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷ��ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ��ũūŻŷŹ�űŭŮŶŻű-
ŽűſűŹżŮŻ�ű�ũŶũŴűŰűŹżŮŻ�ŻŹű�ŰŶũƀűŵƄž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�űž�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŪŷŹƅŪƄ��ūƄŭŮ-
ŴƈŮŻ�ű�ųŴũźźűŽűſűŹżŮŻ�ŸŷŰűſűű�ųŴƇƀŮūƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ�ŚŷŮŭűŶŮŶŶŷŬŷ�œŷŹŷ-
ŴŮūźŻūũ�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųűž�ű�ŵŮůŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
ū� ŬŷźżŭũŹźŻūŮ�� ŪŹŮųŰűŻũ�� ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű� źűźŻŮŵƄ� ūŶŮƁŶŮŲ� ŸŷŴűŻűųű�� ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�
ūŷŷŹżůƉŶŶƄž�źűŴ��ŹũŰŹũŪŷŻųű�ŶŷūŷŲ�źŻŹũŻŮŬűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�
ōŮŴũŮŻźƈ�ūƄūŷŭ�ŷ�źŵŮƂŮŶűű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŪŷŹƅŪƄ�ź�ųŴũźźűƀŮźųŷŲ�ŭű-

žŷŻŷŵűű�mŴŮūƄŮȟŸŹũūƄŮ}�ū�źŻŷŹŷŶż�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƈ�mŹŮŵŮŲŶŮŹŷū}�ű�mŪŹŮųŰűŻƉŹŷū}��Ŗũ�
ŸŮŹūƄŲ�ŸŴũŶ�ūƄžŷŭƈŻ�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ű�ųŷŶŽŴűųŻƄ��ū�źūƈŰű�ź�ƀŮŵ�ũū-
ŻŷŹ�ŸŹŷŬŶŷŰűŹżŮŻ�ŸŮŹŮžŷŭ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� źűźŻŮŵƄ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ų�ŵŶŷŬŷŸũŹŻűŲŶŷ-
źŻű�ű�ŸŹŷŭŷŴůŮŶűŮ�ŭŮūŷŴƇſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū��ũ�ŻũųůŮ�ŶŷūƄŲ�ŸŷŭƃŮŵ�źŮŸũŹũŻűźŻźųűž�
ŶũźŻŹŷŮŶűŲ��ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ŷŪźżůŭũŮŵƄž�ūŷŸŹŷźŷū�ŪżŭżƂŮŬŷ�źŻŹũŶƄ��Żŷ�ŻŮ-
ŵũŻűųũ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�ū�źŴŷůűūƁŮŵźƈ�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŰūżƀűŻ�ŶŮ�źŻŷŴƅ�ŷźŻŹŷ��ŘŹű�
ƆŻŷŵ�ŷŶũ�ŸŹűŷŪŹŮŻƉŻ�ŶŷūżƇ�ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�ŸŷźŴŮ�ūƄžŷŭũ�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ�űŰ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ųŹűŰűźũ��ūƄŰūũŶŶŷŬŷ�ŪŹŮųŰűŻŷŵ��ū�źūƈŰű�ź�Ÿŷűźųŷŵ�ŶŷūŷŬŷ�ŵŮźŻũ�źŻŹũŶƄ�
ū�ŵűŹŮ��ōũŶŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ�ŹũźųŷŴ�ūŮŭżƂűž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ�Ÿŷ�ŸŹŷ-
ŪŴŮŵŮ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ��ųŷŻŷŹƄŲ�ŷŻŹũŰűŻźƈ�ū�ŪżŭżƂűž�ŭŮŪũŻũž�ųũų�ū�ŶũſűŷŶũŴƅ-
Ŷŷŵ��Żũų�ű�ū�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŸũŹŴũŵŮŶŻũž�
œŴƇƀŮūƄŮ�źŴŷūũ��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ƆŴűŻƄ��ŪŹŮųŰűŻ��ŶũſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŪŮŰŷŸũź-
ŶŷźŻƅ��ŷŪŷŹŷŶũ��ūŶŮƁŶƈƈ�ŸŷŴűŻűųũ��ŸũŹŻűŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�źűźŻŮŵũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű

ŋƄžŷŭ�űŰ�ŎūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�źŷƇŰũ��ŎŚ��ŷŻŹũŰűŻźƈ�ű�żůŮ�ŷŻŹũůũŮŻźƈ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�Ŷũ�
ūźŮž�źŽŮŹũž�ƆųŷŶŷŵűųű�ű�ŸŷŴűŻűųű�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ��ŸŷūŴűƈŮŻ�Ŷũ�ŮŬŷ�
źżŪƃŮųŻŶŷźŻƅ�ű�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű��ũ�ŻũųůŮ�ŸŹűūŮŭƉŻ�ų�űŰŵŮŶŮŶűƈŵ�
ū�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ű�ŮūŹŷũŻŴũŶŻűƀŮźųŷŲ�źűźŻŮŵũž�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ��ŘŷźŴŮ�
ŷųŷŶƀũŶűƈ�žŷŴŷŭŶŷŲ�ūŷŲ�ŶƄ�mŷźŷŪƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ}�ź�Śšŉ�ű�ŴűŭűŹżƇƂũƈ�ŹŷŴƅ�ū�Ŗŉśŗ�
ŸŷŰūŷŴƈŴű�ūƄźƁŮŵż�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵż�ŹżųŷūŷŭźŻūż�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�żźŸŮƁŶŷ�űź-
ŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ūŷŷŹżůƉŶŶƄŮ�źűŴƄ�ŭŴƈ�ŰũƂűŻƄ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū�Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż�
�ųũų�ū�ŷŭŶŷźŻŷŹŷŶŶŮŵ��Żũų�ű�ū�ŵŶŷŬŷźŻŷŹŷŶŶŮŵ�ŽŷŹŵũŻũž���ŠŴŮŶźŻūŷ�ū�ŎūŹŷźŷƇŰŮ�
ŻũųůŮ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴŷ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƇ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŪŴũŬŷźŷźŻŷƈŶűƈ�ŚŷŮŭűŶƉŶ-
ŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�żųŹŮŸŴŮŶűƈ�ųŷŴŴŮųŻűūŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ŐũŸũŭũ�
ű�ŹŷŴű�ŎŚ�ųũų�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŬŷ�űŬŹŷųũ��ŊŹŮųŰűŻ�źŷŰŭũŴ�źűŻżũſűƇ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű�
ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ź�źŷƇŰŶűųũŵű�
ŐũƁŮŭƁűŮ�ū�ŻżŸűų�ŻŹżŭŶƄŮ�ŸŮŹŮŬŷūŷŹƄ�ź�ŸũŹŻŶƉŹũŵű�Ÿŷ�ŎŚ�ŸŹűūŮŴű�ų�ŷŻųŴũŭƄ-

ūũŶűƇ�ŪŹŮųŰűŻũ��ŷŻźŻũūųũŵ�ū�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮ��ŹũŰŵŮůŮūũŶűƈŵ�ū�ŸŹũūƈƂŮŲ�œŷŶźŮŹ-
ūũŻűūŶŷŲ�ŸũŹŻűű�ű�ū�űŻŷŬŮ�Ƞ�ų�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵż�ųŹűŰűźż��őŰ�ƆŻŷŬŷ�ūƄŻŮųũƇŻ�
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ŻŹżŭŶŷźŻű�ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŶűƈ�ūƄŸŷŴŶŮŶűƈ�ŸŴũŶŷū�ŪƇŭůŮŻŶƄž�Źũźžŷŭŷū�Ŷũ�ŷŪŷŹŷŶż�
ű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ�Ƞ�ū�źŴżƀũŮ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ŸŷŻŮŹƅ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ūƄžŷŭũ�űŰ�ŎŚ�ŪŮŰ�
źŭŮŴųű�ŷŶű�ŵŷŬżŻ�żūŮŴűƀűŻƅźƈ��8.�'HIHQFH�LQ�1XPEHUV���������ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŪƇŭůŮŻƄ�
ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ūŮŭŷŵźŻū�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�źŷųŹũƂŮŶƄ�
ŊżŭżƂŮŮ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ŰũūűźűŻ�ŷŻ�Ÿŷŭžŷŭŷū�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�

ƆŴűŻ��Řŷ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ�ŗ��ŋ��ŌũŵũŶ��ŌŷŴżŻūűŶŷŲ��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ƆŴűŻũ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�
mŵŶŷŬŷźŷźŻũūŶŷŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��ūųŴƇƀũƈ�ūƄźƁűŲ�ƆƁŮŴŷŶ�űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ��ŰũųŷŶŷŭũ-
ŻŮŴƅŶŷŲ�ű�źżŭŮŪŶŷŲ�ūŴũźŻŮŲ��żƀũźŻūżƇƂűž�ū�ŸŷŴűŻűųŮ�ūŴűƈŻŮŴƅŶƄž�ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŻŮŴŮŲ��
ŶŮŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄž�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ũŹűźŻŷųŹũŻűű��ƆųźŸŮŹŻŷū�
ūƄźŷųŷŬŷ�żŹŷūŶƈ��ŶŮŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄž�ūŴűƈŻŮŴƅŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŵŮŭűũźŽŮŹƄ}�
�ŌũŵũŶ��ŌŷŴżŻūűŶũ��������ź�������ŗ��Ś��ŊŮŹƉŰųűŶũ�źżůũŮŻ�ƆŻŷ�ŸŷŶƈŻűŮ�ű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŽżŶų-
ſűű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ƆŴűŻƄ��ŷŻŵŮƀũƈ��ƀŻŷ�ŷŶũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�mŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŲ�
ŬŹżŸŸŷŲ��źűźŻŮŵũŻűƀŮźųű�żƀũźŻūżƇƂŮŲ�ū�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűű��ū�ūƄŹũŪŷŻųŮ�ű�ŸŹűŶƈŻűű�
ŹŮƁŮŶűŲ��űŵŮƇƂűž�ŸŹűŶſűŸűũŴƅŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�źŷŷŪƂŮźŻūũ}�
�ŊŮŹŮŰųűŶũ��������ź�������ŘŹűŶűŵũƈ�ūŷ�ūŶűŵũŶűŮ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŪŹűŻũŶźųŷŲ�ŸũŹŻűŲŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ƆŻŷ�ūŷ�ŵŶŷŬŷŵ�żźŴŷūŶŷŮ�ű�ŷŻŶƇŭƅ�ŶŮ�ŬŮŻŮŹŷŬŮŶŶŷŮ�ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŮ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�ŵŷůŶŷ�ŹũŰŭŮŴűŻƅ�Ŷũ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�ű�űŵŮƇƂűž�ŭŮŸżŻũŻźųűŮ�ŵũŶŭũŻƄ�
ƀŴŮŶŷū�ūŮŭżƂűž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ�źŻŹũŶƄ�Ƞ�œŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŲ�ű�ŔŮŲŪŷŹűźŻźųŷŲ��
ŭŹżŬűž�ūŴűƈŻŮŴƅŶƄž�ŷŪƂŮŪŹűŻũŶźųűž�ŸũŹŻűŲ�ű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŸũŹŻűŲ��űŬŹũƇƂűž�
ŰŶũƀűŻŮŴƅŶżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻũž�šŷŻŴũŶŭűű��ŚŮūŮŹŶŷŲ�őŹŴũŶŭűű��ŜƆŴƅźũ�
œ�ŸŮŹūƄŵ�Ÿŷ�űŻŷŬũŵ�ŸŷźŴŮŭŶűž�ūźŮŷŪƂűž�ŸũŹŴũŵŮŶŻźųűž�ūƄŪŷŹŷū�ŵŷůŶŷ�ŷŻŶŮźŻű�

ƀŴŮŶŷū�ųũŪűŶŮŻũ�ŵűŶűźŻŹŷū�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū���ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū�Ƞ�mŰũŭŶŮźųũŵŮŮƀŶűųŷū}2�
ű�ŽŹũųſűƇ�ŴŮŲŪŷŹűźŻŷū��œŷ�ūŻŷŹƄŵ�Ƞ�ŭŮŸżŻũŻŷū�ŷŻ�ŭŹżŬűž�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŸũŹ-
ŻűŲ��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄž�ū�ŘũŴũŻŮ�ŷŪƂűŶ��ũ�ŻũųůŮ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źżŪƃŮųŻŷū��
ŸŷƈūűūƁűžźƈ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŹũźųŷŴũ�ūŶżŻŹű�ūŴũźŻŶƄž�ƆŴűŻ�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ŪŹŮųŰűŻũ��Żũųűž�
ųũų�mŘũŹŻűƈ�ŪŹŮųŰűŻũ}��%UH[LW�3DUW\���ŖżůŶŷ�ŸŷƈźŶűŻƅ��ƀŻŷ�ŸŷźŴŮŭŶƈƈ�ŷŪŹũŰŷūũŴũźƅ�
ū������Ŭ��ű�ŸŷƆŻŷŵż�ŶŮ�źŵŷŬŴũ�ŸŹűŶƈŻƅ�żƀũźŻűŮ�ūŷ�ūźŮŷŪƂűž�ūƄŪŷŹũž��ŷŭŶũųŷ�żůŮ�żūŮ-
ŹŮŶŶŷ�ŰũƈūűŴũ�ŷ�źŮŪŮ�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž�ū�ŎūŹŷŸŮŲźųűŲ�ŸũŹŴũŵŮŶŻ��ŎŘ���œ�ŻŹŮŻƅűŵ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�
ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�ű�ŭŮŸżŻũŻƄ�ŷŻ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŴűƈŻŮŴƅŶƄž�ŸũŹŻűŲ�šŷŻŴũŶŭűű��ŚŮūŮŹŶŷŲ�őŹ-
ŴũŶŭűű�ű�ŜƆŴƅźũ��ũ�ŻũųůŮ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŷŻŭŮŴŮŶűŲ�œŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŲ�ű�ŔŮŲŪŷŹűźŻźųŷŲ�
ŸũŹŻűŲ��ŦŻű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�źűŴƄ�žŷŻƅ�ű�ƈūŴƈƇŻźƈ�źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű��ŷŭŶũųŷ�ŷųũŰƄūũƇŻ�
źżƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ŭűźųżŹź�ű�ŸŷŴűŻűųż�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ū�źūŷűž�
ŹŮŬűŷŶũž�ű�źŻŹũŶŮ�ū�ſŮŴŷŵ��ũ�ŻũųůŮ�ű�Ŷũ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŵ�żŹŷūŶŮ��Řŷŭ�źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵű�ƆŴűŻũŵű�ũūŻŷŹ�ŸŷŶűŵũŮŻ�mūŴũźŻű�ű�ŪƇŹŷųŹũŻűƇ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ű�ŵż-
ŶűſűŸũŴƅŶŷŬŷ�żŹŷūŶŮŲ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ�ű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŭūűůŮŶűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŶŮ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű}��ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ��
�������Żŷ�ŮźŻƅ�ŶŮ�ŰũŶűŵũƇŻ�ŸŷźŻŷū�ū�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶũž�űźŸŷŴŶűŻŮŴƅŶŷŲ�ūŴũźŻű��
ű�ƆŴŮųŻŷŹũŻ�ųŷŻŷŹƄž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŵ�űŴű�ŵżŶűſűŸũŴƅŶƄŵ�żŹŷūŶŮŵ��
ŋ�ŭũŶŶŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ũūŻŷŹ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸũŹŻűű��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄŮ�
ū�ŘũŴũŻŮ�ŷŪƂűŶ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ��ũ�ŻũųůŮ�űŵŮƇƂűŮ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�
ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻũž�ŚŮūŮŹŶŷŲ�őŹŴũŶŭűű��šŷŻŴũŶŭűű�ű�ŜƆŴƅźũ�
ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ūŷ�ūŴũźŻŶŷŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŭűźųżŹźŮ�ū�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũ-

Ŷűű�ŶŮ�źżƂŮźŻūżŮŻ�ŷŪƂŮŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ų�ŪżŭżƂŮŵż�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�źŻŹũŶƄ��

��� ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ� ŶŮ� ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ� źŷŪŷŲ� űŭŮŲŶŷ� ŵŷŶŷŴűŻŶżƇ� źŻŹżųŻżŹż�� ŷźŷŪŮŶŶŷ� ū� ųŷŶŻŮųźŻŮ�
ŪŹŮųŰűŻũ�

��� mŐũŭŶŮźųũŵŮŮƀŶűųű}�ȟ�ƀŴŮŶƄ�ŘũŹŴũŵŮŶŻũ��ŶŮ�ūžŷŭƈƂűŮ�ū�źŷźŻũū�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ű�śŮŶŮūŷŬŷ�ųũ-
ŪűŶŮŻũ��ŽŷŹŵűŹżŮŵŷŬŷ�ŷŸŸŷŰűſűŮŲ�
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ŉ��ŉ��ŉŴŮƁűŶ��ŘŷŭžŷŭƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ų�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻűȪ

ũ�ŻũųůŮ�ŮƉ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�Ŷũ�ŵűŹŷūŷŲ�ũŹŮŶŮ��ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�źűŴƄ�ųũų�ŷŪƂŮŪŹűŻũŶ-
źųűŮ��Żũų�ű�źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŷŪŴũŭũƇŻ�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ūűŭŮŶűŮŵ�ű�ŸŹŮźŴŮŭżƇŻ�ūŷ�
ŵŶŷŬŷŵ�ŷŻŴűƀŶƄŮ�űŶŻŮŹŮźƄ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶƄŮ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ųŷŶųżŹŮŶſűű�
űž�Ÿŷŭžŷŭŷū�ŪżŭŮŻ�ŽŷŹŵűŹŷūũŻƅźƈ�ųũų�ųŷŶźŮŶźżź�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�ŪżŭżƂŮŲ�ūŶŮƁŶŮ-
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źŻŹũŻŮŬűű�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ��Żũų�ű�ūŶżŻŹŮŶŶűŲ�ŹũźųŴũŭ�
ŸũŹŻűŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źűŴ�
őźŻŷƀŶűųŷūŷŲ�ŪũŰŷŲ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�źŻũŴű�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŮ�ŭŷųżŵŮŶŻƄ�ŸŹũūű-

ŻŮŴƅźŻūũ��ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŸŹŮŭūƄŪŷŹŶƄŮ������
ű������ŬŬ���ŭŷųżŵŮŶŻƄ�ŸũŹŻűŲŶƄž�źƃŮŰŭŷū��ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŸŷƈźŶűŻƅ��ƀŻŷ�ŸŮŹŮƀűźŴŮŶŶƄŮ�
ŭŷųżŵŮŶŻƄ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũƇŻźƈ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷŵ�ŸũŹŻűŲ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�źŷŪźŻūŮŶ-
ŶƄŵ�ūűŭŮŶűŮŵ�Űũŭũƀ�ű�ŸŹŷŪŴŮŵ��źŻŷƈƂűž�ŸŮŹŮŭ�źŻŹũŶŷŲ�ű�ŸũŹŻűŮŲ��ŖŮźŷŵŶŮŶŶŷ��
ŸũŹŻűŲŶũƈ�űŭŮŷŴŷŬűƈ�ű�ūŶżŻŹűŸũŹŻűŲŶŷŮ�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�źűŴ�ŶũųŴũŭƄūũƇŻ�ŷŬŹũ-
ŶűƀŮŶűƈ�Ŷũ�ŸŷŰűſűű�ŸũŹŻűŲŶƄž�ŴűŭŮŹŷū��ŷŭŶũųŷ�ŷŶű�ŶŷźƈŻ�ŹũŵŷƀŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��
œŹŷŵŮ�ŷŽűſűũŴƅŶƄž�ŭŷųżŵŮŶŻŷū�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ŪƄŴű�űźŸŷŴƅŰŷūũŶƄ�űŶŻŮŹūƅƇ��
ŰũƈūŴŮŶűƈ�ű�źŻũŻƅű�ŸŷŴűŻűųŷū��ŷŸżŪŴűųŷūũŶŶƄŮ�ū�Śŕő�ű�Ŷũ�ŷŽűſűũŴƅŶƄž�źũŲŻũž�
ŸũŹŻűŲ�ű�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�
ŉūŻŷŹ�űźŸŷŴƅŰŷūũŴ�ŭűźųżŹź��ũŶũŴűŰ�ŭŴƈ�ūƄƈūŴŮŶűƈ�ű�źűźŻŮŵũŻűŰũſűű�ŸŹŮŭźŻũū-

ŴŮŶűŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ŷ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶŮ�ŸŷźŴŮ�ŪŹŮųŰűŻũ�
ū�Źũŵųũž�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�ƆŴűŻŷŴŷŬűű��ŉƁűŶ��������ŌũŵũŶ��ŌŷŴżŻūűŶũ��
�������ũ�ŻũųůŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷ��ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ��ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ��������ŭŴƈ�
ŷſŮŶųű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�ű�ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ŸũŹŻűŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
źűźŻŮŵƄ�źŻŹũŶƄ��ŉŶũŶƅŮūũ��������ŉŶŭŹŮŮūũ��������ű�Źűźųŷū�ŽŹũŬŵŮŶŻũſűű�Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶŷŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŭűŶũŵűųű�ű�ŸŷŴűŻűŰũſűű�ŮūŹŷ-
ŸŮŲźųŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű��ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ���������ōŴƈ�ũŶũŴűŰũ�ūŷŸŹŷźŷū�ūŶŮƁŶŮŲ�
ŸŷŴűŻűųű��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ŶũųũŶżŶŮ�ű�ŸŷźŴŮ�ŪŹŮųŰűŻũ�
ŪƄŴű�ŸŹűūŴŮƀŮŶƄ�ŻŹżŭƄ�Ŗ��œ��œũŸűŻŷŶŷūŷŲ���������Ś��ōƇųũ��������ű�ŭŹżŬűž�ũūŻŷŹŷū�

œŷŶźŮŹūũŻŷŹƄ�ű�ŴŮŲŪŷŹűźŻƄ��ūŶżŻŹűŸũŹŻűŲŶƄŲ�ŹũźųŷŴ
œŷŶźŮŹūũŻűūŶũƈ�ŸũŹŻűƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮŶŶŷŲ�ū�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŵ�œŷŹŷŴŮūźŻūŮ�

ūŷŻ�żůŮ���ŴŮŻ��ź������Ŭ�����őŵŮŶŶŷ�ū�ŬŷŭƄ�ŶũžŷůŭŮŶűƈ�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū�ż�ūŴũźŻű�źŷźŻŷƈŴźƈ�
ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵ�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ūƄžŷŭũ�źŻŹũŶƄ�űŰ�ŎŚ��ŪƄŴű�ŸŹűŶƈŻƄ�ŭŮŲźŻūżƇƂűŮ�ŚŻŹũŻŮŬűƈ�
ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŚŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŲ�ŷŪŰŷŹ�ŷŪŷŹŷŶƄ�ű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű������Ŭ��
�1DWLRQDO�6HFXULW\�6WUDWHJ\�DQG�6WUDWHJLF�'HIHQFH�DQG�6HFXULW\�5HYLHZ���������ŗŪŰŷŹ�ūŷŰ-
ŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű������Ŭ���1DWLRQDO�6HFXULW\�&DSDELOLW\�5HYLHZ��
�������ŹũŰŹũŪŷŻũŶƄ�źŻŹũŻŮŬűƈ�mŌŴŷŪũŴƅŶũƈ�ŊŹűŻũŶűƈ}��0HPRUDQGXP�IURP�WKH�)RUHLJQ�
DQG�&RPPRQZHDOWK�2IˋFH���������ŰũŴŷůűūƁũƈ�ŷźŶŷūƄ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŋŮŴűųŷŪŹű-
ŻũŶűű�ū�ƆŸŷžż�ŸŷźŻŪŹŮųŰűŻũ��ű�ŚŷŬŴũƁŮŶűŮ�ź�ŎŚ�ŷŪ�żźŴŷūűƈž�ūƄžŷŭũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�
�$JUHHPHQW�RQ�WKH�ZLWKGUDZDO�RI�WKH�8QLWHG�.LQJGRPȪ���������Żũų�ű�ŶŮ�żŻūŮŹůŭƉŶŶŷŮ�
ŪŹűŻũŶźųűŵ�ŸũŹŴũŵŮŶŻŷŵ��ŠŻŷŪƄ�ūƄƈūűŻƅ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ�ƆŻŷŲ�
ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŴűƈŻŮŴƅŶŷŲ�źŮŬŷŭŶƈ�ƀũźŻű�ŪŹűŻũŶźųŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ƆŴűŻƄ��ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�
ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�űŵŮŶŶŷ�ŶũŰūũŶŶƄŮ�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŮ�ŭŷųżŵŮŶŻƄ�
ŗŪŰŷŹ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű������Ŭ��ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŴűŶűƇ�

ŚŻŹũŻŮŬűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŬŷ�ŷŪŰŷŹũ�ŷŪŷŹŷŶƄ�ű�ŪŮŰ-

��� Ś������Ÿŷ������Ŭ��ȟ�ųŷũŴűſűŷŶŶŷŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū�ű�ŴűŪŮŹũŴ�ŭŮŵŷųŹũŻŷū��ź������Ÿŷ�
�����Ŭ��ȟ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū��ź������Ŭ��Ÿŷ�Ŷ��ūŹ��ȟ�ųŷũŴűſűƈ�œŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŲ�ű�ōŮŵŷųŹũŻűƀŮ-
źųŷŲ�ƇŶűŷŶűźŻźųŷŲ�ŸũŹŻűŲ�
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ŷŸũźŶŷźŻű������Ŭ���ŸŷųũŰƄūũƈ�ŭűŶũŵűųż�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŬŷ�ŸŴũŶűŹŷūũŶűƈ�ū�źŽŮŹũž�
ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ��űŰŵŮŶŮŶűŮ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ųŷŶƃƇŶųŻżŹƄ��ūƄƈūŴƈŮŻ�ŶŷūƄŮ�ūƄŰŷūƄ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻ�ŷŻūŮŻƄ�Ŷũ�Ŷűž��
œ�ƀŮŻƄŹƉŵ�ŬŴũūŶƄŵ�ūƄŰŷūũŵ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂűŵ�ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ�ŸŷŴűŻűųű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�
źŻŹũŶƄ��ŻŮŹŹŷŹűŰŵ��ƆųźŻŹŮŵűŰŵ�ű�ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ��ųŷŶųżŹŮŶſűƈ�ŵŮůŭż�ŬŷźżŭũŹ-
źŻūũŵű��ƆŹŷŰűƈ�ŷźŶŷūũŶŶŷŬŷ�Ŷũ�ŸŹũūűŴũž�ŵűŹŷŸŷŹƈŭųũ��ūŴűƈŶűŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŷźŷ-
ŪŮŶŶŷ�ųűŪŮŹżŬŹŷŰ���ŭŷŪũūűŴŷźƅ�ŭūũ�ŶŷūƄž��ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶũƈ�ŸŹŮźŻżŸŶŷźŻƅ��ŪŷŴŮŰŶű�
ű�źŻűžűŲŶƄŮ�ŪŮŭźŻūűƈ��
ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ�ƀŻŷ�ŽżŶŭũŵŮŶŻ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű�Ƞ�żŬŴżŪŴŮŶűŮ�źżƂŮźŻūżƇƂűž�

źŷƇŰŶűƀŮźųűž�źūƈŰŮŲ��ŸŷŭŭŮŹůųũ�ŷźŶŷūũŶŶŷŬŷ�Ŷũ�ŸŹũūűŴũž�ŵűŹŷūŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųũ��
ŹũŰūűŻűŮ�ŻŷŹŬŷūŴű�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�Ÿŷ�ūźŮŵż�ŵűŹż��űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�mŵƈŬųŷŲ�źűŴƄ}�
ŭŴƈ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƈ�ŪŹűŻũŶźųűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�Ƞ�ŷźŻũŴźƈ�ŸŹŮůŶűŵ��űŰŵŮŶűŴűźƅ�
ũųſŮŶŻƄ��ŗŻŵŮƀŮŶƄ�ŹŷźŻ�ŰŶũƀŮŶűƈ�ŬŮŷŸŷŴűŻűųű��ūũůŶŷźŻƅ�ŸŹŷŭūűůŮŶűƈ�ŪŹűŻũŶ-
źųűž�űŶŻŮŹŮźŷū�ū�ųŷŶųżŹŮŶŻŶŷŲ�źŹŮŭŮ��ŚŹŮŭű�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷū�żųũŰũŶƄ�źŭŮŹůűūũŶűŮ�
ŬŷźżŭũŹźŻū��ŸŹŷŻűūŶűųŷū��ŪŷŹƅŪũ�ź�ŻŮŹŹŷŹűŰŵŷŵ�ű�ŸŹŮźŻżŸŶŷźŻƅƇ��żųŹŮŸŴŮŶűŮ�
źūƈŰŮŲ�ź�źŷƇŰŶűųũŵű�ű�űž�ŸŷŰűſűŲ��ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűŮ�ųŷŶŽŴűųŻŷū��ŹŮũŬűŹŷūũŶűŮ�Ŷũ�
ŬżŵũŶűŻũŹŶƄŮ�ųŹűŰűźƄ��ŸŷŭŭŮŹůųũ�ŻŷŹŬŷūŴű�ű�űŶūŮźŻűſűŲ��ŪŷŹƅŪũ�ź�űŰŵŮŶŮŶűŮŵ�
ųŴűŵũŻũ��ŗŻŭŮŴƅŶŷ�ŸŮŹŮƀűźŴŮŶƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�źŭŮŹůűūũŻƅ��
œŖōř��řŷźźűƈ�ű�őŹũŶ�
ŋ�ŗŪŰŷŹŮ������Ŭ��ŪƄŴű�ŸŷŭŻūŮŹůŭŮŶƄ�ŸŴũŶƄ�ŪƇŭůŮŻŶƄž�Źũźžŷŭŷū������Ŭ��Ŷũ�ŪŮŰ-

ŷŸũźŶŷźŻƅ�ű�ŷŪŷŹŷŶż��űž�ŮůŮŬŷŭŶƄŲ�ŹŷźŻ�ū�ũŪźŷŴƇŻŶŷŵ�ūƄŹũůŮŶűű�Ŷũ�������ūŷŮŶ-
ŶƄŲ�ŪƇŭůŮŻ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ����ŋŋŘ��ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�ſŮŴŮūƄŵű�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű�Ŗŉśŗ���
ŻŹũŻƄ������ŋŖō�Ŷũ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶżƇ�ŸŷŵŷƂƅ�Ŷũ�ſŮŴű�ŹũŰūűŻűƈ��ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�
ź�ŹŮųŷŵŮŶŭżŮŵƄŵű�ŗŗŖ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű���żūŮŴűƀŮŶűŮ�ų������Ŭ��ŰũŻŹũŻ�Ŷũ�ųŷŶŻŹŻŮŹ-
ŹŷŹűźŻűƀŮźųżƇ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�Ŷũ�����ű�Ŷũ�ŹũŰūŮŭųż�Ƞ�Ŷũ�����
ŘŮŹŮƀűźŴŮŶƄ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŸŹűŷŹűŻŮŻƄ�ŭŴƈ�ŷŪŷŹŷŶƄ�ű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷ-

źŻű��źŪŴűůŮŶűŮ�ź�Ŗŉśŗ��ź�źŷƇŰŶűųũŵű�ū�ŘŮŹźűŭźųŷŵ�ŰũŴűūŮ��żūŮŴűƀŮŶűŮ�ŸŷŴűŻű-
ƀŮźųŷŬŷ�ű�ūŷŮŶŶŷŬŷ�ŸŹűźżŻźŻūűƈ�ū�ŉŰűũŻźųŷ��śűžŷŷųŮũŶźųŷŵ�ŹŮŬűŷŶŮ��ūŶżŻŹŮŶŶƈƈ�
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ�ű�źŻŹŮźźŷżźŻŷŲƀűūŷźŻƅ��ōŴƈ�ŹũŰūűŻűƈ�ŗŪƃŮŭűŶƉŶŶƄž�źűŴ�������-RLQW�
)RUFH�������ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ�ŘŹŷŬŹũŵŵũ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ū�źŽŮŹŮ�ŷŪŷŹŷŶƄ��ƈūŴƈƇƂũƈźƈ�
źūŷŮŬŷ�Źŷŭũ�ŸŴũŶŷŵ�ŹũŰūűŻűƈ�ű�Źũźžŷŭŷū��ŘŷŭŻūŮŹůŭŮŶƄ�ŸŴũŶƄ�Źũźžŷŭŷū�Ŷũ�ŷŪŷ-
ŹżŭŷūũŶűŮ�ű�ƆųűŸűŹŷūųż�ū�ŹũŰŵŮŹŮ�����ŵŴŹŭ��Ž��źŻ��ŭŷ������Ŭ���ŰũųżŸųű�ŭūżž�Ɔźųũ-
ŭŹŷŶŷū�űźŻŹŮŪűŻŮŴŮŲ�)���ų������Ŭ���źŸżźų�Ŷũ�ūŷŭż�ūŻŷŹŷŬŷ�ũūűũŶŷźſũ�ŻűŸũ�mœżűŶ�
ŦŴűŰũŪƆŻ}�mŘŹűŶſ�ŜƆŴƅźųűŲ}�ū������Ŭ���ŸŷźŻŹŷŲųũ���ŽŹŮŬũŻŷū�ŻűŸũ�����ŹũŰŹũŪŷŻųũ�
ű�źŸżźų�Ŷũ�ūŷŭż�ŽŹŮŬũŻũ�ŻűŸũ���H�ų������Ŭ���ũ�ŻũųůŮ�ŰũųżŸųű�Źƈŭũ�ŶŷūŮŲƁűž�źũŵŷ-
ŴƉŻŷū��ūŮŹŻŷŴƉŻŷū�ű�ŶũŰŮŵŶŷŲ�ŻŮžŶűųű��ŘŹŷŭŷŴůűŻźƈ�ű�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűƈ�ƈŭŮŹŶŷŬŷ�
ƂűŻũ�źŻŹũŶƄ�Ƞ�źŷŰŭũŶűŮ�Ŷũ�ŰũŵŮŶż�ŸŹŮůŶűŵ�ƀŮŻƄŹƉž�ũŻŷŵŶƄž�ŸŷŭūŷŭŶƄž�Ŵŷŭŷų�
źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŬŷ�ŶũŰŶũƀŮŶűƈ��ŭŴƈ�ŹũŰūƉŹŻƄūũŶűƈ�Ŷũ�ūŷŮŶŶŷ��ŵŷŹźųŷŲ�ŪũŰŮ�œŴũŲŭ�
ū�šŷŻŴũŶŭűű��ŚŭūűŶżŴźƈ�ŴűƁƅ�źŹŷų�ūūŷŭũ�ŸŮŹūŷŲ�űŰ�Ŷűž�ū�ƆųźŸŴżũŻũſűƇ��ź�ųŷŶſũ�
�����ž�ŭŷ�ŶũƀũŴũ������ž�ŬŬ�
ŌŴũūŶƄŵű�ūŷŮŶŶƄŵű�źŷƇŰŶűųũŵű�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ�ŶũŰūũŶƄ�Śšŉ��

ŝŹũŶſűƈ��ŌŮŹŵũŶűƈ��żƀũźŻŶűųű�ŗŪƃŮŭűŶƉŶŶƄž�ƆųźŸŮŭűſűŷŶŶƄž�źűŴ���ƀŴŮŶƄ�Ŗŉśŗ��
Řŷŵűŵŷ�ƆŻŷŬŷ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ŹũŰŹũŪŷŻũŴŷ�źŻŹũŻŮŬűƇ�mŌŴŷŪũŴƅŶũƈ�ŊŹűŻũŶűƈ}��
ŷŪŷŰŶũƀűūƁżƇ�źŻŹŮŵŴŮŶűŮ�ŹũźƁűŹƈŻƅ�ŸŹűźżŻźŻūűŮ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ū�ŵűŹŮ�ū�Ɔųŷ-

��� ŜƀũźŻŶűųű��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ��ōũŶűƈ��ŦźŻŷŶűƈ��ŝűŶŴƈŶŭűƈ��ŔũŻūűƈ��ŔűŻūũ��ŖűŭŮŹŴũŶŭƄ��ŖŷŹūŮ-
Ŭűƈ��šūŮſűƈ�
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ŶŷŵűƀŮźųŷŲ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ű�ūŷŮŶŶŷŲ�źŽŮŹũž��ŋ�ŮƉ�ŷźŶŷūŮ�ŴŮůűŻ�ŶũŹũƂűūũŶűŮ�
ŻŷŹŬŷūŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ��ŷŭŶũųŷ�ŶŮŵũŴŷūũůŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ŷŻūŮŭŮŶŷ�ŮƉ�ūŷŮŶŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵż�ű�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŵż�ũźŸŮųŻũŵ��śũų��ŷŻŵŮƀŮŶƄ�ŻŹű�ŰŷŶƄ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŲ�
ƆųŷŶŷŵűųű�ű�ŵűŹŷūŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ū�ųŷŻŷŹƄž�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŮ�œŷŹŷŴŮūźŻūŷ�ŭŷŴůŶŷ�
żųŹŮŸŴƈŻƅ�źūŷƉ�ūŴűƈŶűŮ��ŚŮūŮŹŶũƈ�ŉŵŮŹűųũ��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�Śšŉ��ŎūŹŷŸũ��
őŶŭŷ��śűžŷŷųŮũŶźųűŲ�ŹŮŬűŷŶ��ŚŭŮŴũŶ�ŷźŷŪƄŲ�żŸŷŹ�Ŷũ�mŷźŷŪƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ}�ź�Śšŉ��
ŬŴżŪŷųŷŮ�ūŷŮŶŶŷŮ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ�ź�ŎŚ��źŷƇŰŶűƀŮźųűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�źŷ�źŻŹũŶũŵű�
ŘŮŹźűŭźųŷŬŷ�ŰũŴűūũ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ��ŹũźƁűŹŮŶűŮ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷŬŷ�ūŷŮŶŶŷŬŷ�ŸŹűźżŻźŻūűƈ�
ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ū�ŹŮŬűŷŶŮ���ŘŷŭŻūŮŹůŭŮŶũ�ŸŹűūŮŹůŮŶŶŷźŻƅ�ŹũŰūŮŭƄūũŻŮŴƅŶŷŵż�
ũŴƅƈŶźż�mŘƈŻƅ�ŬŴũŰ}��ű�ŗŪŷŹŷŶűŻŮŴƅŶƄŵ�źŷŬŴũƁŮŶűƈŵ�ŸƈŻű�ŭŮŹůũū���ŗŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�
ŷŻŵŮƀŮŶŷ�ūźŮŷŪƃŮŵŴƇƂŮŮ�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŮ�ŸũŹŻŶƉŹźŻūŷ�ź�œűŻũŮŵ��ź�ŷŬŷūŷŹųŷŲ�ŷŪ�
űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűƈž�
Řŷ�Ÿŷūŷŭż�ŪŹŮųŰűŻũ�ű�ŪżŭżƂűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�ŎŚ�ū�źŽŮŹŮ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�

ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ūƄŸżźŻűŴŷ�ŭūũ�ŭŷųżŵŮŶŻũ��źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷ�Ƞ�ŊżŭżƂűŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�
ŵŮůŭż�ŚŷŮŭűŶƉŶŶƄŵ�œŷŹŷŴŮūźŻūŷŵ�ű�ŎūŹŷŸŮŲźųűŵ�źŷƇŰŷŵ��7KH�)XWXUH�5HODWLRQVKLS�
EHWZHHQ�WKH�8QLWHG�.LQJGRP�DQG�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ���������ű�źŷūŵŮźŻŶŷ�ź�ŎŚ�Ƞ�ŘŹŷŮųŻ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŭŮųŴũŹũſűű��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂŮŲ�ŷźŶŷūƄ�ŪżŭżƂűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�ŎūŹŷ-
ŸŮŲźųűŵ�źŷƇŰŷŵ�ű�ŚŷŮŭűŶƉŶŶƄŵ�œŷŹŷŴŮūźŻūŷŵ��ŋ�ŷŪŷűž�ŬŷūŷŹűŻźƈ�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�
ŪŴűŰųŷŬŷ�ű�ŬűŪųŷŬŷ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūũ�ű�źŷŰŭũŶűƈ�żŶűųũŴƅŶŷŬŷ�ŭŴƈ�ŻŹŮŻƅŮŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ŽŷŹŵũŻũ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ū�źŽŮŹũž�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��ŷŪŷŹŷŶƄ�ű�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű��
ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ�źŻŹŮŵűŻźƈ�ų�ųŷŷŹŭűŶũſűű�ź�ŎŚ�źūŷŮŲ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴű-
Żűųű��żƀũźŻűƈ�ū�źŷūŵŮźŻŶƄž�ŪŷŮūƄž�ű�ŸŷŴűſŮŲźųűž�ŷŸŮŹũſűƈž�ű�ŵűźźűƈž��ū�ŸŹŷŮųŻũž�
ŎūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�ŷŪŷŹŷŶŶŷŬŷ�ŽŷŶŭũ��ū�ŘŷźŻŷƈŶŶŷŵ�źŻŹżųŻżŹűŹŷūũŶŶŷŵ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ�
3H6&R��ŦŻŷ�ŷŪƃƈźŶƈŮŻźƈ�ŷŪƂŶŷźŻƅƇ�ŷŪŷŹŷŶŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŬŷźżŭũŹźŻū�Ƞ�ƀŴŮŶŷū�
ŎŚ��ſŮŶŶŷźŻŮŲ��żŬŹŷŰ�ű�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶŻŮŹŮźŷū��ŘŹű�ƆŻŷŵ�Ÿŷ�Ÿŷūŷŭż�ŶŷūƄž�
ŮūŹŷŸŮŲźųűž�űŶűſűũŻűū�ū�ŷŪŴũźŻű�ŷŪŷŹŷŶƄ�żŻŷƀŶƈŮŻźƈ��ƀŻŷ�mŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŮ�œŷŹŷŴŮū-
źŻūŷ�žŷƀŮŻ�ūűŭŮŻƅ�űž�ŹũŰūűŻűŮ�ŶŮ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀũƂűŵ�Ŗŉśŗ}��ŗŭŶũųŷ�Ÿŷ�ŹŮƁŮŶűƇ�ŎŚ�
ŪżŭżƂŮŮ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŷ�ŵŮůŭż�źŻŷŹŷŶũŵű�ŵŷůŮŻ�ŷŪźżůŭũŻƅźƈ�ŻŷŴƅųŷ�ŸŷźŴŮ�żŹŮŬż-
ŴűŹŷūũŶűƈ�ūƄžŷŭũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�űŰ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ��ƀŮŬŷ�ŭŷ�źűž�ŸŷŹ�ŶŮ�ŸŹŷűŰŷƁŴŷ�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŭŴƈ�ŴűŭŮŹŷū�œŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŲ�ŸũŹŻűű�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�

ŹũźƁűŹŮŶűŮ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źūƈŰŮŲ�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ�Űũ�ŸŹŮŭŮŴũ-
ŵű�ŎūŹŷŸƄ��żūŮŴűƀŮŶűŮ�ŮŬŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ű�ūŷŮŶŶŷŬŷ�ŸŹűźżŻźŻūűƈ�ū�ųŴƇƀŮūƄž�
źŻŹũŻŮŬűƀŮźųűž�ŹŮŬűŷŶũž�ŵűŹũ�ű�ŷŸŷŹũ�Ŷũ�źżƂŮźŻūżƇƂűŮ�ż�źŻŹũŶƄ�źŷƇŰŶűƀŮźųűŮ�
źŮŻű��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�Ŷũ�Śšŉ�ű�Ŗŉśŗ��ŵũųźűŵũŴƅŶŷŮ�źŷųŹũƂŮŶűŮ�űŰŭŮŹůŮų�
ūƄžŷŭũ�űŰ�ŎŚ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�źżƂŮźŻūżŮŻ�ūŮŹŷƈŻŶŷźŻƅ�żŵŮŶƅƁŮŶűƈ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ŋŮŴű-
ųŷŪŹűŻũŶűű�Ŷũ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ũŹŮŶŮ�ū�źűŴż�żźűŴŮŶűƈ�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�Śšŉ��ƀŻŷ�
źŷųŹũŻűŻ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŔŷŶŭŷŶũ�ŭŴƈ�ŵũŶƉūŹũ�
ŚŻŹũŻŮŬűƀŮźųűŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ūŷ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶŮ�ŷŪż-

źŴŷūŴŮŶƄ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ūŶŮƁŶŮŲ�źŹŮŭŷŲ��ŊŷŴƅƁŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�űŵŮƇŻ�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮ-
źųűŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��źŹŮŭű�ųŷŻŷŹƄž�Ƞ�ŹũźźŻũŶŷūųũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źűŴ�Ÿŷ�űŻŷŬũŵ�ūƄŪŷŹŷū�
ŹũŰŴűƀŶƄž�żŹŷūŶŮŲ�ű�żūŮŴűƀŮŶűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ūŮźũ�ŶŷūƄž�ű�ŵũŴƄž�ŸũŹŻűŲ�
ŘŷųũŰũŻŮŴƅŶũ�ŸŹŮŮŵźŻūŮŶŶŷźŻƅ�ū�ūűŭŮŶűű�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źŻŹũŻŮŬűű�źŹŮŭű�

ŴűŭŮŹŷū�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū��śũų��ŗŪŰŷŹ������Ŭ��ŪƄŴ�ŷźŶŷūũŶ�Ŷũ�ŚŻŹũŻŮŬűű������Ŭ��ű�ŹũŰŹũ-
ŪŷŻũŶ�ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ŻŷŬŭũƁŶűŵ�ŸŹŮŵƅŮŹ��ŵűŶűźŻŹŷŵ�śŮŹŮŰŷŲ�ŕƆŲ�ű�ŬŴũūŷŲ�ŝŷŹűŶ�ŷŽűźũ�

��� ŜƀũźŻŶűųű��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ��Śšŉ��œũŶũŭũ��ŉūźŻŹũŴűƈ�ű�Ŗŷūũƈ�ŐŮŴũŶŭűƈ�
��� ŜƀũźŻŶűųű��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ��ŉūźŻŹũŴűƈ��Ŗŷūũƈ�ŐŮŴũŶŭűƈ��ŕũŴũŲŰűƈ��ŚűŶŬũŸżŹ�



13ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŉ��ŉ��ŉŴŮƁűŶ��ŘŷŭžŷŭƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ų�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻűȪ

ŊŷŹűźŷŵ�ōůŷŶźŷŶŷŵ��ŘŷźŴŮŭŶűŲ��ū�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��źŵŮŶűŴ�źūŷƇ�ųŷŴŴŮŬż�Ŷũ�ŸŷźŻż�ū�űƇŴŮ�
�����Ŭ���ű�Ÿŷųũ�ŶŮŻ�ŸŹűƀűŶ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�źŵŮŶŮ�űŵ�źŻŹũŻŮŬűű��śũųŷŮ�ŮŭűŶźŻūŷ�ŬŷūŷŹűŻ�
ŷ�ųŷŶźŮŶźżźŮ�ūŶżŻŹű�ŸũŹŻűű�Ÿŷ�ŭũŶŶŷŵż�ūŷŸŹŷźż��ųũų��ūŸŹŷƀŮŵ��ű�ŷŪ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷŵ�
ŸŷźŻŷƈŶźŻūŮ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū��žŷŻƈ�ű�źżƂŮźŻūżƇŻ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�źųŹƄŻƄŮ�ŹũŰ-
ŶŷŬŴũźűƈ��űŶŭűųũŻŷŹŷŵ�ųŷŻŷŹƄž�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŷŻźŻũūųű�ū�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮ��ūƄźŻżŸŴŮŶűƈ�
ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū�mŰũŭŶŮźųũŵŮŮƀŶűųŷū}�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻŮ�ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŹũŪŷŻƄ�ŸũŹŴũŵŮŶŻźųűž�
ųŷŵűŻŮŻŷū��śũųŷŮ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷŮ�ŮŭűŶźŻūŷ�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�ū�ŸũŹ-
Żűű�ŵŷůŶŷ�ŷŪƃƈźŶűŻƅ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ŭũŶŶũƈ�ŻŮŵũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŪŷŴŮŮ�ŸŷŶƈŻŶŷŲ�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�
źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŲ�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ�ű�ŸŷƆŻŷŵż�ūŻŷŹŷźŻŮŸŮŶŶŷŲ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŭűźųżŹźŮ�
ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŪŹŮųŰűŻũ��Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ŪżŭżƂűŵű�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵű�
ŷŻŶŷƁŮŶűƈŵű�ź�ŎŚ�ű�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮźųűŵű�ŸŹŷŪŴŮŵũŵű�
ŋŷ�ūŻŷŹŷŲ�Ÿŷ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ŸũŹŻűű�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻŮ�Ƞ�ŔŮŲŪŷŹűźŻźųŷŲ�Ƞ�ŻũųůŮ�ŷŻźżŻ-

źŻūżŮŻ�ūŶżŻŹŮŶŶűŲ�ųŷŶźŮŶźżź�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ūƄžŷŭũ�űŰ�ŎŚ��ŖŮźųŷŴƅųŷ�ŹũŰ�űŰŵŮŶűū�
źūŷƇ�ŸŷŰűſűƇ��ŸŹŷŲŭƈ�ƀŮŹŮŰ�ūŷŻżŵ�ŶŮŭŷūŮŹűƈ�ŮƉ�ŴűŭŮŹż�ōůŮŹŮŵű�œŷŹŪűŶż��źŮŬŷŭŶƈ�
ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�ŸũŹŻűű�ūƄźŻżŸũŮŻ�Űũ�ŭŷźŹŷƀŶƄŮ�ūƄŪŷŹƄ�ű�Űũ�Żŷ��ƀŻŷŪƄ��źųŷŹŮŮ��ŷźŻũŻƅ-
źƈ�ū�ŎŚ��ƀŮŵ�ūƄŲŻű�ź�źŷŬŴũƁŮŶűŮŵ�ś��ŕƆŲ�űŴű�ŪŮŰ�źŷŬŴũƁŮŶűƈ�ūŷūźŮ��Řŷ�ūŷŸŹŷźż�
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�ŸŷŰűſűƈ�ŸũŹŻűű��ųũų�ű�ż�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū��ŪŷŴŮŮ�ŮŭűŶũƈ�
śŮŶŮūŷŲ�ŵűŶűźŻŹ�ŷŪŷŹŷŶƄ�Ŗűũ�ŌŹűŽŽűŻ�ū�źūŷŮŲ�źŻũŻƅŮ�ŸűƁŮŻ�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�

ŹũŰŹũŪŷŻųű�ŶŷūŷŲ�źŻŹũŻŮŬűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��ŶŮ�ŸŹűūƈŰũŶŶŷŲ�ų�ŷŪŰŷŹż�
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ��ū�ųŷŻŷŹŷŲ�ŪżŭżŻ�żƀŻŮŶƄ�ŶŷūƄŮ�ŹŮũŴűű��ŻũųűŮ�ųũų�ūŷŰŹŷůŭŮ-
ŶűŮ�řŷźźűű��żŬŹŷŰƄ�ŻŮŹŹŷŹűŰŵũ��ųűŪŮŹũŻũųű�ű�ŬűŪŹűŭŶƄŮ�ūŷŲ�ŶƄ��ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�
ű�ūƄŶżůŭŮŶŶũƈ�ŵũźźŷūũƈ�ŵűŬŹũſűƈ��ųŴűŵũŻűƀŮźųűŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ��*ULIˋWK��������
ŗźŶŷūŶƄŵ�ŭŷųżŵŮŶŻŷŵ��ŹũźųŹƄūũƇƂűŵ�ūŰŬŴƈŭƄ�ŴŮŲŪŷŹűźŻŷū�Ŷũ�ūŶŮƁŶƇƇ�Ÿŷ-

ŴűŻűųż��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ�ű�ŷŪŷŹŷŶż��ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹŮŭūƄŪŷŹŶƄŲ�ŵũŶűŽŮźŻ������Ŭ���)RU�WKH�
0DQ\��QRW�WKH�)HZ���������řũŰŭŮŴ�ŵũŶűŽŮźŻũ��ŸŷźūƈƂƉŶŶƄŲ�ƆŻŷŵż�ūŷŸŹŷźż��ŶũŰƄūũŮŻźƈ�
mŌŴŷŪũŴƅŶũƈ�ŊŹűŻũŶűƈ}��ƀŻŷ�ūŻŷŹűŻ�Ÿŷŭžŷŭż�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū��ŗŭŶũųŷ�ŮŬŷ�źŷŭŮŹůũŶűŮ�
ųũŹŭűŶũŴƅŶŷ�ŷŻŴűƀũŮŻźƈ��ŖŮ�źŻŷŴƅ�ŷŪƁűŹŶƄŲ�ű�ŭŷūŷŴƅŶŷ�ųŷŶųŹŮŻŶƄŲ��ƆŻŷŻ�ŹũŰŭŮŴ�ŶŮ�
Żũų�ŵŶŷŬŷ�ŬŷūŷŹűŻ�ŷ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źŻŹũŻŮŬűű��żŭŮŴƈƈ�ūŶűŵũŶűŮ�ŷŻŭŮŴƅŶƄŵ�
ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŵ�ŸŹŷŪŴŮŵũŵ��ŋ�ŶƉŵ�ŸŮŹŮƀűźŴŮŶƄ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŸŹűŶſűŸƄ�ūŶŮƁŶŮŲ�
ŸŷŴűŻűųű�ŪżŭżƂŮŬŷ�ŴŮŲŪŷŹűźŻźųŷŬŷ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��źŶűůŮŶűŮ�ųŷŶŽŴűųŻŶŷźŻű��źŷ-
ŪŴƇŭŮŶűŮ�ŸŹũū�ƀŮŴŷūŮųũ��żūŮŴűƀŮŶűŮ�ŹŷŴű�ŗŗŖ��ŷŻųũŰ�ŷŻ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ŷŭŶŷźŻŷŹŷŶŶűž�
űŶŻŮŹūŮŶſűŲ��źŷŪŴƇŭŮŶűŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ�ŸŹũūũ��ŔŮŲŪŷŹűźŻƄ�źŻŹŮŵƈŻźƈ�źŭŮŴũŻƅ�
ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƇ�ŸŷźŹŮŭŶűųŷŵ�ū�ŹŮŬżŴűŹŷūũŶűű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ųŷŶŽŴűųŻŷū��
ŋ�ŭűũŴŷŬŮ�ź�Żũųűŵű�ŬŷźżŭũŹźŻūũŵű��ųũų�œűŻũŲ��ŎŬűŸŮŻ��źŻŹũŶƄ�ŘŮŹźűŭźųŷŬŷ�ŰũŴűūũ��
ŕƅƈŶŵũ��ŝűŴűŸŸűŶƄ��řŷźźűƈ�ű�śżŹſűƈ��ŸŴũŶűŹżŮŻźƈ�ŸŹűŰƄūũŻƅ�ų�źŷŪŴƇŭŮŶűƇ�űŵű�
ŸŹũū�ƀŮŴŷūŮųũ�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ�ŸŹũūũ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŷŬŹũŶűƀűūũŻƅ�ŻŷŹŬŷūŴƇ�ūŷŷŹżůŮ-
Ŷűƈŵű�ű�ŻŹŮŶűŹŷūŷƀŶƄŮ�ŵűźźűű�ū�źŻŹũŶũž�Ƞ�ŶũŹżƁűŻŮŴƈž�ŸŹũū�ƀŮŴŷūŮųũ�
ŚŷƇŰŶűųũŵű�źŻŹũŶƄ�ŴŮŲŪŷŹűźŻƄ�źƀűŻũƇŻ�Śšŉ��Ŗŉśŗ�ű�ŎŚ��ŷŭŶũųŷ�ūŶŮƁŶƈƈ�Ÿŷ-

ŴűŻűųũ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�ō��śŹũŵŸũ�ŸŷŭūŮŹŬũŮŻźƈ�ųŹűŻűųŮ��Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�ŻŮŶŮūŷŬŷ�ŵűŶűźŻŹũ�
űŶŷźŻŹũŶŶƄž�ŭŮŴ�ŦŵűŴű�śŷŹŶŪŮŹŹű��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ�ŭŷŴůŶũ�ŪƄŻƅ�ŶŮŰũūűźűŵŷŲ�ŷŻ�
ŶŮŸŹŮŭźųũŰżŮŵƄž�ŭŮŲźŻūűŲ�Śšŉ�ű�ūƄźųũŰƄūũŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�ŵŶŮŶűŮ��ŸŷŭŭŮŹůűūũƈ�
ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ű�ŵŶŷŬŷźŻŷŹŷŶŶűŮ�ŽŷŹŵũŻƄ��$ERXW�(PLO\�7KRUQEHUU\���
ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�ŎŚ��ŴŮŲŪŷŹűźŻƄ�ŶũźŻũűūũƇŻ�Ŷũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�źŷžŹũŶűŻƅ�ŪŴűŰųűŮ�
ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ź�ŷŹŬũŶűŰũſűŮŲ�ŸŷźŴŮ�ŪŹŮŰųűŻũ��ŸŹŷŭŷŴůũŻƅ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ŹƈŭŮ�
ŵűźźűŲ�ŭŴƈ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŲ�ű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�
ŔŮŲŪŷŹűźŻƄ�ŶŮ�ŸŷŭŭŮŹůűūũƇŻ�ŹŮŽŷŹŵż�ūŷŷŹżůƉŶŶƄž�źűŴ��ŸŹŷūŷŭűŵżƇ�ŸŹũūű-

ŻŮŴƅźŻūŷŵ��ŷźŷŪŮŶŶŷ�źŷųŹũƂŮŶűŮ�ūŷŮŶŶŷŬŷ�ŪƇŭůŮŻũ��őž�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
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ŉ��ŉ��ŉŴŮƁűŶ��ŘŷŭžŷŭƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ų�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻűȪ

źŷžŹũŶŮŶűŮ�Źũźžŷŭŷū�ŕűŶűźŻŮŹźŻūũ�ŷŪŷŹŷŶƄ�Ŷũ�żŹŷūŶŮ�ŶŮ�ŶűůŮ����ŋŋŘ��ŸŷŭŭŮŹůųũ�
ūŷŮŶŶŷŲ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻű�ű�ŹũŰŹũŪŷŻŷų��ŗźŶŷūŶũƈ�ſŮŴƅ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�Ƞ�źŷŰŭũŶűŮ�Źũ-
Ūŷƀűž�ŵŮźŻ��ŘũŹŻűƈ�źŷŬŴũźŶũ�ź�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűŮŲ�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷŭūŷŭŶŷŬŷ�ŽŴŷŻũ��
Ŷŷ�ź�ŷŬŷūŷŹųŷŲ�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ū�ŪżŭżƂŮŵ�ŸŹűŲŻű�ų�ŪŮŰƃƈŭŮŹŶŷŵż�ŵűŹż��ŌŴũūŶŷŲ�
ŰũŭũƀŮŲ�ūŷŷŹżůƉŶŶƄž�źűŴ�ŷŪŷŰŶũƀũŮŻźƈ�żƀũźŻűŮ�ū�ŵűŹŷŻūŷŹƀŮźųűž�ŵűźźűƈž�ŗŗŖ�
ŘŹŮŭūƄŪŷŹŶƄŲ�ŵũŶűŽŮźŻ�ŴŮŲŪŷŹűźŻźųŷŲ������Ŭ���ųũų�ű�ŸŷŭžŷŭƄ�ŸũŹŻűű�ų�ūŶŮƁ-

ŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶŮ��ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűūƄ�ű�ūƄŰūũŴű�ŵŶŷŬŷ�ųŹűŻűųű�
źŹŮŭű�ŸŹŷŻűūŶűųŷū��ŚżźŴŷŸũŹŷūũ���������ŗŭŶũųŷ�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž������Ŭ��ƆŻŷ�ŶŮ�ŸŷŵŮƁũŴŷ�
ŔŮŲŪŷŹűźŻźųŷŲ�ŸũŹŻűű�ŰũŶƈŻƅ�ŶŷūƄŮ����ŵŮźŻ�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻŮ��ŘŷŰűſűƈ�ŴŮŲŪŷŹűźŻŷū�
ū�ŪŷŴƅƁŷŲ�źŻŮŸŮŶű�űŭŮŷŴŷŬűŰűŹŷūũŶũ��ƀŻŷ�ŸŹűŭũƉŻ�ŮŲ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŮ�ŸŷźŴŮŭŷūũ-
ŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŸŹŮŭźųũŰżŮŵŷźŻƅ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ūŹƈŭ�Ŵű�ŮƉ�ŵŷůŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŲ�űŴű�
ūźŮŷžūũŻƄūũƇƂŮŲ�Ƞ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűŮ�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ųŮŲźŷū�ŸŹű�űŬŶŷŹűŹŷ-
ūũŶűű�Źƈŭũ�ūũůŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŷźŻũūŴƈŮŻ�ŵŶŷůŮźŻūŷ�ūŷŸŹŷźŷū��ő�ŷŸŹŮŭŮŴƉŶŶŷ�ŮƉ�ŶŮŴƅŰƈ�
ŶũŰūũŻƅ�ŪŷŴŮŮ�ŸŹŷŭżŵũŶŶŷŲ�ű�ŹũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ū�źŹũūŶŮŶűű�ź�Ÿŷŭžŷŭŷŵ�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū�

ŊŹŮųŰűŻ�—�ƁũŶź�ŭŴƈ�ŵũŴƄž�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŸũŹŻűŲ"
���űŰ�����ŵŮźŻ�ū�ŘũŴũŻŮ�ŷŪƂűŶ�ŪŹűŻũŶźųŷŬŷ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ�ŰũŶűŵũƇŻ�ŮƂƉ���ŸũŹ-

ŻűŲ�Ƞ�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž��ŘŮŹūƄŮ�űŰ�Ŷűž�űŵŮƇŻ�ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶżƇ�
ŸŷŭŭŮŹůųż�Ÿŷ�ūźŮŲ�źŻŹũŶŮ�ű�ūƄŭūűŬũƇŻ�ũųŻżũŴƅŶƄŮ�ŭŴƈ�ūźŮž�ŬŹũůŭũŶ�ŸŷŭžŷŭƄ��
ŘŹű�ƆŻŷŵ�ū�źűŴż�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ��űŵ�ŻŹżŭŶŷ�
ŶũŪŹũŻƅ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŵŮźŻ�ŭŴƈ�źŮŹƅƉŰŶŷŬŷ�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�Ŷũ�ŸŷŴűŻűųż�
źŻŹũŶƄ��ŗŭŶũųŷ�ŷŶű�ŵŷŬżŻ�ŷųũŰƄūũŻƅ�ūŴűƈŶűŮ�ŸżŻƉŵ�ŬŷŴŷźŷūũŶűƈ�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻŮ�
ű�źŷŰŭũŶűƈ�ųŷũŴűſűŲ�ź�ŷŭŶŷŲ�űŰ�ŭūżž�ųŹżŸŶŮŲƁűž�ŸũŹŻűŲ��śũų��ź������Ÿŷ������Ŭ��
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŴũ�ųŷũŴűſűƈ�ŸũŹŻűŲ�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹŷū�ű�ŴűŪŮŹũŴƅŶƄž�
ŭŮŵŷųŹũŻŷū��ŘŷźŴŮŭŶƈƈ�ŹũŶƅƁŮ�ŸŹŮŻŮŶŭŷūũŴũ�Ŷũ�ŹŷŴƅ�ŻŹŮŻƅŮŲ�ŷźŶŷūŶŷŲ�źűŴƄ�
ŪŹűŻũŶźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŗŭŶũųŷ�ŶũƀűŶũƈ�ź�ūƄŪŷŹŷū������Ŭ��ŷŶũ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�źŭũŴũ�
ŸŷŰűſűű�ū�ŘũŴũŻŮ�ŷŪƂűŶ��ŰũŶűŵũƈ�źŮŬŷŭŶƈ�ūźŮŬŷ�ŴűƁƅ�ƀŮŻūƉŹŻŷŮ�ŵŮźŻŷ�Ÿŷ�ųŷŴű-
ƀŮźŻūż�ŭŮŸżŻũŻźųűž�ŵŮźŻ�
ŋ�ŸżŪŴűųũſűű�Ÿŷ�űŻŷŬũŵ�ŸũŹŻűŲŶŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű������Ŭ���%ULWDLQ�DW�WKH�+HDUW�RI�

D�&KDQJLQJ�:RUOG��������ŘũŹŻűŮŲ�ŴűŪŮŹũŴƅŶƄž�ŭŮŵŷųŹũŻŷū��ŘŔō��ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ�ŸŷŴ-
ŶŷſŮŶŶũƈ�źŻŹũŻŮŬűƈ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ��ŘŔō�ūƄźŻżŸũŮŻ�
ŸŹŷŻűū�ūƄžŷŭũ�űŰ�ŎŚ�ű�Űũ�ŶŷūƄŲ�ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵ�Ÿŷ�ŭũŶŶŷŵż�ūŷŸŹŷźż��ũ�ŸŷźŴŮ�ŪŹŮųŰűŻũ��
ŮźŴű�ŷŶ�ūźƉ�Żũųű�źŷźŻŷűŻźƈ��Ƞ�Űũ�ųŷŷŹŭűŶũſűƇ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű�ź�ŎŚ�
ŚŹŮŭű�ŬŴŷŪũŴƅŶƄž�Źűźųŷū�ŭŴƈ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ŘŔō�ŶũŰƄūũŮŻ�ŹŷźŻ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�

ųŷŶŽŴűųŻŶŷźŻű��żŬŹŷŰ�ŷźŶŷūũŶŶŷŵż�Ŷũ�ŸŹũūűŴũž�ŵűŹŷūŷŵż�ŸŷŹƈŭųż��żūŮŴűƀŮŶűŮ�
ųŷŶųżŹŮŶſűű�ŵŮůŭż�ŬŷźżŭũŹźŻūũŵű��űŰŵŮŶŮŶűŮ�ųŴűŵũŻũ��ŪŮŭŶŷźŻƅ��ŶŮźŷŪŴƇŭŮŶűŮ�
ŸŹũū�ƀŮŴŷūŮųũ��ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűŮ�ƈŭŮŹŶŷŬŷ�ŷŹżůűƈ��ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŬŷ�
żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŵűŹŷūŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųŷŲ��ŬŮŶŭŮŹŶŷŮ�ŶŮŹũūŮŶźŻūŷ��ŪŮůŮŶſŮū��ŻŮŹŹŷŹűŰŵ��
ŘũŹŻűƈ�ŽŷŹŵżŴűŹżŮŻ�ŸƈŻƅ�ųŴƇƀŮūƄž�ŸŹűŷŹűŻŮŻŷū�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ūŶŮƁŶŮŲ�Ÿŷ-
ŴűŻűųű��ŬŴŷŪũŴƅŶŷŮ�ŬŮŶŭŮŹŶŷŮ�ŹũūŮŶźŻūŷ��ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűŮ�űŰŵŮŶŮŶűƇ�ųŴűŵũŻũ�
ű�ŭŹżŬűŵ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�żŬŹŷŰũŵ��ŰũƂűŻũ�ű�ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ�ŸŹũū�ƀŮŴŷūŮųũ��źŷųŹũƂŮŶűŮ�
ŶŮŹũūŮŶźŻūũ�ūŶżŻŹű�ŬŷźżŭũŹźŻū�ű�ŵŮůŭż�Ŷűŵű��ŷŻūŮŻ�Ŷũ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ūƄŰŷūƄ�
ŘŹűŷŹűŻŮŻũŵű�ū�ŹŮŽŷŹŵŮ�ūŷŷŹżůƉŶŶƄž�źűŴ�ŭŷŴůŶƄ�źŻũŻƅ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷŮ�żŵŮŶƅƁŮ-

ŶűŮ�ƈŭŮŹŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ��ŸŷŭŭŮŹůũŶűŮ�ūŷŮŶŶƄž�Źũźžŷŭŷū�Ŷũ�żŹŷūŶŮ�ŶŮ�ŶűůŮ����

��� Ŗũ�ūźŮŷŪƂűž�ūƄŪŷŹũž�ū�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŵ�œŷŹŷŴŮūźŻūŮ�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ŵũůŷŹűŻũŹŶũƈ� źűźŻŮŵũ�ŷŻŶŷźű-
ŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�
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ŉ��ŉ��ŉŴŮƁűŶ��ŘŷŭžŷŭƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ų�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻűȪ

ŋŋŘ��ŸŹŮųŹũƂŮŶűŮ�źŷųŹũƂŮŶűŲ�ŴűƀŶŷŬŷ�źŷźŻũūũ�ű�Źũźžŷŭŷū�ŕűŶűźŻŮŹźŻūũ�ŷŪŷŹŷ-
ŶƄ��ŸŷŭŭŮŹůųũ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮŶŶƄž�ŰũųżŸŷų�ŷŪŷŹżŭŷūũŶűƈ�ű�ŻŮžŶűųű��żųŹŮŸŴŮŶűŮ�
ųűŪŮŹŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ū�ŷŪŴũźŻű�űźųżźźŻūŮŶŶŷŬŷ�űŶŻŮŴŴŮųŻũ�
ŚŷƇŰŶűųũŵű�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ŭŷŴůŶƄ�ŪƄŻƅ�ųũų�Śšŉ�ű�ŎŚ��Żũų�ű�œűŻũŲ�ű�ŵũŴƄŮ�

źŻŹũŶƄ��ŹũŰŭŮŴƈƇƂűŮ�ūŰŬŴƈŭƄ�ŚŷŮŭűŶŮŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ�Ŷũ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶżƇ�
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ��ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŹũŰŹũŪŷŻũŻƅ�ŵŮžũŶűŰŵ�ŭŴƈ�żƀũźŻűƈ�ū�ŗŪƂŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�
ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�ŎŚ��ŸŹŷŮųŻũž�3H6&R��ŸŹŷŭŷŴůűŻƅ�źŷūŵŮźŻŶƄŮ�ŵűźźűű��
ŜƀũźŻűŮ�ū�ŴƇŪŷŵ�ūŷŮŶŶŷŵ�ųŷŶŽŴűųŻŮ�ŭŷŴůŶŷ�ŪƄŻƅ�ŷŭŷŪŹŮŶŷ�ŸũŹŴũŵŮŶŻŷŵ��ũ�źũŵű�
żƀũźŻűƈ�ŭŷŴůŶƄ�ŸŹŷžŷŭűŻƅ�ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�Ÿŷŭ�ƆŬűŭŷŲ�ŗŗŖ�
ŐŮŴƉŶũƈ�ŸũŹŻűƈ�ŉŶŬŴűű�ű�ŜƆŴƅźũ�ūƄźŻżŸũŮŻ�Űũ�ũųŻżũŴűŰũſűƇ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�Ÿŷ-

ūŮźŻųű�ū�źŻŹũŶŮ��śŹũŭűſűŷŶŶŷ�ŭŴƈ�ŸũŹŻűŲ�ź�ŻũųŷŲ�űŭŮŷŴŷŬűŮŲ�ŰŮŴƉŶƄŮ�ŸŹŷŭūűŬũƇŻ�
ŴŮūżƇ�ŸŷūŮźŻųż�ź�ũųſŮŶŻŷŵ�Ŷũ�ŹũŰŷŹżůŮŶűŮ��ūŮŹžŷūŮŶźŻūŷ�ŸŹũūũ�ű�źŶűůŮŶűŮ�ųŷŶ-
ŽŴűųŻŶŷźŻű�ū�ŵűŹŮ��ŷ�ƀƉŵ�ŬŷūŷŹűŻźƈ�ū�űž�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷŬŹũŵŵŮ��2XU�3ROLWLFDO�
3URJUDPPH���ŘũŹŻűƈ�ŶŮ�ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ�ūƄžŷŭ�űŰ�ŎŚ�ű�ŻŹŮŪżŮŻ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŶŷūŷŬŷ�
ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵũ��ŘŷźŴŮ�ŪŹŮųŰűŻũ�ŷŶũ�źƀűŻũŮŻ�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŵ�ŷŽŷŹŵűŻƅ�źŷŬŴũƁŮŶűŮ�
ŷ�ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�ūŷŰŵŷůŶŷŵ�ŪŴűŰųŷŵ�źŷŻŹżŭŶűƀŮźŻūŮ�ź�ŮūŹŷŸŮŲźųűŵ�űŶŻŮŬŹũſű-
ŷŶŶƄŵ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŮŵ�
ŐŮŴƉŶƄŮ�ūƄźŻżŸũƇŻ�Űũ�źūŷŹũƀűūũŶűŮ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�ƈŭŮŹŶŷŬŷ�Ÿŷ-

ŻŮŶſűũŴũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű��ŷŻųũŰ�ŷŻ�ƈŭŮŹŶŷŬŷ�ŷŹżůűƈ��ŸŹŮųŹũƂŮŶűŮ�ŻŷŹŬŷūŴű�ūŷ-
ŷŹżůŮŶűƈŵű��Ŗũ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ũŹŮŶŮ�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŮ�œŷŹŷŴŮūźŻūŷ��Ÿŷ�űž�ŵŶŮŶűƇ��
ŭŷŴůŶŷ�ŶũŹũźŻűŻƅ�żźűŴűƈ�ŭŴƈ�ŸŷŵŷƂű�ŹũŰūűŻűƇ��Ÿŷ�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�
źŷŬŴũƁŮŶűŲ�ū�ŷŪŴũźŻű�ųŴűŵũŻũ�ű�ƆųŷŴŷŬűű�
ŝŮŶŷŵŮŶŷŵ�ū�ŪŹűŻũŶźųŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶű�źŻũŴũ�ŴűƀŶŷźŻƅ�ŖũŲŭůŮŴũ�ŝũŹũŭůũ��

ŋŷŰŬŴũūŴƈŮŵũƈ�űŵ�ŘũŹŻűƈ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ��ŸŹŷŭūűŬũ-
ƇƂũƈ�űŭŮƇ�ūƄžŷŭũ�źŻŹũŶƄ�űŰ�ŎŚ��ŸŷŪŮŭűŴũ�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž�ū�ŎūŹŷŸŮŲźųűŲ�ŸũŹŴũŵŮŶŻ�
�����Ŭ���ŷųũŰũū�Żũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�źŭūűŬ�
ū�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű��ūƄŶżŭűūƁűŲ�œŷŶźŮŹūũŻűūŶżƇ�ŸũŹŻűƇ�ŸŷŲŻű�Ŷũ�ŸŹŷūŮŭŮŶűŮ�
ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵũ������Ŭ�
ŚŷŰŭũŶŶũƈ�Ŗ��ŝũŹũŭůŮŵ�ū������Ŭ��ŘũŹŻűƈ�ŪŹŮųŰűŻũ�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž�ū�ŎūŹŷŸŮŲźųűŲ�

ŸũŹŴũŵŮŶŻ������Ŭ��ŷŭŮŹůũŴũ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅŶżƇ�ŸŷŪŮŭż��ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶŷ�ŷŪŶũůűū�źŭūűŬ�
ųŷŷŹŭűŶũŻ�ŸũŹŻűŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ź�ŸŹŷŻűūŷŪŷŹźŻūũ�
ŴŮūƄž�ű�ŸŹũūƄž�źűŴ�Ŷũ�ŴűŶűƇ�ŹŮŵƆŲŶ��ŪŹŮųŰűŻ��ŷźŻũŻƅźƈ�űŴű�ŸŷųűŶżŻƅ�ŎŚ���Ŝ�ŘũŹŻűű�
ŪŹŮųŰűŻũ�ŭŷ�źűž�ŸŷŹ�ŶŮŻ�ŷŸżŪŴűųŷūũŶŶŷŬŷ�ŵũŶűŽŮźŻũ��ŮƉ�ŸŹŮŭūƄŪŷŹŶƄŮ�ŴűźŻŷūųű�
ű�ŸŴũųũŻƄ�źŷźŻŷƈŴű�űŰ�ſűŻũŻ�ūŮŭżƂűž�ƀŴŮŶŷū��ŰũƀũźŻżƇ�ŸŹŷūŷųũſűŷŶŶƄž��řűŻŷŹűųż�
ŸũŹŻűű�ŵŷůŶŷ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŻƅ�ųũų�ŸŹũūŷŸŷŸżŴűźŻźųżƇ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ�Ÿŷ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶŮ�ż�ŶŮƉ�ŶŮŻ�Ƞ�ŷŸżŪŴű-
ųŷūũŶƄ�ŴűƁƅ�ŷŻŭŮŴƅŶƄŮ�ŶŮźŻŹżųŻżŹűŹŷūũŶŶƄŮ�ūƄźųũŰƄūũŶűƈ�źũŵŷŬŷ�ŝũŹũŭůũ��
ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ƆŻŷ��ŸũŹŻűƈ�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŷųũŰƄūũŻƅ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŸŷŰűſűű�
ūŮŭżƂűž�ŸũŹŻűŲ��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�œŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŲ��ūŴűƈƈ�Ŷũ�ŸŷūŮźŻųż�ŭŶƈ�ű�ŸŮ-
ŹŮŻƈŬűūũƈ�Ŷũ�źŮŪƈ�ƀũźŻƅ�ŸŹŷŻŮźŻŶŷŬŷ�ƆŴŮųŻŷŹũŻũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�

ŘŷŭžŷŭƄ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ƆŴűŻ
ŖũűŪŷŴŮŮ�ūŴűƈŻŮŴƅŶƄŮ�źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ƆŴűŻƄ�ū�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŵ�

œŷŹŷŴŮūźŻūŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ūŮŭżƂűŵű�ŸũŹŻűƈŵű�ŚŮūŮŹŶŷŲ�őŹŴũŶŭűű��šŷŻŴũŶŭűű�
ű�ŜƆŴƅźũ��ż�ŉŶŬŴűű�ŶŮŻ�źūŷŮŬŷ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ���ŘŹŷŭūűŬũƈ�ŸŷūŮźŻųż�źūŷŮŬŷ�ŹŮŬűŷŶũ��
ƆŻű�źűŴƄ�źżŵŮŴű�ŰũŶƈŻƅ�ūŮŭżƂűŮ�ŸŷŰűſűű�ū�źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶƄž�
ŷŹŬũŶũž��ũ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŰ�Ŷűž�Ƞ�ű�ŸŹŷŪűŻƅźƈ�ū�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŸũŹŴũŵŮŶŻ�
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œ�ŶũźŻŷƈƂŮŵż�ūŹŮŵŮŶű�ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŵ�ŸŹŮſŮŭŮŶŻŷŵ�ūųŴƇƀŮŶűƈ�ū�ŘũŴũŻŮ�ŷŪƂűŶ��
ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŸũŹŻűű�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻźųżƇ�ųŷũŴűſűƇ�ŸŹŷűŰŷƁƉŴ�ū������Ŭ��Ÿŷ�űŻŷŬũŵ�
ŸŮŹŮŬŷūŷŹŷū�œŷŶźŮŹūũŻűūŶŷŲ�ű�ōŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŲ�ƇŶűŷŶűźŻźųŷŲ�ŸũŹŻűŲ��śũų�ųũų�
ŸŷźŴŮŭŶƈƈ�ŰũųŴƇƀűŴũ�źŷŬŴũƁŮŶűŮ�ź�ųŷŶźŮŹūũŻŷŹũŵű��ŷŻ�ŮƉ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ŰũūűźűŻ�
źżŭƅŪũ�ŰũųŷŶŷŸŹŷŮųŻŷū��ŸŹŮŭŴũŬũŮŵƄž�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ��ŋ�ƆŻŷŲ�źūƈŰű�ŷŶũ��ūŮŹŷƈŻŶŷ��
ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŴűƈŻŮŴƅŶƄž�źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŸũŹŻűŲ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũ-
Ŷűű��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ūźŮŬŷ����ŵŮźŻ�ū�ŘũŴũŻŮ�ŷŪƂűŶ�
Ŋżŭżƀű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŸũŹŻűŮŲ�ŚŮūŮŹŶŷŲ�őŹŴũŶŭűű��ŶũſűŷŶũŴ��ųŷŶźŮŹūũŻűūŶũƈ�

ōŮŵŷųŹũŻűƀŮźųũƈ�ƇŶűŷŶűźŻźųũƈ�ŸũŹŻűƈ��ōŧŘ��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�ŰũŻŹũŬűūũŮŻ�
ūŶżŻŹűŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŮ�ű�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ūŷŸŹŷźƄ��źūƈŰũŶŶƄŮ�ź�ƆųŷŶŷŵűųŷŲ��
źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŽŮŹŷŲ��ŷŹŬũŶũŵű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ź�ũųſŮŶŻŷŵ�Ŷũ�ŚŮūŮŹŶżƇ�
őŹŴũŶŭűƇ��Řŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųű�ƇŶűŷŶűźŻƄ�ŰũųŷŶŷŵŮŹŶŷ�ŸŹŷƈūŴƈƇŻ�
ŷźŻŹƄŲ�űŶŻŮŹŮź�ų�ŹŮƁŮŶűƇ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŪŹŮųŰűŻũ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŬŹũŶűſƄ�ŚŮūŮŹŶŷŲ�
őŹŴũŶŭűű�ű�řŮźŸżŪŴűųű�őŹŴũŶŭűƈ��ũ�ŻũųůŮ�ų�űŶŻŮŹŶũſűŷŶũŴűŰũſűű�źŮūŮŹŷűŹŴũŶŭ-
źųŷŬŷ�ŪűŰŶŮźũ��őž�ŸŷŭžŷŭƄ�ų�ūŶŮƁŶŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶŮ�ŵŷůŶŷ�
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ŭŹżŬ�ź�ŭŹżŬŷŵ�ű�ź�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű�ŸũŹŻűƈŵű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ūźŮ�ŻŹű�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�
ųŷŶųżŹűŹżƇŻ�ŭŹżŬ�ź�ŭŹżŬŷŵ��ƀŻŷ�ūƄŹũůũŮŻźƈ�ū�źŻŷŴųŶŷūŮŶűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ű�ŹŮŬű-
ŷŶũŴƅŶƄž�űŶŻŮŹŮźŷū��ŸŹŷŪŴŮŵũž�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŲ�ŭŮūŷŴƇſűű�ū�šŷŻŴũŶŭűű��ŚŮūŮŹŶŷŲ�
őŹŴũŶŭűű�ű�ŜƆŴƅźŮ��źŮŸũŹũŻűŰŵũ��ũ�ŻũųůŮ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűű�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ƀŴŮŶźŻūũ�ū�ŎŚ�
Ŷũ�ūźŮž�żŹŷūŶƈž�ūŴũźŻű��ū�ŬŹũůŭũŶźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�ű�ŪűŰŶŮź��źŹŮŭŮ��ŦŻŷ�ŶũŬŴƈŭŶŷ�űŴ-
ŴƇźŻŹűŹżŮŻ�ŻũŪŴ�����Řŷŵűŵŷ�ŻŷŬŷ��Ŷũ�ƆŻű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŶũųŴũŭƄūũƇŻźƈ�
ű�ŭŹżŬűŮ��ŻũųűŮ�ųũų�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��ŷŻŭŮŴƅŶƄž�mźŻŹũŶ}��ŹŮŬűŷŶŷū��
ŬŷŹŷŭŷū��ŸũŹŻűŲ�ź�ŎŚ��ŭŹżŬ�ź�ŭŹżŬŷŵ��ź�ŬŷźżŭũŹźŻūũŵű�
ŋ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŶŶŷŲ�ŸũżŻűŶŮ�ŸŮŹŮŸŴŮŻŮŶűŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷźŻŹũŶźŻū�ű�űŭŮŷ-

ŴŷŬűŲ�ūŷŸŹŷź�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�źŻŷűŻ�ŶŮ�źŻŷŴƅ�ŷźŻŹŷ��ŖũűŪŷŴŮŮ�ŸŹŷŪŴŮŵŶŷŲ�
ź�ƆŻŷŲ�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ƈūŴƈŮŻźƈ�šŷŻŴũŶŭűƈ��ū�ųŷŻŷŹŷŲ�ŹũźŸŷŴŷůŮŶũ�ūŷŮŶŶŷ��ŵŷŹźųũƈ�
ŪũŰũ�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷŭūŷŭŶŷŬŷ�ŽŴŷŻũ�źŻŹũŶƄ��ŗŭŶũųŷ�ƆŻũ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�
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ōũ ōũ ōũ ōũ Śũŵ�
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ŴűƁƅ�ƀũźŻƅƇ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�ű�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŔŷŶŭŷŶũ�ű�ŦŭűŶŪżŹŬũ��ūƄŴűūƁűžźƈ�ū�ƁŷŻ-
ŴũŶŭźųűŲ�źŮŸũŹũŻűŰŵ��ŗźŷŪŶƈųŷŵ�źŻŷűŻ�ŚŮūŮŹŶũƈ�őŹŴũŶŭűƈ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ƆŴűŻƄ�
ųŷŻŷŹŷŲ�ŷŸũźũƇŻźƈ�ŸŷŭƃŮŵũ�űŹŹŮŭŮŶŻűŰŵũ�ű�ūŷŰŷŪŶŷūŴŮŶűƈ�ŻŮŹŹŷŹűźŻűƀŮźųűž�
ũųſűŲ�ŸŷźŴŮ�żźŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ůƉźŻųŷŲ�ŬŹũŶűſƄ�ź�řŮźŸżŪŴűųŷŲ�őŹŴũŶŭűƈ�
ŗŭŶũųŷ�ŸŷźŴŮ�ŪŹŮųŰűŻũ��źŷźŻŷűŻźƈ�ŷŶ�űŴű�ŶŮŻ��ūŷŸŹŷźƄ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�

ŰũųŷŶŷŵŮŹŶŷ�ūŮŹŶżŻźƈ�ū�ŷźŶŷūŶżƇ�ŸŷūŮźŻųż�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ūźŮž�żŹŷūŶŮŲ��ŋ�ŻũŪŴ����
ű�Ŷũ�Źűź����ű���ŸŹŷűŴŴƇźŻŹűŹŷūũŶ�ŹũźųŷŴ�ŵŮůŭż�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵű�ű�źżŪŶũſűŷŶũŴƅ-
ŶƄŵű�ƆŴűŻũŵű�Ÿŷ�ŷźŶŷūŶƄŵ�ūŷŸŹŷźũŵ�ū�ƆŻŷŲ�ŷŪŴũźŻű��ŗŶ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷŪ�ŷŪŹũ-
ŰŷūũŶűű�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŭűźųżŹźŮ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ūũųżżŵũ�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ŪżŭżƂŮŬŷ�
źŻŹũŶƄ��ŋŮŭżƂűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�źűŴƄ�źŻŹŮŵƈŻźƈ�ŮŬŷ�ŰũŸŷŴŶűŻƅ��ŷŭŶũųŷ�ŭŷ�ųŷŶźŮŶźżźũ�
ŮƂƉ�ŭũŴŮųŷ��ŘŹűƀűŶŷŲ�Żŷŵż�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴƉŶŶŷźŻƅ�ŪżŭżƂŮŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�
ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ�ź�ŎŚ��ŷŻ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŪżŭŮŻ�ŰũūűźŮŻƅ�ūŶŮƁŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�
źŻŹũŻŮŬűƈ��Ŗũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�ż�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ŶŮŻ�ŮŭűŶŷŬŷ�ūűŭŮŶűƈ�ūŮųŻŷŹũ�
ŹũŰūűŻűƈ�źŻŹũŶƄ�ŸŷźŴŮ�ŪŹŮųŰűŻũ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�ŮƉ�ŸŷŴűŻűųű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�
ŚųŷŹŮŮ�ūźŮŬŷ��ŸŷźŴŮ�ŪŹŮųŰűŻũ�ŸũŹŻűŲŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�źűźŻŮŵũ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ�

űŰŵŮŶűŻźƈ��ƀŻŷ�ŷŻųŹŷŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŶŮŷůűŭũŶŶƄž�ŮƂƉ���ŴŮŻ�ŶũŰũŭ�ųŷũŴűſűŲ��

� 2 � � � �

ŘũŹŻűƈ�ŴűŪŮŹũŴƅŶƄž�
ŭŮŵŷųŹũŻŷū��

/LEHUDO�'HPRFUDW�3DUW\

ŖŮŻ ōũ ŖŮŻ ōũ ŗŗŖ

ŐŮŴƉŶũƈ�ŸũŹŻűƈ�ŉŶŬŴűű�
ű�ŜƆŴƅźũ��

7KH�*UHHQ�3DUW\�RI�(QJODQG�
DQG�:DOHV

ŖŮŻ ōũ ŖŮŻ ŖŮŻ ŗŗŖ

ŘũŹŻűƈ�ŪŹŮųŰűŻũ��
%UH[LW�3DUW\

Ƞ Ƞ Ƞ Ƞ Ƞ

ōŮŵŷųŹũŻűƀŮźųũƈ�
ƇŶűŷŶűźŻźųũƈ�ŸũŹŻűƈ��

'HPRFUDWLF�8QLRQLVW�3DUW\

ōũ ōũ ōũ ōũ Śũŵ�

šűŶŶ�ŝŮŲŶ��
6LQQ�)HLQ

ŖŮŻ Ƞ Ƞ Ƞ Ƞ

ŘũŹŻűƈ�źŷſűũŴ��
ŭŮŵŷųŹũŻŷū�ű�ŴŮŲŪŷŹűźŻŷū��
6RFLDO�'HPRFUDW�DQG�/DERU�

3DUW\

ŖŮŻ Ƞ Ƞ Ƞ Ƞ

ŗŴƅźŻŮŹźųũƈ�
ƇŶűŷŶűźŻźųũƈ�ŸũŹŻűƈ��
8OVWHU�XQLRQLVW�SDUW\

ōũ ōũ Ƞ Ƞ Śũŵ�

šŷŻŴũŶŭźųũƈ�
ŶũſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŸũŹŻűƈ��
6FRWWLVK�QDWLRQDO�SDUW\

ŖŮŻ ōũ ŖŮŻ ŖŮŻ Śũŵ�

ŘũŹŻűƈ�ŜƆŴƅźũ��
3DUW\�RI�:DOHV

ŖŮŻ ŖŮŻ ŖŮŻ ŖŮŻ ŗŗŖ

ŗųŷŶƀũŶűŮ�ŻũŪŴűſƄ��
(QG�RI�7DEOH��
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ŗŭŶũųŷ�Ŷũ�ŵŷŵŮŶŻ�ŶũŸűźũŶűƈ�źŻũŻƅű�ŸũŹũŵŮŻŹƄ�ŪŹŮųŰűŻũ�ŶŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶƄ��ŸŹŮŵƅŮŹ��
ŵűŶűźŻŹ�Ŋ��ōůŷŶźŷŶ�ūƄźŻżŸũŮŻ�Űũ�źųŷŹŮŲƁűŲ�ūƄžŷŭ�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ�
űŰ�ŎŚ��ŸũŹŴũŵŮŶŻ�ŹũźųŷŴŷŻ��ŮŬŷ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŶŮ�ŸŷŭŭŮŹůűūũŮŻ�můƉźŻųűŲ�ŪŹŮųŰűŻ}�
ŘŹŷŭŷŴůũƇƂűŮźƈ�ŸŹŷſŮźźƄ�ŭŮūŷŴƇſűű�ū�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŵ�œŷŹŷŴŮūźŻūŮ�ū�ŭũŴƅ-

ŶŮŲƁŮŵ�ź�ŪŷŴƅƁŷŲ�ūŮŹŷƈŻŶŷźŻƅƇ�ŸŹűūŮŭżŻ�ų�ŮƂƉ�ŪŷŴƅƁŮŵż�żųŹŮŸŴŮŶűƇ�ūŴűƈŶűƈ�
źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŸũŹŻűŲ��ųŷŻŷŹƄŮ��ūŷŰŵŷůŶŷ��ŪżŭżŻ�ŹŮŬżŴƈŹŶŷ�ūźŻżŸũŻƅ�ū�ŸũŹ-

řűź�����ŘŷŭŭŮŹůųũ�ųŴƇƀŮūƄŵű�ŸũŹŻűƈŵű�źŻŹũŻŮŬűŲ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ū�ŷŪŴũźŻű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�
ű�ŷŪŷŹŷŶƄ

)LJ�����.H\�SDUWLHV�VXSSRUWLQJ�JRYHUQPHQWȢV�VHFXULW\DQG�GHIHQVH�VWUDWHJLHV

řűź�����ŚŹũūŶűŻŮŴƅŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ųŴƇƀŮūƄŵű�ŸũŹŻűƈŵű�źŻŹũŻŮŬűŲ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�
ū�ŷŪŴũźŻű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ

)LJ�����%HQFKPDUNLQJ�RI�NH\�JRYHUQPHQW�VXSSRUW�IRU�VHFXULW\�DQG�GHIHQVH�VWUDWHJLHV
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ŴũŵŮŶŻźųűŮ�ű�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮŶŶƄŮ�ųŷũŴűſűű�ź�ūŮŭżƂűŵű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵű�źűŴũŵű�
źŻŹũŶƄ�Ŷũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��ŦŻŷ�ũųŻżũŴűŰűŹżŮŻ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶżƇ�ŸŷūŮźŻųż�Ŷũ�
ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŸŷŴŮ�ű�źŷ�ūŹŮŵŮŶŮŵ�ŴűŪŷ�żźųŷŹűŻ�ŭŮūŷŴƇſűŷŶŶƄŮ�
ű�ŭũůŮ�źŮŸũŹũŻűźŻźųűŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ū�źŴżƀũƈž�šŖŘ�ū�šŷŻŴũŶŭűű�űŴű�šűŶŶ�
ŝŮŲŶ�ū�ŚŮūŮŹŶŷŲ�őŹŴũŶŭűű���ŴűŪŷ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶűŻ�ūŴűƈŶűŮ�Źƈŭũ�źżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�
ŸũŹŻűŲ��Żũųűž�ųũų�šŖŘ�ű�ōŧŘ��Ŷũ�ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ƆŴŮųŻŷŹũŻ�ź�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶ-
ŶƄŵ�ŹũźƁűŹŮŶűŮŵ�űž�ŸŷūŮźŻųű��ŘŷźŴŮŭŶűŲ�ūũŹűũŶŻ�ŸŹűūŮŭƉŻ�ų�ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶŷŲ�
ŰũŵŮŶŮ�ū�ŪŹűŻũŶźųŷŵ�ŸũŹŴũŵŮŶŻŮ�ŭūżžŸũŹŻűŲŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�Ŷũ�ŵŶŷŬŷŸũŹŻűŲŶżƇ��
ŋ�ƆŻŷŲ�źűŻżũſűű��ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�źŴżƀűūƁŮŬŷźƈ�ŪŹŮųŰűŻũ�ű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�Ÿŷűźųũ�
ŶŷūŷŲ�ŹŷŴű�źŻŹũŶƄ�ū�ŵűŹŮ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ƆŴűŻũŵ�ŚŷŮŭűŶƉŶŶŷŬŷ�œŷŹŷŴŮūźŻūũ�
ŪżŭŮŻ�ŮƂƉ�ŻŹżŭŶŮŮ�ŸŹűŲŻű�ų�ųŷŶźŮŶźżźż�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźũŵ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶƄ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉŶũŶƅŮūũ��Ŏ��ŋ����������ŊŹűŻũŶűƈ��ŹũźųŷŴ�ū�ūŮŭżƂűž�ŸũŹŻűƈž�Ŷũ�ŽŷŶŮ�ŪŹŮųŰűŻũ��ŖũżƀŶŷ��
ũŶũŴűŻűƀŮźųűŲ�ūŮźŻŶűų�őŶźŻűŻżŻũ�ŎūŹŷŸƄ�řŉŖ����������ȟ���

ŉŶŭŹŮŮūũ��ś��Ŗ����������ŘŹũūŷŹũŭűųũŴƅŶƄŮ�ŸŷŸżŴűźŻźųűŮ�ŸũŹŻűű�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ű�żźŸŮž�
Ŷũ�ŴűŶűű�ŪŹŮųŰűŻ��ŕűŹŷūũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�����������ȟ����'2,��
�����������������������������������

ŉƁűŶ��Ō��œ����������ŦŴűŻŷŴŷŬűƈ��őźŻŷŹűƈ��ŻŮŷŹűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ��ŕ���ŕŌőŕŗ�ŜŶűūŮŹźűŻŮŻ�
ŊŮŹŮŰųűŶũ��ŗ��Ś����������ŘŷŶƈŻűŮ�ƆŴűŻƄ�ųũų�űŶźŻŹżŵŮŶŻ�ũŶũŴűŰũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŹŮůűŵŷū��
ŋŮźŻŶűų�ŕŷźųŷūźųŷŬŷ�ŜŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŮŹűƈ����őźŻŷŹűƈ�������ȟ���

ŌũŵũŶ��ŌŷŴżŻūűŶũ��ŗ��ŋ����������ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ƆŴűŻƄ�ųũų�ŷŪƃŮųŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ū�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŶũżųŮ��ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�Ŷũżųũ�������ȟ���

œũŸűŻŷŶŷūũ��Ŗ��œ����������ŗŻŶŷƁŮŶűƈ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ź�ŸũŹŻŶƉŹũŵű�ū�źūŮŻŮ�ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵũ�
ŷ�ƀŴŮŶźŻūŮ�ū�ŎŚ��ŋ�Ŏ��ŋ��ŉŶũŶƅŮūũ��ŷŻū��ŹŮŭ���řŮŽŮŹŮŶŭżŵ�ŷ�ƀŴŮŶźŻūŮ�ŊŹűŻũŶűű�ū�ŎūŹŷźŷƇŰŮ��
žŷŭ��űŻŷŬű�ű�ŸŷźŴŮŭźŻūűƈ��Š������źź���ȟ�����ŕ���őŶ��Ż�ŎūŹŷŸƄ�řŉŖ�

ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ��ő��Ŕ����������ŘŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŷŻŶŷƁŮ-
ŶűŲ��ŕ���őŕŦŕŗ�řŉŖ�

ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ��ő��Ŕ����������ŚżŪŶũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ƆŴűŻƄ�ųũų�źżŪƃŮųŻƄ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŎūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�źŷƇŰũ��ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�Ŷũżųũ��������ȟ����

ŚŮŵŮŶŮŶųŷ��ő��Ś���ŘŹŷžŷŹŮŶųŷ�ő��Ŕ����������ŗŻ�ŸŹŷŮųŻũ�ƆŴűŻ�ų�ŵũźźŷūŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ��ūƄŰŷūƄ�
ŸŷŴűŻűŰũſűű�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�űŶŻŮŬŹũſűű��ŕűŹŷūũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��
�����ȟ���

ŚżźŴŷŸũŹŷūũ��Ŏ��ŉ����������ŘŹŮŭūƄŪŷŹŶƄŲ�ŵũŶűŽŮźŻ�ŴŮŲŪŷŹűźŻŷū��ūŷŰūŹũƂŮŶűŮ�ų�űźŻŷųũŵ�űŴű�
ūƄžŷŭ�Ŷũ�ŶŷūƄŮ�ŹżŪŮůű"�ŋ�Ŏ��ŋ��ŉŶũŶƅŮūũ�ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ś��ŕƆŲ�—�Ŭŷŭ�ż�ūŴũźŻű��ōŷųŴũŭƄ�
őŶźŻűŻżŻũ�ŎūŹŷŸƄ�ɏ������źź����ȟ�����ŕ���őŎ�řŉŖ�

$ERXW�(PLO\�7KRUQEHUU\��(PLO\�7KRUQEHUU\�03��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�HPLO\WKRUQEHUU\�
FRP�DERXW�

$JUHHPHQW�RQ�WKH�:LWKGUDZDO�RI�WKH�8QLWHG�.LQJGRP�RI�*UHDW�%ULWDLQ�DQG�1RUWKHUQ�,UHODQG�IURP�
WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�DQG�WKH�(XURSHDQ�$WRPLF�(QHUJ\�&RPPXQLW\��DV�(QGRUVHG�E\�/HDGHUV�DW�D�
6SHFLDO�PHHWLQJ�RI�WKH�(XURSHDQ�&RXQFLO�RQ����1RYHPEHU��������������1RYHPEHU������*RY�XN��
5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�VHUYLFH�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�V\VWHP�XSORDGV�
DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH����������B1RYHPEHUB$JUHHPHQWBRQBWKHBZLWKGUDZDOBRIBWKHB8QLWHGB
.LQJGRPBRIB*UHDWB%ULWDLQBDQGB1RUWKHUQB,UHODQGBIURPBWKHB(XURSHDQB8QLRQBDQGBWKHB(XURSHDQB
$WRPLFB(QHUJ\B&RPPXQLW\�SGI�

%ULWDLQ�DW�WKH�+HDUW�RI�D�&KDQJLQJ�:RUOG�3ROLF\�3DSHU�������������/LEHUDO�'HPRFUDWV��5HWULHYHG�IURP�
KWWSV���G�Q�D�SUR�YKP[�FORXGIURQW�QHW�OLEGHPV�SDJHV�������DWWDFKPHQWV�RULJLQDO������������
3ROLF\B3DSHUB���B�B%ULWDLQȢVB3ODFHBLQBWKHB:RUOG�SGI"����������
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&RQˋGHQFH�DQG�6XSSO\�$JUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH�&RQVHUYDWLYH�DQG�8QLRQLVW�3DUW\�DQG�WKH�'HPRFUDWLF�
8QLRQLVW�3DUW\��������0DUFK������*RY�XN��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�JRY�XN�JRYHUQPHQW�
SXEOLFDWLRQV�FRQVHUYDWLYH��DQG��GXS��DJUHHPHQW��DQG��XN��JRYHUQPHQW��̀ QDQFLDO��VXSSRUW��IRU��
QRUWKHUQ��LUHODQG�DJUHHPHQW��EHWZHHQ��WKH��FRQVHUYDWLYH��DQG��XQLRQLVW��SDUW\��DQG��WKH��GHPRFUDWLF��
XQLRQLVW��SDUW\��RQ��VXSSRUW��IRU��WKH��JRYHUQPHQW��LQ��SDUOLDPHQW�

'XNH��6����������:LOO�%UH[LW�'DPDJH�RXU�6HFXULW\�DQG�'HIHQFH"�3DOJUDYH�0DFPLOODQ�
(XURSHDQ�(OHFWLRQ�0DQLIHVWR���������������'83��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�P\GXS�FRP�LPDJHV�
XSORDGV�SXEOLFDWLRQV�(XURSHDQBPDQLIHVWRB�B)LQDO�SGI

)RU�WKH�0DQ\��QRW�WKH�)HZ��7KH�/DERXU�3DUW\�0DQLIHVWR���������������/DERXU�3DUW\��5HWULHYHG�IURP�
KWWSV���ODERXU�RUJ�XN�ZS��FRQWHQW�XSORDGV���������ODERXU��PDQLIHVWR������SGI

*OREDO�%ULWDLQ��6L[WK�5HSRUW�RI�6HVVLRQ�����ȟ�����������0DUFK������+RXVH�RI�&RPPRQV��)RUHLJQ�
$IIDLUV�&RPPLWWHH��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���SXEOLFDWLRQV�SDUOLDPHQW�XN�SD�FP�������FPVHOHFW�
FPIDII���������SGI�

*ULIˋWK��1���������2FWREHU������(QVXULQJ�WKH�8.�$UPHG�)RUFHV�DUH�3URSHUO\�(TXLSSHG�WR�&RQIURQW�
DQ\�7KUHDW�WR�%ULWLVK�1DWLRQDO�6HFXULW\��1LD�*ULIˋWK�03��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���QLDJULIˋWK�RUJ�
XN���������HQVXULQJ��WKH��XN��DUPHG��IRUFHV��DUH��SURSHUO\��HTXLSSHG��WR��FRQIURQW��DQ\��WKUHDW��
WR��EULWLVK�

0HPRUDQGXP�IURP�WKH�)RUHLJQ�DQG�&RPPRQZHDOWK�2IˋFH��������0DUFK������+RXVH�RI�&RPPRQV��
5HWULHYHG�IURP�KWWSV���SXEOLFDWLRQV�SDUOLDPHQW�XN�SD�FP�������FPVHOHFW�FPIDII�����������
KWP�BLG7H[W$QFKRU���

1DWLRQDO�6HFXULW\�6WUDWHJ\�DQG�6WUDWHJLF�'HIHQFH�DQG�6HFXULW\�5HYLHZ�������������1RYHPEHU���
+0�*RYHUQPHQW��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�VHUYLFH�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�
V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH�������������B&PB����B166B6'B5HYLHZBZHEBRQO\�SGI

1DWLRQDO�6HFXULW\�&DSDELOLW\�5HYLHZ���������&DELQHW�2IˋFH��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�
VHUYLFH�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH��������������B&2B
1DWLRQDO��6HFXULW\��5HYLHZBZHE�SGI

2XU�3ROLWLFDO�3URJUDPPH��*UHHQ�3DUW\��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�JUHHQSDUW\�RUJ�XN�DVVHWV�
LPDJHV�QDWLRQDO��VLWH�SROLWLFDO��SURJUDPPH��ZHE��Y����SGI

6FRWODQGȢV�IRU�(XURSH���������613��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���V��HX��ZHVW���DPD]RQDZV�FRP�ZZZ�
VQS�RUJ�XSORDGV�����������B��H��613�(XUR��(OHFWLRQV��PDQLIHVWRBZHE��GRZQORDG�SGI

6,35,�)DFW�6KHHW�0D\��������������ōŷźŻżŸ��KWWSV���ZZZ�VLSUL�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ˋOHV�����ȟ���
VLSULBIVB����BPLOH[B�����SGI

6WDQGLQJ�6WURQJ�IRU�1RUWKHUQ�,UHODQG����������'83��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�P\GXS�FRP�LPDJHV�
XSORDGV�SXEOLFDWLRQV�'83B:PLQVWHUB0DQLIHVWRB����BY��SGI

6WURQJHU�IRU�6FRWODQG���������613��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���G�Q�D�SUR�YKP[�FORXGIURQW�QHW�WKHVQS�
SDJHV������DWWDFKPHQWV�RULJLQDO������������0DQLIHVWRB��B��B���SGI"����������

7KH�)XWXUH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�8QLWHG�.LQJGRP�DQG�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��������-XO\���+0�
*RYHUQPHQW��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�VHUYLFH�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�
V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH��������7KHB)XWXUHB5HODWLRQVKLSBEHWZHHQBWKHB8QLWHGB
.LQJGRPBDQGBWKHB(XURSHDQB8QLRQB�������SGI

8.�'HIHQFH�LQ�1XPEHUV��������������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�VHUYLFH�JRY�XN�
JRYHUQPHQW�XSORDGV�V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH����������������B&+B'HIHQFHBLQB
1XPEHUVB����B)LQDOB5HYLVHG�SGI

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� ŉŴŮƁűŶ� ŉ��ŉ�� ŘŷŭžŷŭƄ� ŸŷŴűŻűƀŮźųűž� ƆŴűŻ� ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű� ų� Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�ű�ŷŪŷŹŷŶŮ�ŸŷźŴŮ�ŪŹŮųŰűŻũ��Ƞ�ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�
Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś�������
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8.�32/,7,&$/�(/,7(�$3352$&+(6�72�1$7,21$/�6(&85,7<�$1'�
'()(1&(�$)7(5�%5(;,7
$��$��$OHVKLQ
$OHNVDQGU�$��$OHVKLQ��3ULPDNRY�1DWLRQDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH�RI�:RUOG�(FRQRP\�
DQG�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV�5$6��3URIVR\X]QD\D�6W�������0RVFRZ����������5XVVLD���
(�PDLO��DOHVKLQ�D#LPHPR�UX��25&,'��������������������

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�GLVFXVVHV�WKH�DSSURDFKHV�RI�WKH�8.�QDWLRQDO�DQG�VXE��QDWLRQDO�SROLWLFDO�
HOLWHV�RI�WKH�8.�WR�WKH�SUREOHPV�DQG�SROLFLHV�RI�QDWLRQDO�VHFXULW\�DQG�GHIHQVH�DIWHU�%UH[LW��3R-
OLWLFDO�HOLWHV�LPSO\�OHDGHUV�DQG�PHPEHUV�RI�SROLWLFDO�SDUWLHV�ZLWK�GHSXW\�PDQGDWHV��UHSUHVHQWHG�
LQ�WKH�+RXVH�RI�&RPPRQV�RI�%ULWLVK�3DUOLDPHQW��DV�ZHOO�DV�OHDGHUV�DQG�PHPEHUV�RI�SDUWLHV�LQ�
WKH�OHJLVODWXUHV�RI�6FRWODQG��1RUWKHUQ�,UHODQG�DQG�:DOHV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�%UH[LW�3DUW\�LV�HP-
SKDVL]HG�VHSDUDWHO\��8VLQJ�GLVFRXUVH�DQDO\VLV�DQG�D�VSDWLDO�RUJDQL]DWLRQDO�DSSURDFK��WKH�DXWKRU�
LGHQWLˋHV�DQG�DQDO\]HV�WKUHH�VLJQLˋFDQW�VSDFHV�RI�WKHLU�SROLWLFDO�VWUXJJOH��DV�ZHOO�DV�LGHQWLˋHV�
DQG�FODVVLˋHV�WKH�SRVLWLRQV�RI�NH\�SROLWLFDO�SDUWLHV�LQ�WKH�8.�RQ�UHJXODWLRQ�RI�LQWHUHWKQLF�DQG�
LQWHU��WHUULWRULDO�UHODWLRQV�LQ�WKH�VWDWH��RQ�%UH[LW��WUDQVIRUPDWLRQ�RI�WKH�IRUHLJQ�SROLF\�V\VWHP�
DQG�GHIHQFH�PRGHUQL]DWLRQ��DQG�RQ�GHYHORSLQJ�D�QHZ�QDWLRQDO�VHFXULW\�VWUDWHJ\�
,W�LV�FRQFOXGHG�WKDW�WKH�VSDFH�RI�WKH�SROLWLFDO�VWUXJJOH�LV�VKLIWLQJ�IURP�WKH�FODVVLFDO�ȤOHIW��ULJKWȥ�

GLFKRWRP\�WRZDUGV�WKH�FRQIURQWDWLRQ�EHWZHHQ�WKH�ȤUHPDLQHUVȥ�DQG�ȤEUH[LWHUVȥ��'RPHVWLF�SR-
OLWLFDO�SUREOHPV�DQG�FRQˌLFWV�FRPH�WR�WKH�IRUH��LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�ZKLFK�WKH�DXWKRU�SUHGLFWV�
WKH�WUDQVLWLRQ�RI�WKH�SROLWLFDO�V\VWHP�RI�WKH�8.�WR�D�PXOWL��SDUW\�V\VWHP�DQG�WKH�FRQWLQXDWLRQ�RI�
GHYROXWLRQDU\�SURFHVVHV��DV�ZHOO�DV�D�QHZ�ULVH�LQ�VHSDUDWLVW�VHQWLPHQWV��7KH�WRSLFV�RI�VHFXULW\�
DQG�GHIHQVH�LQ�WKH�FXUUHQW�FRQWH[W�GR�QRW�VRXQG�VR�DFXWH��$W�WKH�VDPH�WLPH��WKH\�ZLOO�JDLQ�QHZ�
UHOHYDQFH�DIWHU�WKH�FRXQWU\ȢV�H[LW�IURP�WKH�SROLWLFDO�FULVLV�FDXVHG�E\�%UH[LW��LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�
WKH�VHDUFK�IRU�D�QHZ�SODFH�IRU�WKH�8.�LQ�WKH�ZRUOG��7KLV�VWXG\�VKRZV�D�VSOLW�LQ�OHDGLQJ�SROLWLFDO�
SDUWLHV�RQ�WKH�LVVXH�RI�VHFXULW\�DQG�GHIHQFH��ZKLFK�ZLOO�EH�UHˌHFWHG�LQ�IXWXUH�GHEDWHV�LQ�ERWK�
QDWLRQDO�DQG�UHJLRQDO�SDUOLDPHQWV�
.H\ZRUGV�� 8QLWHG� .LQJGRP�� SROLWLFDO� HOLWHV�� %UH[LW�� QDWLRQDO� VHFXULW\�� IRUHLJQ� SROLF\�� SDUW\�
SROLWLFDO�V\VWHP�RI�WKH�8QLWHG�.LQJGRP
'2,�����������������������������

5HIHUHQFHV

$QDQ\HYD��(��9����������%ULWDQL\D��UDVNRO�Y�YHGXVKFKLK�SDUWL\DK�QD�IRQH�EUHN]LWD�>%ULWDLQ��6SOLW�LQ�
/HDGLQJ�3DUWLHV�DJDLQVW�%UH[LW@��1DXFKQR��DQDOLWLFKHVNL\�YHVWQLN�,QVWLWXWD�<HYURS\�5$1�>6FLHQWLˋF�
DQG�$QDO\WLFDO�+HUDOG�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�(XURSH�5$6@����������ȟ���

$QGUHHYD��7��1����������3UDYRUDGLNDOȢQ\\H�SRSXOLVWVNL\H�SDUWLL�9HOLNREULWDQLL�L�XVSHNK�QD�OLQLL�EUHN]LW�
>7KH�8.�5LJKW��:LQJ�3RSXOLVW�3DUWLHV�DQG�WKH�6XFFHVV�RI�%UH[LW�5HIHUHQGXP�&DPSDLJQ@��0LURYD\D�
HNRQRPLND�L�PH]KGXQDURGQ\H�RWQRVKHQL\D�>:RUOG�(FRQRP\�DQG�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV@���������
��ȟ����'2,�������������������������������������

$VKLQ��*��.����������(OLWRORJL\D��,VWRUL\D��WHRUL\D��VRYUHPHQQRVW�>(OLWRORJ\��+LVWRU\��7KHRU\��0RGHU-
QLW\@��0���0*,02�8QLYHUVLWHW�

%HUH]NLQD��2��6����������3RQ\DWL\H�HOLW\�NDN�LQVWUXPHQW�DQDOL]D�SROLWLFKHVNLNK�UH]KLPRY�>7KH�&RQFHSW�
RI�(OLWH�DV�DQ�,QVWUXPHQW�RI�WKH�$QDO\VLV�RI�3ROLWLFDO�5HJLPHV@��9HVWQLN�0RVNRYVNRJR�8QLYHUVLWHWD��
6HUL\D����,VWRUL\D�>%XOOHWLQ�RI�0RVFRZ�8QLYHUVLW\��6HULHV����+LVWRU\@�������ȟ���

*DPDQ��*ROXWYLQD��2��9����������3ROLWLFKHVNL\H�HOLW\�NDN�REȢȢ\HNW�LVVOHGRYDQL\�Y�RWHFKHVWYHQQR\�
SROLWLFKHVNR\�QDXNH�>3ROLWLFDO�(OLWHV�DV�DQ�2EMHFW�RI�5HVHDUFK�LQ�5XVVLDQ�3ROLWLFDO�6FLHQFH@��
3ROLWLFKHVND\D�QDXND�>3ROLWLFDO�6FLHQFH@�������ȟ���

.DSLWRQRYD��1��.����������2WQRVKHQL\D�9HOLNREULWDQLL�V�SDUWQ\RUDPL�Y�VYHWH�UHIHUHQGXPD�R�FKOHQVWYH�
Y�(6�>8.�5HODWLRQV�ZLWK�3DUWQHUV�LQ�WKH�/LJKW�RI�(8�0HPEHUVKLS�5HIHUHQGXP@��,Q�<H��9��$QDQȢ\HYD�
�(G���5HIHUHQGXP�R�FKOHQVWYH�%ULWDQLL�Y�<HYURVR\X]H��NKRG��LWRJL�L�SRVOHGVWYL\D��&K����>7KH�8.�(8�0HP-
EHUVKLS�5HIHUHQGXP��&DPSDLJQ��5HVXOWV�DQG�,PSOLFDWLRQV��3DUW���@��SS���ȟ�����0���,Q��W�<HYURS\�5$1�
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3URNKRUHQNR��,��/����������3URVWUDQVWYHQQ\\�SRGKRG�Y�LVVOHGRYDQLL�PH]KGXQDURGQ\K�RWQRVKHQL\�>6SDWLDO�
$SSURDFK�LQ�WKH�6WXG\�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV@��0���,0(02�5$1�

3URNKRUHQNR��,��/����������6XEQDWVLRQDOȢQ\\H�HOLW\�NDN�VXEȢȢ\HNW\�WUDQVIRUPDWVLL�SROLWLFKHVNRJR�
SURVWUDQVWYD�<HYURSH\VNRJR�VR\X]D�>6XEQDWLRQDO�(OLWH�DV�7UDQVIRUPDWLRQ�$JHQWV�RI�WKH�(XURSHDQ�
8QLRQ�3ROLWLFDO�6SDFH@��3ROLWLFKHVND\D�QDXND�>3ROLWLFDO�6FLHQFH@��������ȟ����

6HPHQHQNR��,��6���3URNKRUHQNR��,��/����������2W�SUR\HNWD�HOLW�N�PDVVRYR\�SROLWLNH��Y\]RY\�SROLWL]DWVLL�
\HYURSH\VNR\�LQWHJUDWVLL�>)URP�(OLWLVW�3URMHFW�WR�0DVV�3ROLWLFV��&KDOOHQJHV�RI�3ROLWLFL]DWLRQ�WR�
(XURSHDQ�,QWHJUDWLRQ@��0LURYD\D�HNRQRPLND�L�PH]KGXQDURGQ\H�RWQRVKHQL\D�>:RUOG�(FRQRP\�DQG�
,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV@�������ȟ���

6XVORSDURYD��(��$����������3UHGY\ERUQ\\�PDQLIHVW�OH\ERULVWRY��YR]YUDVKFKHQL\H�N�LVWRNDP�LOL�
Y\NKRG�QD�QRY\\H�UXEH]KL"�>/DERU�(OHFWLRQ�0DQLIHVWR��5HWXUQLQJ�WR�2ULJLQV�RU�(QWHULQJ�1HZ�
)URQWLHUV"@�,Q�3UDYLWHOVWYR�7��0HL�—�JRG�X�YODVWL��'RNODG\�,QVWLWXWD�(YURS\�>*RYHUQPHQW�7��0D\�Ƞ�
<HDU�LQ�3RZHU��,QVWLWXWH�RI�(XURSH�5HSRUWV@��SS����ȟ�����0���,(�5$1�

$ERXW�(PLO\�7KRUQEHUU\��(PLO\�7KRUQEHUU\�03��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�HPLO\WKRUQEHUU\�
FRP�DERXW�

$JUHHPHQW�RQ�WKH�:LWKGUDZDO�RI�WKH�8QLWHG�.LQJGRP�RI�*UHDW�%ULWDLQ�DQG�1RUWKHUQ�,UHODQG�IURP�WKH�
(XURSHDQ�8QLRQ�DQG�WKH�(XURSHDQ�$WRPLF�(QHUJ\�&RPPXQLW\��DV�(QGRUVHG�E\�/HDGHUV�DW�D�6SHFLDO�
PHHWLQJ�RI�WKH�(XURSHDQ�&RXQFLO�RQ����1RYHPEHU��������������1RYHPEHU������*RY�XN��5HWULHYHG�IURP�
KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�VHUYLFH�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�
ˋOH����������B1RYHPEHUB$JUHHPHQWBRQBWKHBZLWKGUDZDOBRIBWKHB8QLWHGB.LQJGRPBRIB*UHDWB%ULWDLQB
DQGB1RUWKHUQB,UHODQGBIURPBWKHB(XURSHDQB8QLRQBDQGBWKHB(XURSHDQB$WRPLFB(QHUJ\B&RPPXQLW\�SGI�

%ULWDLQ�DW�WKH�+HDUW�RI�D�&KDQJLQJ�:RUOG�3ROLF\�3DSHU�������������/LEHUDO�'HPRFUDWV��5HWULHYHG�IURP�
KWWSV���G�Q�D�SUR�YKP[�FORXGIURQW�QHW�OLEGHPV�SDJHV�������DWWDFKPHQWV�RULJLQDO������������
3ROLF\B3DSHUB���B�B%ULWDLQȢVB3ODFHBLQBWKHB:RUOG�SGI"����������

&RQˋGHQFH�DQG�6XSSO\�$JUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH�&RQVHUYDWLYH�DQG�8QLRQLVW�3DUW\�DQG�WKH�'HPR-
FUDWLF�8QLRQLVW�3DUW\��������0DUFK������*RY�XN��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�JRY�XN�JRYHUQPHQW�
SXEOLFDWLRQV�FRQVHUYDWLYH��DQG��GXS��DJUHHPHQW��DQG��XN��JRYHUQPHQW��̀ QDQFLDO��VXSSRUW��IRU��
QRUWKHUQ��LUHODQG�DJUHHPHQW��EHWZHHQ��WKH��FRQVHUYDWLYH��DQG��XQLRQLVW��SDUW\��DQG��WKH��GHPRFUDWLF��
XQLRQLVW��SDUW\��RQ��VXSSRUW��IRU��WKH��JRYHUQPHQW��LQ��SDUOLDPHQW�

'XNH��6����������:LOO�%UH[LW�'DPDJH�RXU�6HFXULW\�DQG�'HIHQFH"�3DOJUDYH�0DFPLOODQ�
(XURSHDQ�(OHFWLRQ�0DQLIHVWR���������������'83��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�P\GXS�FRP�LPDJHV�
XSORDGV�SXEOLFDWLRQV�(XURSHDQBPDQLIHVWRB�B)LQDO�SGI

)RU�WKH�0DQ\��QRW�WKH�)HZ��7KH�/DERXU�3DUW\�0DQLIHVWR���������������/DERXU�3DUW\��5HWULHYHG�IURP�
KWWSV���ODERXU�RUJ�XN�ZS��FRQWHQW�XSORDGV���������ODERXU��PDQLIHVWR������SGI

*OREDO�%ULWDLQ��6L[WK�5HSRUW�RI�6HVVLRQ�����ȟ�����������0DUFK������+RXVH�RI�&RPPRQV��)RUHLJQ�
$IIDLUV�&RPPLWWHH��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���SXEOLFDWLRQV�SDUOLDPHQW�XN�SD�FP�������FPVHOHFW�
FPIDII���������SGI�

*ULIˋWK��1���������2FWREHU������(QVXULQJ�WKH�8.�$UPHG�)RUFHV�DUH�3URSHUO\�(TXLSSHG�WR�&RQIURQW�
DQ\�7KUHDW�WR�%ULWLVK�1DWLRQDO�6HFXULW\��1LD�*ULIˋWK�03��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���QLDJULIˋWK�RUJ�
XN���������HQVXULQJ��WKH��XN��DUPHG��IRUFHV��DUH��SURSHUO\��HTXLSSHG��WR��FRQIURQW��DQ\��WKUHDW��
WR��EULWLVK�

0HPRUDQGXP�IURP�WKH�)RUHLJQ�DQG�&RPPRQZHDOWK�2IˋFH��������0DUFK������+RXVH�RI�&RPPRQV��
5HWULHYHG�IURP�KWWSV���SXEOLFDWLRQV�SDUOLDPHQW�XN�SD�FP�������FPVHOHFW�FPIDII�����������
KWP�BLG7H[W$QFKRU���

1DWLRQDO�6HFXULW\�6WUDWHJ\�DQG�6WUDWHJLF�'HIHQFH�DQG�6HFXULW\�5HYLHZ�������������1RYHPEHU���
+0�*RYHUQPHQW��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�VHUYLFH�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�
V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH�������������B&PB����B166B6'B5HYLHZBZHEBRQO\�SGI

1DWLRQDO�6HFXULW\�&DSDELOLW\�5HYLHZ���������&DELQHW�2IˋFH��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�
VHUYLFH�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH��������������B&2B
1DWLRQDO��6HFXULW\��5HYLHZBZHE�SGI
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ŉ��ŉ��ŉŴŮƁűŶ��ŘŷŭžŷŭƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ų�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻűȪ

2XU�3ROLWLFDO�3URJUDPPH��*UHHQ�3DUW\��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�JUHHQSDUW\�RUJ�XN�DVVHWV�
LPDJHV�QDWLRQDO��VLWH�SROLWLFDO��SURJUDPPH��ZHE��Y����SGI

6FRWODQGȢV�IRU�(XURSH���������613��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���V��HX��ZHVW���DPD]RQDZV�FRP�ZZZ�
VQS�RUJ�XSORDGV�����������B��H��613�(XUR��(OHFWLRQV��PDQLIHVWRBZHE��GRZQORDG�SGI

6,35,�)DFW�6KHHW�0D\��������������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�VLSUL�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ˋOHV�����ȟ���
VLSULBIVB����BPLOH[B�����SGI

6WDQGLQJ�6WURQJ�IRU�1RUWKHUQ�,UHODQG����������'83��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�P\GXS�FRP�LPDJHV�
XSORDGV�SXEOLFDWLRQV�'83B:PLQVWHUB0DQLIHVWRB����BY��SGI

6WURQJHU�IRU�6FRWODQG���������613��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���G�Q�D�SUR�YKP[�FORXGIURQW�QHW�WKHVQS�
SDJHV������DWWDFKPHQWV�RULJLQDO������������0DQLIHVWRB��B��B���SGI"����������

7KH�)XWXUH�5HODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�8QLWHG�.LQJGRP�DQG�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��������-XO\���+0�
*RYHUQPHQW��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�VHUYLFH�JRY�XN�JRYHUQPHQW�XSORDGV�
V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH��������7KHB)XWXUHB5HODWLRQVKLSBEHWZHHQBWKHB8QLW-
HGB.LQJGRPBDQGBWKHB(XURSHDQB8QLRQB�������SGI

8.�'HIHQFH�LQ�1XPEHUV��������������5HWULHYHG�IURP�KWWSV���DVVHWV�SXEOLVKLQJ�VHUYLFH�JRY�XN�
JRYHUQPHQW�XSORDGV�V\VWHP�XSORDGV�DWWDFKPHQWBGDWD�ˋOH����������������B&+B'HIHQFHBLQB
1XPEHUVB����B)LQDOB5HYLVHG�SGI

5HFHLYHG������������
$FFHSWHG�����������

)RU�FLWDWLRQ��$OHVKLQ�$��$��8.�3ROLWLFDO�(OLWH�$SSURDFKHV�WR�1DWLRQDO�6HFXULW\�DQG�'HIHQVH�DIWHU�
%UH[LW��Ƞ�6RXWK��5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������9RO������1R�����3S�������

k������E\�WKH�DXWKRU�V���7KLV�DUWLFOH�LV�DQ�RSHQ�DFFHVV�DUWLFOH�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV�
RI�WKH�&UHDWLYH�&RPPRQV�$WWULEXWLRQ��&&�%<��OLFHQVH��KWWS���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�������


