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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ
ŌŴũŰŷūũ�ŎųũŻŮŹűŶũ�ŚŮŹŬŮŮūŶũ��ŕŷźųŷūźųűŲ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�űŶźŻűŻżŻ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�
ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��żŶűūŮŹźűŻŮŻ��ŕűŶűźŻŮŹźŻūũ�űŶŷźŻŹũŶŶƄž�ŭŮŴ�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��
ŸŹŷźŸŮųŻ�ŋŮŹŶũŭźųŷŬŷ������ŕŷźųūũ����������řŷźźűƈ��
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ŉŶŶŷŻũſűƈ�� ŚŻũŻƅƈ� ŸŷźūƈƂŮŶũ� űŰżƀŮŶűƇ� ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ� ŹũŰūűŻűƈ� œűŹŬűŰűű�Ƞ� źŻŹũŶƄ�
ź�ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źűźŻŮŵŷŲ�ű�ŷŸƄŻŷŵ�ŶũźűŴƅźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŸŮŹŮžŷŭũ�ūŴũźŻű�ŷŻ�
ŷŭŶŷŲ�ƆŴűŻƄ�ų�ŭŹżŬŷŲ��ŋ�Źũŵųũž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŹŷūŮŭŮŶ�ũŶũŴűŰ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŸŹũūűŴ�
ű�ŸŹũųŻűų��ŹŮŬżŴűŹżƇƂűž�źŽŮŹż�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�œűŹŬűŰűű��Ƞ�
Żũų�ŶũŰƄūũŮŵƄž�ųƄŹŬƄŰƀƄŴƄų��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŷźŶŷūŶŷŬŷ�ũųŻŷŹũ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūũ�ūƄŭŮŴŮŶ�ųŴũŶ��ŗŻŵŮƀŮŶŷ��ƀŻŷ�ųűŹŬűŰźųűŮ�ųŴũŶƄ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�źŷŪŷŲ�ƆŽŽŮųŻűūŶƄŮ�
ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ��źŹŷźƁűŮźƈ�ź�ŬŷźũŸŸũŹũŻŷŵ��ŗŸŹŮŭŮŴŮŶƄ�ŽũųŻŷŹƄ��ŸŷŰūŷŴűū-
ƁűŮ�ųŴũŶũŵ�ũŭũŸŻűŹŷūũŻƅźƈ�ų�űŰŵŮŶƈƇƂűŵźƈ�ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻūũŵ�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷ�ŽżŶųſű-
ŷŶűŹŷūũŻƅ�ŸŹű�ŹũŰŶƄž�ŹŮůűŵũž��Ś�żƀŮŻŷŵ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�ŹũŰūűŻűƈ�ŸŷźŻźŷūŮŻźųŷŬŷ�ųűŹ-
ŬűŰźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŸŹŷſŮźźŮ�ūƄƈūŴŮŶƄ�ŴŷūżƁųű�mŭżŹŶŷŬŷ�ŸŹũūŴŮŶűƈ}�
ű�mųŷŶŽŴűųŻŷū}� �Ř��œŷŴƅŮŹ���ŋ�Źũŵųũž�Űũŭũƀ�Ÿŷ�ūƄžŷŭż�űŰ�ƆŻűž�ŴŷūżƁŮų�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�
ŷſŮŶųũ�ŶŷūƄž�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŸŹũūűŴ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž�Ŷũ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƇ�źűźŻŮŵƄ�ŸŹŮŭźŻũ-
ūűŻŮŴƅźŻūũ�űŶŻŮŹŮźŷū�ŸŷźŴŮ�ųŷŶŽŴűųŻũ������Ŭ��ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��ŷŻŵŮƀŮŶŷ��ƀŻŷ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�
űŶźŻűŻżŻƄ�ŪƄŴű�űŰŵŮŶŮŶƄ�ź�żƀŮŻŷŵ�žũŹũųŻŮŹŶŷŲ�ŭŴƈ�źŻŹũŶƄ�ŬŷŹűŰŷŶŻũŴƅŶŷŲ�źũŵŷŷŹŬũ-
ŶűŰũſűű�ũųŻŷŹŷū�ű�ŸŷŴűŵŷŹŽŶŷźŻű�ųűŹŬűŰźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��œŷŶźŮŶźżź�ŷźŶŷūŶƄž�ŸŷŴűŻű-
ƀŮźųűž�ƆŴűŻ�ŶũƁŮŴ�źūŷŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�ūƄŹũůŮŶűŮ�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűŰũſűű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
źűźŻŮŵƄ��ŸŮŹŮŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűű�ŸŷŴŶŷŵŷƀűŲ�ŵŮůŭż�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵű�ũųŻŷŹũŵű�ū�ŴűſŮ�ŸŹŮ-
ŰűŭŮŶŻũ��ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��ŸũŹŴũŵŮŶŻũ��źżŭŮŪŶŷŲ�ūŴũźŻű�ű�ŽŷŹŵűŹżƇƂűŵűźƈ�űŶźŻűŻżŻũŵű�
ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŗŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ŪƄŴű�źŷŰŭũŶƄ�żźŴŷūűƈ�ŭŴƈ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŮŭ-
źŻũūűŻŮŴƅźŻūũ�űŶŻŮŹŮźŷū�ƆŻŶűƀŮźųűž�ŬŹżŸŸ��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�żŰŪŮųźųŷŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ��
ŘŹŷűŰŷƁŮŭƁűŮ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ŷſŮŶŮŶƄ�ųũų�ŸŷŰűŻűūŶƄŮ�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮ-
Ŷűƈ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŭűźŪũŴũŶźũ�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� œűŹŬűŰűƈ�� mſūŮŻŶƄŮ�ŹŮūŷŴƇſűű}��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ��ŽŷŹ-
ŵũŴƅŶƄŮ�ű�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ��mŴŷūżƁųű�ŹũŰūűŻűƈ}��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŹũūŶŷ-
ūŮźűŮ��ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū

ŘŷŴűŻűƀŮźųŷŮ� ŹũŰūűŻűŮ� œűŹŬűŰźųŷŲ� řŮźŸżŪŴűųű� �œř�� ŷŻŵŮƀŮŶŷ� ƀŮŹŮŭŷŲ� ųŷŶ-
ŽŴűųŻŷū��ųŷŶſŮŶŻŹűŹŷūũŶŶƄŵ�ūƄŹũůŮŶűŮŵ�ųŷŻŷŹƄž�źŻũŴű�ŭūŮ�mſūŮŻŶƄŮ�ŹŮūŷŴƇ-
ſűű}�������ű������ŬŬ���ű�ŸŷŭƃŮŵƄ�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųŷŲ�ŶũŸŹƈůŮŶŶŷźŻű�Ŷũ�ƇŬŮ�źŻŹũŶƄ�
������ű������ŬŬ����ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�žŹŷŶűƀŮźųżƇ�ŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�
ŸŹŷŭŷŴůũƇŻ� ŽűųźűŹŷūũŻƅ� ű� źūŷŭųű� ŶŷūŷźŻŮŲ�� ű� ŹũŰŴűƀŶƄŮ� űŶŭŮųźƄ�� śũų�� źŷ-
ŬŴũźŶŷ� )UDJLOH� 6WDWHV� ,QGH[�� ŶŮźŵŷŻŹƈ� Ŷũ� Źƈŭ� ŸŷŰűŻűūŶƄž� űŰŵŮŶŮŶűŲ� Űũ� ŸŮŹűŷŭ�
����ȟ����� ŬŬ��� ŸŷųũŰũŻŮŴű� œř� Ÿŷ� ųŹűŻŮŹűƈŵ� mŽŹũŬŵŮŶŻũſűƈ� ƆŴűŻ}�� mŬŹżŸŸŷūŷŮ�
ŶŮŭŷūŷŴƅźŻūŷ}�ű�mūƄŰŷūƄ�ŴŮŬűŻűŵŶŷźŻű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ}�ŷźŻũƇŻźƈ�ūŮźƅŵũ�ūƄźŷųűŵű�
�źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ������ ����ű�����ŪũŴŴŷū�űŰ����ūŷŰŵŷůŶƄž����ŋŷ�ŵŶŷŬŷŵ�ƆŻŷ�ŵŷůŶŷ�
ŷŪƃƈźŶűŻƅ�żźŻŷŲƀűūŷŲ�źűźŻŮŵŷŲ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ŶŷŹŵƄ�ű�ŸŹũųŻűųű�
ųŷŻŷŹŷŲ�ŰũƀũźŻżƇ�ūźŻżŸũƇŻ�ū�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŮ�ź�ŽŷŹŵũŴƅŶƄŵű�űŶźŻűŻżŻũŵű�
ŖũŴűƀűŮ�ųŴũŶŷūƄž�ŹũŰŵŮůŮūũŶűŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ūũůŶŮŲƁŮŲ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųŷŲ�ųűŹ-

ŬűŰźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŗŶű�űźŻŷŹűƀŮźųű�źŴŷůűŴűźƅ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�Ÿŷ�ŴűŶűű�mźŮūŮŹ�Ƞ�
ƇŬ}��ŭżũŴƅŶũƈ�źűźŻŮŵũ�źŷƇŰŷū�ųŷƀŮūƄž�ŸŴŮŵŮŶ�ŸŷŰūŷŴƈŴũ�żźŸŮƁŶŷ�ŹŮŬżŴűŹŷūũŻƅ�
ŹũŰŵŮŹƄ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ű�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŊŷŴŸŷŶŷūũ�������������ŋ�źŷūŮŻźųżƇ�ƆŸŷžż�ŸŴŮŵƈ�

��� )UDJLOH�6WDWHV� ,QGH[����������0RGH�RI�DFFHVV��KWWSV���IXQGIRUSHDFH�RUJ�ZS�FRQWHQW�XSORDGV����������
��������IUDJLOHVWDWHVLQGH[�SGI

ŖŕŒŏřŏŞŌŘőŏŌ��ŏŔŘřŏřŚřŢ��ŏ��ŖŗŕŝŌŘŘŢ
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

żŭũŴŷźƅ�ŴűųūűŭűŹŷūũŻƅ�ųũų�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶżƇ�ŮŭűŶűſż��Ŷŷ�ŶŮ�ųũų�źŷſűũŴƅŶƄŲ�
ŷŹŬũŶűŰŵ��ū�ƆŻŷŻ�ŸŮŹűŷŭ�ŷŪŹũŰŷūũŴźƈ�mźűŵŪűŷŰ�ŻŷŻũŴűŻũŹűŰŵũ�ź�ŻŹũŭűſűŷŶũŴűŰ-
ŵŷŵ}��ŊŷŴŸŷŶŷūũ�������ŘŷźŴŮ�ŹũźŸũŭũ�ŚŚŚř��ū�żźŴŷūűƈž�ũŹžũűŰũſűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�
ůűŰŶű�ŭūűŬũŻŮŴŮŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŪŷŹƅŪƄ�źŻũŴű�mŷŪŶŷūŴŮŶŶƄŮ}�ųŴũŶƄ��ŷŪƃŮŭűŶƈ-
ƇƂűŮ�űŶŭűūűŭŷū�ű�Ÿŷ�ŸŹűŰŶũųż�ŹŷŭźŻūũ��ŸŹűƈŻŮŴƅźŻūũ��ŵŮźŻũ�ŸŹŷůűūũŶűƈ�ű�Ż��ŭ����
ű�ū�źűŴż�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ű�ŭŮŴŷūƄž�űŶŻŮŹŮźŷū�
řũźųŷŴ�mźŮūŮŹ�Ƞ�ƇŬ}�űŵŮŮŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ųŴũŶŷūŷŮ��Ŷŷ�ű�źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�

űŰŵŮŹŮŶűŮ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŮƂŮ�ź�źŷūŮŻźųűž�ūŹŮŵŮŶ�źŮūŮŹ�œűŹŬűŰűű�ŷŻŴűƀũŴźƈ�ŪŷŴŮŮ�
ūƄźŷųűŵ�żŹŷūŶŮŵ�űŶŭżźŻŹűũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�� ũ� ŶũźŮŴŮŶűŮ� ŪƄŴŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶŶƄŵ�
ű�żŹŪũŶűŰűŹŷūũŶŶƄŵ��ŌũŴűŮū��������������śũųůŮ�ŭŴƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�œűŹŬűŰűű�žũŹũų-
ŻŮŹŶƄ�ƆŻŶűƀŮźųűŮ�ŹũŰŵŮůŮūũŶűƈ�Ÿŷ�ŴűŶűű�ųűŹŬűŰƄ�Ƞ�żŰŪŮųű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷźŷŪŮŶŶŷ�
ŬŴżŪŷųű�ū�ŵŮźŻũž�ūƄźŷųŷŲ�ųŷŶſŮŶŻŹũſűű�żŰŪŮųźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��Ŭ��ŗƁ�ű�ŗƁźųűŲ�
ŹũŲŷŶ��ŬŹũŶűƀũƂűŲ�ź�ŜŰŪŮųűźŻũŶŷŵ���œűŹŬűŰźųŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ�ŵŷůŶŷ�ŷŻŶŮźŻű�ų�ŹũŰ-
ŭŮŴŮŶŶƄŵ��ŸŷŭŹŷŪŶŮŮ�źŵ���œżŭŹƈƁŷūũ��������
ŚŹũŰż�ŸŷźŴŮ�ŹũźŸũŭũ�ŚŚŚř�ūŮŭżƂűŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ųŴũŶũŵ�żŭũŴŷźƅ�ŰũųŴƇƀűŻƅ�

ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�ŸũųŻ��ųŷŻŷŹƄŲ�Ŷũ�ŷŸŹŮŭŮŴƉŶŶŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŷŪŮźŸŮƀűŴ�ŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�źŻũ-
ŪűŴƅŶŷźŻƅ��ŘũųŻ�ŸŷŰūŷŴűŴ� mūƄŪŹũŶŶŷŵż}�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵż�ŴűŭŮŹż�� ųŷŻŷŹƄŵ� źŻũŴ�
ŉ�� ŉųũŮū� �����ȟ������� ŸŹŷūŷŭűŻƅ� źŷŪźŻūŮŶŶƄŲ� ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ� ųżŹź� ŭŷ� ŻŮž� ŸŷŹ��
ŸŷŹũ� ŷŶ� żźŻŹũűūũŴ� ŭŹżŬűž� żƀũźŻŶűųŷū� źŷŬŴũƁŮŶűƈ��ŗŭŶũųŷ�ŉųũŮū�� ŸŹűŶũŭŴŮůũ-
ƂűŲ�ų�ųŹżŸŶŮŲƁŮŵż�ű�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŴűƈŻŮŴƅŶŷŵż�źŮūŮŹŶŷŵż�ųŴũŶż�źũŹũ��ŪũŬƄƁ��ŷŪŮ-
źŸŮƀűūƁŮŵż�ŮŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�ūƄŭūűůŮŶűŮ2��ŶŮ�ŷŪŴũŭũŴ�ŵŷŶŷŸŷŴűŮŲ�Ŷũ�ūŴũźŻƅ�
ū�żźŴŷūűƈž�ŽŹũŬŵŮŶŻűŹŷūũŶŶŷŬŷ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ��ŏŷŬŷŹųż�œŮŶŮƁ��
œŷŶźŷŴűŭũſűű� ŹŮůűŵũ� ŸŹŮŸƈŻźŻūŷūũŴű� żźűŴűūũūƁűŮźƈ� ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűƈ� ŵŮůŭż�

ŸŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ��ŸũŹŴũŵŮŶŻŷŵ�ű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ūŴũźŻű��ū�ŷźŶŷūŮ�ųŷŻŷŹƄž�
ŴŮůũŴű�ūźŮ�ŻŮ�ůŮ�ųŴũŶŷūƄŮ�ŹũŰŵŮůŮūũŶűƈ��ŘŷŴŷůŮŶűŮ�ŷźŴŷůŶƈŴŷźƅ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŵ�
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵ�źŸũŭŷŵ��ũ�ŻũųůŮ�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄŵű�ųŷŹŹżŸſűŷŶŶƄŵű�źųũŶŭũŴũŵű��
ŋ�ŸŷŸƄŻųũž� żŭŮŹůũŻƅ� ūŴũźŻƅ�ŉųũŮū�ŸŹŷūŷŭűŴ� ūźŮ� ŪŷŴŮŮ� ũūŻŷŹűŻũŹŶżƇ�ŸŷŴűŻűųż��
ŘŷŴŶŷŵŷƀűƈ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�ŹũźƁűŹƈŴűźƅ�ŸƈŻƅ�ŹũŰ�ŸżŻŮŵ�ūŶŮźŮŶűƈ�ŸŷŸŹũūŷų�ū�œŷŶ-
źŻűŻżſűƇ��ŊŴŷžűŶũ��������������ũ�ū������Ŭ��ŷŶ�ŪƄŴ�ŸŮŹŮűŰŪŹũŶ�Ŷũ�ŻŹŮŻűŲ�źŹŷų�
ŧůŶƄŮ�ųŴũŶƄ�ŷŭŮŹůũŴű�ūŮŹž�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŸŮŹūŷŲ�mſūŮŻŶŷŲ�ŹŮūŷŴƇſűű}��ŸŹű-

ūŮŭƁŮŲ�ų�ūŴũźŻű�œ��ŊũųűŮūũ������ȟ�������ŗŭŶũųŷ�źŵŮŶũ�ŴűŭŮŹũ�ŶŮ�űŰŵŮŶűŴũ�źũŵż�
źűźŻŮŵż�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŹŮźżŹźŷū��ŮźŴű�ū�ƆŸŷžż�ŉųũŮūũ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�ŭŷŴůŶŷ-
źŻű�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŰũŶűŵũŴű�ƀŴŮŶƄ�ųŮŵűŶźųŷ��ŶũŹƄŶźųŷŬŷ�ű�ŻũŴũźźųŷŬŷ�ųŴũŶŷū��Żŷ�
ū�ŸŹŮŰűŭŮŶŻźŻūŷ�ŊũųűŮūũ�ŷŻŵŮƀũŴŷźƅ�ŸŹŮŷŪŴũŭũŶűŮ�ŶũŰŶũƀŮŶűŲ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�
ƇůŶƄž�ŹŮŬűŷŶŷū��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ōůũŴũŴ��ŉŪũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�
ŋ�ũŸŹŮŴŮ������Ŭ��ū�źŻŹũŶŮ�ūŶŷūƅ�ŸŹŷűŰŷƁŮŴ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�ŸŮŹŮūŷŹŷŻ��ŋ�ŹŮ-

ŰżŴƅŻũŻŮ�źŵŮŶƄ�ūŴũźŻű�ŪƄŴũ�ŸŹűŶƈŻũ�ųŷŶźŻűŻżſűƈ��ųŷŻŷŹũƈ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�żźűŴűŴũ�
ŹŷŴƅ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ��ŗŭŶũųŷ�ŶŮŷŭŶŷŰŶũƀŶƄŮ�ųŷŶźŻűŻżſűŷŶŶƄŮ�ŽŷŹŵżŴűŹŷūųű�ū�ŷŻ-
ŶŷƁŮŶűű�ŹũŰŭŮŴŮŶűƈ�ūŴũźŻű�ŵŮůŭż�ŸŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ��ŸŹŮŵƅŮŹ��ŵűŶűźŻŹŷŵ�ű�ŸũŹŴũ-
ŵŮŶŻŷŵ�ū�źŷƀŮŻũŶűű�ź�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅƇ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŵŶŷŬŷŸũŹŻűŲŶƄž�ųŷũŴű-
ſűŲ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴű�ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻű�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��Ś������Ÿŷ������Ŭ��ųũŪűŶŮŻŷŵ�
ŹżųŷūŷŭűŴű����ŸŹŮŵƅŮŹŷū�
ŘŹŮŭŸŷŴũŬũƈ��ƀŻŷ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŭűźŪũŴũŶź�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ŶũűŪŷ-

ŴŮŮ� źŮŹƅŮŰŶƄž�ūƄŰŷūŷū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵż�ŹũŰūűŻűƇ�œř�� ū�ŶũźŻŷƈƂŮŲ�źŻũŻƅŮ�ŵƄ�

��� ŋ�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�żŻūŮŹůŭũŴŷźƅ��ƀŻŷ�ŉ��ŉųũŮū�ƈūŴƈŮŻźƈ�mŸŹƈŵƄŵ�ŸŷŻŷŵųŷŵ�ŷŭŶŷŬŷ�űŰ�ŸŷźŴŮŭŶűž�ųƄŹ-
ŬƄŰźųűž�ŸŹũūűŻŮŴŮŻŮŲ�žũŶũ�šũŪŭũŶũ}��ŔżŶŮū�������������



51ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

ŸŹŮŭŸŹűŵŮŵ�ŸŷŸƄŻųż��ũ��ŭűũŬŶŷźŻűŹŷūũŻƅ�űźŻŷƀŶűųű�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŶŮ-
źŻũŪűŴƅŶŷźŻű� ū� źŻŹũŶŮ� ź� ŸŷŵŷƂƅƇ� ŻũųŷŬŷ� ũŶũŴűŻűƀŮźųŷŬŷ� űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�� ųũų�
mŴŷūżƁųű�ŹũŰūűŻűƈ}� �&ROOLHU�� �������Ū��ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ��ųũųũƈ�ųŷŶŽűŬżŹũſűƈ�ŽŷŹ-
ŵũŴƅŶƄž� ű� ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž� űŶźŻűŻżŻŷū�ŵŷůŮŻ� ŪŴũŬŷŸŹűƈŻźŻūŷūũŻƅ� ūƄžŷŭż� űŰ�
mŴŷūżƁŮų}�� ŋ� ųũƀŮźŻūŮ� ŷźŶŷūŶŷŬŷ� ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ� Ÿŷŭžŷŭũ� űźŸŷŴƅŰŷūũŶ�
űŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰŵ�ű�ŮŬŷ�ūŮŹźűű�Ƞ�űźŻŷŹűƀŮźųűŲ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰŵ�ű�ŶŮŷűŶ-
źŻűŻżſűŷŶũŴűŰŵ�

ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ŶŮźŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�œűŹŬűŰűű�źųūŷŰƅ�ŸŹűŰŵż�mŴŷūżƁŮų�
ŹũŰūűŻűƈ}
Ř�� œŷŴƅŮŹ� ūƄŭŮŴƈŮŻ� ƀŮŻƄŹŮ� mŴŷūżƁųű� ŹũŰūűŻűƈ}� �ųŷŵŪűŶũſűű� ŶŮŪŴũŬŷŸŹűƈŻ-

ŶƄž� ŭŴƈ� ŹũŰūűŻűƈ� ŬŷźżŭũŹźŻūũ� ŽũųŻŷŹŷū��� mųŷŶŽŴűųŻũ}�� mŭżŹŶŷŬŷ� ŸŹũūŴŮŶűƈ}��
mŸŹűŹŷŭŶƄž�ŹŮźżŹźŷū}�ű�mŶŮżŭũƀŶŷŬŷ�źŷźŮŭźŻūũ}��&ROOLHU���������ŚųŴŷŶŶŷźŻƅ�ų�Ÿŷ-
źŻŷƈŶŶƄŵ�ųŷŶŽŴűųŻũŵ�ŸŹŮŭŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ŻŹű� ųŷŵŸŷŶŮŶŻũ�� ŶűŰųűŲ�ŋŋŘ�Ŷũ� ŭżƁż�
ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŵŮŭŴŮŶŶƄŲ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŲ�ŹŷźŻ�űŴű�źŻũŬŶũſűƈ�ű�ŰũūűźűŵŷźŻƅ�ŷŻ�ŸŹű-
ŹŷŭŶƄž�ŹŮźżŹźŷū�
Řŷ�ųŴũźźűŽűųũſűű�ŋźŮŵűŹŶŷŬŷ�ŪũŶųũ�œűŹŬűŰűƈ�ŸŹűŶũŭŴŮůűŻ�ų�źŻŹũŶũŵ�ź�ŶűŰ-

ųűŵ�ŭŷžŷŭŷŵ�Ŷũ�ŭżƁż�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŘŹŷűŰūŷŭźŻūŷ�ū�źŻŹũŶŮ�ŹŮŰųŷ�źŷųŹũŻűŴŷźƅ�ŸŷźŴŮ�
ŹũźŸũŭũ�ŚŷūŮŻźųŷŬŷ�ŚŷƇŰũ�ū������Ŭ��Řŷŵűŵŷ�źŮŴƅźųŷŬŷ�žŷŰƈŲźŻūũ��ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮ-
ŸŮŶű�ŹũŰūűŻŷŬŷ�Ŷũ�ƇŬŮ�źŻŹũŶƄ��ŷźŶŷūż�ƆųŷŶŷŵűųű�źŷźŻũūŴƈŴű�ƆŴŮųŻŹŷƆŶŮŹŬŮŻűųũ�
�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŌŦŚ���ŹŮųŹŮũſűŷŶŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ��őźźƄų��œżŴƅ��ű�ŭŷŪƄƀũ�ŰŷŴŷŻũ�
œũų�ŷŻŵŮƀũƇŻ�ƆųźŸŮŹŻƄ��ŸŷŻŮŶſűũŴ�ƆųŷŶŷŵűųű�œűŹŬűŰűű��ŷźŶŷūũŶŶƄŲ�Ŷũ�Ɔųź-

ŻŮŶźűūŶŷŵ�ŹũŰūűŻűű�źŮŴƅźųŷŬŷ�žŷŰƈŲźŻūũ��ŭŷŰũŬŹżŰųŮ�źŻũŹƄž�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶƄž�
ŽŷŶŭŷū�ű�ŭŮƁŮūŷŲ�ŹũŪŷƀŮŲ�źűŴŮ��ū������ž�ŬŬ��ŪƄŴ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�űźƀŮŹŸũŶ��ŖũűŪŷŴŮŮ�
ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶƄŮ� ŸŹŮŭŸŹűƈŻűƈ� źŻŹũŶƄ� źųŷŶſŮŶŻŹűŹŷūũŶƄ� ū� ŊűƁųŮųŮ� ű� ū�őźźƄų��
œżŴƅźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű��ŷŶű�ŹũŪŷŻũƇŻ�Ŷũ�ŋŘœ�řŷźźűű�ű�ŮƇ�ůŮ�ŽűŶũŶźűŹżƇŻźƈ��Ŗũſűŷ-
ŶũŴƅŶƄŮ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű��������
ŗŻƈŬƀũƇƂűŵ�ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻūŷŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶũŴűƀűŮ�ū�œűŹŬűŰűű�Żũų�ŶũŰƄūũŮŵŷŬŷ�

ŵŷŴŷŭŮůŶŷŬŷ�ŪżŬŹũ��œũų�żųũŰƄūũŮŻ�ōů��ŌŷŴŭźŻŷżŶ��mŪƄźŻŹƄŲ�ŹŷźŻ�>ŭŷŴű@�ŵŷŴŷŭŮůű�
ŵŷůŮŻ�ŸŷŭŷŹūũŻƅ�źżƂŮźŻūżƇƂűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ųŷũŴűſűű��ŸŷŹŷůŭũƈ�ŶŮźŻũŪűŴƅ-
ŶŷźŻƅȪ�ŖũŴűƀűŮ�ȤŵŷŴŷŭŮůŶŷŬŷ�ŪżŬŹũȥ��ŶŮŷŪƄƀŶŷ�ūƄźŷųŷŲ�ŸŹŷŸŷŹſűű�ŵŷŴŷŭŮůű�
ū�ūŷŰŹũźŻŮ���ȟ���ŴŮŻ�ū�ŷŪƂŮŵ�ūŰŹŷźŴŷŵ�ŶũźŮŴŮŶűű��űźŻŷŹűƀŮźųű�ųŷŹŹŮŴűŹŷūũŴŷ�
ź�ūŹŮŵŮŶũŵű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ųŹűŰűźŷūȪ}��*ROGVWRQH������������
řŷźŻ�ŭŷŴű�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ�źŻŹżųŻżŹŮ�œř�ŸŮŹűŷŭũ�mſūŮŻŶƄž�ŹŮūŷ-

ŴƇſűŲ}�ŸŷųũŰũŶ�ū�ŻũŪŴűſŮ�ŶűůŮ�
ŗŻŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�ū�ŎŬűŸŻŮ�Ŷũ�ŵŷŵŮŶŻ�mũŹũŪźųŷŲ�ūŮźŶƄ}�ŭŷŴƈ�ŵŷŴŷŭŮůű���ȟ���ŴŮŻ�

źŷźŻũūűŴũ�������������Ŭ���
ŦŻŷŻ�ŽũųŻŷŹ�ŻŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ūũůŮŶ��ƀŻŷ�ŵŷŴŷŭŮůƅ�œűŹŬűŰűű�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�žŷ-

ŹŷƁŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶŶżƇ�ŬŹżŸŸż�ŶũźŮŴŮŶűƈ��śũų��ū�����ȟ�����ŬŬ��Ŷũ��������ŶũźŮŴŮŶűƈ�
ŸŹűžŷŭűŴŷźƅ� ���� źŻżŭŮŶŻũ�� ū� ����ȟ����� ŬŬ��Ƞ� ���� �ŚŻũŻűźŻűƀŮźųűŲ� ŮůŮŬŷŭŶűų��
������������ŋ�źŷźŮŭŶŮŵ�śũŭůűųűźŻũŶŮ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ƆŻű�ſűŽŹƄ�źŷźŻũūŴƈŴű�źŷŷŻūŮŻ-
źŻūŮŶŶŷ�����ű������ŗŪŹũŰŷūũŶűŮ�ū�řŮźŸżŪŴűųŮ�śũŭůűųűźŻũŶ������������
śũųűŵ� ŷŪŹũŰŷŵ�� ū� œűŹŬűŰűű� ŶűŰųűŲ� ŋŋŘ� ű� ŵŮŭŴŮŶŶƄŲ� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŲ� ŹŷźŻ�

�ūƄŰƄūũƇƂűŮ��Ÿŷ�œŷŴƅŮŹż��ŪŮŰŶũŭŮůŶŷźŻƅ��źŷŸŹŷūŷůŭũŴűźƅ�ŹŷźŻŷŵ�ŸŹűŻƈŰũŶűŲ�
ŷŪŹũŰŷūũŶŶŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ųŷŻŷŹũƈ�ū� źűŻżũſűű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ųŹűŰűźũ�ŪƄŴũ�ŶŮ�
ū�źŷźŻŷƈŶűű�ŶũŲŻű�ŹũŪŷŻż��ŦŻŷ�ŰũųŷŶŷŵŮŹŶŷ�ŸŹűūŮŴŷ�ų�ųŷŶŽŴűųŻż�Ƞ�ūŰŹƄūż�ŸŹŷ-
ŻŮźŻŶƄž�ŶũźŻŹŷŮŶűŲ�ū������ű������ŬŬ�
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŷźŶŷūŶŷŲ�ƀŮŹŻƄ�ŴŷūżƁųű�ŭżŹŶŷŬŷ�ŸŹũūŴŮŶűƈ�œŷŴƅŮŹ�ŶũŰƄūũŮŻ�mŶũ-
ŴűƀűŮ�ŹŮŶŻŷŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄž�ůżŴűųŷū�ż�ūŴũźŻű}��ŋ�œűŹŬűŰűű�źŷ�ūŻŷŹŷŲ�ŸŷŴŷ-
ūűŶƄ������ž� Ŭŷŭŷū�ż�ūŴũźŻű�ŶũžŷŭűŴŷźƅ�Żũų�ŶũŰƄūũŮŵŷŮ�mŸũŹſűũŴƅŶŷŮ�ŸŹũūű-
ŻŮŴƅźŻūŷ}��ŕ��ŗŴźŷŶ���ųŷŻŷŹŷŮ�ū�źūŷŮŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŴŷźƅ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�
Ŷũ� ŷŪŮźŸŮƀŮŶűŮ� űŶŻŮŹŮźŷū� ű� ŪŴũŬŷźŷźŻŷƈŶűƈ� ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄž� ŬŹżŸŸ� ŴƇŭŮŲ�� ŦŻŷ�
ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ� ŶũŴűƀűŮŵ� ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŲ� źűźŻŮŵƄ� ŸũŻŹŷŶũůũ� ű� ųŴũŶŷūŷźŻű�� ųŷ-
ŻŷŹƄŮ� ŷŪŮźŸŮƀűūũŴű� źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ� ŹŮůűŵŷū� źŶũƀũŴũ� ŉųũŮūũ�� ũ� ŸŷŻŷŵ� ŊũųűŮūũ�
�šųŮŴƅ��������
ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�mŸŹŷųŴƈŻűƈ�ŸŹűŹŷŭŶƄž�ŹŮźżŹźŷū}�ű�mŶŮżŭũƀŶŷŬŷ�źŷźŮŭźŻūũ}��Żŷ��ųũų�

ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�œűŹŬűŰűű�ŶŮŻ�ŷźŶŷūũŶűŲ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷŪ�űž�ŶũŴű-
ƀűű�űŴű�źųŷŴƅ�ŶűŪżŭƅ�ŰŶũƀűŵŷŵ�ūŴűƈŶűű��ŋŷ��ŸŮŹūƄž��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŶũŴűƀűŮ�Ÿŷ-
ŴŮŰŶƄž�űźųŷŸũŮŵƄž��ū�ƀũźŻŶŷźŻű�ŰŷŴŷŻũ��ŭŷŴƈ�źƄŹƅŮūŷŲ�ŹŮŶŻƄ�ū�ƆųŷŶŷŵűųŮ�œűŹ-
ŬűŰűű�ŶŮūŮŴűųũ��ŋŷ��ūŻŷŹƄž��źŷźŮŭźŻūŷ�ź�Żũųűŵű�źŻŹũŶũŵű��ųũų�œũŰũžźŻũŶ��œűŻũŲ��
ũ�ŬŴũūŶŷŮ�Ƞ�űŶŻŮŬŹũſűƈ�œűŹŬűŰűű�ū�ŎŉŦŚ��źŷŰŭũƇŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŮ�źŻűŵżŴƄ�ŭŴƈ�
ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŷŪƂżƇ�ŬŹũŶűſż�ź�ŜŰŪŮųűźŻũ-
Ŷŷŵ�ű�śũŭůűųűźŻũŶŷŵ��ųŷŻŷŹƄŮ�źũŵű�ŶũžŷŭƈŻźƈ�ū�ŴŷūżƁųũž�ŹũŰūűŻűƈ��ŘŷźŴŮŭŶűŲ�
ų�Żŷŵż�ůŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�mŶũŹųŷŻűƀŮźųűŵű�ūŷŹŷŻũŵű}�şŮŶŻŹũŴƅŶŷ��ŉŰűũŻźųŷŬŷ�ŹŮŬűŷ-
Ŷũ��ƀŮŹŮŰ�ųŷŻŷŹƄŮ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻźƈ�ŶũŹųŷŻŹũŽűų�űŰ�ŉŽŬũŶűźŻũŶũ��Ŗŷ��Ÿŷ�ŵŶŮŶűƇ�
ŻŷŬŷ�ůŮ�œŷŴƅŮŹũ��żŭŮŴƅŶƄŲ�ūŮź�ŽũųŻŷŹũ�ŸŴŷžŷŬŷ�źŷźŮŭźŻūũ�ŶŮūŮŴűų�ű�źũŵ�Ÿŷ�źŮŪŮ�
ŶŮ�ŷųũŰƄūũŮŻ�ŹŮƁũƇƂŮŬŷ�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�Ŷũ�ŹũŰūűŻűŮ�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ųŴƇƀŮūƄŵű�ŴŷūżƁųũŵű�ŹũŰūűŻűƈ�ŭŴƈ�œűŹŬűŰűű�ƈūŴƈƇŻźƈ�Ŵŷ-

ūżƁųű�mųŷŶŽŴűųŻũ}�ű�mŭżŹŶŷŬŷ�ŸŹũūŴŮŶűƈ}�
Ŗũ�ŸŷźŴŮŭŶƇƇ�żųũŰƄūũƇŻ�ŻũųůŮ�ŭũŶŶƄŮ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū��

űŰŵŮŹƈƇƂűž�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū��ŶũŸŹűŵŮŹ��
ŸŹŷŮųŻ�ŋźŮŵűŹŶŷŬŷ�ŪũŶųũ�:RUOG�*RYHUQDQFH�,QGLFDWRUV�

ōŷŴƈ�ŵŷŴŷŭŮůű���ȟ���ŴŮŻ�ū�ŷŪƂŮŵ�ŶũźŮŴŮŶűű�œűŹŬűŰűű������ȟ�����ŬŬ��
<RXWK��DJHG���ȟ����DV�D�SHUFHQWDJH�RI�WKH�WRWDO�SRSXODWLRQ��.\UJ\]VWDQ������ȟ����

Ōŷŭ ōŷŴƈ�� Ōŷŭ ōŷŴƈ��

���� ���� ���� �����

���� ���� 2002 �����

���� ���� ���� �����

���� ���� ���� �����

���� ���� ���� �����

���� ���� ���� �����

���� ���� ���� �����

���� ���� ���� �����

���� ���� ���� �����

���� ���� ���� �����

2000 ���� ���� �����

őźŻŷƀŶűų��ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�źŻũŻűźŻűƀŮźųűŲ�ųŷŵűŻŮŻ�œř����
6RXUFH��1DWLRQDO�6WDWLVWLFDO�&RPPLWWHH�RI�.\UJ\]VWDQ�

��ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�źŻũŻűźŻűƀŮźųűŲ�ųŷŵűŻŮŻ�œř��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWS���VWDW�NJ�UX�VWDWLVWLFV�QDVHOHQLH�
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

ŋ������Ŭ��ųũƀŮźŻūŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ū�œř�ŪƄŴŷ�ŷſŮŶŮŶŷ�ŋźŮŵűŹŶƄŵ�ŪũŶųŷŵ�źŴŮŭżƇ-
Ƃűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ū�ŸŮŹſŮŶŻűŴƈž��ŷŻ���ŭŷ�������ŭŴƈ�źŹũūŶŮŶűƈ�ŸŹűūŮŭŮŶƄ�ŭũŶŶƄŮ�Űũ�
�����������������ű������ŬŬ��źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��
Ƞ� źūŷŪŷŭũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ű�ŸŷŭŷŻƀŮŻŶŷźŻƅ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ŷŹŬũŶŷū�Ƞ�

�����������������������������������
Ƞ� ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŶũźűŴűƈ�Ƞ�����������������������������

�������
Ƞ� ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ� ŹũŪŷŻƄ� ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ� �ųũƀŮźŻūŷ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž� żźŴżŬ��

ųũƀŮźŻūŷ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ� źŴżůŪƄ��ųũƀŮźŻūŷ�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ű�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűųű�
ű�źŻŮŸŮŶƅ�ŭŷūŮŹűƈ�ų�ŶŮŲ��Ƞ������������������������������������
Ƞ� źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŽŷŹŵżŴűŹŷūũŻƅ�ű�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�ŷŪŷźŶŷūũŶŶżƇ�Ÿŷ-

ŴűŻűųż�Ÿŷ�ŹũŰūűŻűƇ�ƀũźŻŶŷŬŷ�źŮųŻŷŹũ�Ƞ������������������������������������
Ƞ� ūŮŹžŷūŮŶźŻūŷ�ŰũųŷŶũ�Ƞ�����������������������������������
Ƞ� źŭŮŹůűūũŶűŮ� ųŷŹŹżŸſűű�Ƞ� ������ �������� ������� ������ ������� �7KH� :RUOGZLGH�

*RYHUQDQFH�,QGLFDWRUV���

ŗźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū�œűŹŬűŰűű
œũų�ŷŻŵŮƀũŴŷźƅ�ūƄƁŮ��ŷŻŴűƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ƀŮŹŻŷŲ�œř�ƈūŴƈŮŻźƈ�ƁűŹŷųŷŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũ-

ŶŮŶűŮ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŸŹũūűŴ�ű�ŸŹũųŻűų��ųŷŻŷŹƄŮ�ŰũƀũźŻżƇ�ūźŻżŸũƇŻ�ū�ŸŹŷŻűūŷ-
ŹŮƀűŮ�ź�źżƂŮźŻūżƇƂŮŲ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŲ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵŷŲ��ŗźŶŷūŷŲ�ŶŮ-
ŽŷŹŵũŴƅŶŷŲ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ūƄźŻżŸũŮŻ�ųŴũŶ�
ŌŷźżŭũŹźŻūŷ� źŷ� źŴũŪƄŵű� űŶźŻűŻżŻũŵű� ŷŪƃŮųŻűūŶŷ� źŻũŶŷūűŻźƈ� ŸŷŴŮŵ� ūŰũűŵŷ-

ŭŮŲźŻūűƈ�ƆŻűž�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ��ŞŷŻƈ�ųŴũŶƄ��Ÿŷ�ŵŶŮŶűƇ�œ��œŷŴ-
ŴűŶŰ�� mŸŹŮŭƁŮźŻūżƇŻ� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵż� ŬŷźżŭũŹźŻūż�� űž� ŶŷŹŵũŻűūŶŷŮ� źŷŭŮŹůũŶűŮ��
ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶũƈ� źŻŹżųŻżŹũ�ű� ŹũſűŷŶũŴƅŶƄŮ� ƆŴŮŵŮŶŻƄ�ŷŪżźŴŷūűŴű� ūŷ�ŵŶŷŬűž� ŷŪ-
źŻŷƈŻŮŴƅźŻūũž�űž�ūƄźŷųűŮ�ũŭũŸŻűūŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ų�ŶũźŻżŸŴŮŶűƇ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ}�
�&ROOLQV�������������œŴűŮŶŻŮŴűŰŵ�ű�ŸũŻŹŷŶũů�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŷźŶŷūŶƄŵű�źŻŹũŻŮŬűƈŵű�űž�
ūƄůűūũŶűƈ�
ŘŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�œűŹŬűŰűű�ŵŷůŶŷ�ūƄŭŮŴűŻƅ�Źƈŭ�ŽũųŻŷŹŷū��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷŰūŷŴűŴű�

ųŴũŶũŵ�ũŭũŸŻűŹŷūũŻƅźƈ�ų�űŰŵŮŶƈƇƂűŵźƈ�ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻūũŵ�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷ�ŽżŶų-
ſűŷŶűŹŷūũŻƅ�ŸŹű�ŹũŰŶƄž�ŹŮůűŵũž�
Ƞ� ūŷ��ŸŮŹūƄž��ŸŷŰŭŶŮŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ŻŮŹŹűŻŷŹűũŴƅŶŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��źŷŰŭũŶŶŷŬŷ�

ūŷ� ŵŶŷŬŷŵ� ū� ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ� ųŷŴŷŶűŰũſűű� ųűŹŬűŰźųűž� ŰŮŵŮŴƅ� ſũŹźųűŵ� ŸŹũūűŻŮŴƅ-
źŻūŷŵ��ŶŮ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴŷ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŵ�źŷſűũŴƅŶƄŵ�űŰŵŮŶŮŶűƈŵ�ű�űŰŵŮŶŮŶűƇ�
ųŴũŶŷūŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ�ŷŪƂŮźŻūũ�
Ƞ� ūŷ��ūŻŷŹƄž��ż�ųűŹŬűŰŷū�ŽũųŻűƀŮźųű�ŷŻźżŻźŻūżŮŻ�ŶũſűŷŶũŴƅŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ��

ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�Ÿŷ�ŸŹűƀűŶŮ�ŸŷŰŭŶŮŬŷ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷźŻű�
Ƞ� ū��ŻŹŮŻƅűž�� źŮŵƅ� ŭŮźƈŻűŴŮŻűŲ� źŷūŮŻźųŷŬŷ� ŸŹũūŴŮŶűƈ� űŰŵŮŶűŴű� ųűŹŬűŰźųżƇ�

ųŴũŶŷūżƇ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�Ƞ�ū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�ŪŴũŬŷŭũŹƈ�ŹũŰŭŮŴŮŶűƇ�ŪŷŴƅ-
Ɓűž�ŹŷŭŷŸŴŮŵŮŶŶƄž�ŷŪŹũŰŷūũŶűŲ�Ŷũ�ŪŷŴŮŮ�ŵŮŴųűŮ�ųŴũŶŷūƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�ū�žŷŭŮ�
ƁűŹŷųŷŵũźƁŻũŪŶŷŲ�ųũŵŸũŶűű�Ÿŷ�ŸŹŮūŹũƂŮŶűƇ�ųŷƀŮūƄž�źųŷŻŷūŷŭŷū�ū�ŷźŮŭŴƄž�
ŻŹżůŮŶűųŷū�ųŷŴžŷŰŷū�
œŹŷūŶŷŹŷŭźŻūŮŶŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ�żźŸŮƁŶŷ�ũŭũŸŻűŹŷūũŴűźƅ�ų�źŷūŮŻźųŷŲ�ŭŮŲźŻūű-

ŻŮŴƅŶŷźŻű��ŊŷŴƅƁżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ƆŻŷŵ�źƄŬŹũŴű�ŸŹŷſŮźźƄ�ųŷŴŴŮųŻűūűŰũſűű��ųŷŹŮŶűŰũ-

�� 7KH�:RUOGZLGH�*RYHUQDQFH�,QGLFDWRUV��0RGH�RI�DFFHVV��85/��KWWS���LQIR�ZRUOGEDQN�RUJ�JRYHUQDQFH�
ZJL��KRPH
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

ſűű� ű� ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű� źŷūŮŻźųŷŲ�ŵŷŭŮŴű� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ� ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�� ųŷŻŷŹũƈ�
ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŴũ�ŵŶŷŬŷ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŭŴƈ�ųŷŵŸŮŶźũſűű�ŭŮŽűſűŻũ�ƀŮŹŮŰ�ųŴũŶŷūƄŮ�
źŮŻű��ŋ�ſŮŴŷŵ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�ŸŹũūűŴ�ű�ŸŹũųŻűų��źŷźŻũūŴƈƇƂűž�źŷŭŮŹůũŶűŮ�ŶŮŽŷŹ-
ŵũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�œűŹŬűŰűű��ŸŷŴżƀűŴũ�ŶũŰūũŶűŮ�mųƄŹŬƄŰƀƄŴƄų}��œűŹŬűŰźųűŲ�
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅ�ŕ��őŵũŶũŴűŮū�ŸűƁŮŻ��mŘŹŮŭźŻũūűŻƅ�źŮŪŮ�ųƄŹŬƄŰƀƄŴƄų�ū�ūűŭŮ�Ŷũ-
ŪŷŹũ�żźŻŷŲƀűūƄž�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŸŹũūűŴ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ůűŻűƈ�ūŮźƅŵũ�ŶŮŸŹŷźŻŷ��
ŸŷźųŷŴƅųż�ŰũƀũźŻżƇ�mųƄŹŬƄŰƀƄŴƄųŷŵ}�ŷŪƃƈźŶƈŮŻźƈ�ű�Żŷ��ƀŻŷ�ŴŮůűŻ�Űũ�ŸŹŮŭŮŴũŵű�
ŐũųŷŶũ�ű�ŸŹũūŮŭŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��ūųŴƇƀũƈ�ű�żŬŷŴŷūƂűŶż��Ȫŉ�ƀŻŷ�ŭŷŴůŶŷ�ŸŹŷűŰŷŲŻű��
ŸŹűŰŶũŮŻźƈ�ŸŹũūűŴƅŶƄŵ��žŷŻƈ�ű�ŸŹŷŻűūŷŰũųŷŶŶŷ��ő�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűŮ�ūŷŰŶűųũŮŻ�
ŶŮ�ŸŷŻŷŵż��ƀŻŷ�ŶũŹżƁŮŶ�ŐũųŷŶ��ũ�ŸŷŻŷŵż��ƀŻŷ�ŶŮ�źŷŪŴƇŭŮŶƄ�űŶŻŮŹŮźƄ�ŸŹŷűŬŹũū-
ƁŮŬŷ}��őŵũŶũŴűŮū��������
ŚŹŮŭű�ŵŮžũŶűŰŵŷū��ŹŮŬżŴűŹżƇƂűž�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ū�źũŵƄž�ŹũŰŴűƀ-

ŶƄž�źŽŮŹũž��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ūŶżŻŹű�ųŴũŶŷū��ŷŭŶż�űŰ�ųŴƇƀŮūƄž�ŹŷŴŮŲ�űŬŹũŮŻ�Źŷŭŷ-
ŸŴŮŵŮŶŶũƈ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻƅ��ŋ�żźŴŷūűƈž�źŴũŪŷźŻű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű�űŶźŻűŻżŻ�
ŹŷŭŷŸŴŮŵŮŶŶŷŲ�źŷŴűŭũŹŶŷźŻű�ƀũźŻŷ�űŬŹũŮŻ�ŹŷŴƅ� ŰũŵŮƂũƇƂŮŬŷ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶŷŬŷ�
űŶźŻűŻżŻũ�� ŸŹűŰūũŶŶŷŬŷ� ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ� ŹŮƁŮŶűŮ� ŸŹŷŪŴŮŵ� ƀŴŮŶŷū� ųŴũŶŷūƄž� źŮŻŮŲ�
ű�ŸŷŭŭŮŹůűūũŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�ŸŷŹƈŭŷų��řũźŸũŭ�ŚŚŚř�ŷŪżźŴŷūűŴ�ŹŮźŻũūŹũſűƇ�Żũ-
ųűž�ŽŷŹŵ�ůűŰŶű�ųűŹŬűŰŷū��ųũų�ũƁũŹ� �ŪŮŰūŷŰŵŮŰŭŶŷŮ�źŷūŵŮźŻŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�
ŭŷŵũ�ŭŴƈ�ƀŴŮŶũ�ŷŪƂűŶƄ���ƄŶŻƄŵũų��ŸŷŭŭŮŹůųũ���ųŷƁżŵƀũ��ŭŮŶŮůŶƄŲ�űŴű�űŵżƂŮ-
źŻūŮŶŶƄŲ�ūųŴũŭ���ůũŹŭũŵ� �ŸŷŵŷƂƅ�� �ŌŹŷŰűŶ���������œŴũŶƄ�ŸŷŭŭŮŹůűūũƇŻ�źūŷűž�
ŵũŴŷűŵżƂűž�źŷŸŴŮŵŮŶŶűųŷū��ŷŹŬũŶűŰżƇŻ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŹũŪŷŻƄ��ŻŷŹůŮźŻūŮŶŶƄŮ�
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ�ű�Ż��Ÿ��Řŷŵűŵŷ�ūŰũűŵŶŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ŷŶű�ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�ūũůŶŮŲƁűŮ�
ŽżŶųſűű�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŸŷŹƈŭųũ��ŋ�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ��ŸŷŭŷŪŶũƈ�źŻŹżų-
ŻżŹũ�ſŮŵŮŶŻűŹŷūũŴũ�ŷŪƂŮźŻūŷ�ű�żŪŮŹŮŬŴũ�źŻŹũŶż�ŷŻ�ŹũźŸũŭũ�
ŘŷźŴŮ�mŻƇŴƅŸũŶŷūŷŲ�ŹŮūŷŴƇſűű}������Ŭ��żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŬŷźżŭũŹ-

źŻūũ�ŶũźŻŷŴƅųŷ�ŷźŴũŪŴű��ƀŻŷ�ųŴũŶƄ�ŻũųůŮ�ūŰƈŴű�Ŷũ�źŮŪƈ�ŽżŶųſűƇ�ŸŷŭŭŮŹůũŶűƈ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŸŷŹƈŭųũ�
ŠŮŵ�ŪŷŴƅƁżƇ�ŶŮźŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ�ŷŽűſűũŴƅŶũƈ�ūŴũźŻƅ��ŻŮŵ�Ūŷ-

ŴŮŮ� ųŷŶźŷŴűŭűŹŷūũŶŶƄŵű� źŻũŶŷūƈŻźƈ� ŪũŰŷūƄŮ�� ŶűŰŷūƄŮ� źűźŻŮŵƄ� źũŵŷżŸŹũūŴŮ-
Ŷűƈ��ŋ�źūƈŰű�ź�ƆŻűŵ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ũųſŮŶŻűŹżƇŻ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�Żŷŵ�ŽũųŻŮ��ƀŻŷ�ūŴű-
ƈŶűŮ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŹŷŭŷŸŴŮŵŮŶŶƄž�ŬŹżŸŸűŹŷūŷų�ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ�
ŶŮ� űž� ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅƇ�� ũ� ŶŮŭŷźŻũŻųũŵű� ŸŷŴűŻűųŷ��ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ� źűźŻŮŵƄ�
�ŗŵũŹŷū��������ŔűŶųŮ��ŖũżŵųűŶ��ŐūƈŬŮŴƅźųũƈ��������������ŋ�ƆŻŷŲ�źűŻżũſűű�ŪŷŴŮŮ�
ŸŷŶƈŻŶŷŲ�ūƄŬŴƈŭűŻ�ŸŹũųŻűųũ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűŲ�űŰŪűŹũ-
ŻŮŴŮŲ�ųŴũŶũŵű��ũ�ŶŮ�ŸũŹŻűƈŵű��ųŷŻŷŹƄž�ŸŷźŴŮ�ŹŮūŷŴƇſűű������Ŭ��ŶũźƀűŻƄūũŴŷźƅ�
ŷųŷŴŷ�����ũ�ŸŷźŴŮ�ŹŮūŷŴƇſűű������Ŭ��Ƞ�ŪŷŴŮŮ������ŌŹŷŰűŶ���������śũų��Ÿŷ�źŷźŻŷƈŶűƇ�
Ŷũ�ƈŶūũŹƅ������Ŭ��ū�źŻŹũŶŮ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶƄ�����ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ��ũ�Ŷũ�ŷų-
ŻƈŪŹƅ������Ŭ��Ƞ������ŕűŶűźŻŮŹźŻūŷ�ƇźŻűſűű� ���ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŷŶű�ŶŮ�ŷųũŰƄūũƇŻ�ŷƂż-
ŻűŵŷŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�Ŷũ� ƆŴŮųŻŷŹũŻ�Ÿŷ�ŸŹűƀűŶŮ�ŷŻźżŻźŻūűƈ�ųŷŶŻũųŻŷū�Ŷũ�ŹŮŬżŴƈŹŶŷŲ�
ŷźŶŷūŮ��ŋ�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�ŸũŹŻűŲ�ųŴũŶŷūƄŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūżƇŻ�
ź� ŴƇŭƅŵű�ű�ŹũŰŬŷūũŹűūũƇŻ� ź�Ŷűŵű�Ŷũ�űž�ƈŰƄųŮ�� ƀŻŷ�ŷŰŶũƀũŮŻ� żƀŮŻ�ŷŪƄŭŮŶŶƄž��
ŶŮŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŴƇŭŮŲ�
ŎƂŮ�ŷŭűŶ�ūũůŶƄŲ�ŶŮŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�űŶźŻűŻżŻ�Ƞ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�

ŻŷŹŬ��ŋ�źűŴż�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻŮŲ�ųűŹŬűŰźųŷŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ�ŷŶ�ƀũźŻŷ�ūƄźŻż-
ŸũŮŻ�ųũų�ųŷŶųżŹŮŶŻŶƄŲ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŲ�űŶźŻűŻżŻ��žŷŻƈ�ŶŮ�űźųŴƇƀŮŶƄ�ű�ŭŹżŬűŮ�

�� ŕűŶűźŻŮŹźŻūŷ�ƇźŻűſűű�œř��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWS���PLQMXVW�JRY�NJ�UX�FRQWHQW���



55ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

ŮŬŷ�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ��ŋ�źūƈŰű�ź�ƆŻűŵ�ŵŶŷŬűŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŬŷūŷŹƈŻ�ŷ�mŭŮŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŶŶŷŵ�žũŹũųŻŮŹŮ}�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŻŷŹŬũ��mŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��ŮźŴű�ū�ŹũŰūűŻƄž�ŭŮŵŷ-
ųŹũŻűƈž�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ŸŹŷſŮźź�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ųŷŶźżŴƅŻũſűŲ�Ÿŷ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄŵ�ŸŹŷ-
ŪŴŮŵũŵ��ŸŹűūŷŭƈƂűŲ�ų�ŸŷƈūŴŮŶűƇ�ŪŷŴƅƁűž�ŸũŹŻűŲŶƄž�ųŷũŴűſűŲ��ŪŮŹżƂűžźƈ�Űũ�
űž�ŹŮƁŮŶűŮ��Żŷ�ż�Ŷũź��ųũų�ŸŹũūűŴŷ��ƆŻŷŻ�ŸŹŷſŮźź�ŰũŸżźųũŮŻźƈ�ū�ŵŷŵŮŶŻƄ�ŷŪŷźŻŹŮ-
Ŷűƈ�źűŻżũſűű�ŭŴƈ�ŷźŴũŪŴŮŶűƈ�ūŮŹŷƈŻŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷŻűūŶűųŷū}��ŗŵũŹŷū��
������
śũųůŮ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�źŴũŪŷźŻƅ�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū�źŸŷźŷŪźŻūŷ-

ūũŴũ�ūŷŰŹŷůŭŮŶűƇ�ű�żźűŴŮŶűƇ�ũŹžũűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū�ūŶŮŸŹũūŷūŷŬŷ�ŹŮŬżŴűŹŷ-
ūũŶűƈ��Żũųűž�ųũų�źżŭƄ�ũųźũųũŴŷū�ű�ųżŹżŴŻũű��ŋ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ƆŻŷ�žũŹũųŻŮŹŶŷ�ŭŴƈ�
źŮŴƅźųŷŲ�ŵŮźŻŶŷźŻű��ŬŭŮ�ŷŪƂűŶŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ū�ŪŷŴƅƁŷŲ�źŻŮŸŮŶű�ŰũŵŮ-
ŶűŴű�ŷŽűſűũŴƅŶżƇ�ūŴũźŻƅ�

ŜųŹŮŸŴŮŶűŮ�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū�œř�ū�����ȟ�����ŬŬ�
ŘŷźŴŮ�źŷŪƄŻűŲ������Ŭ��ŸŮŹŮŭ�œűŹŬűŰűŮŲ�ūźŻũŴũ�Űũŭũƀũ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮ-

źųŷŲ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű��Ÿŷŭ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŸŷŭŹũŰżŵŮūũŴŷźƅ�ŸŹŮŭŷŻūŹũƂŮŶűŮ�
ŶŷūƄž�ųŷŶŽŴűųŻŷū�Ŷũ�ŸŷƀūŮ�ųŴũŶŷūƄž�ű�ƆŻŶűƀŮźųűž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�
Ś�ƆŻŷŲ�ſŮŴƅƇ�ŪƄŴũ�ŸŹŷūŮŭŮŶũ�ųŷŶźŻűŻżſűŷŶŶũƈ�ŹŮŽŷŹŵũ��ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũūƁũƈ�

űŰŵŮŶŮŶűŮ�ŽŷŹŵƄ�ŸŹũūŴŮŶűƈ�ź�ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųŷŲ�Ŷũ�ŸũŹŴũŵŮŶŻźųŷ��ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųżƇ�
�Ÿŷ�ŻűŸŷŴŷŬűű�ŕ��šżŬũŹŻũ�ű�ōů��œƆŹű�Ƞ�ŸŹŮŵƅŮŹ��ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųżƇ���ūūŮŭŮŶűŮ�ŸŹŷ-
ŸŷŹſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ű�ŭŹ�
ŊŴũŬŷŭũŹƈ�ŶŷūƄŵ�ŽŷŹŵũŴƅŶƄŵ�ŸŹũūűŴũŵ�żŭũŴŷźƅ�űŰŵŮŶűŻƅ�źűźŻŮŵż�ŸŹŮŭźŻũū-

ŴŮŶűƈ�űŶŻŮŹŮźŷū�
ŋŷ��ŸŮŹūƄž��ŪŴũŬŷŭũŹƈ�ŸŹŷŸŷŹſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵŮ�ű�ŸŹŮŵƅŮŹ��

ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųŷŲ�źűźŻŮŵŮ�ūŴũźŻű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸũŹŻűű��ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ�ŸŷŴżƀűŴű�
ŭŷźŻżŸ�ų�żƀũźŻűƇ�ūŷ�ūŴũźŻű�ű�ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ�ŹŮźżŹźŷū��ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ�ƀŻŷ�ƇŹű-
ŭűƀŮźųű�ŸũŻŹŷŶũůŶƄŮ�źŮŻű�ű�ŹũŶŮŮ�űŵŮŴű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�űŶŻŮŹŮ-
źŷū� ƀŮŹŮŰ� ŸũŹŻűű�� źŮŲƀũź� ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷźŻƅ� ŽŷŹŵũŴƅŶŷŬŷ� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ� żƀũ-
źŻűƈ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ūƄŹŷźŴũ�
ŋŷ��ūŻŷŹƄž��ŶŷūƄŲ�ŸŹűŶſűŸ��ŬŴũźƈƂűŲ��ƀŻŷ�ŭŴƈ�ŸŷŪŮŭƄ�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž�ŸũŹŻűƈŵ�ŶŮ-

ŷŪžŷŭűŵŷ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ����ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶƄž�ŬŷŴŷźŷū��ŸŷŭũŶŶƄž�ū�ſŮŴŷŵ�Ÿŷ�
ŹŮźŸżŪŴűųŮ�ű��Ÿŷ�ŵŮŶƅƁŮŲ�ŵŮŹŮ�������ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶƄž�ŬŷŴŷźŷū��ŸŷŭũŶŶƄž�ū�ųũ-
ůŭŷŲ�űŰ�źŮŵű�ŷŪŴũźŻŮŲ��ũ�ŻũųůŮ�ū�ŊűƁųŮųŮ�ű�ŗƁŮ��ūƄŰūũŴ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ŹũźƁű-
ŹŮŶűŮ�ŬŮŷŬŹũŽűű�ŸũŹŻűŲŶƄž�źŸűźųŷū�ű�żūŮŴűƀŮŶűŮ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�
ƆŴűŻ� ū� ŸŹŷſŮźź� ŸũŹŻűŲŶŷŬŷ� źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�� ŦŻŷ� ŷŪżźŴŷūűŴŷ� ŸŷƈūŴŮŶűŮ� ŮźŴű� ŶŮ�
ū�ŸŷŴŶŷŲ�ŵŮŹŮ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž��Żŷ�żůŮ�ŪŴűŰųűž�ų�ƆŻŷŵż�ŸũŹŻűŲ��Żũųűž��ųũų�ŸŹŮŰű-
ŭŮŶŻźųũƈ�ŚŷſűũŴ��ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųũƈ�ŸũŹŻűƈ�œűŹŬűŰűű��ųŷŻŷŹũƈ�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž�ū�ŸũŹ-
ŴũŵŮŶŻ�ū������Ŭ��ŶũŪŹũŴũ�ŶũűŪŷŴƅƁŮŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŬŷŴŷźŷū�ū���űŰ���ŹŮŬűŷŶŷū�źŻŹũŶƄ�
ŋƄŪŷŹƄ������Ŭ��ŻũųůŮ�ŸŹŷŭŮŵŷŶźŻŹűŹŷūũŴű�ŻŮŶŭŮŶſűƇ�ų�źŵƈŬƀŮŶűƇ�ŸŹŷŻűūŷ-

ŹŮƀűŲ�Ÿŷ�ŴűŶűű�mźŮūŮŹ�Ƞ�ƇŬ}��Ŷũ�ƀŻŷ�żųũŰƄūũŮŻ�żźŸŮž�ŪŴŷųũ�mřŮźŸżŪŴűųũ�Ƞ�ŉŻũ��
ŏżŹŻ}����Ů�ŵŮźŻŷ�ū�ŹŮŲŻűŶŬŮ�ŸŷŪŮŭűŻŮŴŮŲ�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž���ŷŪƃŮŭűŶűūƁŮŬŷ�ŸŹŮŭźŻũūű-
ŻŮŴŮŲ�ƇůŶƄž�ű�źŮūŮŹŶƄž�ųŴũŶŷū��őŶŻŮŶźűŽűųũſűű�ŸŹŷſŮźźũ�mŶũſűŷŶũŴűŰũſűű}�
ŸũŹŻűŲ�� Ÿŷ� ūźŮŲ� ūűŭűŵŷźŻű�� ŪżŭŮŻ� źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ� żūŮŴűƀŮŶűŮ� űŰŪűŹũŻŮŴƅŶŷŬŷ�
ŸŷŹŷŬũ�ź���ŭŷ����������Ŭ����ƀŻŷ�ŭŷŴůŶŷ�ŸŷūŴŮƀƅ�Űũ�źŷŪŷŲ�ŷźŴũŪŴŮŶűŮ�źŻũŹŷŬŷ�ŸŹűŶ-

�� Ŗũ� ŶũźŻŷƈƂűŲ� ŵŷŵŮŶŻ� ŶũźƀűŻƄūũŮŻźƈ� ���� ŸũŹŻűű�� �������� řŮůűŵ� ŭŷźŻżŸũ�� KWWS���PLQMXVW�JRY�
NJ�"SDJHBLG ����
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

ſűŸũ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŹŮƁŮŶűŲ�ū�Źũŵųũž�ŷŭŶŷŲ�ŸũŻŹŷŶũůŶŷŲ�źŮŻű��ŷŪŴũ-
ŭũƇƂŮŲ�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ūŴũźŻƅƇ�
ŚŴŮŭżƇƂűŵ�ƁũŬŷŵ�Ŷũ�ŸżŻű�żųŹŮŸŴŮŶűƈ�ŸŹŮŵƅŮŹ��ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ�źŻũŴŷ�

ūŶŮźŮŶűŮ�ŸŷŸŹũūŷų�ū�œŷŶźŻűŻżſűƇ�ū�ųŷŶſŮ������Ŭ��őŰŵŮŶŮŶűƈ�ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũŴű�
ŹũźƁűŹŮŶűŮ� ŸŷŴŶŷŵŷƀűŲ� ŬŴũūƄ� ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�� ū� ƀũźŻŶŷźŻű�� ŸŹŮŵƅŮŹ��ŵűŶűźŻŹ�
ŸŷŴżƀűŴ� ŸŹũūŷ� ŶũŰŶũƀũŻƅ� ű� ŷŻŸŹũūŴƈŻƅ� ū� ŷŻźŻũūųż� ƀŴŮŶŷū� ųũŪűŶŮŻũ�Źżųŷūŷŭű-
ŻŮŴŮŲ�ŴŷųũŴƅŶƄž�ũŭŵűŶűźŻŹũſűŲ�ŪŮŰ�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŷŭŷŪŹŮŶűƈ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�ŬŴũū�
ŵŮźŻŶƄž�źŷūŮŻŷū��őŶŻŮŹŮźŶŷ��ƀŻŷ�ū�źŴżƀũŮ�ŷŻźŻũūųű�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ż�ŬŴũūƄ�ųũŪű-
ŶŮŻũ�ű�ŮŬŷ�ŰũŵŮźŻűŻŮŴŮŲ�ŷźŻũŮŻźƈ�ŸŹũūŷ�Ŷũ�ŭŮŸżŻũŻźųŷŮ�ųŹŮźŴŷ�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻŮ�
Řŷŵűŵŷ�ƆŻŷŬŷ��ŪƄŴű�ŸŹŮŭŴŷůŮŶƄ�ŸŷŸŹũūųű��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ�Ŷũ�ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ŸũŹ-

ŻűŲŶŷŲ� ŭűźſűŸŴűŶƄ� ū� Źũŵųũž� ŸũŹŴũŵŮŶŻźųŷŲ� ųŷũŴűſűű� �ųŷũŴűſűű� ŪŷŴƅƁűŶ-
źŻūũ���śũų��ŭŴƈ�ūƄžŷŭũ�űŰ�ųŷũŴűſűű�ŽŹũųſűƈ�ŭŷŴůŶũ�ŸŹűŶƈŻƅ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�
ƀŮŵ�ŭūżŵƈ�ŻŹŮŻƈŵű�ŬŷŴŷźŷū�ŷŻ�źūŷŮŬŷ�źŸűźŷƀŶŷŬŷ�źŷźŻũūũ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ū�ſŮŴƈž�ŷŪŮ-
źŸŮƀŮŶűƈ�űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŲ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�ųũůŭŷŬŷ�ŭŮŸżŻũŻũ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŭŷŴůŶŷ�
ŪƄŻƅ� ŸŷŭŸűźũŶŷ� ųũůŭƄŵ� ŭŮŸżŻũŻŷŵ�� ŸŹŷŬŷŴŷźŷūũūƁűŵ� Űũ� ūƄžŷŭ� �œŷŶźŻűŻżſűƈ�
œűŹŬűŰźųŷŲ�řŮźŸżŪŴűųű� ��
ŋ� ����� Ŭ�� ŸŷŴżƀűŴũ� źūŷŮ� űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŮ� ūŷŸŴŷƂŮŶűŮ� ƆŻŶűƀŮźųũƈ�ŸŷŴűŻű-

ųũ�Ƞ�ŸŹű�ũŸŸũŹũŻŮ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�ŶũƀũŴ�źūŷƇ�ŹũŪŷŻż�ŗŻŭŮŴ�ƆŻŶűƀŮźųŷŲ��ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű�ű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ź�ŬŹũůŭũŶźųűŵ�ŷŪƂŮźŻūŷŵ��ź������Ŭ��ŭŮŲźŻūżŮŻ�Ōŷźż-
ŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�ũŬŮŶŻźŻūŷ�Ÿŷ�ŵŮźŻŶŷŵż�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƇ�ű�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųűŵ�ŷŻŶŷƁŮ-
Ŷűƈŵ�ŸŹű�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮ�œűŹŬűŰűű��ŋ������Ŭ��ŻũųůŮ�ŪƄŴũ�żŻūŮŹůŭŮŶũ�œŷŶſŮŸſűƈ�
żųŹŮŸŴŮŶűƈ�ŮŭűŶźŻūũ�ŶũŹŷŭũ�ű�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ��ū�ųŷŻŷŹŷŲ�ŷŸŹŮŭŮŴŮ-
ŶƄ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ſŮŴű�ű�Űũŭũƀű�ƆŻŶűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��źŵ���œŷŶſŮŸſűƈ�żųŹŮŸŴŮŶűƈ���
ŘŷŸŹũūųű�ŪƄŴű�ūŶŮźŮŶƄ�ű�ū�őŰŪűŹũŻŮŴƅŶƄŲ�ųŷŭŮųź��Żũų��ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ųũŶŭűŭũŻŷū�
ŷŻ�ƆŻŶűƀŮźųűž�ŵŮŶƅƁűŶźŻū�ŭŷŴůŶŷ�ŪƄŻƅ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�����ŷŻ�ŷŪƂŮŬŷ�ƀűźŴũ�ůŮŴũƇ-
Ƃűž�źŻũŻƅ�ŭŮŸżŻũŻũŵű�
ŋũůŶƄŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű�źŻũŴŷ�ūźŻżŸŴŮŶűŮ�

œűŹŬűŰűű�ū�ŎŉŦŚ�ū�ũūŬżźŻŮ������Ŭ��Řŷŵűŵŷ�ŴƅŬŷŻ�ŭŴƈ�ųűŹŬűŰźųűž�ŵűŬŹũŶŻŷū��ŷŻŵŮ-
ŶŮŶŷ�ųūŷŻűŹŷūũŶűŮ�ű�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷŮ�ŹũŰŹŮƁŮŶűŮ�Ŷũ�ŹũŪŷŻż��źŹŷų�ŸŹŮŪƄūũŶűƈ�ŪŮŰ�
ŹŮŬűźŻŹũſűű�żūŮŴűƀŮŶ�ŭŷ����ŭŶŮŲ��ű�ųŹŮŭűŻŷūũŶűƈ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶƄž�ŸŹŮŭŸŹűƈŻűŲ�
ū�Źũŵųũž�řŷźźűŲźųŷ��œűŹŬűŰźųŷŬŷ�ŽŷŶŭũ�ŹũŰūűŻűƈ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŵ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŷŵ�
űŶŻŮŬŹũſűű�źŻũŴũ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŷŪżźŻŹŷŲźŻūũ�ųűŹŬűŰźųŷ��żŰŪŮųźųŷŲ�ŬŹũŶűſƄ�źŻŹũ-
ŶƄ��Ŷũ�ƆŻŷ�żůŮ�ūƄŭŮŴŮŶŷ�ŸŷŹƈŭųũ�����ŵŴŶ��ŭŷŴ����ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴűŻ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�źŶű-
ŰűŻƅ�żŹŷūŮŶƅ�ųŷŶŽŴűųŻŶŷźŻű�ŵŮůŭż�źŷźŮŭŶűŵű�źŻŹũŶũŵű��ũ�ŻũųůŮ�żźűŴűŻƅ�ųŷŶ-
ŻŹŷŴƅ�Ŷũŭ�ŶũŹųŷŻŹũŽűųŷŵ�űŰ�ŉŽŬũŶűźŻũŶũ��űŭżƂűŵ�ƀŮŹŮŰ�ŜŰŪŮųűźŻũŶ�
ŚūűŭŮŻŮŴƅźŻūŷŵ� ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷŲ� źŻũŪűŴűŰũſűű� źŴŷůűūƁŮŲźƈ� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�

źűźŻŮŵƄ�źŻũŴ�ŵűŹŶƄŲ�ŻŹũŶŰűŻ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųŷŲ�ūŴũźŻű�ū�ŭŮųũŪŹŮ������ Ŭ���ŸŹŷ-
űŰŷƁŮŭƁűŲ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�ź�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵű�ūƄŪŷŹŷū��Ŷũ�ųŷŻŷŹƄž�ŸŷŪŮŭż�ŷŭŮŹ-
ůũŴ� ŬŴũūũ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ� źŻŹũŶƄ� �ū� ũūŬżźŻŮ������ Ŭ�� ŷŶ�żƁŮŴ�ū�ŷŻźŻũūųż�ū� źūƈ-
Űű�ź�ŹŮƁŮŶűŮŵ�ŸŹűŶƈŻƅ�żƀũźŻűŮ�ū�ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųŷŲ�ųũŵŸũŶűű��ű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅ�
ŸŹũūƈƂŮŲ�ŚŷſűũŴ��ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųŷŲ�ŸũŹŻűű�œƄŹŬƄŰźŻũŶũ�Ś��ŏƆƆŶŪŮųŷū��ŚŻŷűŻ�
ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ŮŬŷ�ŷźŶŷūŶŷŲ�źŷŸŮŹŶűų�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž�Ƞ�ŗ��ŊũŪũŶŷū�ŸŹűŰŶũŴ�űŻŷŬű�
ūƄŪŷŹŷū�ű�ŷŪŹũŻűŴźƈ�ų�źūŷűŵ�źŻŷŹŷŶŶűųũŵ�ź�ŸŹűŰƄūŷŵ�ŶŮ�żźŻŹũűūũŻƅ�ũųſűŲ�
ŸŹŷŻŮźŻũ�

�� œŷŶźŻűŻżſűƈ�œűŹŬűŰźųŷŲ�řŮźŸżŪŴűųű�ŷŻ����űƇŶƈ������Ŭ����ŋ�ŹŮŭũųſűű�ŐũųŷŶũ�œűŹŬűŰźųŷŲ�řŮźŸż-
ŪŴűųű�ŷŻ������������Ŭ���řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWS���ZZZ�JRY�NJ�"SDJHBLG �����	ODQJ UX
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ

Řŷ�ūźŮŲ�ūűŭűŵŷźŻű��ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűŮ�űŵŮƇƂűžźƈ�ŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ-
źƈ�ŭŴƈ�œř�ūŮŹŷƈŻŶƄŵ�ŸŹű�żźŴŷūűű�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŹũūŶŷūŮźűƈ��
ūƄŹũůŮŶŶŷŬŷ� ū� ųŷŵŸŴŮŵŮŶŻũŹŶŷźŻű�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž� ű� ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž� űŶźŻűŻżŻŷū��
ŦŻŷ�ŷŰŶũƀũŮŻ��ƀŻŷ�ū�źűŴż�źŷſűũŴƅŶŷ��ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ű�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŹũŰŶŷŹŷŭŶŷźŻű�
ųűŹŬűŰźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�ŶũŴűƀűƈ�ŹũūŶŷūŮźŶƄž�ŬŹżŸŸ�űŶŻŮŹŮźŷū�źżƂŮźŻūżŮŻ�Ÿŷ-
ŻŹŮŪŶŷźŻƅ� ŶŮ� ū� űŮŹũŹžűƀŮźųŷŲ�� ũ�� źųŷŹŮŮ�� ū� ŬŷŹűŰŷŶŻũŴƅŶŷŲ� źũŵŷŷŹŬũŶűŰũſűű�
ũųŻŷŹŷū� ŪŮŰ� ŮŭűŶŷŬŷ� ŵŷŶŷŸŷŴűŰűŹżƇƂŮŬŷ� ūŴũźŻƅ� ſŮŶŻŹũ�� ŦŻŷŻ� ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŲ�
ŰũŸŹŷź� ŶũƁŮŴ� źūŷŮ� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ� ūƄŹũůŮŶűŮ� ū� ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűŰũſűű� ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŲ� źűźŻŮŵƄ� ű� źŶűůŮŶűű� ŷŪƃŮŵũ� ŸŷŴŶŷŵŷƀűŲ� ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�� ōŮſŮŶŻŹũŴűŰũſűƈ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ� œűŹŬűŰűű� ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ� ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŬŷ� ŸŮŹŮ-
ŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ŸŷŴŶŷŵŷƀűŲ�ŵŮůŭż�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵű�ũųŻŷŹũŵű�ū�ŴűſŮ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ��
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��ŸũŹŴũŵŮŶŻũ�� źżŭŮŪŶŷŲ�ūŴũźŻű�ű�ŽŷŹŵűŹżƇƂűŵűźƈ�űŶźŻűŻżŻũŵű�
ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ� ŷŪƂŮźŻūũ� ŸŷŰūŷŴűŴũ� ŸŷūƄźűŻƅ� ūŰũűŵŶżƇ� ŸŷŭŷŻƀŮŻŶŷźŻƅ� ű� Ÿŷŭ-
ųŷŶŻŹŷŴƅŶŷźŻƅ�ŭŮŲźŻūűŲ�ūźŮž� ūŮŻūŮŲ�ūŴũźŻű�� ūųŴƇƀũƈ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųżƇ��ŊŴũŬŷŭũ-
Źƈ�ƆŻŷŵż�ŪƄŴŷ�ū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�źŶűůŮŶŷ�ŭũūŴŮŶűŮ�Ŷũ�ŬŴũūż�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�źŻŹżųŻżŹ��ŸƄŻũƇƂűžźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŮŬŷ�ŸŷŴŶŷŵŷƀűƈ�
ū�ŸũŹŻűųżŴƈŹŶƄž�űŶŻŮŹŮźũž��ŗŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŵŮžũŶűŰŵũ�ųūŷŻ�ū�ŸũŹ-
ŻűŲŶƄž�źŸűźųũž�źŷŰŭũƇŻźƈ�żźŴŷūűƈ�ŭŴƈ�ūųŴƇƀŮŶűƈ�ū�ŽŷŹŵũŴƅŶƄŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�
ŸŹŷſŮźź�űŶŷųżŴƅŻżŹŶƄž�ŬŹżŸŸ��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�żŰŪŮųźųŷŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ�
Ś�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ūŷŸŴŷƂŮŶűƈ�żŸŷŵƈŶżŻŷŲ�ųŷŵŸŴŮŵŮŶŻũŹ-

ŶŷźŻű�ŷŸŻűŵũŴƅŶƄŵ�źŻũŴŷ�źŷŰŭũŶűŮ�ŸŹŮŵƅŮŹ��ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ųŷŻŷŹũƈ��
ū�ƀũźŻŶŷźŻű��ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ŹŷŴű�ŸũŹŴũŵŮŶŻũ�ųũų�űŶźŻűŻżŻũ�
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ��ŋūŮŭŮŶűŮ�ŸŹŷŸŷŹſűŷŶũŴƅŶŷŲ�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�żųŹŮ-
ŸŴƈŮŻ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŶŷūƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ��ƀŻŷ�źŷŰŭũŮŻ�ŸŹŮŭ-
ŸŷźƄŴųű�ŭŴƈ�ŸŷƈūŴŮŶűƈ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŴűŭŮŹŷū��żźűŴŮŶűƈ�ūŶżŻŹűŸũŹŻűŲŶŷŲ�ųŷŶ-
ųżŹŮŶſűű�ű�ŷŪŶŷūŴŮŶűƈ�ŸũŹŻűŲŶƄž�ƆŴűŻ��ŘŷƈūŴƈŮŻźƈ�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŷŪŶŷūŴŮŶűƈ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ƆŴűŻƄ�œř�ū�ſŮŴŷŵ�
ŘŷūƄƁŮŶűƇ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻű�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��ųŷŻŷŹŷŮ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�żźŴŷūűƈž�ŵŷ-

ůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŻŷŴƅųŷ�ųŷũŴűſűŷŶŶƄŵ��ŭŷŴůŶƄ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŵŮŹƄ�Ÿŷ�
żųŹŮŸŴŮŶűƇ�ŸũŹŻűŲŶŷŲ�ŭűźſűŸŴűŶƄ�ŸũŹŴũŵŮŶŻźųűž�ŽŹũųſűŲ�
śŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ� ŷŽűſűũŴƅŶƄž� űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄž� Źũŵŷų� ƈūŴƈŮŻźƈ� ūũůŶƄŵ�

ƁũŬŷŵ�� Ŷŷ�� ŷƀŮūűŭŶŷ�� ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶƄŵ� ū� żźŴŷūűƈž� źŴũŪŷźŻű� ŽŷŹŵũŴƅŶƄž� Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūŮŶŶƄž�űŶźŻűŻżŻŷū��œũų�żųũŰƄūũƇŻ�Ō��ŞŮŴŵųŮ�ű�Ś��ŔŮūűſųű��ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�
źŸŷŶŻũŶŶƄŮ�ųŷŶųżŹŮŶŻŶƄŮ�ŰũŵŮƂũƇƂűŮ�űŶźŻűŻżŻƄ�ŶŮ�ƀżūźŻūűŻŮŴƅŶƄ�ų�űŰŵŮŶŮ-
Ŷűƈŵ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŬŷ�ŭűŰũŲŶũ��+HOPNH��/HYLWVNL��������
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŭŴƈ�źŶűůŮŶűƈ�ųŷŶųżŹŮŶſűű�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�źűźŻŮŵƄ�mųƄŹŬƄŰƀƄŴƄųũ}�

ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�żųŹŮŸŴŮŶűŮ�źżƂŮźŻūżƇƂűž�ű�ūŶŷūƅ�źŷŰŭũūũŮŵƄž�ŽŷŹŵũŴƅŶƄž�űŶźŻűŻż-
Żŷū��ŘŷūƄƁŮŶűŮ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŸũŹŻűŲ��ŵŷůŮŻ�űŭŻű�ź�Ÿŷ-
ŵŷƂƅƇ�ŹŮūűŰűű�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ�ū�ŷŪŴũźŻű�ūƄŪŷŹŷū�ű�ŸũŹŻűŲŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�
ū�ŶũŸŹũūŴŮŶűű�ūƄŹũŪŷŻųű�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŻųűž�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄž�Źũŵŷų��ŸŷūƄƁŮŶűƈ�ŸŹŷ-
ŰŹũƀŶŷźŻű�ű�ŷŻƀŮŻŶŷźŻű��ƀŻŷ�ŪżŭŮŻ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŹŷźŻż�ŭŷūŮŹűƈ�ų�ƆŻŷŵż�űŶźŻűŻżŻż��
ŗƀŮūűŭŶŷ��ŹŮūűŰűƈ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ�ŭŷŴůŶũ�ŸŹŷűŰūŷŭűŻƅźƈ�ū�ŻŹŮž�źŽŮŹũž��ŸũŹŻűŲ-
ŶŷŮ�ŽűŶũŶźűŹŷūũŶűŮ��ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ��ūŶż-
ŻŹűŸũŹŻűŲŶũƈ� ŭűźſűŸŴűŶũ�� ŦŽŽŮųŻűūŶƄŵ� źŸŷźŷŪŷŵ� ŭŷźŻűůŮŶűƈ� ųŷŵŸŴŮŵŮŶŻũŹ-
ŶŷźŻű� ŵŷŬżŻ� ŪƄŻƅ� űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ� űŰŵŮŶŮŶűƈ� ū� ŶũŸŹũūŴŮŶűű� ŽŷŹŵũŴűŰũſűű�
ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄž�ŵŮžũŶűŰŵŷū��ųũų�ƆŻŷ�ŸŹŷűŰŷƁŴŷ�ź�źżŭũŵű�ũųźũųũŴŷū�ű�ųżŹżŴŻũƈŵű�
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

ŐŶũƀűŻŮŴƅŶżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ŭũŶŶŷŵ�ŸŹŷſŮźźŮ�űŬŹũŮŻ�ŻũųůŮ�ŹŮƁűŵŷźŻƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ƆŴűŻƄ�ŹŮźŸżŪŴűųű�ŸŹűŭŮŹůűūũŻƅźƈ�ūŶŷūƅ�żźŻũŶŷūŴŮŶŶƄž�ŸŹũūűŴ�űŬŹƄ��ŸŷŭŹŷŪ-
ŶŮŮ�źŵ���5R\��������
ŖũűŪŷŴŮŮ� źŴŷůŶƄŲ� ūŷŸŹŷź� ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ� źŷŪŷŲ� ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶƄŮ�űŶźŻűŻżſűŷ-

ŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ��śũų��ř��őŶŬŴžũŹŻ�ŷŻŵŮƀũŮŻ��mŕŷůŶŷ�
ŸŷŵŮŶƈŻƅ�ŸŹũūűŻŮŴŮŲ�ű�ŰũųŷŶƄ��Ŷŷ�Ŷũ�űŰŵŮŶŮŶűŮ�ŪũŰűźŶƄž�żźŻũŶŷūŷų��ŷŸŹŮŭŮ-
ŴƈƇƂűž�źūŷŮŷŪŹũŰűŮ�ųżŴƅŻżŹƄ�Ŷũſűű��żŲŭżŻ�ŭŷŴŬűŮ�ŬŷŭƄ}��,QJOHKDUW�������������Ŗũ�
ŰŶũƀŮŶűŮ� ųżŴƅŻżŹƄ� ųũų� ŭŮŻŮŹŵűŶűŹżƇƂŮŬŷ� ŽũųŻŷŹũ� ŸŷŴűŻűƀŮźųűž� űŰŵŮŶŮŶűŲ�
ū�źŻŹũŶũž�şŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ�ŉŰűű�żųũŰƄūũƇŻ�ŵŶŷŬűŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű� �ŸŷŭŹŷŪŶŮŮ�źŵ���
ŊŷŬũŻżŹŷū��������,V�QRQ��:HVWHUQ�GHPRFUDF\�SRVVLEOH��������
ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű�� ūŰŹƄūŶŷŲ�ŹŷźŻ�ƀűźŴũ� ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄž�ŷŹŬũŶű-

ŰũſűŲ��ųũų�ű�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŻŹũŶźŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mśũŪŴűŬű�ōůũŵũũŻ} ���ũ�Żũų-
ůŮ�ŶŮ�űŵŮƇƂűž�ŹŮŬűźŻŹũſűű�ŷŪƂűŶ�źũŴũŽűŻŷū�ű�źŻŷŹŷŶŶűųŷū�mŞűŰŪ�ũŻ��śũžŹűŹ}��
ŰũźŻũūŴƈƇŻ�żƀűŻƄūũŻƅ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŸŹűźżŻźŻūűƈ�űźŴũŵũ�ū�ŸżŪŴűƀ-
ŶŷŲ�źŽŮŹŮ�Ƞ�ŸŹŷſŮźźũ��ūŮźƅŵũ�žũŹũųŻŮŹŶŷŬŷ�ŭŴƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŵżźżŴƅŵũŶźųűž�Ÿŷ-
ŴűŻűŲ��ŸŷŭŹŷŪŶŮŮ�źŵ���œżŭŹƈƁŷūũ���������ŚŷŬŴũźŶŷ�ŵŶŮŶűƇ�ƆųźŸŮŹŻŷū��ŭŴƈ�ƆŻŷŬŷ�
ū�œř�ŮźŻƅ�ŷŪƃŮųŻűūŶƄŮ�ŸŹŮŭŸŷźƄŴųű��źŵ���ŋŷźŸŹűƈŻűŮ�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ���žŷŻƈ�Ÿŷ�ųŷŶ-
źŻűŻżſűű�źŷŰŭũŶűŮ�ŸũŹŻűŲ�Ŷũ�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŲ�űŴű�ƆŻŶűƀŮźųŷŲ�ŷźŶŷūŮ�ű�ŸŹŮźŴŮŭŷūũ-
ŶűŮ�ŹŮŴűŬűŷŰŶƄŵű�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈŵű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ſŮŴŮŲ�ŰũŸŹŮƂŮŶƄ�
ŗŭŶűŵ� űŰ� ŽũųŻŷŹŷū�� źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűž� ųżŴƅŻżŹŶƄŵ� űŰŵŮŶŮŶűƈŵ�� ƈūŴƈŮŻźƈ� ŷŪ-

ŹũŰŷūũŶűŮ��ŚŻŷűŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ż�ųűŹŬűŰźųűž�ƁųŷŴƅŶűųŷū�ŮźŻƅ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�Ÿŷ-
ŴżƀŮŶűƈ�ŪŮźŸŴũŻŶŷŬŷ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ūƄźƁŮŬŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ū�řŷźźűű��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŸŹű�
żźŴŷūűű�źŭũƀű�ŎŌŦ�űŴű�ū�Źũŵųũž�ųūŷŻ��ŮůŮŬŷŭŶŷ�ūƄŭŮŴƈŮŵƄž�ŹŷźźűŲźųűŵ�ŸŹũūű-
ŻŮŴƅźŻūŷŵ��Řŷ�źŷźŻŷƈŶűƇ�Ŷũ�����ȟ�����ŬŬ��ųūŷŻũ�źŷźŻũūŴƈŴũ�����ŵŮźŻ ��

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų
ŊŴŷžűŶũ��ŉ��ŗ����������őŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�źŻũŪűŴƅŶŷźŻƅ�ū�œűŹ-
ŬűŰźųŷŲ�řŮźŸżŪŴűųŮ��ŋŮźŻŶűų�ŕŌőŕŗȟŜŶűūŮŹźűŻŮŻũ������������ȟ�����'2,����������������
����������������������

ŊŷŬũŻżŹŷū��ŉ��ō����������ŗŻŴŷůŮŶŶƄŲ�ŶŮŲŻŹũŴűŻŮŻ��řŷźźűƈ�ū�ŬŴŷŪũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�����řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�JOREDODIIDLUV�UX�QXPEHU�2WOR]KHQQ\L��QHLWUDOLWHW������

ŊŷŴŸŷŶŷūũ��ŉ����������ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ųŴũŶƄ�œƄŹŬƄŰźŻũŶũ��űźŻŷŹűƈ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻƅ��şŮŶ-
ŻŹũŴƅŶũƈ�ŉŰűƈ�ű�œũūųũŰ�������ȟ������ȟ���

ŋũŹŭŷŵźųűŲ��Ŕ��Ŋ���ŹŮŭ�����������ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�ŵűŹŷūŷŬŷ�ŽűŶũŶźŷūŷŬŷ�
ųŹűŰűźũ�ū�ŸŷźŻźŷūŮŻźųűž�źŻŹũŶũž��ŕ���őŦ�řŉŖ�

ŋŷźŸŹűƈŻűŮ�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ�œƄŹŬƄŰźųŷŲ�řŮźŸżŪŴűųű�űŭŮŷŴŷŬűű�ŹŮŴűŬűŷŰŶŷŬŷ�ƆųźŻŹŮŵűŰŵũ�ű�ŮŬŷ�
ŷſŮŶųũ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ū�ŸŹŷŻűūŷŭŮŲźŻūűű�ƆųźŻŹŮŵűŰŵż��ŉŶũŴűŻűƀŮźųŷŮ�űźźŴŮŭŷ-
ūũŶűŮ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���UHOLJLRQ�JRY�NJ�ZS��FRQWHQW�XSORDGV����������'��$��'��%(�'�
���B�'��%��'�����'�����'��%%�'��%��'��%�B�'�����'��%��'�����'�����SGI

ŌũŴűŮū��ŉ��Ō����������ŘŹűŹŷŭũ�źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ�Ÿŷ�ŴűŶűű�mŚŮūŮŹ��ŧŬ}�
ū�žŷŰƈŲźŻūŮŶŶŷŵ�ųŷŵŸŴŮųźŮ�œƄŹŬƄŰźŻũŶũ��şŮŶŻŹũŴƅŶũƈ�ŉŰűƈ�ű�œũūųũŰ��������ȟ����

ŌŹŷŰűŶ��ŉ��ŋ����������ŦŴűŻƄ�śżŹųŵŮŶűźŻũŶũ�ű�ſŮŶŻŹũŴƅŶŷũŰűũŻźųűŮ�ųŴũŶƄ��ŷŪƂŮŮ��ŷźŷŪŮŶŶŷŮ�
ű�ŻŹżŭŶŷźŻű�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű��ŘŮŹźŸŮųŻűūƄ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�SHUVSHNWLY\�LQIR�
SULQW�SKS"�,' �����

�� ŗŹŬũŶűŰũſűƈ�mśũŪŴűŬű�ōůũŵũũŻ}�ŰũŸŹŮƂŮŶũ�ū�řŝ��śũŭůűųűźŻũŶŮ�ű�œũŰũžźŻũŶŮ�ųũų�ŹũźŸŹŷźŻŹũ-
ŶƈƇƂũƈ�űźŴũŵ�ŹũŭűųũŴƅŶŷŬŷ�ŻŷŴųũ�

�� ŋũŹűũŶŻƄ�ŸŷźŻżŸŴŮŶűƈ�ū�ŹŷźźűŲźųűŲ�ūżŰ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���VWXG\LQUXVVLD�UX�DFWXDO�DUWLFOHV�
NDN�JUD]KGDQLQX�NLUJL]LL�SRVWXSLW�Y�URVVL\VNL\�YX]�
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

őŵũŶũŴűŮū��ŕ����������œƄŹŬƄŰƀƄŴƄų��ŖŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�űŶźŻűŻżŻƄ�ű�mŸŹũūűŴũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
űŬŹƄ}�ū�œƄŹŬƄŰźŻũŶŮ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���FHQWUDVLD�UX�QHZV$�SKS"VW ����������

œŷŶſŮŸſűƈ�żųŹŮŸŴŮŶűƈ�ŮŭűŶźŻūũ�ŶũŹŷŭũ�ű�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��
KWWS���ZZZ�SUHVLGHQW�NJ�ˋOHV�GRFV�NRQWVHSWVL\DBXNUHSOHQL\DBHGLQVWYDBQDURGDBLBPHMHWQLFKHVNLKB
RWQRVKHQL\BYBNU�SGI

œżŭŹƈƁŷūũ��ő��ŋ����������œũų�ŷŪżźŻŹŷűŻƅ�ŹũŰŭŮŴŮŶŶƄŮ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�Ŷũżųũ�������ȟ��
œżŭŹƈƁŷūũ��ő��ŋ����������ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ű�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ū�źŻŹũŶũž�
ŵżźżŴƅŵũŶźųŷŬŷ�ŋŷźŻŷųũ��ŋ�ŚŮŵŮŶŮŶųŷ�ő��Ś���ŹŮŭ���ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ű�ŸŷŴűŻűųũ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ś�����FF����ȟ������ŕ���řŗŚŚŘŦŖ�

œƄŶŮū��ŉ��ŋ����������œƄŹŬƄŰźŻũŶ�ŭŷ�ű�ŸŷźŴŮ�mŻƇŴƅŸũŶŷūŷŲ�ŹŮūŷŴƇſűű}��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���
ZZZ�LJSL�UX�LQIR�SHRSOH�N\QHY������������KWPO

œƄŹŬƄŰźųũƈ�řŮźŸżŪŴűųũ��ŘũŹŴũŵŮŶŻźųűŮ�ūƄŪŷŹƄ���ŷųŻƈŪŹƈ�������ŐũųŴƇƀűŻŮŴƅŶƄŲ�ŷŻƀŮŻ�
ŕűźźűű�ŗŊŚŎ�ŊōőŘŠ�Ÿŷ�ŶũŪŴƇŭŮŶűƇ�Űũ�ūƄŪŷŹũŵű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�RVFH�RUJ�
UX�RGLKU�HOHFWLRQV�N\UJ\]VWDQ�������"GRZQORDG WUXH

ŔűŶųŮ��Ř���ŖũżŵųűŶ��ŋ��ŋ��ŐūƈŬŮŴƅźųũƈ��ő��ō����������ŌŷŭƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�űŰŵŮŶűŴű�şŮŶŻŹũŴƅŶżƇ�
ŉŰűƇ��ŕ���őŋ�řŉŖ��şŚŘő�

ŔżŶŮū��Ś��ő����������ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹŷſŮźźƄ�ū�şŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ�ŉŰűű��ŋ�ŋŷźųŹŮźŮŶźųűŲ�ŉ��ō���ŹŮŭ���
ŘŷŴűŻűƀŮźųűŮ�źűźŻŮŵƄ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ųżŴƅŻżŹƄ�ŋŷźŻŷųũ��F�����ȟ������ŕ���ŉŚś��ŋŷźŻŷų��ŐũŸũŭ�

ŗŪŹũŰŷūũŶűŮ�ū�řŮźŸżŪŴűųŮ�śũŭůűųűźŻũŶ�����ŴŮŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű��ŚŻũŻűźŻű-
ƀŮźųűŲ�źŪŷŹŶűų���������ŊűƁųŮų��ŉŬŮŶŻźŻūŷ�Ÿŷ�źŻũŻűźŻűųŮ�ŸŹű�ŘŹŮŰűŭŮŶŻŮ�řŮźŸżŪŴűųű�
śũŭůűųűźŻũŶ��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ROGVWDW�ZZ�WM�UX�LPJ�F�������FE��I�H������D���ED��
��FB�����������SGI

ŗŵũŹŷū��Ŗ����������mŚűŶŭŹŷŵ�ŝŹũŶųŷ}�űŴű�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ū�œƄŹŬƄŰźŻũŶŮ��ŋ�źŪ��
ōŮŵŷųŹũŻűƈ�ű�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ū�œƄŹŬƄŰźŻũŶŮ��ŊűƁųŮų��őŶźŻűŻżŻ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZZZ�FHQWUDVLD�UX�QHZV$�SKS"VW ����������

ŚŻũŻűźŻűƀŮźųűŲ�ŮůŮŬŷŭŶűų�œƄŹŬƄŰźųŷŲ�řŮźŸżŪŴűųű�����ȟ�������������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���
ZZZ�VWDW�NJ�PHGLD�SXEOLFDWLRQDUFKLYH���F������E��D��H���DHE�ȟ��G�FF��I����SGI

šųŮŴƅ��Ś��Ŗ����������ŖŮŷŸũŻŹűŵŷŶűũŴƅŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�ű�żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ũūŻŷŹűŻũŹŶƄž�ŹŮůűŵŷū�
ŎūŹũŰűű��ŘŷŴűŻűƈ�����������ȟ����

&ROOLHU��3����������7KH�%RWWRP�%LOOLRQ��:K\�WKH�3RRUHVW�&RXQWULHV�DUH�)DLOLQJ�DQG�:KDW�&DQ�EH�'RQH�
DERXW�LW��1�<���2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV�

&ROOLQV��.����������&ODQ�3ROLWLFV�DQG�5HJLPH�7UDQVLWLRQ�LQ�&HQWUDO�$VLD��&DPEULGJH��&DPEULGJH�
8QLYHUVLW\�3UHVV�

*ROGVWRQH��-����������3RSXODWLRQ�DQG�6HFXULW\��+RZ�'HPRJUDSKLF�&KDQJH�&DQ�/HDG�WR�9LROHQW�
&RQˌLFW��-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�$IIDLUV�����������ȟ���

+HOPNH��*���/HYLWVNL��6����������,QIRUPDO�,QVWLWXWLRQV�DQG�&RPSDUDWLYH�3ROLWLFV��$�5HVHDUFK�$JHQGD��
3HUVSHFWLYHV�RQ�3ROLWLFV�����������ȟ����

,QJOHKDUW��5����������&XOWXUH�6KLIW�LQ�$GYDQFHG�,QGXVWULDO�6RFLHW\��3ULQFHWRQ��3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�
5R\��0��6����������)XWXUH�RI�3DUOLDPHQWDU\�'HPRFUDF\�LQ�.\UJ\]VWDQ��6WUDWHJLF�$QDO\VLV���������
���ȟ����

9RVNUHVVHQVN\��$��'���(G�����������,V�1RQ��:HVWHUQ�'HPRFUDF\�SRVVLEOH"�$�5XVVLDQ�3HUVSHFWLYH��1HZ�
-HUVH\��:RUOG�6FLHQWLˋF�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� ŌŴũŰŷūũ� Ŏ��Ś�� œűŹŬűŰűƈ�� űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ� űŰŵŮŶŮŶűƈ� ųũų� ūƄžŷŭ� űŰ�
mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}��Ƞ�ŧůŶŷ��ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś��������
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Ŏ��Ś��ŌŴũŰŷūũ��œűŹŬűŰűƈ��űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ųũų�ūƄžŷŭ�űŰ�mŴŷūżƁŮų�ŹũŰūűŻűƈ}

.<5*<=67$1��,167,787,1$/�75$16)250$7,216�$6�$�:$<�
72�29(5&20(�7+(�Ȥ75$36�2)�'(9(/230(17ȥ
(��6��*OD]RYD
(NDWHULQD�6��*OD]RYD��0RVFRZ�6WDWH�,QVWLWXWH�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��0*,02�8QLYHUVLW\��
XQGHU�WKH�0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��9HUQDGVNRJR�SURVS�������
0RVFRZ����������5XVVLD���
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