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ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŋ� źūƈŰű�ź�żźųŷŹŮŶŶƄŵ�ŹũŰūűŻűŮŵ�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ű�ũųŻűūŶƄŵ�ŸŹű-
ŵŮŶŮŶűŮŵ�ŴƇŭƅŵű�ūźŮž�ūŷŰŹũźŻŷū�źŵũŹŻŽŷŶŷū��ųŷŵŸƅƇŻŮŹŷū�ű�űŴű�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄž�Ŭũŭ-
ůŮŻŷū�ūŷŰŶűųũŮŻ�� ź� ŷŭŶŷŲ� źŻŷŹŷŶƄ�� ŷŰũŪŷƀŮŶŶŷźŻƅ�űŪŷ� źūƈŰũŶŶƄŮ� ź� ŷźūŷŮŶűŮŵ�ű�ŸŹű-
ŵŮŶŮŶűŮŵ�ŶŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ūűŭƄ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�źżŴƈŻ�ŶŷūƄŮ�ŮƂŮ�ŶŮ�ŭŷ�ųŷŶſũ�ŸŷŶƈŻŶƄŮ�
źŷſűũŴƅŶƄŮ�ű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�Źűźųű��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ�Ƞ�ƆŶŻżŰűũŰŵ�ű�mŽũŶũŻźųŷŮ}�
ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŬũŭůŮŻũŵ��ųŷŻŷŹƄŮ�ūźŮ�ƀũƂŮ�ŰũŵŮŶƈƇŻ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�źŸŷźŷŪƄ�ŹŮũŴűŰũſűű�
ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŲ�� ŻŹżŭŷūŷŲ�� ŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶŷŲ�� űŬŹŷūŷŲ� ű� ŭŹżŬűž� ūűŭŷū� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��
ŷŸŷźŹŮŭźŻūżƇŻ�ŭűũŭűƀŮźųűŮ��ŬŹżŸŸŷūƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ű�ūƄźŻżŸũƇŻ�ū�ŹŷŴű�ŶŷūƄž�ŵŮŭűũ��
ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ūŷŰŹũźŻũŮŻ� ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻƅ� źŷ� źŻŷŹŷŶƄ�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�ŸŹŷūŮŭŮŶűű�ŻƂũ-
ŻŮŴƅŶƄž� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž� űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�� űŵŮƇƂűž� ſŮŴƅƇ� ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ� ŹŮũŴƅŶƄŮ� �Ż��Ů��
ŷŻŴűƀŶƄŮ�ŷŻ�ŵűŽŷŴŷŬűƀŮźųűž��ŸŴƇźƄ�ű�ŵűŶżźƄ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŬŷ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŸŹŷŭżųŻŷū�
ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ű�ŹŮųŷŵŮŶŭŷūũŻƅ� ŬŹũŶűſƄ�ŻũųŷŬŷ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ��ŋ� ųũƀŮźŻūŮ�Ÿźű-
žŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŭűźſűŸŴűŶƄ��ŸŹűŰūũŶŶŷŲ�ūƄŹũŪŷŻũŻƅ�ŷŻūŮŻƄ�Ŷũ�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�Źŷŭũ�ŰũŸŹŷźƄ�
ŷŪƂŮźŻūũ�� ūƄźŻżŸũŮŻ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�� ŋ� źŻũŻƅŮ� źŻũūűŻźƈ� Űũŭũƀũ� ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�� ƈūŴƈŮŻ-
źƈ�Ŵű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�ŷŻŭŮŴƅŶŷŲ�ŷŻŹũźŴƅƇ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�Ŷũżųű�űŴű�ůŮ�ŮƉ� Űũŭũƀű�
Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż�ŹŮƁũƇŻźƈ�ū�Źũŵųũž�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŹũŰŭŮŴŷū�ŸźűžŷŴŷŬűű��ŚŻũŻżź�ųűŪŮŹŸźű-
žŷŴŷŬűű�ūƄƈūŴƈŮŻźƈ�ū�źŻũŻƅŮ�Ŷũ�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��ŶũŴűƀűŮ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻű�
ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻũž��ųũŭŹƄ�ű�ŸŷŭŬŷŻŷūųũ�ųũŭŹŷū��ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ��ųũŶũŴƄ�űŶ-
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũž�ūƄŸŷŴŶŮŶŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ��ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŸŷūƄƁŮŶűƈ�ųūũŴűŽű-
ųũſűű��ŞŷŻƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄž�Űũŭũƀ�ūŷ�ŵŶŷŬŷŵ�ŹũŰŴűƀŶƄ�ū�řŷźźűű�ű�ū�źŻŹũŶũž�
ŐũŸũŭũ�� ū� źŻũŻƅŮ� ŸŷŭƀŮŹųűūũƇŻźƈ� ŵŷŵŮŶŻƄ� źŪŴűůŮŶűƈ� ŸŹŷſŮźźŷū� ŹũŰūűŻűƈ� źũŵŷźŻŷƈ-
ŻŮŴƅŶŷźŻű� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű� ųũų� ŪżŭżƂŮŬŷ� ŷŻŭŮŴƅŶŷŬŷ� ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�
Ŷũżųű��ŖũűŪŷŴŮŮ�ŰũŵŮŻŶƄŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄŮ�ƁũŬű�ū�ƆŻŷŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶűű�źŭŮŴũŶƄ��ųũų�Ÿŷ-
ųũŰũŶŷ�ū�źŻũŻƅŮ��ū�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŬŷŭƄ�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��ſűŽŹŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű��ŹũŰŭŮŴƄ�ŸźűžŷŴŷŬűű��ŸŷŭŬŷ-
Żŷūųũ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬŷū��ŸŷūƄƁŮŶűŮ�ųūũŴűŽűųũſűű��ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ�ũźźŷſűũſűű��ŸŮ-
ŹűŷŭűƀŮźųűŮ�űŰŭũŶűƈ�

şűŽŹŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ųũų�ųũŻũŴűŰũŻŷŹ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ

ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ſűŽŹŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŽŮŶŷŵŮŶũŴƅŶŷ�ŪƄźŻŹŷ�ūŻŷŹŬũƇŻźƈ�ū�ŶũƁż�
ůűŰŶƅ�ű�źŸŷźŷŪźŻūżƇŻ�Żŷŵż��ƀŻŷ�ŷŶũ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶŷŲ�ű�źŷ-
ŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŲ��ũ�ūŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ŶŮŸŹŷźŻŷŲ��ōŮźƈŻűŴŮŻűƈ�ŶũŰũŭ��ūŷ�ūŻŷŹŷŲ�ŸŷŴŷūűŶŮ�
ŞŞ�ūŮųũ�ŸŹŷűŰŷƁŴũ�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶũƈ�ŹŮūŷŴƇſűƈ�ųũų�ƆŴŮŵŮŶŻ�ŸŷźŻűŶŭżźŻŹűũŴƅŶŷŲ�
ŹŮūŷŴƇſűű��űŴű�mŻŹŮŻƅŮŲ�ūŷŴŶƄ}��Ÿŷ�ŽŷŹŵżŴűŹŷūųŮ�Ŧ��śŷŽŽŴŮŹũ���������ŷŶũ�ŪƄŴũ�
ŸŹŷŭŷŴůŮŶũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ű�ſűŽŹŷūŷŲ�ŹŮūŷŴƇſűŮŲ��ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ųŷűž�ūŷ�ŵŶŷ-
Ŭŷŵ� ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŴű� ű� ŪƄŻŷūżƇ�� ű� ŷŽűźŶżƇ�� ű� ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŮŶŶżƇ�� ű� ŸżŪŴűƀŶżƇ�
ůűŰŶƅ�ŶŮźųŷŴƅųűž�ŸŷųŷŴŮŶűŲ�ŷŪűŻũŻŮŴŮŲ�ŐŮŵŴű��ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�ŹũŰ-
ūűŻűƈ�ſűŽŹŷūƄž�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷ��ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ūƄŬŴƈŭƈŻ�ŶŮ�
ŵŮŶŮŮ�ŹŮūŷŴƇſűŷŶŶƄŵű�
ŜůŮ�źŷźŻŷƈūƁũƈźƈ�źŻũŭűƈ�ŹŮūŷŴƇſűű�ŷŪŮźŸŮƀűŴũ�ŸŷűźŻűŶŮ�ŵŶŷŬŷŮ��ŵŷŵŮŶŻũŴƅ-

ŶŷŮ�ű�ŸŷūźŮŵŮźŻŶŷŮ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŷŪŷ�ūźŮž�źŷŪƄŻűƈž��ŸŹŷűźƁŮźŻūűƈž�ű�ƈūŴŮ-
Ŷűƈž��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹŮŻŮŶŭżƇŻ�Ŷũ�ŸŹŷƈūŴŮŶűŮ�ūźŮŷŪƂŮŬŷ�űŶŻŮŹŮźũ�ų�Ŷűŵ��żŭŷŪŶƄŲ�
źŸŷźŷŪ�ŸŹŮŰŮŶŻũſűű�źŮŪƈ�ű�źūŷűž�ŻũŴũŶŻŷū��ŴŮŬųűŲ�ű�ŪŮŰŷŻųũŰŶƄŲ�ŭŷźŻżŸ�ų�ųŷŶ-
ŻũųŻũŵ�ű�ų�ŷŸŮŹũŻűūŶŷŵż�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ�ź�ŭŹżŬűŵű�ŴƇŭƅŵű� �ū� żźŻŶŷŹŮƀŮūŷŵ�

řŌŕŗŏŦ��ŏ��œŌřŕŋŕŒŕŊŏŦ��ŖŘŏŜŕŒŕŊŏŏ



22 ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ� 6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ű�ŸűźƅŵŮŶŶŷŵ�ŽŷŹŵũŻŮ�� ũ�ŻŮŸŮŹƅ�ű�ŸŹű�ŸŷźŹŮŭźŻūŮ�ũūŻŷŵũŻűƀŮźųűž�ŸŹŷŬŹũŵŵ��
ŸŮŹŮūŷŭƀűųŷū��ū�ŹŮůűŵŮ�ŭűũŴŷŬũ��ŸŷŴűŴŷŬũ��ŵũŴŷŲ�ű�ŪŷŴƅƁŷŲ�ŬŹżŸŸƄ��ũ�ŻũųůŮ�ŵũź-
źŷūŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű���ŸŹŷźŻŷŻż�ŷŪŹũƂŮŶűƈ�ų�źŸŹũūŷƀŶƄŵ�ŵũŻŮŹűũŴũŵ��ŭŷųżŵŮŶ-
Żũŵ�ű�ŽũŲŴũŵ��ų�źŹŮŭźŻūũŵ�ŸŮŹŮŹũŪŷŻųű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�ŵũźźűūŷū��ų�ƀűźŴŮŶŶŷ�
ŶŮ�ŷŬŹũŶűƀŮŶŶŷŵż�ŽŷŻŷŬŹũŽűŹŷūũŶűƇ��źųũŶűŹŷūũŶűƇ��ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűƇ��źŷūŮŹ-
ƁŮŶźŻūŷūũŶűƇ��źŶűŵųŷū�űŴű�ūűŭŮŷŵũŻŮŹűũŴŷū��ŶŮūűŭũŶŶƄŮ�ŹũŶŮŮ�ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ��
ŻũųűŮ�ųũų�ŵŶŷŬŷŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƅźųűŮ�űŬŹƄ��ŸŹŷźŵŷŻŹ�ųűŶŷŽŷŻŷűŰŷŪŹũůŮŶűŲ��ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ� ū� ūƄźŷųŷŵ�ŹũŰŹŮƁŮŶűű�� ŸŷŴżƀŮŶűŮ�ŶŮŪƄūũŴŷŬŷ� ŷŸƄŻũ�Ƞ�ź� źŷŷŻūŮŻźŻūżƇ-
Ƃűŵű� ŸŮŹŮůűūũŶűƈŵű�� źŷŸżŻźŻūżƇƂűŵű�� ŶũŸŹűŵŮŹ�� ŸŷŴŮŻż� Ŷũŭ� ŬŷŹŷŭũŵ� űŴű�
ŵũŻŮŹűųŷŵ��ŸŴũūũŶűƇ�Ŷũ� ŬŴżŪűŶŮ�űŴű�ū�ŪŮŰūŷŰŭżƁŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�Ƞ�ŸŷźŹŮŭ-
źŻūŷŵ� źűźŻŮŵ� ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ� űŴű� źŵŮƁũŶŶŷŲ� ŹŮũŴƅŶŷźŻű�� ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ� ŸŷŭŪŷŹũ�
ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶƄž�ŵżŰƄųũŴƅŶƄž�źŷƀűŶŮŶűŲ�ű�űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷźŴż-
ƁűūũŶűƈ�űž�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ū�ŴƇŪŷŲ�ŷŪźŻũŶŷūųŮ��żŭŷŪźŻūŷ�ūƄŸŷŴŶŮŶűƈ�ŪũŶųŷūźųŷ��
ŽűŶũŶźŷūƄž�ŷŸŮŹũſűŲ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŸŴũŻŮůŶƄž�ųũŹŻ�ű�ŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄž�ŷŶŴũŲ-
ŶŷūƄž�ŸŹűŴŷůŮŶűŲ��ŷŪŮźŸŮƀűūũƇƂűž�ųŹżŬŴŷźżŻŷƀŶŷŮ�żŸŹũūŴŮŶűŮ�ũųŻűūũŵű��œũų�
ūźŮŵ�űŰūŮźŻŶŷ�Ÿŷ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŵż�ŷŸƄŻż��ƆŻŷ�ŭũŴŮųŷ�ŶŮ�ŸŷŴŶƄŲ�ŸŮŹŮƀŮŶƅ�ſűŽŹŷūƄž�
ŶŷūŷūūŮŭŮŶűŲ�ū�ŶũƁŮŵ�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŵ�ŪƄŻűű�
ŚŴŮŭżŮŻ�ŭŷŪũūűŻƅ��ƀŻŷ�ŶũŹƈŭż�ź�żŭŷŪźŻūũŵű�ű�żŭŷūŷŴƅźŻūűƈŵű�ŶŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷ-

Ŭűű�ű�źŷŸżŻźŻūżƇƂűŮ�űž�ŸŹűŵŮŶŮŶűƇ�ŶŮźżŻ�ű�ŶŷūƄŮ�Źűźųű��ŷŬŷŹƀŮŶűƈ�ű�ŶŮŸŹű-
ƈŻŶŷźŻű�� źūƈŰũŶŶƄŮ�� ŶũŸŹűŵŮŹ�� źŷ� źŴżƀũŲŶŷŲ� żŻŹũŻŷŲ� ŶŮźŷžŹũŶŮŶŶƄž� ŽũŲŴŷū��
ŪżŴŴűŶŬŷŵ�� ũŭŭűųſűƈŵű�� ŻŹŷŴŴűŶŬŷŵ�� ŭűŽŽũŵũſűŮŲ� ű� żŹŷŶŷŵ� ŭŴƈ� ŹŮŸżŻũſűű��
ųűŪŮŹžũŹũźźŵŮŶŻŷŵ��ŴűƁŮŶűŮŵ�SULYDF\��Ż��Ů��ŴűƀŶƄž��ū�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŵŮŹŮ��ŭũŶŶƄž��
ũ�Żŷ�ű�ŵŷŶŮŻũŹŶƄž�ŸŷŻŮŹƅ��œũų�Źűźųű��Żũų�ű�ŪŷŶżźƄ�ŵŷŬżŻ�űźžŷŭűŻƅ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŻ�
ŷŻŭŮŴƅŶƄž�ŴƇŭŮŲ��Żũųűž�ųũų�ŷŭŶŷųŴũźźŶűųű��ŪƄūƁűŮ�ŴƇŪŷūŶűųű��žũųŮŹƄ�ű�Ż��Ÿ����
Ŷŷ�ű�ŷŻ�ŷŽűſűũŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶŷū��ųũų�ƆŻŷ�űŵŮŮŻ�ŵŮźŻŷ�ū�œűŻũŮ�� ŬŭŮ�ŸŷƆŻũŸŶŷ�ūūŷ-
ŭűŻźƈ�źűźŻŮŵũ�mźŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŹŮŲŻűŶŬũ}��ŽűųźűŹżŮŵƄŮ�ſűŽŹŷūƄŵű�żźŻŹŷŲźŻūũŵű�
ƀŮŴŷūŮƀŮźųűŮ�ŭŮŲźŻūűƈ� ũūŻŷŵũŻűƀŮźųű�ųŴũźźűŽűſűŹżƇŻźƈ�ųũų�ŷŭŷŪŹƈŮŵƄŮ�űŴű�
ŸŷŹűſũŮŵƄŮ��ŸŮŹūƄŮ�ŷŻųŹƄūũƇŻ�ŭŷŹŷŬż�ų�ŸŹŮŽŮŹŮŶſűƈŵ� �ŶũŸŹűŵŮŹ��ŴƅŬŷŻŶƄŵ�
ųŹŮŭűŻũŵ���ūŻŷŹƄŮ�Ƞ�ų�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ŷŬŹũŶűƀŮŶűƈŵ��ŴűƁŮŶűƇ�ŴƅŬŷŻ��ŷŻųũŰż�ū�ūƄ-
ŮŰŭŮ�ŰũŬŹũŶűſż�ű�ŭŹ����śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŭũůŮ�ŶŮ�ŸŹűŶŷźƈƂűŮ�Ŷű�ŸŷŴƅŰƄ��Ŷű�żƂŮŹŪũ�
ŭŹżŬűŵ�ŴƇŭƈŵ�ŷŭűŶŷƀŶƄŮ�ŴűŪŷ�źűźŻŮŵũŻűƀŮźųűŮ�ŸŷźŻżŸųű��ŶũųũŸŴűūũƈźƅ�ū�ūűŭŮ�
mƆŴŮųŻŹŷŶŶƄž�źŴŮŭŷū}�ű�źżŵŵűŹżƈźƅ�ū�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�źűźŻŮŵũž��źŸŷźŷŪŶƄ�ŭŷ-
źŻũūűŻƅ�ŹŮũŴƅŶƄŮ�ŪŷŶżźƄ�ŴűŪŷ�ŶŮŸŹűƈŻŶŷźŻű�ŹŮũŴƅŶƄŵ�ŴƇŭƈŵ�
ŖŮ�źŴżƀũŲŶŷ�ŸźűžŷŴŷŬű�ū�ŸŷźŴŮŭŶŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŷŪŹũƂũƇŻ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�ŭŴƈ�

źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻű�žũŹũųŻŮŹŶƄ�mŸŷŴűŽŷŶűƀŶŷźŻƅ��ŹŮŴƈŻűūűźŻźųũƈ�ŸŹűŹŷŭũ��żźųŷŹŮ-
ŶűŮ� űŰŵŮŶŮŶűŲ�� ŵŷŪűŴƅŶŷźŻƅ�� ŻŮųżƀŮźŻƅ�� ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�� źŴŷůŶŷźŻƅ�� ŬŮŻŮŹŷŬŮŶ-
ŶŷźŻƅ�� ŶŮŴűŶŮŲŶŷźŻƅ�� ŵŶŷŬŷŵŮŹŶŷźŻƅ� ű� ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅ}�� űźžŷŭƈ� űŵŮŶŶŷ� űŰ�
ƆŻűž�žũŹũųŻŮŹűźŻűų����ȟ���ŭŮųũŪŹƈ������ Ŭ��Ŷũ�ŽũųżŴƅŻŮŻŮ�ŸźűžŷŴŷŬűű�ŕŌŜ�ŸŹŷ-
žŷŭűŴũ� ųŷŶŽŮŹŮŶſűƈ� mŔűƀŶŷźŻƅ� ū� ƆŸŷžż� ŸŮŹŮŵŮŶ�� PRELOLVLQPRELOL}�� ŕũŻŮŹűũŴƄ�
ųŷŶŽŮŹŮŶſűű�ŷŸżŪŴűųŷūũŶƄ��ŔűƀŶŷźŻƅ�ū�ƆŸŷžż�ŸŮŹŮŵŮŶȪ���������ōũŶŶŷŲ�ųŷŶŽŮ-
ŹŮŶſűű�ŸŹŮŭƁŮźŻūŷūũŴ�űŶűſűűŹŷūũŶŶƄŲ�ŉ��Ō��ŉźŵŷŴŷūƄŵ�ŻŮŵũŻűƀŮźųűŲ�źŸŮſūƄ-
Ÿżźų�mŘźűžŷŴŷŬűƈ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű�ű�ūƄŰŷūƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻű}�ůżŹŶũŴũ�mŘźűžŷ-
ŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ}��������śŷŵ����1R������ųũų�ű�ŭŹżŬűŮ�ŸżŪŴűųũſűű��ŖŮūŮŹŶŷ�
ŪƄŴŷ�ŪƄ�ŷŻŶŷźűŻƅ�żźűŴŮŶűŮ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��ź�ųŷŻŷŹŷŲ�źŻũŴųűūũŮŻźƈ�ųũůŭƄŲ�
ƀŮŴŷūŮų��ų�ūŷŰŭŮŲźŻūűƇ�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŷŭŶũųŷ�ŶŮŴƅŰƈ�ŶŮ�ŸŹűŰŶũŻƅ��ƀŻŷ�
ƆŻű�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ūŶŷźƈŻ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ŪŷŴƅƁŷŲ�ūųŴũŭ�ū�źŴŷůŶŷźŻƅ��űŰŵŮŶƀűūŷźŻƅ�
ű�ŻŹũŶŰűŻűūŶŷźŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ůűŰŶű��ŊŷŴƅƁũƈ�ƀũźŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶűųŷū��ŕũŹſűŶ-



23ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ųŷūźųũƈ��������űŵŮŶŶŷ�ź�őŶŻŮŹŶŮŻŷŵ�źŷŷŻŶŷźƈŻ�źūŷű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�ŻŮžŶŷŴŷ-
ŬűƀŮźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��Ż��Ů��ŷŪƂŮźŻūŮ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŶũŴűƀŮźŻūżƇŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�űŶŽŷŹŵũ-
ſűŷŶŶƄŮ�� Ŷŷ� ű� ūŸŷŴŶŮ� ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ� ŻŮžŶŷŴŷŬűű�� ųũų� Żŷ�� źŮŴƅźųŷŮ� žŷŰƈŲźŻūŷ��
ŻŹũŶźŸŷŹŻ��ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŮ�ŸŹŷűŰūŷŭźŻūŷ�ű�ŭŹ�
ŘŷƀŻű�ūźŮ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�ŰŮŵŶŷŬŷ�ƁũŹũ�ŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�źŵũŹŻŽŷŶũŵű��ż�ŵŶŷŬűž�Ƞ�ŪŷŴŮŮ�

ŷŭŶŷŬŷ�ũŸŸũŹũŻũ���ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�Ƞ�ŮƂŮ�ű�ųŷŵŸƅƇŻŮŹũŵű�ŶũŹƈŭż�ź�ūźŮūŷŰŵŷůŶƄŵű�
ŬũŭůŮŻũŵű��ŗŸűŹũƈźƅ�Ŷũ�źŷŪźŻūŮŶŶƄŲ�ŷŸƄŻ��ųũůŭƄŲ�ū�źŷźŻŷƈŶűű�ŷźŷŰŶũŻƅ�ŵŶŷ-
ŬŷƀűźŴŮŶŶƄŮ�ŭŷźŻŷűŶźŻūũ�ű�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūũ� ƆŻűž� ŷŹżŭűŲ�ŭŴƈ� ŷŪƂŮŶűƈ�ű�Ÿŷűźųũ�
ŶŷūƄž�ŰŶũųŷŵźŻū��ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ��żƀŮŪƄ��ŭűźŻũŶŻŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ��ŷŰŶũųŷŵŴŮŶűƈ�ź�Ŷŷūŷ-
źŻƈŵű��źŷūŮŹƁŮŶűƈ�ŸŷųżŸŷų��Ÿŷűźųũ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŗŪźżůŭŮŶűŮŵ�
źūƈŰũŶŶƄž� ź� ŶŷūƄŵű� ŻŮžŶŷŴŷŬűƈŵű� ŶŮŭŷźŻũŻųŷū� ū� ūűŭŮ� ſűŽŹŷūƄž� ŷŸũźŶŷźŻŮŲ�
ű� Źűźųŷū� űŶŻŮŹŮźżƇŻźƈ� ŶŮ� ŷŭŶű� ŴűƁƅ� źŸŮſűũŴűźŻƄ� űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű� ű� ŸŹŷűŰūŷ-
ŭűŻŮŴű��ŻũųŷŬŷ�Źŷŭũ�ŻŮŵũŻűųũ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ū�ūűŭŮ�ŸŹűŶƈŻűƈ�ű�ŷŪźżůŭŮŶűƈ�ŬŹũŶűſ�
mŹŷŭűŻŮŴƅźųŷŬŷ�ųŷŶŻŹŷŴƈ}��ŷƀŮŶƅ�ƀũźŻŷ�źŴżůűŻ�ŸŹŮŭŵŮŻŷŵ�źŮŵŮŲŶƄž�ŹũŰŬŷūŷŹŷū��
ũ�Żŷ�ű�ŪƄŻŷūƄž�ŹũŰŶŷŬŴũźűŲ�ŵŮůŭż�źũŵƄŵű�ŪŴűŰųűŵű�ŴƇŭƅŵű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŷŶű�ŵŷ-
ŬżŻ�ŷŸŮŹŮŻƅźƈ�Ŷũ�ũūŻŷŹűŻŮŻ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ��ŵŶŷŬűŮ�űŰ�ųŷŻŷŹƄž�ŶũźŻŹŷŮŶƄ�ųŹũŲ-
ŶŮ�ųŹűŻűƀŮźųű�ų�ŸŹűŵŮŶŮŶűƇ�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�ūŷźŸűŻũŶűű�ű�ŷŪŹũŰŷūũŶűű�
�šŸűŻſŮŹ���������ŎźŻŮźŻūŮŶŶŷ��ŴƇŭű�Ŷũżųű�Ƞ�ű�ŻŮŷŹŮŻűųű��ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬű��ű�ƆųźŸŮ-
ŹűŵŮŶŻũŻŷŹƄ�Ƞ�ŻũųůŮ�ŶŮ�ŷźŻũŴűźƅ�ū�źŻŷŹŷŶŮ�ŷŻ�ŹũŰŹũŪŷŻųű�ű�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ŹũŰŶƄž�
ŽŷŹŵũŻŷū�űŰŪŮŬũŶűƈ�Źűźųŷū�
ōŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ��Űũ�ųŷŹŷŻųŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŹũŰūŮŹŶżŴźƈ�ƁűŹŷųűŲ�ŽŹŷŶŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��

źūƈŰũŶŶƄž�ź�ſűŽŹŷūƄŵű�ŻŮžŶŷŴŷŬűƈŵű�ű�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈŵű�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�űž�ŴƇŭƅ-
ŵű�ŹũŰŶŷŬŷ�ūŷŰŹũźŻũ��ź�ŹũŰŶŷŲ�ŸŷŭŬŷŻŷūųŷŲ�ű�ź�ŹũŰŶƄŵű�ſŮŴƈŵű��ŖŮ�ŪżŭŮŵ�ŷźŻũ-
ŶũūŴűūũŻƅźƈ�Ŷũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ū�ŷŪŴũźŻű�ŻŮžŶűƀŮźųűž�ű�ŮźŻŮźŻūŮŶŶƄž�Ŷũżų��ŪŮŰ�
ųŷŻŷŹƄž�ŶŮūŷŰŵŷůŮŶ�ŸŹŷſŮźź�źŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶűƈ�ſűŽŹŷūƄž�żźŻŹŷŲźŻū��ŗŭŶũųŷ�
ŻŹżŭŶŷ�ŶŮ�ŷŪŹũŻűŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�ƁűŹŷųűŲ�ŭűũŸũŰŷŶ�ŻŮŵũŻűƀŮźųűž�ŸżŪŴűųũſűŲ�
ū�ŷŪŴũźŻű�źŷſűũŴƅŶƄž�ű�ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž�Ŷũżų��ŸŷźūƈƂŮŶŶƄž�ŸŹűŵŮŶŮŶűƇ�ū�ƀŮŴŷ-
ūŮƀŮźųŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŸŹŷŭżųŻŷū�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�ű�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷ-
ŬűŲ��ŚŹŮŭű�Ŷűž�Ƞ�ƆųŷŶŷŵűųũ��ŸŮŭũŬŷŬűųũ��ŽűŴŷźŷŽűƈ��ŸźűžŷŴŷŬűƈ��ŴűŶŬūűźŻűųũ��
ƆŻŶŷŬŹũŽűƈ��ŸŷŴűŻŷŴŷŬűƈ��ƇŹűźŸŹżŭŮŶſűƈ��źŷſűŷŴŷŬűƈ��ŵŮŭűũ�ű�ŵũźźŷūƄŮ�ųŷŵ-
ŵżŶűųũſűű��ųżŴƅŻżŹŷŴŷŬűƈ��ŗŻŵŮŻűŵ�ű�źūƈŰũŶŶƄŮ�ź�ŸŷūŮŭŮŶűŮŵ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�
ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ŹũŰŭŮŴƄ�ŵŮŭűſűŶźųŷŲ�Ŷũżųű��ŻũųűŮ�ųũų�ũŭŭűųŻŷŴŷŬűƈ�űŴű�
ŷŽŻũŴƅŵŷŴŷŬűƈ�ŴűŪŷ�ŪŷŴŮŮ�źŸŮſűŽűƀŮźųűŮ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ųŴűŶűƀŮźųŷŮ�ŴŮƀŮŶűŮ�ųũŹ-
ŸũŴƅŶŷŬŷ�ŻżŶŶŮŴƅŶŷŬŷ� źűŶŭŹŷŵũ��űŵŮŶżŮŵŷŬŷ�ŻũųůŮ�źűŶŭŹŷŵŷŵ�ŰũŸƈźŻŶŷŬŷ�ųũ-
ŶũŴũ��ōũůŮ�ŮźŴű�ŷŬŹũŶűƀűŻƅźƈ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ŹũŪŷŻũŵű�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž�ũūŻŷŹŷū��
Żŷ� ŸŮŹŮƀűźŴŮŶŶƄŮ� ŭűźſűŸŴűŶƄ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ� ū� ŷŪŷŲŵŮ� űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�� ŸŷŭŬŷ-
ŻŷūŴŮŶŶƄž�Ŷũ�ŬŹũŶűſŮ�ŸŹŷƁŴŷŬŷ�ű�ŶƄŶŮƁŶŮŬŷ�ūŮųũ��Ż��Ů��Ŷũ�ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�ŹũŶŶŮŵ�
ű�ŸŷŻŷŵż�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŵũźźŷūŷŵ� �źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷ�ź�ŶƄŶŮƁŶűŵ�ūŹŮŵŮŶŮŵ�� ƆŻũŸŮ�
ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŹŷźźűƈŶũŵű�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŌżŵũŶűŻũŹŶƄŮȪ��������őūũŶŷū��
������őŶŻŮŹŶŮŻ�ű�ŹŷźźűŲźųŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��������ŕűųŮƁűŶũ��ŗŸŮŶųŷū��������ŖŷūƄŮȪ��
������ŗŪŹũŰŷūũŶűŮȪ��������ŘŷŴũŻ���������Őũ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŸŷŴŻŷŹũ�ŭūũ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ�
ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ūƄŸŷŴŶŮŶŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŵŶŷŬŷųŹũŻŶŷ�ūŷŰŹŷźŴŷ�

œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�ųũų�ŹũŰŭŮŴ�ŸźűžŷŴŷŬűű"
ōũŶŶũƈ� ŹũŪŷŻũ� ŸŷźūƈƂŮŶũ� űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŵ� űźźŴŮŭŷūũŶűƈŵ�

ū�ŷŪŴũźŻű�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŴƇŭƅŵű�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŎƂŮ�ŭūũ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ�ŶũŰũŭ�
ŸżŪŴűųũſűŲ�Ŷũ�ŭũŶŶżƇ�ŻŮŵż�ŪƄŴŷ�źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷ�ŶŮŵŶŷŬŷ��Żũų�ƀŻŷ�ŸŮŹūŷŶũƀũŴƅŶŷ�
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ŪƄŴŷ�źŷƀŻŮŶŷ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ũŭŮųūũŻŶƄŵ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŶŮ�ŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž��ũ�ŷ�mŬżŵũŶű-
ŻũŹŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ}�ű�ŷ� mŬżŵũŶűŻũŹŶŷŵ�őŶŻŮŹŶŮŻŮ}��ŸŹű�ƆŻŷŵ�
ŭŮŴũŴũźƅ�ŷŬŷūŷŹųũ�� ƀŻŷ�ū�řŷźźűű�űŵŮŶŶŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŷųũŰũ-
Ŵűźƅ�Ůŭūũ�Ŵű�ŶŮ�źũŵƄŵű�ŹũŶŶűŵű�ŹũŪŷŻũŵű�ū�ŷŪŴũźŻű�mŬżŵũŶűŻũŹŶŷŬŷ�űŶŻŮŹŶŮ-
Żũ}� �ŌżŵũŶűŻũŹŶƄŮȪ���������ŘŷźųŷŴƅųż�ŷŪƃŮŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ū�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŵ�
ŹũŰŭŮŴŮ� mŬżŵũŶűŻũŹŶŷŬŷ� őŶŻŮŹŶŮŻũ}� źųũƀųŷŷŪŹũŰŶŷ� żūŮŴűƀűŴźƈ�� ŵŷůŶŷ� ŻŮŸŮŹƅ�
źŵŮŴŷ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷ�ūƄźŷųŷŲ�źŻŮŸŮŶű�ŹũŰūűŻűƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ū�ŷŪŴũ-
źŻű�mŸźűžŷŴŷŬűű�őŶŻŮŹŶŮŻũ}��űŴű�mųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű}��ŘŹũųŻűųũ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ��ƀŻŷ�
ū�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ũųŻűūŶŷ�ŸŹűŵŮŶƈƇŻźƈ�ŷŪũ�ŶũűŵŮŶŷūũŶűƈ��žŷŻƈ�
ƀũƂŮ�ūźŻŹŮƀũŮŻźƈ�mųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ}��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ���������ŊżŭŮŵ�ŭũŴŮŮ�ū�źŻũŻƅŮ�
ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ� ŭũŶŶƄŵ� ŶũűŵŮŶŷūũŶűŮŵ�� ŋ� Żŷ� ůŮ� ūŹŮŵƈ� ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųũ� mŬżŵũŶű-
ŻũŹŶŷŬŷ�őŶŻŮŹŶŮŻũ}�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŹũŰūűūũŻƅźƈ��ų�ŸŹűŵŮŹż��ū������Ŭ��Ŷũ�ŽũųżŴƅŻŮ-
ŻŮ�ŽűŴŷźŷŽűű�śŷŵźųŷŬŷ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ� żŶűūŮŹźűŻŮŻũ� ŪƄŴũ� źŷŰŭũŶũ� ųũŽŮŭŹũ�
ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž� ŸŹŷŪŴŮŵ� űŶŽŷŹŵũŻűųű�� Żũŵ� ůŮ� ūƄŸżźųũŮŻźƈ� ŸŮŹűŷŭűƀŮźųŷŮ� űŰ-
ŭũŶűŮ� mŌżŵũŶűŻũŹŶũƈ� űŶŽŷŹŵũŻűųũ}�� ŗŪƂŮŬżŵũŶűŻũŹŶũƈ� ŻŮŵũŻűųũ� źūƈŰũŶŶƄž�
ź�ŹũŰūűŻűŮŵ�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�ŻũųůŮ�ū�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŵ�ůżŹŶũŴŮ�
mŝűŴŷźŷŽźųűŮ� ŸŹŷŪŴŮŵƄ� űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž� ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ� ű� ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ}��
ųŷŻŷŹƄŲ� ź� ����� Ŭ�� űŰŭũŮŻ�ŘƈŻűŬŷŹźųűŲ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ� żŶűūŮŹźűŻŮŻ��őŵŮƇŻźƈ�
ű�ŭŹżŬűŮ�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűŮ�ŸżŪŴűųũſűű��ŷŭŶũųŷ�ūŮŹŶŮŵźƈ�ų�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŻŮŵũ-
ŻűųŮ��źūƈŰũŶŶŷŲ�ź�ŸŷƈūŴŮŶűŮŵ�ű�ŹũŰūűŻűŮŵ�ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�
řũŶŶűŮ�ƆŻũŸƄ�źŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ű�ŹũŰūűŻűƈ�ŭũŶŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŰŶũŶűƈ�ŸŷŭŹŷŪŶŷ�Źũź-

źŵŷŻŹŮŶƄ�ū�źŻũŻƅƈž��ŸŷźūƈƂŮŶŶƄž�űźŻŷŹűű�ūŷŸŹŷźũ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ���������������&�
źũŵŷŬŷ�ŶũƀũŴũ�ŹũŪŷŻƄ�ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�űŵŮŴű�ű�ŸŹũųŻűƀŮźųŷŮ��ű�ŻŮŷ-
ŹŮŻűƀŮźųŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�Ƞ�ŸŷźŴŮŭŶŮŮ�ŪƄŴŷ�ŸŹűŰŶũŶŷ�ŷźŷŪŮŶŶŷ�ŰŶũƀűŵƄŵ�ū�ųŷŶŻŮų-
źŻŮ�ųżŴƅŻżŹŶŷ��űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű� �ŌżŵũŶűŻũŹŶƄŮȪ���������ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�
ƆŻũŸ�žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻźƈ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ųŷŶųŹŮŻŶƄŮ�ƆŴŮŵŮŶŻƄ�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�ųũ-
ƀŮźŻūŮ� ŶŷūƄž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū� ŷŸŷźŹŮŭŷūũŶűƈ� ūŷŰŭŮŲźŻūżƇŻ� Ŷũ� ŹũŰūűŻűŮ� ūƄźƁűž�
ŸźűžűƀŮźųűž� ŽżŶųſűŲ� ű� źŸŷźŷŪźŻūżƇŻ� ƆŽŽŮųŻűūŶŷŵż� űŰżƀŮŶűƇ� ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ�
ƆŻŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ū�żźŴŷūűƈž�ſűŽŹŷūŷŲ�źŹŮŭƄ��řżŪſŷūũ��������
œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�ŰũŶűŵũŮŻźƈ�űŰżƀŮŶűŮŵ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�űŶŭűūűŭżżŵŷū��ŬŹżŸŸ�ű�źŷ-

ŷŪƂŮźŻū��ƇŹűŭűƀŮźųűž�Ŵűſ�ű�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ�ū�ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŘŷźŴŮŭŶŮŮ�ŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈŮŻ� źŷŪŷŲ� źűźŻŮŵż� ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶƄž� ŭŴƈ� ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ� źŷſűũŴƅŶƄž� źŮŹ-
ūűźŷū��ŷŸűŹũƇƂűžźƈ�Ŷũ�źŮŻƅ�űŰ�ūŰũűŵŷźūƈŰũŶŶƄž�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŷū�ű�ųũŶũŴŷū�źūƈŰű�
ŵŮůŭż�Ŷűŵű��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ���������������ŦŻű�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŹūűźƄ�ŸŹŮŭŴũŬũƇŻ�ŴƇ-
ŭƈŵ�ŻŹżŭűŻƅźƈ��ŷŪŮźŸŮƀűūũŻƅ�ŻŮžŶűƀŮźųŷŮ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűŮ�őŶŻŮŹŶŮŻũ��źŷūŮŹ-
ƁŮŶźŻūŷūũŻƅ�űŶŻŮŹŶŮŻ��źŮŹūűźƄ��źŷŰŭũūũŻƅ�ŶŷūƄŮ�źŮŹūűźƄ�űŴű�ŵŷŭŮŹŶűŰűŹŷūũŻƅ�
żůŮ�űŵŮƇƂűŮźƈ��ūƄŸŷŴŶƈŻƅ�ŹũŪŷƀűŮ�ŭŮŲźŻūűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŶŮ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�ŹŮũŴűŰŷūũ-
ŶƄ�ŪŮŰ�ŷŪŹũƂŮŶűƈ�ų�őŶŻŮŹŶŮŻż�ű�Ż��Ÿ����ŷŪƂũŻƅźƈ��żźŻŶŷ�űŴű�ŸűźƅŵŮŶŶŷ��ŭűũŴŷŬű-
ƀŮźųű�űŴű�ŵŷŶŷŴŷŬűƀŮźųű��ũ�Żŷ�ű�ū�ůũŶŹŮ�ŸŷŴűŴŷŬũ��ū�ŭűũŭŮ�űŴű�ū�ŬŹżŸŸŮ��ū�ŹŮũŴƅ-
Ŷŷŵ�ūŹŮŵŮŶű�űŴű�ŷŻźŹŷƀŮŶŶŷ��ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŷŪŵŮŶũ�ŻŮųźŻũŵű��ũżŭűŷŽũŲŴũŵű�űŴű�
űŰŷŪŹũůŮŶűƈŵű�ű� ŭŹ���� ŸŷŰŶũūũŻƅ� �űŶŻŮŹŮźŷūũŻƅźƈ�ŶŷūŷźŻƈŵű�� ŷŪżƀũŻƅźƈ�� ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶŷŬŷ�żƀũƂŮŬŷźƈ�ŴűŪŷ�ū�ŹŮůűŵŮ�źũŵŷŷŪżƀŮŶűƈ��
űźųũŻƅ�ŶżůŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�ű�źŷŸŷźŻũūŴƈŻƅ�ŮŮ�ź�űŵŮƇƂűŵűźƈ�ŸŷŰŶũŶűƈŵű��Ŷũ-
ūŷŭűŻƅ�źŸŹũūųű��ŸŹŷūŮŹƈŻƅ�ŶũŸűźũŶűŮ�źŴŷū�ű�ŭũŻƄ�źŷŪƄŻűŲ��ƀűŻũŻƅ�ŴűŻŮŹũŻżŹż�
źŷŬŴũźŶŷ�űŶŻŮŹŮźũŵ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�Ŷũ�ŶŮŰŶũųŷŵƄž�ƈŰƄųũž�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�ŸŹŷŬŹũŵŵ��
ŸŮŹŮūŷŭƀűųŷū�� źŷŸŷźŻũūŴƈŻƅ�ŹũŰŴűƀũƇƂűŮźƈ�ŷŸűźũŶűƈ�ŷŭŶűž�ű�ŻŮž�ůŮ�źŷŪƄŻűŲ�
ű�ŭŹ����ŹũŰūŴŮųũŻƅźƈ��űŬŹũŻƅ�ū�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄŮ�űŬŹƄ�Ƞ�źűŵżŴƈŻŷŹƄ��ųūŮźŻƄ��źŻŹũŻŮ-
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

Ŭűű��ŹŷŴŮūƄŮ��ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�űŬŹƄ�ű�Ż��ŭ���ŸŹŷźŵũŻŹűūũŻƅ�ŽŷŻŷŬŹũŽűű��ūűŭŮŷ��ű�ųű-
ŶŷŹŷŴűųű��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ūűŭŮŷũŹžűū�ŸżŻŮƁŮźŻūűŲ�űŴű�źŸŷŹŻűūŶƄŮ�źŷŹŮūŶŷūũŶűƈ��
źŴŮŭűŻƅ� Űũ�ŸŷźŻũŵű�ū� źŷſűũŴƅŶƄž� źŮŻƈž�ű�ŵŮźźŮŶŭůŮŹũž�� ŷźŻũūŴŮŶŶƄŵű�ŭŹżŰƅ-
ƈŵű��ŹŷŭźŻūŮŶŶűųũŵű�ű�ŰŶũųŷŵƄŵű��ũ�ŻũųůŮ�Űũ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŵű�ŸŮŹźŷŶũŵű��ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�ŪŴŷŬŮŹũŵű�ű�ūŴŷŬŮŹũŵű��źŴżƁũŻƅ�ŵżŰƄųż�Ÿŷ�ūųżźż�ű�ŭŹ����źŷūŮŹƁũŻƅ�ŷŶŴũŲŶ��
ŸŷųżŸųű��ŪűŹůŮūƄŮ�ű�ŽűŶũŶźŷūƄŮ�źŭŮŴųű�ű�űŶƄŮ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄŮ�ŭŮŲźŻūűƈ�
ŕŶŷŬŷŮ�űŰ�ŸŮŹŮƀűźŴŮŶŶŷŬŷ�ūƄŸŷŴŶƈŴŷźƅ�ū�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŵŮŹŮ�ű�ŹũŶŮŮ��ųŷŬŭũ�ŷŸŷ-

źŹŮŭŷūũŶűŮ�źŮŹūűźũŵű�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ŪƄŴŷ�ŶŮŭŷźŻżŸŶŷ��ŖŮŻŹżŭŶŷ�ŰũŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ū�ųűŪŮŹ-
ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŷźżƂŮźŻūŴƈƇŻźƈ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷ�űŰżƀũŮŵƄŮ�ū�ŸźűžŷŴŷŬűű�ŹũŰŶŷūűŭŶŷźŻű�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŮŲ��ŻŹżŭŷūŷŲ��ŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶŷŲ��űŬŹŷūŷŲ��ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŲ�ű�ŭŹ��ŚŮŹūű-
źƄ�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŸŷźŹŮŭżƇŻ��Ŷŷ�ű�źŻűŵżŴűŹżƇŻ�ŹŮũŴűŰũſűƇ�ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰŶƄž�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŮŲ�� ŸŹŮŭŴũŬũƇŻ� ūŷźŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ� ŵŶŷůŮźŻūŷŵ� ŹũŶŮŮ� ŷŻźżŻźŻūŷūũūƁűž��
żźŷūŮŹƁŮŶźŻūŷūũŶŶƄž�ű�ŭũůŮ�ŮƂŮ�ŶŮŭũūŶŷ�ŶŮŷźżƂŮźŻūűŵƄŵű�źŸŷźŷŪũŵű�ūƄŸŷŴŶŮ-
Ŷűƈ�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶƄž�ŭŮŲźŻūűŲ��śŮŵ�źũŵƄŵ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�ŴŷŬűƀŶƄŵ�ŰũŽűųźűŹŷ-
ūũŻƅ�źŻũŶŷūŴŮŶűŮ�ű�ŹũŰūűŻűŮ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ųũų�ŶŷūŷŲ�ŷŻŹũźŴű�ŸźűžŷŴŷŬűű��ŷŪƃ-
ŮŭűŶƈƇƂŮŲ��ű�ŷŻūŮƀũƇƂŮŲ�Űũ�Ŷűž��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƇ��ŻŮŷŹűƇ�ű�ŸŹũųŻűųż�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ūűŭŷū��źŸŷźŷŪŷū�ű�ŸŹűŶſűŸŷū�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŴƇŭƅŵű�ŭŷźŻżŸŶƄž�ū�ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�
źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŹūűźŷū�őŶŻŮŹŶŮŻũ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��������
ōŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ��ŶŮŴƅŰƈ�ŶŮ�ŰũŭũŻƅźƈ�ūŷŸŹŷźŷŵ��ųũųŷŮ�ŵŮźŻŷ�ŰũŶűŵũŮŻ�ųűŪŮŹŸźű-

žŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ŻŮŵũŻűųũ�ū�Źũŵųũž�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�Ŷũżųű��ŗźŻũŶŷūűŵźƈ�Ŷũ�ƆŻŷŵ�
ŸŷŭŹŷŪŶŮŮ�� ŘŷŭŷŪŶũƈ� ŻŮŵũŻűųũ� ŵŷůŮŻ� ŴűŪŷ� ŪƄŻƅ� ŹũźŻūŷŹŮŶũ�Ƞ�ŭŹżŬŷŲ� ūŷŸŹŷź��
ŹũūŶŷŵŮŹŶŷ�űŴű�ŶŮŻ�Ƞ�ū�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ�űŴű�ūŷ�ūźŮž�ŷŻŹũźŴƈž�ŸźűžŷŴŷŬűű��ųũų�Żŷ��
ūŷŰŹũźŻŶũƈ��ųŷŬŶűŻűūŶũƈ��ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųũƈ��ŭűŽŽŮŹŮŶſűũŴƅŶũƈ��ųŴűŶűƀŮźųũƈ��źŷ-
ſűũŴƅŶũƈ�� ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ�� ŸźűžŷŽűŰűŷŴŷŬűƈ� �ŸŴƇź� ŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷ�
ŶŷūƄŮ�ŷŻŹũźŴű��ŻũųűŮ�ųũų�ŸźűžŷŴŷŬűƈ�ŷŪƂŮŶűƈ��ŬŮŶŭŮŹŶũƈ��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�űŴű�ƆŻ-
ŶűƀŮźųũƈ� ŸźűžŷŴŷŬűƈ��� ūŷ� ūźŮž� űŴű� ū� ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ� ŹũŰŭŮŴŷū� ŷŪƂŮŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű�
�Żũųűž�ųũų�ŸźűžŷŴŷŬűƈ�ŵŷŻűūũſűű��ŴűƀŶŷźŻű��ŷƂżƂŮŶűƈ�ű�ūŷźŸŹűƈŻűƈ��ƆŵŷſűŲ��
ŸũŵƈŻű��ūŶűŵũŶűƈ��ŵƄƁŴŮŶűƈ�ű�ŹŮƀű��ūŷŴű���ŴűŪŷ�źŽŷŹŵűŹŷūũŻƅźƈ�ū�ŷŻŭŮŴƅŶżƇ�
ŷŻŹũźŴƅ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�Ŷũżųű��Ż��Ů��ū�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƇ��ŮźŴű�ŻũųŷūŷŮ�ŶũűŵŮŶŷ-
ūũŶűŮ�źŻũŶŮŻ�ŷŪƂŮŸŹűŰŶũŶŶƄŵ��ŋ�ŸŷźŴŮŭŶŮŵ�źŴżƀũŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈŵ�ū�ƆŻŷŲ�ŷŪŴũ-
źŻű�ŸŹŮŭźŻŷűŻ��ųũų�ƆŻŷ�ŴŮŬųŷ�ŸŷŶƈŻƅ��Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż�ūƄŸŷŴŶƈŻƅźƈ�Ŷũ�źŻƄųŮ�ź�ŪŷŴŮŮ�
ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŵű�ŷŻŹũźŴƈŵű�ŸźűžŷŴŷŬűű�

ŗŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄŮ�ųŹűŻŮŹűű�źżƂŮźŻūŷūũŶűƈ�ŶũżƀŶŷŲ�ŭűźſűŸŴűŶƄ
ŘŷźųŷŴƅųż� ŹũŰūűŻűŮ� ſűŽŹŷūƄž� ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ� ŶŮ� źŶűůũŮŻ� ŻŮŵŸŷū�� ŻŹżŭŶŷ� żźŷŵ-

ŶűŻƅźƈ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŸŷŭŷŪŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�Ŷũ�źŻƄųŮ�ŷŻŹũźŴŮŲ�ŪżŭżŻ�ŸŹŷŭŷŴůũŻƅźƈ�
ū�ŻŮƀŮŶűŮ�ŷŪŷŰŹűŵŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű��ŉ�ƀŮŬŷ�ŶŮ�žūũŻũŮŻ�ŭŴƈ�Žűųźũſűű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷ-
Ŭűű�ū�ųũƀŮźŻūŮ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ŰŶũŶűƈ"�ōũŶŶƄŲ�ūŷ-
ŸŹŷź�ūŵŮźŻŮ�ź�ŸŷŸƄŻųũŵű�ŭũŻƅ�ŷŻūŮŻ�Ŷũ�ŶŮŬŷ�żůŮ�ŸŷŭŶűŵũŴźƈ�ŹũŶŮŮ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��
�������������ŗźŻũŶŷūűŵźƈ�Ŷũ�ūƄźųũŰũŶŶƄž�ũŹŬżŵŮŶŻũž�ű�ŸŹŷũŶũŴűŰűŹżŮŵ��ųũųŷūũ�
űž�ŹŷŴƅ�ū�ŶƄŶŮƁŶŮŮ�ūŹŮŵƈ��Ŗũ�ŷźŶŷūŮ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűƈ�űźŻŷŹűű�ŹũŰūűŻűƈ�ūŷ�ūŻŷ-
ŹŷŲ� ŸŷŴŷūűŶŮ� ;;� ū�� Źƈŭũ� ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ� Ŷũżųű�� żųŹŮŸűūƁűžźƈ�
ūŸŷźŴŮŭźŻūűű�ū�ųũƀŮźŻūŮ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶƄž�ŶũżƀŶƄž�ŷŪŴũźŻŮŲ��ūƄźųũŰũŶŷ�ŵŶŮŶűŮ�
�ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ���������ƀŻŷ�ū�ŶũżƀŶŷ��ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶŷŵ�ŸŴũŶŮ�ŶũűŪŷŴŮŮ�źżƂŮźŻūŮŶ-
ŶƄ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�
Ƞ� ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ūƄźŷųũƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶũƈ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻƅ�ū�ŸŹŮŭŵŮŻŮ�ű�ū�ŹŮ-

ŰżŴƅŻũŻũž��ŭũůŮ�ŸŹŷŵŮůżŻŷƀŶƄž��űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ū�Źũŵųũž�ŶŷūŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ŭűźſűŸŴűŶƄ�� ũ�ŻũųůŮ� ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶũƈ�ŽűŶũŶźŷūũƈ� ű� ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶũƈ� ŸŷŴűŻűųũ��
źŸŷźŷŪźŻūżƇƂũƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈŵ�
Ƞ� ŶũŴűƀűŮ�ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž�źŸŮſűũŴűźŻŷū�ŭŴƈ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŶũŭŴŮůũƂŮŬŷ�

żŹŷūŶƈ�ŶũżƀŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�ű�ŭŴƈ�ŸŷŭŬŷŻŷūųű�ŸŹŷŬŹũŵŵ�ű�ŵŮŻŷŭűų�ŷŪżƀŮŶűƈ�ŵŷŴŷ-
ŭŮůű�
Ƞ� ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶũƈ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶŶŷźŻƅ�ƆŻűž�źŸŮſűũŴűźŻŷū�ū�Źũŵųũž�ŶũſűŷŶũŴƅ-

ŶƄž�ű�űŴű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�ũźźŷſűũſűŲ��ũ�ŻũųůŮ�żƀŮŪŶƄž�ű�
űŴű�ŶũżƀŶƄž�ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűŲ�
Ƞ� ŸŮƀũŻŶƄŮ�űŴű�ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŮ�űŰŭũŶűƈ�ŭŴƈ�ŸżŪŴűųũſűű�ŻŹżŭŷū�ū�ŷŪŴũźŻű�ųű-

ŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ųũų�ŹũŰŷūƄŮ��ŻŮŵũŻűƀŮźųűŮ�źŪŷŹŶűųű�źŻũŻŮŲ��ŵŷŶŷŬŹũŽűű��żƀŮŪ-
Ŷűųű���Żũų�ű�ŹŮŬżŴƈŹŶƄŮ��ůżŹŶũŴƄ��ŮůŮŬŷŭŶűųű�ű�Ż��Ÿ���
Ƞ� ŶũŴűƀűŮ�ŹũŪŷƀűž�ŵŮźŻ�ŭŴƈ�ūƄŸżźųŶűųŷū�ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ŸŷŭŬŷŻŷū-

ųű�źŸŮſűũŴűźŻŷū�ű�ŬũŹũŶŻűƈ�źŴżůŮŪŶŷŬŷ�ŹŷźŻũ�ŭŴƈ�żůŮ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶƄž�źŸŮſű-
ũŴűźŻŷū��ŶũŸŹűŵŮŹ��źűźŻŮŵũ�ŸŷūƄƁŮŶűƈ�ųūũŴűŽűųũſűű�ű�ũųũŭŮŵűƀŮźųűŮ�żƀŮŶƄŮ�
źŷūŮŻƄ�ŭŴƈ�ŰũƂűŻƄ�ŭűźźŮŹŻũſűŲ�Ÿŷ�ŻŮŵũŻűųŮ��ŪŴűŰųŷŲ�ų�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�
ŋ�żŸŷŵƈŶżŻŷŲ�źŻũŻƅŮ�ŪƄŴŷ�źŭŮŴũŶŷ�ŰũųŴƇƀŮŶűŮ��źŷŬŴũźŶŷ�ųŷŻŷŹŷŵż�ŶűƀŮŬŷ�űŰ�

ŸŮŹŮƀűźŴŮŶŶŷŬŷ��ųŹŷŵŮ�ūƄźŷųŷŲ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻű�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŷŪƂŮźŻūũ��źŹũū-
ŶűŻŮŴƅŶŷ�ŶŮŵŶŷŬŷƀűźŴŮŶŶƄŮ�ū�Żŷ�ūŹŮŵƈ�ŹŷźźűŲźųűŮ�źŸŮſűũŴűźŻƄ�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷ-
ŴŷŬűű�ŶŮ�ŵŷŬŴű�ŪƄ�ŰũŶŮźŻű�źŮŪŮ�ū�ũųŻűū��řũźźŵŷŻŹűŵ�ŭũŴŮŮ�ŻŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�
ŸŹŷűŰŷƁŴű��ŴűŪŷ�ŶŮ�ŸŹŷűŰŷƁŴű��Űũ�ŸŹŷƁŮŭƁŮŮ�ŸŷźŴŮ�ŽŷŹŵżŴűŹŷūũŶűƈ�ŶũŰūũŶ-
ŶƄž�ŸũŹũŵŮŻŹŷū�źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷ�ųŷŹŷŻųŷŮ�ūŹŮŵƈ��ŗźŶŷūŶŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�ŷŪŹũŻűŵ�Ŷũ�
źűŻżũſűƇ�ū�řŷźźűű��ŸŹű�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŪżŭŮŻ�ŸŹŷūŮŭŮŶŷ�źŹũūŶŮŶűŮ�ź�ŸŷųũŰũŻŮ-
Ŵƈŵű�ŹũŰūűŻűƈ�ŰũŹżŪŮůŶŷŲ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�

ŐũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻƅ�ū�ŹũŰūűŻűű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű
Ŗũ�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�űŶŻŮŹŮźũ�ų�ŻŮŵũŻűųŮ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ű�ų�ŹŮŰżŴƅ-

ŻũŻũŵ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŵƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŻŹżŭŶŷ�ŪƄŴŷ�ŸŷůũŴŷūũŻƅźƈ�żůŮ�ū������Ŭ���ųũų�
ƆŻŷ� ŰũŽűųźűŹŷūũŶŷ� �ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ�� ������� ŗ� ŶũŴűƀűű� ŻũųŷŲ� ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶŷźŻű�
ŬŷūŷŹűŻ�ūƄźŷųŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŸżŪŴűųũſűŲ�ū�Śŕő��ŬŹżŸŸ��ŸũŪŴűųŷū�ű�ŸŷźŻŷū�ū�źŷ-
ſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ũ�ųŷźūŮŶŶŷ�Ƞ�ŵũźƁŻũŪ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű��œ�ŸŹűŵŮŹż��
ŵŷźųŷūźųűŲ�ŝŷŶŭ� ŹũŰūűŻűƈ�őŶŻŮŹŶŮŻũ� �ZZZ�ˋG�VX�� űŰŭũŮŻ�ůżŹŶũŴ� mōŮŻű� ū� űŶ-
ŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��KWWS���GHWLRQOLQH�FRP����ũŭŵűŶűźŻŹűŹżŮŻ�ŔűŶűƇ�Ÿŷŵŷ-
Ƃű� mōŮŻű� ŷŶŴũŲŶ}� �KWWS���ZZZ�ˋG�VX�SURMHFWV�GHWLRQOLQH��Ƞ� źŴżůŪż� ŻŮŴŮŽŷŶŶŷŬŷ�
ű� ŷŶŴũŲŶ��ųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŶűƈ� Ÿŷ� Ÿŷūŷŭż� ŪŮŰŷŸũźŶŷŬŷ� űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ� őŶŻŮŹŶŮŻũ�
ű� ŵŷŪűŴƅŶŷŲ� źūƈŰű�� ŷŹŬũŶűŰżŮŻ� ūƄŮŰŭŶƄŮ� ŴŮųſűű�� ŻŹŮŶűŶŬű�� ųŷŶźżŴƅŻũſűű� Ÿŷ�
ŪŮŰŷŸũźŶŷŵż�ŸŹűŵŮŶŮŶűƇ�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ŭŴƈ�ƁųŷŴƅŶűųŷū��ŸŮŭũŬŷŬŷū�ű�ŹũŪŷŻŶűųŷū�
ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�� ũ�ŻũųůŮ�ŭŴƈ�ŸŷůűŴƄž�ŴƇŭŮŲ�ű�ŸŮŶźűŷŶŮŹŷū��ůŮŴũƇƂűž�ŸŷŴżƀűŻƅ�
ŶũūƄųű�ŹũŪŷŻƄ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ��řũŰŹũŪŷŻũŶ��ŵŶŷŬŷųŹũŻŶŷ�ŸŹűŵŮŶŮŶ�ű�ŷŸżŪŴűųŷūũŶ�
�źŵ��źũŲŻ�̀ G�VX��ŻũųůŮ�Źƈŭ�ŸŹŷŬŹũŵŵ�ű�ŻŹŮŶũůŮŹŷū��ŵŮŻŷŭűƀŮźųűž�ű�żƀŮŪŶƄž�Ÿŷźŷ-
ŪűŲ��ŹũŪŷƀűž�ŻŮŻŹũŭŮŲ�Ÿŷ�ŹũŰŴűƀŶƄŵ�ũźŸŮųŻũŵ�ŪŮŰŷŸũźŶŷŬŷ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�źŮŻŮūƄž�
źŮŹūűźŷū�ū�ŸŷŵŷƂƅ�ŭŮŻƈŵ��ŹŷŭűŻŮŴƈŵ��ŸŮŭũŬŷŬũŵ�ű�ŹũŪŷŻŶűųũŵ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�
ŗ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶŷŲ�ű�ŽűŶũŶźŷūŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�ū�ŷŪŴũźŻű�ſűŽŹŷūűŰũſűű�źūűŭŮŻŮŴƅ-

źŻūżƇŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�ŹŮƁŮŶűƈ��œ�Ŷűŵ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŮ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�
mŦŴŮųŻŹŷŶŶũƈ� řŷźźűƈ}� �����ȟ������� mőŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŮ� ŷŪƂŮźŻūŷ}� �����ȟ�������
ũ�ŻũųůŮ�ŚŻŹũŻŮŬűƈ�ŹũŰūűŻűƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũ-
ſűű�Ŷũ�����ȟ�����ŬŷŭƄ��ŶũſűŷŶũŴƅŶũƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�mşűŽŹŷūũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ�řŷźźűŲ-
źųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű}��źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ŶŮŴƅŰƈ�ŶŮ�ŸŹűŰŶũŻƅ��ƀŻŷ�ųũų�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅŶũƈ��
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

Żũų�ű�ŽűŶũŶźŷūũƈ�ŸŷŭŭŮŹůųũ�ŭŴƈ�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄž�ű�ŶũżƀŶƄž�ŹũŪŷŻ� ū� ŭũŶŶŷŲ�
źŽŮŹŮ�űŵŮŮŻźƈ��œ�ŸŹűŵŮŹż�� ū� żŸŷŵƈŶżŻŷŲ�ŚŻŹũŻŮŬűű� ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ� ųũų� źŮŹƅŮŰŶƄŲ�
ŶŮŭŷźŻũŻŷų�Żũų�ŶũŰƄūũŮŵŷŮ�mųŴűŸŷūŷŮ�ŵƄƁŴŮŶűŮ}�Ƞ�ƈūŴŮŶűŮ�ƁűŹŷųŷ�űŰūŮźŻŶŷŮ��
ŷŭŶũųŷ�źŷūŮŹƁŮŶŶŷ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�űźźŴŮŭŷūũŶŶŷŮ�ū�ŸźűžŷŴŷŬűű�ű�ū�ŸŮŭũŬŷŬűųŮ��
ŷƀŮūűŭŶŷ��űŰżƀŮŶűŮ�ŻũųŷŬŷ�ƈūŴŮŶűƈ�ŵŷůŮŻ�ű�ŭŷŴůŶŷ�ŸŹŷūŷŭűŻƅźƈ�ū�Źũŵųũž�ųű-
ŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�
řũźźŵŷŻŹűŵ� ŭŹżŬűŮ� ŹũŶŮŮ� ūƄźųũŰũŶŶƄŮ� ũŹŬżŵŮŶŻƄ� ź� ſŮŴƅƇ� ŷŪŹũŻűŻƅ� ūŶűŵũ-

ŶűŮ��ŸŹŷűŰŷƁŴű�Ŵű�ŸŷŰűŻűūŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ��ŗźŻũŶŷūűŵźƈ�Ŷũ�ūŷŸŹŷźŮ�ŷ�ŶũŴűƀűű�
ū�řŷźźűű�ųũŭŹŷū�ŭŴƈ�ŶũżƀŶŷŲ�ű�ŸŹŮŸŷŭũūũŻŮŴƅźųŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŸźű-
žŷŴŷŬűű��ŎƂŮ�ū�ūƄƁŮŭƁŮŲ�ū������Ŭ��źŻũŻƅŮ� �ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��������ŷŻŵŮƀũŴŷźƅ��ƀŻŷ�
źŸŮſűũŴűźŻƄ�ŶżůŶŷŬŷ�ŸŹŷŽűŴƈ�űŵŮƇŻźƈ� ū�ŶżůŶŷŵ�ųŷŴűƀŮźŻūŮ��ōŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ��
ŸŹű� ŷŪŹũƂŮŶűű� ų� ŶũżƀŶŷŲ� ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŲ� ŪűŪŴűŷŻŮųŮ� HOLEUDU\�UX� Ŷũ� ŰũŸŹŷź� mųű-
ŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ}�ūƄŭũŮŻźƈ�����ŭŷųżŵŮŶŻŷū��ōũůŮ�żƀűŻƄūũƈ��ƀŻŷ�ũūŻŷŹŷū�ŵŮŶƅƁŮ��
ƀŮŵ�ŸżŪŴűųũſűŲ��ŮźŻƅ�ŻŮ��ųŻŷ�ŸűƁŮŻ�ŪŷŴŮŮ�ŷŭŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ���ŭũ�ű�ūŸŷŴŶŮ�ūŮŹŷƈŻŶŷ��
ƀŻŷ�ŶŮ�ūźŮ�����ŹũŪŷŻ�Ƞ�ŸŮŹūŷųŴũźźŶƄŮ��ŻŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ųŷźŻƈų�ųūũŴűŽűſűŹŷūũŶŶƄž�
źŸŮſűũŴűźŻŷū�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŷŻŷŪŹũŶ��ūŷ�ūźƈųŷŵ�źŴżƀũŮ��űŵŮƇŻźƈ�ŷźŶŷūũŶűƈ�źŭŮŴũŻƅ�
ŻũųŷŮ�ŭŷŸżƂŮŶűŮ�

ŘŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŷŪżƀŮŶűƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ű�ƀŴŮŶźŻūũ�ū�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�
ũźźŷſűũſűƈž
Őũ�ŬŷŭƄ��ŸŹŷƁŮŭƁűŮ�źŷ�ūŹŮŵŮŶű�ūƄžŷŭũ�żųũŰũŶŶŷŲ�ŸżŪŴűųũſűű��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��

�������ųŷŮ�ƀŻŷ�źŭūűŶżŴŷźƅ�ū�źŽŮŹŮ�ŸŷŭŬŷŻŷūųű�źŸŮſűũŴűźŻŷū��ŗźŻũŶŷūűŵźƈ�Ŷũ�Ÿŷ-
ŴŷůŮŶűű�ŭŮŴ�ųũų�ū�řŷźźűű��Żũų�ű�ū�ŭŹżŬűž�źŻŹũŶũž�
Ś�ŶŮŭũūŶűž�ŸŷŹ�ż�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�ūƄźƁŮŲ�ƁųŷŴƄ�ŸŷƈūűŴűźƅ�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŷŪżƀŮ-

Ŷűƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ŕũŬűźŻŮŹźųũƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�mŘźűžŷŴŷŬűƈ�ū�ſűŽŹŷūŷŵ�ŵűŹŮ�
�œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�}� ŷŹŬũŶűŰŷūũŶũ� Ŷũ� ŽũųżŴƅŻŮŻŮ� ŸźűžŷŴŷŬűű�ŕŌŜ� űŵ��ŕ��ŋ��Ŕŷ-
ŵŷŶŷźŷūũ� �KWWS���ZZZ�SV\�PVX�UX�HGXFDW�PDJLVWU�F\EHUSV\FKRORJ\�KWPO��� ŵũŬű-
źŻŹŷū�Ÿŷ�źŸŮſűũŴƅŶŷźŻű�mœűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ}�ŷŪżƀũƇŻ�Ŷũ�ŽũųżŴƅŻŮŻŮ�ŸźűžŷŴŷŬűű�
ŚũŹũŻŷūźųŷŬŷ� ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ� űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųŷŬŷ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ� żŶűūŮŹźű-
ŻŮŻũ� űŵ�� Ŗ��Ō��ŠŮŹŶƄƁŮūźųŷŬŷ� �KWWSV���ZZZ�VJX�UX�VWUXFWXUH�ISV�FRXUVHV�PDVWHU��
NLEHUSVLKRORJL\DLQIRUPDFLRQQR�SVLKRORJLFKHVND\D���ŋ�řŷźźűŲźųŷŵ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ�
ŬżŵũŶűŻũŹŶŷŵ�żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ��řŌŌŜ��ū�ŕŷźųūŮ�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻźƈ�ŪŴűŰųũƈ�Ÿŷ�ŸŹŷŽűŴƇ�
ŵũŬűźŻŮŹźųũƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�mŘźűžŷŴŷŬűƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ű�ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ}�
�KWWSV���PVN�SRVWXSL�RQOLQH�YX]�UJJX�SURJUDPPD��PDJLVWU��������
ŋ� ŖűůŮŬŷŹŷŭźųŷŵ� ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŵ� żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ� űŵ�� œ��ŕűŶűŶũ� ŸŹŷūŷŭűŻ-

źƈ� ŷŪżƀŮŶűŮ� Ÿŷ� ŸŹŷŬŹũŵŵŮ� ŪũųũŴũūŹűũŻũ� ű� źŸŮſűũŴűŻŮŻũ� mŘźűžŷŴŷŬűƈ� żŸŹũū-
ŴŮŶűƈ� ű� űŶŻŮŹŶŮŻ��ųŷŵŵżŶűųũſűŲ}�� Ÿŷ� ŷųŷŶƀũŶűű� ųŷŻŷŹƄž�� ųũų� żųũŰũŶŷ�� ŵŷů-
Ŷŷ� ŸŷŴżƀűŻƅ� ŸŹŷŽŮźźűƇ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬȥ� �KWWSV���SRVWXSL�RQOLQH�SURIHVVL\D�
NLEHUSVLKRORJ�SURJUDPPL���� ŘŹŷŬŹũŵŵũ� ŷŪżƀŮŶűƈ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű� ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ�
ū� ŗŹŮŶŪżŹŬźųŷŵ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ� żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ� �KWWSV���GRFSOD\HU�UX�����������
0LQLVWHUVWYR��REUD]RYDQL\D�L�QDXNL��URVVL\VNR\�IHGHUDFLL�KWPO��� ŋ� ŪŴűůũŲƁŮŵ� Űũ-
ŹżŪŮůƅŮ�Ƞ� ū� ŊŮŴŷŹżźźųŷŵ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŵ� żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ� źŷźŻũūŴŮŶũ� ű� żŻūŮŹ-
ůŭŮŶũ� ŸŹŷŬŹũŵŵũ� ŻŮŵũŻűƀŮźųű� ŪŴűŰųŷŬŷ� ųżŹźũ�� ŸŷŴżƀűūƁŮŬŷ� ŶũűŵŮŶŷūũŶűŮ�
mőŶŻŮŹŶŮŻ��ŸźűžŷŴŷŬűƈ}� �KWWS���HOLE�EVX�E\�ELWVWUHDP�������������������6WHSDQRYB
UDERFKD\D���SURJUDPPDB,QWHUQHW��SVLKRORJLD�SGI��
ŋźŮ�ŸŮŹŮƀűźŴŮŶŶŷŮ�Ƞ�űŰŹƈŭŶƄŲ�źŭūűŬ��ŋŮŭƅ�ŹũŶŮŮ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��������ŷŻŵŮƀũŴ-

źƈ� ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŲ�ū�ŵűŹŮ�ſŮŶŻŹ�ŸŷŭŬŷŻŷūųű� źŸŮſűũŴűźŻŷū�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ũ�űŵŮŶŶŷ�ŵũŬűźŻŮŹźųũƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�ŷŪżƀŮŶűƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ū�űŶźŻűŻżŻŮ�ōũŶ�
ŔűŹű� �'XQ� /DRJKDLUH� ,QVWLWXWH� RI� $UW�� 'HVLJQ� DQG� 7HFKQRORJ\�� źŷųŹũƂŮŶŶŷ� ,$'7��
ū� ōżŪŴűŶŮ� �őŹŴũŶŭűƈ��� ŬŭŮ� ŷŪżƀŮŶűŮ� Ÿŷ� ŭũŶŶŷŲ� ŸŹŷŬŹũŵŵŮ� ŸŹŷŭŷŴůũŮŻźƈ� żůŮ�
ŭŮźƈŻƅ� ŴŮŻ�� ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ� ūŹŮŵƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵ�ŷŪżƀŮŶűƈ� źŻũŴŷ� źżƂŮźŻūŮŶŶŷ� ŪŷŴƅƁŮ��
ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�Űũ�źƀŮŻ�ŪŹűŻũŶźųűž�żŶűūŮŹźűŻŮŻŷū��ŶũƀűŶũƈ�ź�����ȟ�����ŬŬ��ŋŮŴűųŷ-
ŪŹűŻũŶűƈ�ź�ŪŷŴƅƁűŵ�ŷŻŹƄūŷŵ�ŷŻ�ŭŹżŬűž�źŻŹũŶ�ŴűŭűŹżŮŻ�ū�ŸŷŭŬŷŻŷūųŮ�ųűŪŮŹŸźű-
žŷŴŷŬŷū��śũų��ŸŷźŴŮ�ŸŮŹŮŹƄūũ�ŭŴűŶŷŲ�ū�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŴŮŻ�ūŷŰŷŪŶŷūűŴũźƅ�ŸŷŭŬŷŻŷū-
ųũ� ŵũŬűźŻŹŷū� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű� ū� żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ� ŖŷŻŻűŶŬŮŵ� śŹŮŶŻ� �1RWWLQJKDP�
7UHQW�� ū� ŬŷŹŷŭŮ�ŖŷŻŻűŶŬŮŵ�Ŷũ�śŹŮŶŻŮ� �śŹŮŶŻ�ŶũŰūũŶűŮ�ŹŮųű�� ū�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�
�KWWSV���ZZZ�QWX�DF�XN�VWXG\�DQG�FRXUVHV�FRXUVHV�ˋQG�\RXU�FRXUVH�VRFLDO��VFLHQFHV�
SJ�����ȟ���PVF�F\EHUSV\FKRORJ\���ōũŶŶżƇ�ŸŹŷŬŹũŵŵż�ŷŪżƀŮŶűƈ�ŵŷůŶŷ�ź�żƀŮŻŷŵ�
ūƄźŷųŷŲ�ųūũŴűŽűųũſűű�ŸŹŮŸŷŭũūũŻŮŴŮŲ�źƀŮźŻƅ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŹŷŭūűŶżŻŷŲ��Źżųŷūŷ-
ŭűŻŮŴƅ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�ŸŷŭŬŷŻŷūųű�ŵũŬűźŻŹŷū�ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ŸŹŷŽŮźźŷŹ�
ŕ��ŌŹűŽŽűŻź�Ƞ�ŷŭűŶ�űŰ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄž�ū�ŵűŹŮ�ű�ŸŹŷŭżųŻűūŶƄž�Ÿźűžŷ-
ŴŷŬŷū�ū�ŭũŶŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű�� źŽŮŹŷŲ�ŮŬŷ�źŸŮſűũŴűŰũſűű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�
ŰũūűźűŵŷźŻű�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ�ű�űŬŹŷūŷŮ�ŸŷūŮŭŮŶűŮ�ū�őŶŻŮŹŶŮ-
ŻŮ��ŘŷŭŬŷŻŷūŴŮŶŶƄŮ�űŵ�ŸŹŮŸŷŭũūũŻŮŴű�űŰūŮźŻŶƄ�ųũų�źŷũūŻŷŹƄ�ŕ��ŌŹűŽŽűŻźũ�Ÿŷ�
ŵŶŷŬűŵ�ŸżŪŴűųũſűƈŵ�ű�ŸŷŻŷŵż�ŻŷůŮ�ŵŷŬżŻ�źƀűŻũŻƅźƈ�ūƄźŷųŷųŷŵŸŮŻŮŶŻŶƄŵű�
ŚŹŮŭű� ŭŹżŬűž� ŸŹŷŬŹũŵŵ� ŷŪżƀŮŶűƈ� ū� ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű� ŵŷůŶŷ� ŶũŰūũŻƅ� ŵũŬű-

źŻŮŹźųűŮ� ŸŹŷŬŹũŵŵƄ� Ÿŷ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű� ū� żŶűūŮŹźűŻŮŻũž� ū� ŋżŴūŮŹžŮŵŸŻŷŶŮ�
�:ROYHUKDPSWRQ�� �KWWSV���ZZZ�ZOY�DF�XN�FRXUVHV�PVF�F\EHUSV\FKRORJ\��� ū� ŊŷŴ-
ŻŷŶŮ� �KWWSV���ZZZ�EROWRQ�DF�XN�8%&&58�&\EHUSV\FKRORJ\�DVS[�� ű� ū� żŶűūŮŹźű-
ŻŮŻŮ� ū� ŊũųűŶŬŮŵŮ� �%XFNLQJKDP�� �KWWSV���ZZZ�EXFNLQJKDP�DF�XN�VFLHQFHV�PVF�
F\EHUSV\FKRORJ\����ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŸŷƈūűŴűźƅ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŵũŬűźŻŮŹźųűŮ�ŸŹŷŬŹũŵ-
ŵƄ��Ŷŷ�ű�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ�ŪũųũŴũūŹűũŻũ�ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�Ƞ�ŶũŸŹűŵŮŹ��ū�żŶű-
ūŮŹźűŻŮŻŮ�şŮŶŻŹũŴƅŶŷŬŷ�ŔũŶųũƁűŹũ��8QLYHUVLW\�RI�&HQWUDO�/DQFDVKLUH��ū�ŘŹŮźŻŷŶŮ�
�KWWSV���GLJLWDO�XFDV�FRP�FRXUVHV�GHWDLOV"FRXUVH3ULPDU\,G D�H�H����D�I�ȟ��D�ȟ�ED
H��FDGDGI���FD	DFDGHPLF<HDU,G ������ū�ŊŷŹŶŵżŻźųŷŵ��%RXUQHPRXWK��żŶűūŮŹźűŻŮ-
ŻŮ��KWWSV���ZZZ�ERXUQHPRXWK�DF�XN�VWXG\�FRXUVHV�EVF�KRQV�F\EHUSV\FKRORJ\��
ŋ�Śšŉ�ŵũŬűźŻŮŹźųũƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ŸŹŮŭŴũŬũŮŻźƈ�żƀũƂűŵźƈ�

ŶũƀűŶũƈ�ź������ Ŭŷŭũ�ū�ŖƅƇ��ōůŮŹźűŲźųŷŵ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŵ�űŶźŻűŻżŻŮ�ū� Ŭ��ŖƅƇ-
ũŹų��ŸŹűŰŶũŶŶŷŵ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ŴżƀƁűž�ű�źŻũŹŮŲƁűž�ū�źŻŹũŶŮ�ſŮŶŻŹŷū�ŷŪżƀŮŶűƈ�űŶ-
ůŮŶŮŹŶƄŵ�ű�ŻŷƀŶƄŵ�Ŷũżųũŵ��KWWSV���FVOD�QMLW�HGX�VLWHV�FVOD�ˋOHV�)OLHU�SGI���ŚŴŮŭżŮŻ�
ŻũųůŮ�żŸŷŵƈŶżŻƅ�ŭūũ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�ū�ƁŻũŻŮ�ŋűŹŬűŶűƈ��řŮŬŮŶŻźųűŲ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ�
�5HJHQW� 8QLYHUVLW\�� ū� Ŭ�� ŋűŹŭůűŶűƈ� Ŋűƀ� �KWWSV���ZZZ�UHJHQW�HGX�SURJUDP�PV�LQ�
SV\FKRORJ\��F\EHUSV\FKRORJ\�F\EHUVHFXULW\��� ű� żŶűūŮŹźűŻŮŻ� ū� ŖŷŹŽŷŴųŮ� �KWWSV���
ZZZ�QVX�HGX���� ŌŷŭűƀŶƄŲ� ųżŹź� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű� ŸŹŮŭŴũŬũŮŻźƈ� ū� żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ�
ŚŮūŮŹŶŷŲ� ōũųŷŻƄ� ū� Śšŉ� �KWWSV���XQG�HGX�SURJUDPV�F\EHUSV\FKRORJ\��FHUWLˋFDWH�
LQGH[�KWPO���ŸŹũūŭũ��ŸŷŭŷŪŶƄž�żƀŮŪŶƄž�ųżŹźŷū�Ÿŷ�ŻŮŵũŻűųŮ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ŶŮ�
ŰũūŮŹƁũƇƂűžźƈ�ŸŹűźżůŭŮŶűŮŵ�ũųũŭŮŵűƀŮźųŷŲ�źŻŮŸŮŶű��ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŵŶŷŬŷ�ū�ŹũŰ-
ŶƄž�źŻŹũŶũž��ŕũŬűźŻŹũŻżŹũ�Ÿŷ�źŸŮſűũŴƅŶŷźŻű�mœűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�ű�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŮ�
ŰŭŷŹŷūƅŮ��H��+HDOWK�}�ŷŻųŹƄŻũ�ū�żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ�ŚűŭŶŮƈ�ū�ŉūźŻŹũŴűű��KWWSV���V\GQH\�
HGX�DX�FRXUVHV�XQLWV�RI�VWXG\������EDFK�EDFK�����KWPO��� ŘŹűŵƄųũŮŻ� ų� ųűŪŮŹŸźű-
žŷŴŷŬűű�ū� źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŵ�ŸŴũŶŮ�� žŷŻƈ�ű�ŶŮ�ŷžūũŻƄūũŮŻ� ūźƇ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųż�ųű-
ŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ŸŹŮŭŴũŬũŮŵũƈ�ū�żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ�ŔżźŷŽŷŶũ�ū�ŔűźźũŪŷŶŮ��ŘŷŹŻżŬũŴűƈ��
ŵũŬűźŻŮŹźųũƈ� ŸŹŷŬŹũŵŵũ� mœűŪŮŹŻŮŹũŸűƈ� ű� ŶŮŲŹŷųŷŬŶűŻűūŶũƈ� ŹŮũŪűŴűŻũſűƈ}�
�&\EHUWKHUDS\�DQG�1HXURFRJQLWLYH�5HKDELOLWDWLRQ���źūƈŰũŶŶũƈ�ź�ŸŹűŵŮŶŮŶűŮŵ�źűźŻŮŵ�



29ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ� ű� źŵŮƁũŶŶŷŲ� ŹŮũŴƅŶŷźŻű� ŭŴƈ� ŻŮŹũŸŮūŻűƀŮźųűž� Űũŭũƀ�� źūƈŰũŶŶƄž�
ź� ųŴűŶűƀŮźųŷŲ� ŸźűžŷŴŷŬűŮŲ� �KWWSV���ZZZ�XOXVRIRQD�SW�HQ�PDVWHUV�F\EHUWKHUDS\�
DQG�QHXURFRJQLWLYH��UHKDELOLWDWLRQ��
Ŗũŭŷ�ŰũŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ŶũűŵŮŶŷūũŶűŮ�ŸŷŹŻżŬũŴƅźųŷŲ�źŸŮſűũŴűŰũſűű�źŷŷŻūŮŻźŻūż-

ŮŻ� Űũŭũƀũŵ� ŻŷŬŷ� ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ� źŷŷŪƂŮźŻūũ�� ųŷŻŷŹŷŮ� ŷŽŷŹŵűŴŷźƅ� ŭŷźŻũŻŷƀ-
Ŷŷ�ŭũūŶŷ�ű�ŷŹŬũŶűŰżŮŻ�ŮůŮŬŷŭŶƄŮ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű��ū�ųŷŻŷŹƄž�ŸŹűŶűŵũƇŻ�żƀũźŻűŮ�
ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬű� ŶũŹƈŭż� ź� ŵŮŭűųũŵű� ű� ŽűŰűŷŴŷŬũŵű�� źŷſűũŴƅŶƄŵű� ŹũŪŷŻŶűųũ-
ŵű�ű�źŸŮſűũŴűźŻũŵű�ū�ŻŮžŶűƀŮźųűž�ű�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄž�Ŷũżųũž��ū�ŸŮŹūżƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�
ū� ŹũŰŹũŪŷŻųŮ� ű� ŸŹűŵŮŶŮŶűű� ŭŴƈ� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž� ſŮŴŮŲ� źűźŻŮŵ� ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ�
ű� źŵŮƁũŶŶŷŲ� ŹŮũŴƅŶŷźŻű��� ōũŶŶŷŮ� źŷŷŪƂŮźŻūŷ� űŰŭũŮŻ� ŻŹżŭƄ� żŸŷŵƈŶżŻƄž� ŮůŮ-
ŬŷŭŶƄž�ųŷŶŽŮŹŮŶſűŲ��$QQXDO�5HYLHZ�RI�&\EHUWKHUDS\� DQG�7HOHPHGLFLQH��Řŷŵűŵŷ�
ŹũŪŷŻ�ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŻŮŹũŸűű�ű�ŻŮŴŮŵŮŭűſűŶƄ��ŸŹű�ŸŹŷūŮŭŮŶűű�Żũųűž�ųŷŶŽŮ-
ŹŮŶſűŲ�ūźŮŬŭũ�ŷŹŬũŶűŰżƇŻźƈ�źŮųſűű�Ÿŷ�ŻŮŵũŻűųŮ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ū�źűŴż�ƆŻŷŬŷ�
ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬű�ŸŹűŶűŵũƇŻ�ũųŻűūŶŷŮ�żƀũźŻűŮ�ū�ŹũŪŷŻŮ�ŭũŶŶŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�
ŘŷźųŷŴƅųż� őŹŴũŶŭűƈ� ű� ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűƈ� ū� ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŵ� źŵƄźŴŮ� ŴűŭűŹżƇŻ�

ū�ŸŴũŶŮ�ŸŷŭŬŷŻŷūųű�źŸŮſűũŴűźŻŷū�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ŶŮ�ūƄŰƄūũŮŻ�żŭűūŴŮŶűƈ�
ŻŷŻ�ŽũųŻ��ƀŻŷ�űŵŮŶŶŷ�ū�ƆŻűž�źŻŹũŶũž�ŽżŶųſűŷŶűŹżƇŻ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ�ũźźŷſű-
ũſűű��ŷŪƃŮŭűŶƈƇƂűŮ�ŸŹŮŸŷŭũūũŻŮŴŮŲ�ű�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ū�ŭũŶŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű��śũų��
ū�Źũŵųũž�űŹŴũŶŭźųŷŬŷ�ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�űŵŮŮŻźƈ�ŷŻūŮŻūŴŮŶűŮ�ŭŴƈ�Ÿźű-
žŷŴŷŬŷū��ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄž�ū�űŰżƀŮŶűű�ūŷŰŭŮŲźŻūűƈ�źŹŮŭźŻū�ŵũźźŷūŷŲ�űŶŽŷŹŵũ-
ſűű��ŸźűžŷŴŷŬűű�űźųżźźŻūũ�ű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��KWWSV���ZZZ�SV\FKRORJLFDOVRFLHW\�
LH�JURXSV�6SHFLDO��,QWHUHVW��*URXS�LQ��0HGLD�WKH��$UWV�DQG��&\EHUSV\FKRORJ\��� ŋ� ŊŹű-
ŻũŶźųŷŵ� ŷŪƂŮźŻūŮ� ŸźűžŷŴŷŬŷū� ŻũųůŮ� ŷŹŬũŶűŰŷūũŶũ� źŮųſűƈ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�
�KWWS���F\EHUSV\FKRORJ\�RUJ�DERXW�XV���� œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬű� ū� Śšŉ� �űŶŷźŻŹũŶſƄ� Żũų-
ůŮ�ŭŷŸżźųũƇŻźƈ��ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶƄ�ū����ŵ�ŸŷŭŹũŰŭŮŴŮŶűű�ŉŵŮŹűųũŶźųŷŲ�
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ũźźŷſűũſűű��ŉřŉ���űŵŮŶżŮŵŷŵ�6RFLHW\�IRU�0HGLD�3V\FKRORJ\�DQG�
7HFKQRORJ\� RI� WKH� $PHULFDQ� 3V\FKRORJLFDO� $VVRFLDWLRQ� �KWWSV���ZZZ�DSD�RUJ�DERXW�
GLYLVLRQ�GLY�����ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŬŴŷŪũŴƅŶƄž�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�ũźźŷſűũſűŲ�ŸźűžŷŴŷŬű��
ŰũŶűŵũƇƂűŮźƈ�űŰżƀŮŶűŮŵ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�ƀŮŴŷūŮųũ� ū� ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�� ŶŮ� źŷŰŭũ-
Ŵű��ŵŶŷŬűŮ�źŷźŻŷƈŻ�ū�$VVRFLDWLRQ�RI�,QWHUQHW�5HVHDUFKHUV��ZZZ�DRLU�RUJ��ŶũŹƈŭż�źŷ�
źŸŮſűũŴűźŻũŵű�ū�Ŷũżųũž�ŷ�ƀŮŴŷūŮųŮ��źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżųũž�ű�űŶŽŷŹŵũŻűųŮ�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŶũŵŮŻűŴűźƅ�ŸŷŰűŻűūŶƄŮ� źŭūűŬű�ū� ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųŮ�

ū�řŷźźűű�ű�Űũ�ŹżŪŮůŷŵ��ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƇ�ŻŮŸŮŹƅ�ŸŹŮŸŷŭũƇŻ�ū�ŹƈŭŮ�ūżŰŷū��ũ�ū�őŹ-
ŴũŶŭűű�żůŮ�ŸŷƈūűŴűźƅ�ūƄŸżźųŶűųű�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�ź�ũųũŭŮŵűƀŮźųŷŲ�źŻŮŸŮŶƅƇ�Ūũ-
ųũŴũūŹũ�ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ūŶżŻŹű�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŷŪƂŮźŻū�
ŸźűžŷŴŷŬŷū� ŶũƀũŴű� źųŴũŭƄūũŻƅźƈ� ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬŷū�� ŠŻŷ� ųũźũŮŻźƈ�
ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ� Ŷũżųű�� Żŷ� Ŷũ� 9� źƃŮŰŭŮ� řŷźźűŲźųŷŬŷ� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ� ŷŪƂŮźŻūũ�
ū������Ŭ��źŷźŻŷƈŴűźƅ�ŭūũ�źűŵŸŷŰűżŵũ��mŘźűžŷŴŷŬűƈ�őŶŻŮŹŶŮŻũ��ųŷŶźŻŹżűŹŷūũŶűŮ�
ūűŹŻżũŴƅŶƄž�ű�ŵŮŶŻũŴƅŶƄž�ŵűŹŷū}�ű�mŘźűžŷŻŮžŶűƀŮźųűŮ�źŻŹũŻŮŬűű�ū�ųűŪŮŹŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻūŮ}��ŷŪũ�źűŵŸŷŰűżŵũ�Ƞ�ū�Źũŵųũž�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�mœżŴƅŻżŹŶŷ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶũƈ�
ŸũŹũŭűŬŵũ�ųŷŶźŻŹżųŻűūűŰŵũ��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŬŷ�ŸŷŰŶũŶűƈ�ū�źŮ-
ŻŮūŷŵ�źŻŷŴŮŻűű}��
őŻũų��řŷźźűƈ�ųũų�ű�ūŮźƅ�ŵűŹ��ŰũŵŮŻŶŷ�ŷŻźŻũŮŻ�ū�ŸŷŭŬŷŻŷūųŮ�ŵũŬűźŻŹŷū�ųűŪŮŹŸźű-

žŷŴŷŬűű�ŷŻ�űŹŴũŶŭźųŷŬŷ�őŶźŻűŻżŻũ�ū�ōũŶ�ŔűŹű��ŷŭŶũųŷ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶũžŷŭűŻźƈ�
Ŷũ�żŹŷūŶŮ�żƀŮŪŶƄž�ŰũūŮŭŮŶűŲ�Śšŉ��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű��ŉūźŻŹũŴűű�ű�ŭŹżŬűž�źŻŹũŶ��
œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ŷŻźŻũŮŻ�ŷŻ�őŹŴũŶŭűű�ű�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű�ū�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶŷŵ�ŷŽŷŹŵ-
ŴŮŶűű�źŸŮſűũŴűźŻŷū�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ū�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�źŷŷŪƂŮźŻūũž��ŠŻŷ�
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ůŮ�ųũźũŮŻźƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŽũųżŴƅŻŮŻŷū�ű�ųũŽŮŭŹ��Żŷ�ŷ�ŻũųŷūƄž�ŶűƀŮŬŷ�ŶŮ�
űŰūŮźŻŶŷ��ūŷŰŵŷůŶŷ��űž�ŶŮŻ�ŶűŬŭŮ�

ŜƀŮŪŶűųű�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű
ŗźŻũŶŷūűŵźƈ� Ŷũ� ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű� ūŷŸŹŷźũ� ŷ� Żŷŵ�� űŵŮƇŻźƈ� Ŵű� ū� ŭũŶŶŷŲ� ŷŪŴũźŻű�

ŸżŪŴűųũſűű� ŹŷźźűŲźųűž� żƀŮŶƄž�� ŷźŷŪŮŶŶŷ� żƀŮŪŶűųű�� ŚŴŮŭżŮŻ� źŹũŰż� ŷŻŵŮŻűŻƅ��
ƀŻŷ�żƀŮŪŶűųŷū�Ŷũ�Źżźźųŷŵ�ƈŰƄųŮ�ŶŮŻ��ũ�żƀŮŪŶƄŮ�ŸŷźŷŪűƈ��ŸŹŮŭŶũŰŶũƀŮŶŶƄŮ�ŭŴƈ�
żƀũƂűžźƈ�ŹũŰŴűƀŶƄž�żŶűūŮŹźűŻŮŻŷū��ūŹŮŵƈ�ŷŻ�ūŹŮŵŮŶű�ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ��ŶũŸŹűŵŮŹ��
œżŴűųŷūũ�ű�ŭŹ����������ŘŹũūŭũ��źŹŮŭű�ŶũżƀŶƄž�ŸżŪŴűųũſűŲ�űŵŮƇŻźƈ�ŵŷŶŷŬŹũŽűű�
ű�źŪŷŹŶűųű��ź�ŷŸŷŹŷŲ�Ŷũ�ųŷŻŷŹƄŮ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�źŷŰŭũŶƄ�żƀŮŪŶűųű��ŌżŵũŶűŻũŹŶƄŮȪ��
������ŕũŶŮŹŷū�ű�ŭŹ���������œżŰŶŮſŷūũ��Šżŭŷūũ��������ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ������Ū��ŚŷŴŭũŻŷ-
ūũ�ű�ŭŹ���������ŊŮŴűŶźųũƈ��������ŚŷŴŭũŻŷūũ�ű�ŭŹ����������ŕŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶƄ�
ŻũųůŮ�ŴżƀƁűŮ�űŰ�ŸŮŹŮūŷŭŶƄž�ųŶűŬ� �œũźŻŮŴƅź�� ������œŮŹŭŮŴŴũŶ�� ŌŹŮŰűŲŷŶ�� ������
ŌũŰŰũŴű��řŷŰŮŶ��������ŚŵŷŴŴ��ŋŷŹŬũŶ���������ŚŹŮŭű�ųŶűŬ�ūźŻŹŮƀũƇŻźƈ�ŻũųűŮ��ųŷŻŷ-
ŹƄŮ��ŸŷůũŴżŲ��ŶŮ�źŴŮŭŷūũŴŷ�ŸŮŹŮūŷŭűŻƅ��ŭũ�ű�ŶŮ�ūźŮ�ųŶűŬű�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž�ũūŻŷŹŷū�
ŮźŻƅ�żŭũƀŶƄŮ��ŗŭŶũųŷ�ŴƇŪŷŸƄŻŶŷ��ƀŻŷ�ű�źŹŮŭű�ũŶŬŴŷƈŰƄƀŶƄž�űŰŭũŶűŲ�żƀŮŪŶűųŷū�
ųŹũŲŶŮ�ŵũŴŷ��œŹũŻųŷ�ŹũźźŵŷŻŹűŵ�źŻŹżųŻżŹż�ƆŻűž�żƀŮŪŶűųŷū�
ŗŪŹũŻűŵźƈ�ų�źŷƀűŶŮŶűƇ��ųŷŻŷŹŷŮ�ŶŮ�ŪƄŴŷ�ŰũŭżŵũŶŷ�ųũų�żƀŮŪŶűų�ű�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻ-

źƈ� ŻũųŷūƄŵ�� ƆŻŷ� źųŷŹŮŮ� żūŴŮųũŻŮŴƅŶŷŮ� mŋūŮŭŮŶűŮ}� ū� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƇ�� Ŗũƀű-
Ŷũƈ�ź������Ŭ��ŸŹŷŽŮźźŷŹ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�řũŲŭŮŹ��5LGHU��ū�ƁŻũŻŮ�ŖƅƇ��ōůŮŹźű��Śšŉ��
ōů��ŚżŴŮŹ� ŬŴũūũ� Űũ� ŬŴũūŷŲ� ŸżŪŴűųŷūũŴ� źūŷŲ� ŷŶŴũŲŶŷūƄŲ� ŬűŸŮŹŻŮųźŻŷūƄŲ� ŻŹżŭ�
mŘźűžŷŴŷŬűƈ� ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ}� �ŹũŰŵŮƂŮŶ� Ŷũ� KWWS���WUXHFHQWHUSXEOLVKLQJ�FRP�
SV\F\EHU�SV\F\EHU�KWPO���ŋ�ŻŮƀŮŶűŮ�ŭŷŴŬŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű�ƆŻŷ�ŪƄŴ�ŮŭűŶźŻūŮŶŶƄŲ�ƁűŹŷ-
ųŷ�ŭŷźŻżŸŶƄŲ��ŷŶŴũŲŶ�ű�ŪŮźŸŴũŻŶŷ��űźŻŷƀŶűų�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŰŶũŶűŲ�ū�ŷŪŴũźŻű�
ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ų�Żŷŵż�ůŮ�źűźŻŮŵũŻűƀŮźųűŲ�ű�ŪŷŴŮŮ�ŷŪƁűŹŶƄŲ��ƀŮŵ�ūŸŷźŴŮŭ-
źŻūűű� űŰŭũŶŶũƈ�ŵŷŶŷŬŹũŽűƈ� ŭũŶŶŷŬŷ� ũūŻŷŹũ� �6XOHU�� ������� ŊŴũŬŷŹŷŭŶŷ� ű�ƂŮŭŹŷ�
ŭŮŴűūƁűŲźƈ�źūŷűŵű�űŭŮƈŵű�ű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈŵű�ōů��ŚżŴŮŹ�źƄŬŹũŴ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶżƇ��
ŮźŴű�ŶŮ�ŷźŶŷūŷŸŷŴũŬũƇƂżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ŷŰŶũųŷŵŴŮŶűű�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ūŷ�ūźŮŵ�ŵűŹŮ�
ź�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųŷŲ�ū�ŻŷŻ�ŸŮŹűŷŭ�ūŹŮŵŮŶű��ųŷŬŭũ�ŷƂżƂũŴ-
źƈ� ŶŮŭŷźŻũŻŷų� ŹŮŴŮūũŶŻŶŷŲ� ŴűŻŮŹũŻżŹƄ�� ŹũŰŵŮƂũūƁũƈźƈ� ŬŴũūũ� Űũ� ŬŴũūŷŲ� mŘźű-
žŷŴŷŬűƈ� ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ}� ŸŹŷźŴũūűŴũ� ű� źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷ� źųŹŷŵŶƄŲ� żŶűūŮŹźű-
ŻŮŻ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŸŹŷŽŮźźŷŹ�ŚżŴŮŹ�ŭŴűŻŮŴƅŶŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŸŹŮŸŷŭũūũŴ��KWWS���XVHUV�ULGHU�
HGX�aVXOHU�SV\F\EHU�SV\F\EHU�KWPO��� ŋ� ŶũźŻŷƈƂŮŮ� ūŹŮŵƈ� ŭũŶŶƄŲ�ŻŹżŭ�ŵŷůŮŻ� źƀű-
ŻũŻƅźƈ� ŸŷŴŮŰŶƄŵ� ųũų� ūūŮŭŮŶűŮ�� ŸŹŮŭūũŹűŻŮŴƅŶŷŮ� ŷŰŶũųŷŵŴŮŶűŮ� ź� ŸŹŷŪŴŮŵũŻű-
ųŷŲ��űŪŷ�ū�źūƈŰű�ź�ũųŻűūŶƄŵ�ŹũŰūűŻűŮŵ�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ű�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŷŶ�ƀũźŻűƀ-
Ŷŷ�żźŻũŹŮŴ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�ũūŻŷŹ�ŭŴűŻŮŴƅŶŷŮ�ūŹŮŵƈ�ŭŷŸŷŴŶƈŴ�ŮŬŷ�ű�ūŶŷźűŴ�
ŸŷŸŹũūųű���ŘŷźųŷŴƅųż�ōů��ŚżŴŮŹ�ūƄƁŮŴ�Ŷũ�ŸŮŶźűƇ��Żŷ�ŶŮ�ūŸŷŴŶŮ�ƈźŶŷ��ŪżŭŮŻ�Ŵű�ŷŶ�
ŷŸŮŹũŻűūŶŷ� ŸŮŹŮŹũŪũŻƄūũŻƅ� mŘźűžŷŴŷŬűƇ� ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ}� ź� żƀŮŻŷŵ� ŶŷūƄž�
ŭũŶŶƄž��ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�ŭŹżŬűŵű�ũūŻŷŹũŵű�
ŚŷŬŴũźŶŷ�űŵŮƇƂűŵźƈ�źūŮŭŮŶűƈŵ��Ŷũ�źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ�ŭŮŶƅ�űŵŮƇŻźƈ�ŭūũ�żƀŮŪŶűųũ�

ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ź�ŸŹũųŻűƀŮźųűŵű�ŰũŭũŶűƈŵű��ūŷŸŹŷźũŵű�ŭŴƈ�ŷŪźżů-
ŭŮŶűƈ��ŹŮųŷŵŮŶŭżŮŵŷŲ�ŴűŻŮŹũŻżŹŷŲ�ű�ŬŴŷźźũŹűŮŵ�ź�ŷŪƃƈźŶŮŶűŮŵ�ŶŷūƄž�ŻŮŹŵűŶŷū�
Ÿŷ�ųũůŭŷŵż�ŹũŰŭŮŴż���ŗŭűŶ�űŰŭũŶ�ū�őŹŴũŶŭűű�ū�űŶźŻűŻżŻŮ�,$'7��&RQQROO\�HW�DO���
�������ŋŻŷŹŷŲ�żƀŮŪŶűų�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�ŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶƄŲ�ű�ŹũźƁűŹŮŶŶƄŲ�żƀŮŪ-
ŶƄŲ�ŵũŻŮŹűũŴ��ŸŷŭŬŷŻŷūŴŮŶŶƄŲ�ŷŸƄŻŶŮŲƁűŵ�źŸŮſűũŴűźŻŷŵ��ūŸŮŹūƄŮ�ŸŹŷƀűŻũŴ�
ŴŮųſűŷŶŶƄŲ�ųżŹź�mŘźűžŷŴŷŬűƈ�ū�ūŮų�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŷū}�ū������Ŭŷŭż��ũ�ŸŮŹūŷŮ�űŰŭũŶűŮ�
żƀŮŪŶűųũ�ŭũŻűŹŷūũŶŷ������Ŭ���ũŵŮŹűųũŶſŮŵ�œ��ŖŷŹŵũŶŷŵ��1RUPDQ���������ŗŶ�ŷŹű-
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ŮŶŻűŹŷūũŶ�ųũų�Ŷũ�ŸźűžŷŴŷŬŷū��Żũų�ű�Ŷũ�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄž�źŸŮſűũŴűźŻŷū�Ÿŷ�ŸŹŷŮųŻű-
ŹŷūũŶűƇ�źűźŻŮŵ��ŷŪŮźŸŮƀűūũƇƂűž�mūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ƀŮŴŷūŮųũ�ź�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŷŵ}��
ŭũŶŶũƈ�ŻŮŵũŻűųũ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�ūŷ�ŵŶŷŬűž�ŰũŸũŭŶƄž�ű�ūŷźŻŷƀŶƄž�źŻŹũŶũž�
źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶżƇ�ũųũŭŮŵűƀŮźųżƇ�ŭűźſűŸŴűŶż�Ƞ�űŵŮƇŻźƈ�ŽũųżŴƅŻŮŻƄ��ųũŽŮŭŹƄ��
żƀŮŪŶƄŮ�ŸŹŷŬŹũŵŵƄ��ŭűźźŮŹŻũſűŷŶŶƄŮ�źŷūŮŻƄ��żƀŮŪŶűųű�ű�žŹŮźŻŷŵũŻűű��ŸŹŷūŷ-
ŭűŻźƈ� ŵŶŷůŮźŻūŷ� źűŵŸŷŰűżŵŷū� ű� ųŷŶŽŮŹŮŶſűŲ�� ŚŹŮŭű� ŸŷźŴŮŭŶűž� ūƄŭŮŴƈƇŻźƈ�
źūŷŮŲ�ŵũźźŷūŷźŻƅƇ�ųŹżŸŶƄŮ��ź�ŻƄźƈƀũŵű�żƀũźŻŶűųŷū��ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�ųŷŶŽŮŹŮŶ-
ſűű��ųŷŻŷŹƄŮ�żůŮ�ŭŮźƈŻųű�ŴŮŻ�ŮůŮŬŷŭŶŷ�ŸŹŷūŷŭƈŻźƈ�ū�ŷŪŴũźŻű�+&,��Ż��Ů��+XPDQ��
&RPSXWHU��,QWHUDFWLRQ��KWWS���ZZZ�KFL�LQWHUQDWLRQDO���ű�ū�ŷŪŴũźŻű�&RPSXWHU��+XPDQ��
,QWHUDFWLRQ� �KWWSV���VLJFKL�RUJ����ŸŷźŴŮŭŶƈƈ�ŸŹű�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ūŮźƅŵũ�ŹũŰūŮŻūŴŮŶŶŷŲ�
ű�ūŴűƈŻŮŴƅŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�Ƞ�ŉźźŷſűũſűű�ūƄƀűźŴűŻŮŴƅŶŷŲ�ŻŮžŶűųű��$VVRFLDWLRQ�
IRU�&RPSXWLQJ�0DFKLQHU\��űŴű�$&0��KWWSV���ZZZ�DFP�RUJ����Ŗũŭŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�Ŷũ�
ŷŪŮűž�ŹũŰŶŷūűŭŶŷźŻƈž�ųŷŶŽŮŹŮŶſűŲ��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄž�Ŷũ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ƀŮŴŷūŮ-
ƀŮźųŷŬŷ�ŽũųŻŷŹũ�ū�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄž�źűźŻŮŵũž��ŶŮűŰŵŮŶŶŷ�űŵŮƇŻźƈ�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅ-
ŶƄŮ�ŭŴƈ�żƀũźŻűƈ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ��ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬŷū�ŻŮŵũŻűƀŮźųűŮ�źŮųſűű��œũų�żůŮ�
ŬŷūŷŹűŴŷźƅ��ū�řŷźźűű�ŻũųůŮ�ŸŹŮŭŸŹűŶűŵũŴűźƅ�ŸŷŸƄŻųű�ŷŹŬũŶűŰŷūƄūũŻƅ�ųŷŶŽŮ-
ŹŮŶſűű�ű�ŸżŪŴűųŷūũŻƅ�ŵũŻŮŹűũŴƄ�ū�ŭũŶŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŰŶũŶűƈ��ŷŭŶũųŷ�mūŰũűŵŷŭŮŲ-
źŻūűŮ�ƀŮŴŷūŮųũ�ź�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŷŵ}�Żũų�ű�ŶŮ�ŰũųŹŮŸűŴŷźƅ�ū�ŶũƁŮŲ�źŻŹũŶŮ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�
ũųũŭŮŵűƀŮźųŷŬŷ�ŶũżƀŶŷŬŷ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��������ź�������
œ��ŖŷŹŵũŶ�Ƞ�ŸŹŷŭżųŻűūŶƄŲ�ũūŻŷŹ�ű�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅ�űŵŮŶŶŷ�ū�ŭũŶŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű��ŷŶ�

ŸŹŮŸŷŭũŮŻ�ū�żŶűūŮŹźűŻŮŻŮ�ƁŻũŻũ�ŕƆŹűŴŮŶŭ��Śšŉ���ŬŭŮ�źŴŷůűŴũźƅ�źŮŹƅŮŰŶũƈ�Ŷũ-
żƀŶũƈ�ƁųŷŴũ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�ƀŮŴŷūŮƀŮźųŷŬŷ�ŽũųŻŷŹũ�ū�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄž�źűźŻŮŵũž��
ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�ŻŹżŭƄ�ŸŹűŰŶũŶŶŷŬŷ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƈ�ŭũŶŶŷŲ�ŶũżƀŶŷŲ�ƁųŷŴƄ�ŸŹŷŽŮźźŷŹũ�
Ŋ��šŶŮŲŭŮŹŵũŶũ�ŸŮŹŮūŷŭűŴűźƅ�ŹũŶŮŮ�Ŷũ�ŹżźźųűŲ�ƈŰƄų��šŶŮŲŭŮŹŵũŶ��������������
ŜƀŮŪŶűų� űŹŴũŶŭźųűž� żƀŮŶƄž� �&RQQROO\� HW� DO��� ������ źŷŭŮŹůűŻ� źŴŮŭżƇƂűŮ� ŹũŰ-

ŭŮŴƄ��ŠũźŻƅ� ��� ŋūŮŭŮŶűŮ�� ŌŴ�� ��� ŋūŮŭŮŶűŮ� ų� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƇ�� ŌŴ�� ���ŘŹŷūŮŭŮŶűŮ�
ŷŶŴũŲŶ��űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŠũźŻƅ����ŋŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ŵŮůŭż�ŴƇŭƅŵű�ū�ŹŮůűŵŮ�ŷŶŴũŲŶ��
ŌŴ�� ��� ŗŪƂŮŶűŮ� ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ� ųŷŵŸƅƇŻŮŹũ� ű� ŷŶŴũŲŶ��ŵŮŭűũ�� ŌŴ�� ��� Ũ�ųŷŶſŮŸſűƈ�
ű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ū�ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŌŴ�����śŮŵŶũƈ�źŻŷŹŷŶũ�ųű-
ŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŌŴ�����ŔƇŪŷūƅ�ű�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ŷŶŴũŲŶ��ŌŴ�����ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ūŶűŵũŶűƈ�
ű�ūűŭƄ�ŷŻūŴŮƀŮŶűƈ�ūŶűŵũŶűƈ�ū�ŹŮůűŵŮ�ŷŶŴũŲŶ��ŌŴ�����ŌŹżŸŸŷūũƈ�ŭűŶũŵűųũ�ŷŶ-
ŴũŲŶ��ŌŴ�����ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ŷŶŴũŲŶ��żŪŮůŭŮŶűƈ�ű�źŷŬŴũźűƈ��ŌŴ������ŘŹűūũŻŶŷźŻƅ�ű�ŭŷ-
ūŮŹűŮ�ŷŶŴũŲŶ��ŠũźŻƅ����ŘŹűųŴũŭŶũƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��ŌŴ������ŧŹűŭűƀŮźųűŮ�ūŷŸŹŷ-
źƄ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�� ŌŴ�� ���� ŘũŻŷŴŷŬűƀŮźųũƈ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ� ű� ųűŪŮŹŻŮŹũŸűƈ��
ŌŴ������œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�ŰŭŷŹŷūƅƈ�ű�źŸŷŹŻũ��ŌŴ������řũŪŷŻũ�ŷŶŴũŲŶ��ŌŴ������őŶŻŮŹŶŮŻ�
ųũų�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ŌŴ������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅźųŷŬŷ�źŸŹŷźũ�
ű�ŷŶŴũŲŶ��ŵũŹųŮŻűŶŬũ�� ŌŴ������ŕŷŴŷŭŮůƅ�ű�őŶŻŮŹŶŮŻ��ŠũźŻƅ����ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ű�ŻŮž-
ŶŷŴŷŬűű�� ŌŴ�� ���� ŋŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ� ƀŮŴŷūŮųũ� ź� ųŷŵŸƅƇŻŮŹŷŵ�� ŌŴ�� ���� ŘźűžŷŴŷŬűƈ�
ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶŷŲ�űŬŹƄ��ŌŴ������ŘŹűŵŮŶŮŶűŮ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ū�ŸźűžŷŴŷŬűű��
ŌŴ������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ű�űźųżźźŻūŮŶŶƄŲ�űŶŻŮŴŴŮųŻ�
ŔŮŬųŷ� ŰũŵŮŻűŻƅ�� ƀŻŷ� ŷźūŮƂŮŶƄ� ŸŹũųŻűƀŮźųű� ūźŮ� ŷźŶŷūŶƄŮ� ŹũŰŭŮŴƄ�� ųŷŻŷŹƄŮ�

ŭŷŴůŶƄ�ŪƄŻƅ�ŷŻŶŮźŮŶƄ�ų�Żũųŷŵż�ŶũżƀŶŷŵż�ŶũŸŹũūŴŮŶűƇ��ųũų�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��
ŘŹűūŷŭƈŻźƈ� ųũų� ŷŻŭŮŴƅŶƄŮ� ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ� ŸŷŴŷůŮŶűƈ�� Żũų� ű� ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ� źŷūŹŮ-
ŵŮŶŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ŋ�ŸŷŴƅŰż�ŭũŶŶŷŬŷ�żƀŮŪŶűųũ�ŬŷūŷŹűŻ�ŻŷŻ�ŽũųŻ��ƀŻŷ�ŮŬŷ�ŭŷ-
ŸŷŴŶƈƇŻ�źŷźŻũūŴŮŶŶƄŮ�ŻŮŵ�ůŮ�ũūŻŷŹźųűŵ�ųŷŴŴŮųŻűūŷŵ�ŬŹżŸŸŷŲ�űŹŴũŶŭźųűž�ű�ũŶ-
ŬŴűŲźųűž�źŸŮſűũŴűźŻŷū�űŰŭũŶűƈ�ū�ůũŶŹŮ�mųŶűŬű�ŭŴƈ�ƀŻŮŶűƈ}��3RZHU��.LUZDQ��������
:KLWW\��<RXQJ��������
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ŖŷūŷŮ�űŰŭũŶűŮ�żƀŮŪŶűųũ�œ��ŖŷŹŵũŶũ��1RUPDQ��������ŷžūũŻƄūũŮŻ�ŻŮŸŮŹƅ�żůŮ�ŶŮ�
ŻŷŴƅųŷ� ŷŪŴũźŻƅ� &+,�+&,�� Ÿŷ� źŹũūŶŮŶűƇ� ź� ŸŮŹūƄŵ� űŰŭũŶűŮŵ� ������ Ŭ��� ŭŷŪũūŴŮŶ�
Źƈŭ� źŷŪźŻūŮŶŶŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŹũŰŭŮŴŷū��Żũųűž�ųũų� ũŶũŴűŰ� żƀũźŻűƈ�ŴƇ-
ŭŮŲ� ū� źŷſűũŴƅŶƄž� źŮŻƈž� űŴű� ū� ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄž� űŬŹũž�� ŸŹűŵŮŶŮŶűŮ� źűźŻŮŵ� ūűŹ-
ŻżũŴƅŶŷŲ� ŹŮũŴƅŶŷźŻű� ŭŴƈ� ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűƈ� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ� ŹŮũŪűŴűŻũſűű� ű� ŭŹ��
ōũŶŶƄŲ�żƀŮŪŶűų�ūųŴƇƀũŮŻ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŹũŰŭŮŴƄ��ŠũźŻƅ����ŗźŶŷūƄ��ŌŴ�����ŋūŮŭŮŶűŮ��
ŐŶũƀŮŶűŮ��ŸŷźŴŮŭźŻūűƈ�ű�űźŻŷŹűƀŮźųűŮ�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ��ŌŴ�����ŊűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ű�ŻŮž-
ŶŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŷźŶŷūƄ��ŌŴ�����śŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ�ŸŷŭžŷŭƄ��ŵŷŭŮŴű�ű�ŵŮŻũŽŷŹƄ��ŌŴ�����
őźźŴŮŭŷūũŶűŮ��ŵŷŭŮŴű�ű�ŵŮŻŷŭƄ��ŠũźŻƅ����ŚűźŻŮŵƄ��ŌŴ�����ŚŮŶźŷŹŶŷ��ŵŷŻŷŹŶƄŮ�űŶ-
ŻŮŹŽŮŲźƄ��ūžŷŭƈƂűŮ�ű�űźžŷŭƈƂűŮ�źűŬŶũŴƄ��ŌŴ�����ŋűŹŻżũŴƅŶƄŮ�źŹŮŭƄ��ŌŴ�����ŖũżƀŮ-
ŶűŮ�ű�ŸũŵƈŻƅ��ŻŹũŶźŽŮŹ�ű�űŶŻŮŹŽŮŹŮŶſűƈ��ŌŴ�����ŕƄƁŴŮŶűŮ�ű�ŹŮƁŮŶűŮ�Űũŭũƀ��ŌŴ�����
ŨŰƄų�ű�ŸŹŷŬŹũŵŵűŹŷūũŶűŮ��ŠũźŻƅ����ŗŻŶŷƁŮŶűƈ��ŌŴ������őŶŭűūűŭżũŴƅŶƄŮ�ŹũŰŴű-
ƀűƈ��ŴƇŭű��ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ű�ŴűƀŶŷźŻƅ��ŌŴ������ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ�ű�ŵŮůŴűƀŶŷźŻ-
ŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��ŌŴ������ŘũŻŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�ű�ųűŪŮŹŻŮŹũŸűƈ��ŠũźŻƅ����
ŘŹűŴŷůŮŶűƈ��ŌŴ������ŉūŻŷŵũŻűŰũſűƈ�ű�űźųżźźŻūŮŶŶƄŲ�űŶŻŮŴŴŮųŻ��ŌŴ������śŮžŶűƀŮ-
źųűŮ�źŹŮŭźŻūũ�ŹŮũŪűŴűŻũſűű��$VVLVWLYH�WHFKQRORJLHV���ŌŴ������œŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄŮ�űŬŹƄ�
ű� ŹũŰūŴŮƀŮŶűƈ�� ŌŴ�� ���� śŮžŶŷŴŷŬűű� ű� ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�� ŌŴ�� ���� œűŪŮŹ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ��
ŌŴ������ŊżŭżƂŮŮ��ŷųŷŶƀũŻŮŴƅŶƄŲ��8OWLPDWH��űŶŻŮŹŽŮŲź�mƀŮŴŷūŮų��ųŷŵŸƅƇŻŮŹ}�
ŘŹűžŷŭűŻźƈ�ŸŹűŰŶũŻƅ��ƀŻŷ�ŭũŶŶƄŲ�żƀŮŪŶűų�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ƁűŹŮ�źŷŪźŻūŮŶŶŷ�ųű-

ŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŻŮŵũŻűųű� Űũ� źƀŮŻ� źūŮŭŮŶűŲ�� ŹũźźƀűŻũŶŶƄž� Ŷũ� ŹũŰŹũŪŷŻƀű-
ųŷū� ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄž� źűźŻŮŵ� ű� űŶŻŮŹŽŮŲźŷū� ű� ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄž� Ŷũ� ŸŹűŵŮŶŮŶűŮ�
űž�ųŷŶųŹŮŻŶƄŵű�ŬŹżŸŸũŵű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��ŗŶ�ūųŴƇƀũŮŻ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŲ�ŸźűžŷŴŷ-
ŬűƀŮźųűŲ�ŵũŻŮŹűũŴ�� ŸŹŮůŭŮ� ūźŮŬŷ� ū� ŷŪŴũźŻű� źŮŶźŷŹŶŷ��ųŷŬŶűŻűūŶƄž� ŸŹŷſŮźźŷū��
ŋ�żƀŮŪŶűųŮ�űŹŴũŶŭźųűž�żƀŮŶƄž�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�ŵũŻŮŹűũŴũ�ŵŮŶƅƁŮ��ŪƄŻƅ�ŵŷůŮŻ�Űũ�źƀŮŻ�
ŻŷŬŷ��ƀŻŷ�ŻũųŷŬŷ�Źŷŭũ�ŰŶũŶűƈ�żƀũƂűŮźƈ�ŭŷŴůŶƄ�ŸŹűŷŪŹŮŻũŻƅ�ū�Źũŵųũž�źŸŮſűũŴű-
ŰűŹŷūũŶŶƄž�żƀŮŪŶƄž�ųżŹźŷū�Ÿŷ�ŸźűžŷŽűŰűŷŴŷŬűű�ű�ųŷŬŶűŻűūŶŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű��Ŗũ�
ŶũƁ�ūŰŬŴƈŭ��ŹũźźŵŷŻŹŮŶŶƄŲ�żƀŮŪŶűų�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ŸŹŮŭŵŮŻż�
ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ŶŮůŮŴű�żƀŮŪŶűų�œ��ŖŷŹŵũŶũ��ŭũůŮ�źżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŭŷŹũŪŷŻũŶŶƄŲ�
ŭŴƈ�ūŻŷŹŷŬŷ�űŰŭũŶűƈ��ŠŻŷ�ůŮ�ųũźũŮŻźƈ�ŹŷźźűŲźųűž�żƀũƂűžźƈ��Żŷ�űŵ�ŸŹŮŭźŻŷűŻ�ŷź-
ūũűūũŻƅ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƇ�Ÿŷ�ŵŷŶŷŬŹũŽűƈŵ�ű�ůżŹŶũŴƅŶƄŵ�źŻũŻƅƈŵ�űŴű�Ÿŷ�ũŶŬŴŷ-
ƈŰƄƀŶƄŵ�űźŻŷƀŶűųũŵ��ūųŴƇƀũƈ�żƀŮŪŶűųű�

ŘŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŸżŪŴűųũſűŲ�ű�ŰũƂűŻ�ŭűźźŮŹŻũſűŲ
ŘŹŷũŶũŴűŰűŹżŮŵ� ŷŪŮźŸŮƀŮŶŶŷźŻƅ� źŸŮſűũŴűźŻŷū� Ÿŷ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű� ŸŮŹű-

ŷŭűƀŮźųűŵű� űŰŭũŶűƈŵű� ŭŴƈ� ŸżŪŴűųũſűű� ŶũżƀŶƄž� ŵũŻŮŹűũŴŷū�� ŘŹŮůŭŮ� ūźŮŬŷ��
ŷźŻũŶŷūűŵźƈ�Ŷũ�ũŶŬŴŷƈŰƄƀŶƄž�ůżŹŶũŴũž��ŚŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŲ�ŷŶŴũŲŶ��ůżŹŶũŴ�
m&\EHUSV\FKRORJ\�� -RXUQDO� RI� 3V\FKRVRFLDO� 5HVHDUFK� RQ� &\EHUVSDFH}� �KWWS���ZZZ�
ź\EHUSV\FKRORJ\�HX��űŰŭũŮŻźƈ�ŸźűžŷŴŷŬũŵű�űŰ�ŜŶűūŮŹźűŻŮŻũ�űŵ��ŕũźũŹűųũ��ŊŹŶŷ��
ŠŮžűƈ�� ű� ūƄžŷŭűŻ� ŭūũ� ŹũŰũ� ū� Ŭŷŭ�� ŗŸŹŮŭŮŴŮŶŶƄŵ� ŸŷŭźŸŷŹƅŮŵ� ƈūŴƈƇŻźƈ� ŻũųůŮ�
űŰŭũƇƂűŮźƈ� ū� Śšŉ� ůżŹŶũŴ� m0HGLD� 3V\FKRORJ\}� �KWWSV���ZZZ�WDQGIRQOLQH�FRP�
ORL�KPHS���� űŴű� ŮůŮŬŷŭŶűų� m$QQXDO� 5HYLHZ� RI� &\EHU� 7KHUDS\� DQG� 7HOHPHGLFLQH}�
�DUFWW�LQIR���ũ�ŻũųůŮ�ūƄžŷŭƈƂűŲ�ū�ŌŮŹŵũŶűű�ůżŹŶũŴ�m-RXUQDO�RI�0HGLD�3V\FKRORJ\}�
�KWWSV���XV�KRJUHIH�FRP�SURGXFWV�MRXUQDOV�MRXUQDO�RI�PHGLD��SV\FKRORJ\���ŖŮųŷŻŷŹƄŮ�
ŭŹżŬűŮ� ůżŹŶũŴƄ� ŪŷŴŮŮ� ŸŹŮźŻűůŶƄ�� ŶũŸŹűŵŮŹ�� m&\EHU� 3V\FKRORJ\�� %HKDYLRU�� DQG�
6RFLDO�1HWZRUNLQJ}��KWWS���ZZZ�OLHEHUWSXE�FRP�RYHUYLHZ�F\EHUSV\FKRORJ\��EHKDYLRU�
DQG�VRFLDO��QHWZRUNLQJ�������m&RPSXWHUV� LQ�+XPDQ�%HKDYLRU}� �KWWSV���ZZZ�MRXUQDOV�
HOVHYLHU�FRP�FRPSXWHUV�LQ�KXPDQ��EHKDYLRU��� ŷŭŶũųŷ� ū� Ŷűž� ŸŮƀũŻũƇŻ� ŶŮ� ŻŷŴƅųŷ�
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ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŵũŻŮŹűũŴƄ��ŦŻŷ�ůŮ�ŷŻŶŷźűŻźƈ�ų�ūƄžŷŭƈƂŮŵż�ū�ŋŮŶŬŹűű�ůżŹŶũ-
Ŵż� m-RXUQDO� RI� %HKDYLRUDO� $GGLFWLRQV}� �KWWSV���DNDGHPLDL�FRP�ORL�������� ū� ųŷŻŷŹŷŵ�
ŶũŹƈŭż� ź� ŭŹżŬűŵű�ŸŷūŮŭŮŶƀŮźųűŵű� �ŶŮžűŵűƀŮźųűŵű�� ŰũūűźűŵŷźŻƈŵű�żŭŮŴƈŮŻźƈ�
ŪŷŴƅƁŷŮ� ūŶűŵũŶűŮ� űŶŻŮŹŶŮŻ��ũŭŭűųſűű�� ū� Żŷŵ� ƀűźŴŮ� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŵ� ũźŸŮų-
Żũŵ��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ŸżŪŴűųũſűű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ�ūźŮ�ƀũƂŮ�ŵŷůŶŷ�
ūźŻŹŮŻűŻƅ�ū�źũŵƄž�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄž�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűž�űŰŭũŶűƈž�
řżźźųŷƈŰƄƀŶƄž�źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄž�ůżŹŶũŴŷū�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ŶŮŻ��ŮźŴű�

ŶŮ�źƀűŻũŻƅ�żůŮ�żŸŷŵűŶũūƁűŲźƈ�ŶũżƀŶŷ��ŸŷŸżŴƈŹŶƄŲ�ůżŹŶũŴ�mōŮŻű�ū�űŶŽŷŹŵũ-
ſűŷŶŶŷŵ� ŷŪƂŮźŻūŮ}�� ŘŹũūŭũ�� ū� ŶũźŻŷƈƂŮŮ� ūŹŮŵƈ� ůżŹŶũŴƄ� ū� ŹũŰŶƄž� ŷŪŴũźŻƈž�
ŸźűžŷŴŷŬűű��ű�Ŷũ�Źżźźųŷŵ��ű�Ŷũ�ŭŹżŬűž�ƈŰƄųũž��ūźŮ�ƀũƂŮ�ŸŹűŶűŵũƇŻ�ų�ŸŮƀũŻű�Źũ-
ŪŷŻƄ��ūƄŸŷŴŶŮŶŶƄŮ�Ŷũ�źŻƄųŮ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ű�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�
ŭűźſűŸŴűŶ��śũų��ū�ūƄźŷųŷŹŮŲŻűŶŬŷūŷŵ�mŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŵ�ůżŹŶũŴŮ}�ŶũŪŹũŴŷźƅ�
ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŵŶŷŬŷ�ŹũŪŷŻ�ŻũųŷŬŷ�Źŷŭũ��ū�űŻŷŬŮ�ŷųũŰũŴŷźƅ�ūŷŰŵŷůŶƄŵ�ŷŪŷŪƂűŻƅ�
űž�ű�ŷŸżŪŴűųŷūũŻƅ�ũŶũŴűŻűƀŮźųűŲ�ŷŪŰŷŹ�ŸŷŭŷŪŶƄž�ŻŮŵũŻűƀŮźųűž�ŸżŪŴűųũſűŲ�
�ŋűŴŮŶźųũƈ���������ōŹżŬűŮ�ůżŹŶũŴƄ�ūŹŮŵƈ�ŷŻ�ūŹŮŵŮŶű�űŰŭũƇŻ�ŻŮŵũŻűƀŮźųűŮ�ūƄ-
Ÿżźųű��źŷźŻũūŴŮŶŶƄŮ�űŰ�ŶŮźųŷŴƅųűž�źŻũŻŮŲ�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��ŋ�ƆŻŷŵ�ŸŴũŶŮ�
źŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ�ůżŹŶũŴ�mŘźűžŷŴŷŬűƈ}��ūƄŸżźųũŮŵƄŲ�ū�ŋƄźƁŮŲ�ƁųŷŴŮ�ƆųŷŶŷ-
ŵűųű� �ŕŷźųūũ��� ū� ůżŹŶũŴŮ� ŭūũůŭƄ� ŸŷƈūűŴűźƅ� źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄŮ� ūƄŸżźųű�
źŻũŻŮŲ�Ÿŷ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�Ƞ�ū���ŵ�ūƄŸżźųŮ�Űũ������Ŭ�����źŻũŻƅű��ű�ū���ŵ�ūƄŸż-
źųŮ�Űũ������Ŭ�����źŻũŻŮŲ��űŰ�Ŷűž���Ŷũ�ũŶŬŴűŲźųŷŵ�ƈŰƄųŮ���ŋƄŸżźų�mŏżŹŶũŴũ�ŸŹũų-
ŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸźűžŷŴŷŬũ}�ū������ Ŭ�� �ɏ����ŪƄŴ�ſŮŴűųŷŵ� ���� źŻũŻŮŲ��ŸŷźūƈƂŮŶ�ŻŮŵŮ�
mőŶŻŮŹŶŮŻ� ū� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž� űźźŴŮŭŷūũŶűƈž}�� ū� Żŷŵ�ůŮ�ůżŹŶũŴŮ� żūűŭŮŴ� źūŮŻ�
źŸŮſūƄŸżźų�Ÿŷ�ŪŷŴŮŮ�żŰųŷŲ�ŻŮŵŮ�mőŶŻŮŹŶŮŻ��ųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŶűŮ�ű�ŸźűžŷŻŮŹũŸűƈ�
ū�řŷźźűű}� �ɏ���� �������ŏżŹŶũŴ� mŋŮźŻŶűų�ŚũŶųŻ��ŘŮŻŮŹŪżŹŬźųŷŬŷ� żŶűūŮŹźűŻŮŻũ}�
ū������Ŭ���źŮŹűƈ�����ūƄŸ�����Ÿŷŭ�ŹżŪŹűųŷŲ�mőŶŻŮŹŶŮŻ�ű�ŭŷūŮŹűŮ}�ŸŷŵŮźŻűŴ���źŻũŻŮŲ�
źŸŮſűũŴűźŻŷū��ūųŴƇƀũƈ�źŻżŭŮŶŻŷū�ű�ũźŸűŹũŶŻŷū��űŰ�ŚŘŪŌŜ�ű�řŘŌŜ�Ÿŷ�ŻŮŵũŻűųŮ�
ŸźűžŷŴŷŬűű�ŪŴŷŬŮŹźŻūũ��ōũŶŶƄŲ�źŸŮſūƄŸżźų�ŸŹŷŭŷŴůűŴ�ŴűŶűƇ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��
ŻŹũųŻżƇƂűž�ŪŴŷŬŷźŽŮŹż�ųũų�mŶŷūżƇ�ŹŮũŴƅŶŷźŻƅ}��ŸŹŮŭƁŮźŻūżƇƂűŲ�ƆŻũŸ�ŹũŪŷ-
ŻƄ�ŪƄŴ�ŷŸżŪŴűųŷūũŶ�ū�ŷŻŭŮŴƅŶŷŵ�źŪŷŹŶűųŮ��ŔűƀŶŷźŻƅȪ���������ŋ�ūƄžŷŭƈƂŮŵ�Ŷũ�
ũŶŬŴűŲźųŷŵ�ƈŰƄųŮ�ůżŹŶũŴŮ�m3V\FKRORJ\�LQ�5XVVLD��6WDWH�RI�WKH�$UW}�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ�
ŹũŰŭŮŴ�mŕŮŭűũŸźűžŷŴŷŬűƈ}��ū������Ŭ���ūƄŸ�����ū�ƆŻŷŵ�ŹũŰŭŮŴŮ�ŸŷŵŮƂŮŶƄ���źŻũŻƅű�
Ÿŷ�ŵŮŭűũŸźűžŷŴŷŬűű��ŭūŮ�űŰ�ųŷŻŷŹƄž�ŭŷŴůŶƄ�ŪƄŻƅ�ŷŻŶŮźŮŶƄ�ų�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬű-
ƀŮźųűŵ�ŹũŪŷŻũŵ��ŋƄŸżźų�ŷŶŴũŲŶŷūŷŬŷ�ůżŹŶũŴũ�mŕŮŭűſűŶźųũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ�ū�řŷź-
źűű}��������Ż������ɏ����ŸŷźūƈƂŮŶ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�ű�ŵŮŭűſűŶźųűŵ�ŸŹŷŪŴŮŵũŵ�
ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�őŶŻŮŹŶŮŻũ��ŷŸżŪŴűųŷūũŶŷ���ŸŮŹŮūŮŭŮŶŶƄž�ź�ũŶŬŴűŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ�
źŻũŻŮŲ�űŰūŮźŻŶƄž�ŰũŹżŪŮůŶƄž�ũūŻŷŹŷū��űŰ�ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶűű��ŋŮŶŬŹűű��őŰŹũűŴƈ��
œűŻũƈ��Śšŉ��ű���źŻũŻŮŲ�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž�źŸŮſűũŴűźŻŷū�Ÿŷ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŰũūűźűŵŷźŻű��
ŏżŹŶũŴ� mŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ� ŰũŹżŪŮůŶũƈ� ŸźűžŷŴŷŬűƈ}� ŸŷŭŬŷŻŷūűŴ� ű� ŷŸżŪŴűųŷūũŴ�
�������śŷŵ����ɏ����źŸŮſūƄŸżźų�mŘŹŷŪŴŮŵƄ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪ-
ƂŮźŻūŮ}� ��� źŻũŻŮŲ��� mŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ůżŹŶũŴ}� �������ɏ��������
ū�ŻŮŵũŻűƀŮźųŷŵ�ŪŴŷųŮ�mŘźűžŷŴŷŬűƈ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�
ū�;;,�ūŮųŮ}�ŷŸżŪŴűųŷūũŴ���źŻũŻŮŲ��ŭũŶŶƄŲ�ŪŴŷų�ŪƄŴ�ŭŷŸŷŴŶŮŶ�ū�źŴŮŭżƇƂŮŵ�ūƄ-
ŸżźųŮ��������ɏ��������ŭūżŵƈ�źŻũŻƅƈŵű�Ÿŷŭ�ŹżŪŹűųŷŲ�mŘźűžŷŴŷŬűƈ�ūűŹŻżũŴƅŶŷŲ�
ŹŮũŴƅŶŷźŻű}��ŚŸŮſūƄŸżźų�ůżŹŶũŴũ�mœŷŶźżŴƅŻũŻűūŶũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ�ű�ŸźűžŷŻŮŹũ-
Ÿűƈ}�Űũ������Ŭ���ś������ɏ����ſŮŴűųŷŵ�ŸŷźūƈƂŮŶ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűƇ�ŶŷūƄž�ŽŮŶŷŵŮŶŷū�
ŶũŹżƁŮŶűŲ�Ÿźűžűųű�ű�ŸŹŷſŮźźŷū�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ū�ſűŽŹŷūżƇ�ƆŸŷžż�����źŻũŻŮŲ���
ŏżŹŶũŴ�mŋŮźŻŶűų�ŕŷźųŷūźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŮŹűƈ�����ŘźűžŷŴŷŬűƈ}�ŸŷźūƈŻűŴ�
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

źūŷŲ�ŰũūŮŹƁũƇƂűŲ�ŶŷŵŮŹ� �ɏ����Űũ������Ŭ��ŻŮŵũŻűųŮ�ſűŽŹŷūŷŲ�źŷſűũŴűŰũſűű��
śũųŷūũ� �ŶŮŸŷŴŶũƈ�� ūŮŹŷƈŻŶŷ�� űźŻŷŹűƈ� ŸżŪŴűųũſűŲ� ū� ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž� ůżŹŶũŴũž�
mŪŴŷųŷū}�űŰ�ŶŮźųŷŴƅųűž�űŭżƂűž� ŷŭŶũ� Űũ� ŭŹżŬŷŲ� źŻũŻŮŲ�Ŷũ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƀŮ-
źųűŮ� ŻŮŵƄ�� ŘŮŹŮƀŮŶƅ� ŷŻŭŮŴƅŶƄž� �ūŶŮŪŴŷųŷūƄž�� ŸżŪŴűųũſűŲ�� ŹũŰżŵŮŮŻźƈ�� Ŷũ-
źŻŷŴƅųŷ�ŷŪƁűŹŮŶ��ƀŻŷ�ŶŮ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŰŭŮźƅ�ŸŹűūŮŭŮŶ�
ŋ� ŷŭŶŷŲ� űŰ� źŻũŻŮŲ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ� źŹũūŶűŻŮŴƅŶƄŲ� ũŶũŴűŰ� ŻŮŵũŻűƀŮźųŷŲ� ŶũŸŷŴ-

ŶŮŶŶŷźŻű�ŭūżž�ŰũŹżŪŮůŶƄž�ůżŹŶũŴŷū�� ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ű�ŭŷūŷŴƅŶŷ�ŸŹŮŭźŻũūű-
ŻŮŴƅŶũƈ�ūƄŪŷŹųũ�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž�ůżŹŶũŴŷū��ū�ųŷŻŷŹƄž�ūźŻŹŮƀũƇŻźƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷ-
ŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸżŪŴűųũſűű��œżŰŶŮſŷūũ��ŚųŹƄŴƅŶűųŷūũ��������Ƞ�ź�ŭŹżŬŷŲ��ŗŻŵŮƀũŮŻźƈ��
ƀŻŷ�ű�ū�ŹŷźźűŲźųűž��ű�ū�ŰũŹżŪŮůŶƄž�űŰŭũŶűƈž�ŹŮŬżŴƈŹŶŷ�ŸŹűźżŻźŻūżƇŻ�źŻũŻƅű�Ÿŷ�
ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�őŶŻŮŹŶŮŻũ��ŸŷūŮŭŮŶűű�ųŷŵŸƅƇŻŮŹŶƄž�űŬŹŷųŷū��ŵŮžũŶűŰŵũž�ŷŪ-
ƂŮŶűƈ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ�ű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŸŮŹſŮŸſűű��ŷ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű�
ū�ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŷŸŷźŹŮŭŷūũŶŶŷŵ�őŶŻŮŹŶŮŻŷŵ�ŷŪżƀŮŶűű��ŹũŰūűŻűű�źŮŻŮūŷŲ�
űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�� ŸŹűŵŮŶŮŶűű� őŶŻŮŹŶŮŻũ� ŭŴƈ� ŸźűžŷŻŮŹũŸűű� ű� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�
ųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŶűƈ��źŸŮſűŽűųŮ�ŭŮŻźųŷ��ŹŷŭűŻŮŴƅźųűž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŷź-
ūŷŮŶűƈ�ŭŮŻƅŵű�ű�ŸŷŭŹŷźŻųũŵű�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŗźŶŷūŶŷŲ�ūƄūŷŭ�ũūŻŷŹŷū��
mŋ�ŰũŹżŪŮůŶƄž�ůżŹŶũŴũž�ŵŶŷŬűŮ�ŻŮŵƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�
ūŷŰŶűųũƇŻ�ŹũŶŮŮ��ƀŮŵ�ũŶũŴŷŬűƀŶƄŮ�ŻŮŵƄ�ū�ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶƄž�ŶũżƀŶƄž�űźŻŷƀŶűųũž�
űŶŽŷŹŵũſűű}��œżŰŶŮſŷūũ��ŚųŹƄŴƅŶűųŷūũ��������ź�������ŘŹŷūŮŭŮŶűŮ�ŸŷŭŷŪŶŷŬŷ�ŻŮ-
ŵũŻűƀŮźųŷŬŷ�źŷŸŷźŻũūŴŮŶűƈ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ��Ÿŷ�ŵŶŮŶűƇ�ũūŻŷŹŷū��ūƄŭŮŴŮŶűƇ�ŵűŹŷ-
ūƄž�ŻŹŮŶŭŷū�ū�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƇ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄž�ūŮųŻŷ-
Źŷū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
Řŷŵűŵŷ�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųűž�űŰŭũŶűŲ��ŶŮŵũŴŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�źŸŮſűũŴűźŻŷū�ū�ŴƇŪŷŲ�

ŷŪŴũźŻű� ŰŶũŶűƈ�űŵŮƇŻ�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŻƅ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ� źūŷŮŲ�ŹũŪŷŻƄ�Ŷũ�
ųŷŶŽŮŹŮŶſűƈž��&�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŶŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�ŪŷŴƅƁűž�ŸŹŷŪŴŮŵ�źŭŮŴũŻƅ�Żũ-
ųŷŲ�ŭŷųŴũŭ��ŸŹŷŬŹũŵŵŶƄŮ�ųŷŵűŻŮŻƄ�ŵŶŷŬűž�ųŷŶŽŮŹŮŶſűŲ� �ŰũŹżŪŮůŶƄž��ű�Źŷź-
źűŲźųűž�� ŸŹűŶűŵũƇŻ� ŭŷųŴũŭƄ� ū� ŷŪŴũźŻű� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�� Ś� ŭŹżŬŷŲ� źŻŷŹŷŶƄ��
źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄž� ű� ŵŶŷŬŷŴŮŻŶűž� �Ż��Ů�� ŸŹŷūŷŭƈŻźƈ� ŮůŮŬŷŭŶŷ� ŴűŪŷ� ųũůŭƄŮ�
ŶŮźųŷŴƅųŷ� ŴŮŻ�� ųŷŶŽŮŹŮŶſűŲ�� ū� ųŷŻŷŹƄž� ŸŹűŶűŵũŴű� ŪƄ� żƀũźŻűŮ� űźųŴƇƀűŻŮŴƅ-
Ŷŷ� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬű�� ŸŹũųŻűƀŮźųű� ŶŮŻ�� Őũ� ŹżŪŮůŷŵ� ŶũűŪŷŴŮŮ� ŪŴűŰųũ� ų� ŻũųŷūŷŲ�
ŮůŮŬŷŭŶũƈ� ųŷŶŽŮŹŮŶſűƈ� m&\EHU� 3V\FKRORJ\�� &\EHU� 7KHUDS\� 	� 6RFLDO� 1HWZRUNLQJ�
�&<36<�}��ū������Ŭ��ŷŶũ�ŪżŭŮŻ�ŸŹŷžŷŭűŻƅ�ū����Ų�ŹũŰ��ū�řŷźźűű�ū������Ŭ��ŸŴũŶűŹż-
ŮŻźƈ� ū� ŹŮůűŵŮ� ŪűŮŶŶũŴŮ� ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶũƈ� ųŷŶŽŮŹŮŶſűƈ� mşűŽŹŷūŷŮ� ŷŪƂŮźŻūŷ�
ųũų� ųżŴƅŻżŹŶŷ��űźŻŷŹűƀŮźųűŲ� ųŷŶŻŮųźŻ� ŹũŰūűŻűƈ� ƀŮŴŷūŮųũ}� �œŷŴŷŵŶũ�� ŌŷźżŭũŹ-
źŻūŮŶŶƄŲ� źŷſűũŴƅŶŷ��ŬżŵũŶűŻũŹŶƄŲ� żŶűūŮŹźűŻŮŻ}��� ŎŭűŶźŻūŮŶŶŷŮ�� ŪƄŻƅ�ŵŷůŮŻ��
űźųŴƇƀŮŶűŮ� Żũųŷūŷ�� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬű�� ű� ŻŷŴƅųŷ� ŷŶű� ūźŻŹŮƀũƇŻźƈ� Ŷũ� ŵŮůŭżŶũ-
ŹŷŭŶŷŵ� mŭūŷŲ�Ŷŷŵ}� źŮŵűŶũŹŮ� �ZRUNVKRS�� m,QWHUQHW� 3V\FKRORJ\}� �Ŷũ� ũŶŬŴűŲźųŷŵ�
ƈŰƄųŮ��ű�mœűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ}��Ŷũ�Źżźźųŷŵ�ƈŰƄųŮ��ū�Źũŵųũž�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŷŪƃŮ-
ŭűŶŮŶŶŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű��őŶŻŮŹŶŮŻ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ���KWWS���LPV�LIPR�UX�
UX���ū������ŵ�Ŭŷŭż�ƆŻű�źŮŵűŶũŹƄ��ųũůŭƄŲ�ŭŴűŻźƈ�ŷŭűŶ�ŭŮŶƅ��źŷźŻŷƈŻźƈ�ū�ŚũŶųŻ��
ŘŮŻŮŹŪżŹŬŮ�ū�ŻŹŮŻűŲ�ŹũŰ�
őŰ�ūƄŭŮŴŮŶŶƄž�ųŹűŻŮŹűŮū�ŷźŻũŴŷźƅ�żŸŷŵƈŶżŻƅ�ŷ�ŶũŴűƀűű�ŹũŪŷƀűž�ŵŮźŻ�ű�żƀŮ-

ŶƄž�źŷūŮŻŷū�ŭŴƈ�ŰũƂűŻƄ�ŭűźźŮŹŻũſűű��ŸŷźūƈƂŮŶŶƄž�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű��Řŷ�ƆŻŷŵż�
Ÿŷūŷŭż�źŷŷŪƂűŻƅ�ŶŮƀŮŬŷ��ųŹŷŵŮ�żūŮŹŮŶŶŷźŻű�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�žŷŹŷƁűŲ�źŸŮſűũŴűźŻ�ŶũŲ-
ŭŮŻ�ŭŷźŻŷŲŶŷŮ�ŮŬŷ�ŮƉ�ŸŷŸŹűƂŮ��ũ�ŸŹű�ůŮŴũŶűű�ű�ŭűźźŮŹŻũſűƇ�ŰũƂűŻűŻ��ŗŭŶũųŷ�
ū�ŭŷųżŵŮŶŻŮ�ŷ�ŸŷŴżƀŮŶŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�ŶŮ�ŪżŭŮŻ�ŶũŸűźũŶŷ��mȪŸŷ�źŸŮſűũŴƅŶŷźŻű�ųű-
ŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ}�
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ

ŋ�źŻũŻƅŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ�ũūŻŷŹźųűŲ�ūŰŬŴƈŭ�Ŷũ�VWDWXV�TXR�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ųũų�Ÿŷ-
ŻŮŶſűũŴƅŶŷ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷŲ��ū�źŷźŻũūŮ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�Ŷũżųű��ŶũżƀŶŷŲ�ű�ŷŪ-
ŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ�ŭűźſűŸŴűŶƄ��Őũ�ŮŭűŶűſż�źŹũūŶŮŶűƈ�ŸŹűŶƈŻƄ�ųŹűŻŮŹűű��ŸŷŴŮŰ-
ŶŷźŻƅ�ųŷŻŷŹƄž�ŪƄŴũ�ŷŪŷźŶŷūũŶũ�ū�ŸŹŮŭƁŮźŻūżƇƂŮŲ�ŸżŪŴűųũſűű��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��
������� ŞŷŻƈ� ŷźŶŷūŶŷŮ� ūŶűŵũŶűŮ� żŭŮŴŮŶŷ� źŻũŻżźż� ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž� ŹũŪŷŻ�
ū� ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ� ŶũżųŮ�� ŭŴƈ� źŹũūŶŮŶűƈ� ŸŹűūŴŮųũƇŻźƈ� ŭũŶŶƄŮ� ŷŪ� ŷŹŬũŶűŰũſűű�
űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ű�ŷŪżƀŮŶűƈ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ū�ŭŹżŬűž�źŻŹũŶũž��ŬŴũūŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�
ŰũŸũŭŶƄž�
ŗźŶŷūŶŷŲ�ūƄūŷŭ�źŷźŻŷűŻ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�Ŷű�ū�řŷźźűű��Ŷű�ŰũŹżŪŮůŷŵ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ�

ŭŷ�źűž�ŸŷŹ�ŶŮ�źƀűŻũŮŻźƈ�ű�ŶŮ�ŵŷůŮŻ�źƀűŻũŻƅźƈ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶƄŵ�ŹũŰŭŮŴŷŵ�Ÿźűžŷ-
ŴŷŬűƀŮźųŷŲ�Ŷũżųű��ŘŹű�ƆŻŷŵ��ųũų�ũŹŬżŵŮŶŻűŹżŮŻźƈ�ū�źŻũŻƅŮ��ū�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŶŮźųŷŴƅ-
ųŷ�ŴŮŻ�źŭŮŴũŶƄ�ŰũŵŮŻŶƄŮ�ŷŹŬũŶűŰũſűŷŶŶƄŮ�ƁũŬű��ųŷŻŷŹƄŮ�ūŸŷźŴŮŭźŻūűű�źŵŷŬżŻ�
źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŸŹŮūŹũƂŮŶűƇ�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ū�ŷŻŭŮŴƅŶƄŲ�ŹũŰŭŮŴ�ŸźűžŷŴŷŬűű��
śũųűŮ�ŸŹŷŭūűůŮŶűƈ�ŸŷŭŹŷŪŶŷ�ŷŸűźũŶƄ�ű�ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŶƄ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŊŮŴűŶźųũƈ��Ŏ��Ř����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ��őŶŻŮŹŶŮŻ��ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŕ���ŕŘŚŜ��ŋŷŹŷŶŮů��ŖŘŗ�
mŕŗōŦœ}�

ŋűŴŮŶźųũƈ��Ō��ŉ����������őźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸźűžŷŴŷŬűű�űŶŻŮŹŶŮŻũ�ū�mŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŵ�ůżŹŶũŴŮ}��
ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŻŷŬű�ű�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ��ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ůżŹŶũŴ����������ȟ���

ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��ŉ��Ŏ����������ŗŻ�ŸźűžŷŴŷŬűű�ųŷŵŸƅƇŻŮŹűŰũſűű�ų�ŸźűžŷŴŷŬűű�őŶŻŮŹŶŮŻũ��ŋŮźŻŶűų�
ŕŷźųŷūźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŮŹűƈ�����ŘźűžŷŴŷŬűƈ��������ȟ����

ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��ŉ��Ŏ����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ű�őŶŻŮŹŶŮŻ��ŕ���ŉųŹŷŸŷŴƅ�
ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��ŉ��Ŏ����������ŘŮŹźŸŮųŻűūƄ�źŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ŸźűžŷŴŷŬűű�őŶŻŮŹŶŮŻũ��ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�
ůżŹŶũŴ������������ȟ����

ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��ŉ��Ŏ����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ū�źŮŻŮūŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻŮ��ŶũƀũŴƅŶƄŲ�ŸŮŹűŷŭ��ŋ�őŶŽŷŹ-
ŵũſűŷŶŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��Ŷũżųũ��ųżŴƅŻżŹũ�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŪżŭżƂŮŬŷ��ŋƄŸżźų����śŹż-
ŭƄ�;;,�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶŶŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű�mőŶŻŮŹŶŮŻ�ű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��
���ŵũƈ���űƇŶƈ������Ŭ��ŚŪŷŹŶűų�ŶũżƀŶƄž�źŻũŻŮŲ������ȟ������ŚũŶųŻ��ŘŮŻŮŹŪżŹŬ��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�
ŜŶűūŮŹźűŻŮŻ�őśŕŗ�

ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��ŉ��Ŏ���ŹŮŭ�����������ŌżŵũŶűŻũŹŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ��ŕ���ŕŷůũŲźų��śŮŹŹũ�
ŋŷŴŷžŷŶźųűŲ��ŋ��Ŕ���ŐũŲſŮūŷŲ��ŧ��Ŏ���ŚŷųŷŴŷūũ��ŕ��ŕ���ŹŮŭ�����������ŔűƀŶŷźŻƅ�ű�ŵŮůŴűƀŶŷźŻŶŷŮ�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ū�źŮŻű�,QWHUQHW��ŚŘŪ���ŚŘŪŌŜ�

ŌũŰŰũŴű��ŉ���řŷŰŮŶ��Ŕ��ō����������řũźźŮƈŶŶƄŲ�żŵ��œũų�ŶũƁŮŵż�ŭŹŮūŶŮŵż�ŵŷŰŬż�ūƄůűŻƅ�ū�ŵűŹŮ�
ŶŷūŮŲƁűž�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŕ���Ŧųźŵŷ�

őūũŶŷū��ō��ŋ����������ŋűŹŻżũŴűŰũſűƈ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŚŘŪ���ŘŮŻŮŹŪżŹŬźųŷŮ�ŋŷźŻŷųŷūŮŭŮŶűŮ�
œũźŻŮŴƅź��ŕ����������ŌũŴũųŻűųũ�őŶŻŮŹŶŮŻ��ŎųũŻŮŹűŶŪżŹŬ��Ŝ�ŝũųŻŷŹűƈ�
œŮŹŭŮŴŴũŶ��œ���ŌŹŮŰűŲŷŶ��Ō����������ōŮŻű�ŸŹŷſŮźźŷŹũ��œũų�őŶŻŮŹŶŮŻ�ű�ūűŭŮŷűŬŹƄ�ŽŷŹŵűŹżƇŻ�
ŰũūŻŹũƁŶűž�ūŰŹŷźŴƄž��ŎųũŻŮŹűŶŪżŹŬ��Ŝ�ŝũųŻŷŹűƈ�

œżŰŶŮſŷūũ��ŗ��ŋ���ŚųŹƄŴƅŶűųŷūũ��Ŗ��ő����������œŷŵŸũŹũŻűūŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŶũŸŹũūŴŮŶűŲ�űźźŴŮ-
ŭŷūũŶűŲ�ū�ŷŪŴũźŻű�ųűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűű�ū�řŷźźűű�ű�Űũ�ŹżŪŮůŷŵ��ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ŰũŹżŪŮůŶũƈ�
ŸźűžŷŴŷŬűƈ����������ȟ���

œżŰŶŮſŷūũ��ŧ��ŕ���Šżŭŷūũ��Ŗ��ŋ����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ůűŻŮŴŮŲ�őŶŻŮŹŶŮŻũ��ŕ���ŜřŚŚ�
œżŴűų��ŉ��Ŗ���ŹŮŭ�����������ŖŷūƄŮ�űŶŽŷųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ū�źŷſűũŴƅŶŷ��ŬżŵũŶűŻũŹŶƄž�
Ŷũżųũž�ű�ŷŪŹũŰŷūũŶűű��źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�źŷźŻŷƈŶűŮ��ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŹũŰūűŻűƈ��ŵũŻ�ŴƄ�
ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ųŷŶŽŮŹŮŶſűű���ŕ���ŔŷŬŷź�
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

œżŴűųŷūũ��Ś��ŋ���šŮƈŽŮŻŭűŶŷūũ��Ŗ��ŉ���ŕũųŴũųŷū��ŋ��ŋ���œŹŮŷŸũŴŷū��ŋ��ŋ���ŖũŹſűźźŷūũ��Ś��ŧ��
��������ŋŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ū�ųűŪŮŹŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŸŹűŶſűŸƄ�ű�ŽŷŹŵƄ��ŜƀŮŪŶŷŮ�ŸŷźŷŪűŮ��ŕŷ-
źųūũ��ŉųũŭŮŵűƈ�ŕŖŦŘŜ�

ŕũŶŮŹŷū��ŋ��Ş���œŷŹŷŴŮūũ��Ŗ��Ŗ���ŊŷŬŭũŶŷūźųũƈ��ő��ŕ���ŘŹŷŮųŻ��ŧ��Ŕ����������ŕűŹŷŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�
ű�ŴűƀŶŷźŻŶƄŮ�ŽŮŶŷŵŮŶƄ�őŶŻŮŹŶŮŻ��ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŚŘŪ���őŰŭ�ūŷ�řŌŘŜ�űŵ��ŉ��ő��ŌŮŹſŮŶũ�

ŕũŹſűŶųŷūźųũƈ��ś��ō����������ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��Řźűžŷ-
ŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��������������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���SV\VWXG\�UX�LQGH[�SKS�QXP�����
Y��Q��������PDUWVLQNRYVND\D���KWPO

ŕűųŮƁűŶũ��Ŕ��ŉ���ŗŸŮŶųŷū��ŕ��ŧ����������ŖŷūƄŮ�ŷŪŹũŰƄ�ŸŷŰŶũŶűƈ�ű�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��ŕ���řŗŚŚŘŦŖ�
ŘũŻƈŮūũ��Ŏ��ŧ���šŴƈŬűŶũ��Ŏ��ő���ŹŮŭ�����������ŔűƀŶŷźŻƅ�ū�ƆŸŷžż�ŸŮŹŮŵŮŶ��PRELOLVLQPRELOL��ŕũŻŮ-
ŹűũŴƄ�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŶũżƀŶŷ��ŸŹũųŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű���ȟ���ŭŮųũŪŹƈ������Ŭ��ŕ���ŚŵƄźŴ�

ŘŷŴũŻ��Ŏ��Ś����������őŶŻŮŹŶŮŻ�ū�ŬżŵũŶűŻũŹŶŷŵ�ŷŪŹũŰŷūũŶűű��ŕ���ŋŴũŭŷź�
řżŪſŷūũ��ŗ��ŋ����������şűŽŹŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ųũų�ŶŷūŷŮ�źŹŮŭźŻūŷ�ŷŸŷźŹŮŭŷūũŶűƈ��ŠũźŻƅ�ŸŮŹ-
ūũƈ���œżŴƅŻżŹŶŷ��űźŻŷŹűƀŮźųũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ������������ȟ����

ŚŮŵŮŶŷū��ő���ŹŮŭ�����������őŶŻŮŹŶŮŻ�ű�ŹŷźźűŲźųŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŕ���ŌŮŶŭũŴƅŽ�
ŚŵŷŴŴ��Ō���ŋŷŹŬũŶ��Ō����������ŕŷŰŬ�ŷŶŴũŲŶ��ŠŮŴŷūŮų�ū�ƆŸŷžż�űŶŻŮŹŶŮŻũ��ŕ���œŷŔűŪŹű�
ŚŷŪųűŶ��ŋ��Ś����������ŗŪŹũŰŷūũŶűŮ�ű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶũƈ�ųżŴƅŻżŹũ��ŚŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ��ŕ���
şŮŶŻŹ�źŷſűŷŴŷŬűű�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�řŉŗ�

ŚŷŴŭũŻŷūũ��Ō��ŋ���ŐŷŻŷūũ��Ŏ��ŧ���ŠŮųũŴűŶũ��ŉ��ő���ŌŷźŻűŵźųũƈ��ŗ��Ś���ŹŮŭ�����������ŘŷŲŵũŶŶƄŮ�
ŷŭŶŷŲ�źŮŻƅƇ��źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŭŮŻŮŲ�ű�ūŰŹŷźŴƄž�ŷŪ�
őŶŻŮŹŶŮŻŮ��ŕ���ŝŷŶŭ�ŹũŰūűŻűƈ�őŶŻŮŹŶŮŻ�

ŚŷŴŭũŻŷūũ��Ō��Ŝ���řũźźųũŰŷūũ��Ŏ��ő���ŖŮźŻűų��ś��ŉ����������şűŽŹŷūŷŮ�ŸŷųŷŴŮŶűŮ�řŷźźűű��ųŷŵŸŮ-
ŻŮŶŻŶŷźŻƅ�ű�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻƅ��ŕ���ŚŵƄźŴ�

śŷŽŽŴŮŹ��Ŧ����������śŹŮŻƅƈ�ūŷŴŶũ��ŕ���ŉŚś�
šŶŮŲŭŮŹŵũŶ��Ŋ����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�ŸŹŷŬŹũŵŵűŹŷūũŶűƈ��ŠŮŴŷūŮƀŮźųűŮ�ŽũųŻŷŹƄ�ū�ūƄƀűźŴűŻŮŴƅ-
ŶƄž�ű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄž�źűźŻŮŵũž��ŕ���řũŭűŷ�ű�źūƈŰƅ�

šŶŮŲŭŮŹŵũŶ��Ŋ����������ŠŮŴŷūŮƀŮźųűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ű�ŪżŭżƂŮŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű��mōŮųŴũŹũſűƈ�ŷŻūŮŻ-
źŻūŮŶŶŷźŻű}���ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ůżŹŶũŴ�����������ȟ���

šŸűŻſŮŹ��ŕ����������ŉŶŻűŵŷŰŬ��ſűŽŹŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ű�ŵŷŰŬ��ŕ���ŉŚś�
&RQQROO\��,���3DOPHU��0���%DUWRQ��+���.LUZDQ��*���(GV�����������$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�&\EHUSV\FKRORJ\��
5RXWOHGJH�������

1RUPDQ��.��/����������&\EHUSV\FKRORJ\��$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�+XPDQ��&RPSXWHU�,QWHUDFWLRQ��8.��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�

3RZHU��$���.LUZDQ��*���(GV�����������&\EHUSV\FKRORJ\�DQG�1HZ�0HGLD��$�7KHPDWLF�5HDGHU��3V\FKRORJ\�
3UHVV�

6XOHU��-����������3V\FKRORJ\�RI�WKH�'LJLWDO�$JH��+XPDQV�%HFRPH�(OHFWULF��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�
:KLWW\��0��7���<RXQJ��*���(GV����������&\EHUSV\FKRORJ\��7KH�6WXG\�RI�,QGLYLGXDOV��6RFLHW\�DQG�'LJLWDO�
7HFKQRORJLHV��%36�%ODFNZHOO�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ�ſűŻűŹŷūũŶűƈ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ�ŉ��Ŏ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ��Ƞ�ŧů-
Ŷŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś��������

&<%(536<&+2/2*<��7+(�02'(51�67$*(�2)�'(9(/230(17
$��(��9RLVNRXQVN\
$OH[DQGHU�(��9RLVNRXQVN\��/RPRQRVRY�0RVFRZ�6WDWH�8QLYHUVLW\��/HQLQ�+LOOV�����0RVFRZ��
��������5XVVLD��(�PDLO��YDH�PVX#PDLO�UX��25&,'���������������������
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ŉ��Ŏ��ŋŷŲ�źųżŶźųűŲ��œűŪŮŹŸźűžŷŴŷŬűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ

$EVWUDFW��,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�WKH�LQWHQVLˋHG�GHYHORSPHQW�RI�GLJLWDO�WHFKQRORJLHV�DQG�WKH�DFWLYH�
�XQLYHUVDO�DQG�GDLO\��XVH�RI�VPDUW�SKRQHV��FRPSXWHUV�DQG�RU�YDULRXV�JDGJHWV�E\�SHRSOH�RI�DOO�
DJHV��WKHUH�HPHUJH�WZR�SUREOHPV��2Q�WKH�RQH�KDQG��WKHUH�LV�DQ[LHW\�RQ�WKH�VXEMHFW�RI�W\SHV�RI�
EHKDYLRU�FRQQHFWHG�ZLWK�WKH�DVVLPLODWLRQ�DQG�XVH�RI�QHZ�WHFKQRORJLHV�WKDW�PLJKW�FDUU\�DORQJ�
QRYHO�DQG�VWLOO�QRW�IXOO\�XQGHUVWRRG�VRFLDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�ULVNV��2Q�WKH�RWKHU�KDQG��RQH�FDQ�
QRWLFH�WKH�HQWKXVLDVP�DQG�ȤIDQȥ�DWWLWXGH�WRZDUGV�JDGJHWV��ZKLFK�DUH� LQFUHDVLQJO\�UHSODFLQJ�
WUDGLWLRQDO�ZD\V�RI�LPSOHPHQWLQJ�FRPPXQLFDWLYH��ODERU��FRJQLWLYH��JDPH�DQG�RWKHU�NLQGV�RI�DF-
WLYLW\��PHGLDWH�G\DGLF�DQG�JURXS�UHODWLRQV��DV�ZHOO�DV�DFW�DV�D�QHZ�W\SH�RI�PHGLD��7KXV��WKHUH�LV�
DQ�LQFUHDVLQJ�LQWHUHVW�ZLWKLQ�WKH�JOREDO�VRFLHW\�LQ�FRQGXFWLQJ�WKRURXJK�SV\FKRORJLFDO�UHVHDUFK�
DLPHG�DW�LGHQWLI\LQJ�WKH�UHDO��QRW�P\WKRORJLFDO��SURV�DQG�FRQV�RI�HYHU\GD\�XVH�RI�GLJLWDO�WHFK-
QRORJ\�SURGXFWV�DQG�LQ�UHFRPPHQGLQJ�WKH�ERXQGDULHV�RI�WKLV�DSSOLFDWLRQ��,W�LV�DV�D�SV\FKRORJ-
LFDO�GLVFLSOLQH�WKDW�LV�VXPPRQHG�WR�HODERUDWH�WKHVH�NLQGV�RI�DQVZHUV�WR�WKH�VRFLHW\ȢV�UHTXHVWV�
WKDW� F\EHUSV\FKRORJ\�SRVLWLRQV� LWVHOI��7KH�PDLQ�JRDO�RI� WKH�DUWLFOH� LV� WR�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�
F\EHUSV\FKRORJ\�LV�D�VHSDUDWH�EUDQFK�RI�SV\FKRORJLFDO�VFLHQFH��RU�ZKHWKHU�F\EHUSV\FKRORJLFDO�
SUREOHPV�DUH�VWLOO�EHLQJ�VROYHG�ZLWKLQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�WUDGLWLRQDO�SV\FKRORJLFDO�GLVFLSOLQHV��
7KH�VWDWXV�RI�F\EHUSV\FKRORJ\�LV�UHYHDOHG�DW�WKH�RUJDQL]DWLRQDO�OHYHO��WKH�SUHVHQFH�RI�LQWHUHVW�
LQ�WKH�UHVXOWV��WKH�SHUVRQQHO�DQG�SHUVRQQHO�WUDLQLQJ��SURIHVVLRQDO�DVVRFLDWLRQV��FKDQQHOV�IRU�
LQIRUPLQJ�WKH�VSHFLDOLVWV�DERXW�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�ZRUN��DV�ZHOO�DV�SURVSHFWV�IRU�WKH�DGYDQFH�RI�
FRPSHWHQFH��$OWKRXJK�WKH�DSSURDFKHV�WR�WKH�VROXWLRQ�RI�RUJDQL]DWLRQDO�SUREOHPV�DUH�ODUJHO\�
GLIIHUHQW�LQ�5XVVLD�DQG�LQ�:HVWHUQ�FRXQWULHV��WKH�DUWLFOH�HPSKDVL]HV�WKH�DSSUR[LPDWLRQ�LQ�WKH�
GHYHORSPHQW�SURFHVVHV�RI�F\EHUSV\FKRORJ\�DV�DQ�LQGHSHQGHQW�EUDQFK�RI�SV\FKRORJLFDO�VFLHQFH�
LQ�WKH�QHDU�IXWXUH��7KH�PRVW�QRWLFHDEOH�RUJDQL]DWLRQDO�VWHSV�LQ�WKLV�GLUHFWLRQ�KDYH�EHHQ�WDNHQ��
DV�WKH�DUWLFOH�DVFHUWDLQV��LQ�WKH�YHU\�UHFHQW�\HDUV�
.H\ZRUGV�� F\EHUSV\FKRORJ\�� GLJLWDO� WHFKQRORJLHV�� EUDQFKHV� RI� SV\FKRORJ\�� WUDLQLQJ� RI�
F\EHUSV\FKRORJLVWV��DGYDQFHG�WUDLQLQJ��SURIHVVLRQDO�DVVRFLDWLRQV��SHULRGLFDOV�
'2,������������������������������
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&DVWHOOV��0����������*DODNWLND�,QWHUQHW�>7KH�,QWHUQHW�*DOD[\@��(NDWHULQEXUJ��8�)DNWRUL\D�
&RQQROO\��,���3DOPHU��0���%DUWRQ��+���.LUZDQ��*���(GV�����������$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�&\EHUSV\FKRORJ\��
5RXWOHGJH�

*D]]DOL��$���5R]HQ��/��'����������5DVVH\DQQ\\�XP��.DN�QDVKHPX�GUHYQHPX�PR]JX�Y\]KLW
�Y�PLUH�QRYH\VKLNK�
WVLIURY\NK�WHNKQRORJL\�>7KH�'LVWUDFWHG�0LQG��$QFLHQW�%UDLQV�LQ�D�+LJK��7HFK�:RUOG@��0���(NVPR�

,YDQRY��'��9����������9LUWXDOL]DWVL\D�REVKFKHVWYD�>6RFLHW\�9LUWXDOL]DWLRQ@���63E����3HWHUEXUJVNRH�
9RVWRNRYHGHQLH��

.HUGHOODQ��.���*UH]L\RQ��*����������'HWL�SURWVHVVRUD��.DN�,QWHUQHW�L�YLGHRLJU\�IRUPLUX\XW�]DYWUDVKQLNK�
Y]URVO\NK�>&KLOGUHQ�RI�7KH�3URFHVVRU��+RZ�WKH�,QWHUQHW�DQG�9LGHR�*DPHV�6KDSH�7RPRUURZ
V�
$GXOWV@��<HNDWHULQEXUJ��8�)DNWRUL\D�

.XOLN��$��1���(G�����������1RY\\H�LQIRNRPPXQLNDWVLRQQ\\H�WHNKQRORJLL�Y�VRWVLDO
QR�JXPDQLWDUQ\NK�
QDXNDNK�L�REUD]RYDQLL��VRYUHPHQQR\H�VRVWR\DQL\H��SUREOHP\��SHUVSHNWLY\�UD]YLWL\D��PDW�O\�0H]K-
GXQDURGQR\�LQWHUQHW��NRQIHUHQWVLL��>1HZ�,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�7HFKQRORJLHV�LQ�6RFLDO�
DQG�+XPDQLWDULDQ�6FLHQFHV�DQG�(GXFDWLRQ��&XUUHQW�6WDWXV��3UREOHPV��'HYHORSPHQW�3URVSHFWV��
0DWHULDOV�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�,QWHUQHW�&RQIHUHQFH��@��0���/RJRV�

.XOLNRYD��6��9���6VH\DIHWGLQRYD��1��$���0DNODNRY��9��9���.UHRSDORY��9��9���1DUWVLVVRYD��6��<X����������
9]DLPRGH\VWYL\H�Y�NLEHUSURVWUDQVWYH��SULQWVLS\�L�IRUP\��8FKHEQR\H�SRVREL\H�>,QWHUDFWLRQV�LQ�&\-
EHUVSDFH��3ULQFLSOHV�DQG�)RUPV��7XWRULDO@��0RVNYD��$NDGHPL\D�01(38�

.X]QHWVRYD��2��9���6NU\O
QLNRYD��1��,����������.RPSDUDWLYQ\\�DQDOL]�QDSUDYOHQL\�LVVOHGRYDQL\�Y�
REODVWL�NLEHUSVLNKRORJLL�Y�5RVVLL�L�]D�UXEH]KRP�>&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV�RI�5HVHDUFK�7UHQGV�LQ�
WKH�$UHD�RI�&\EHUSV\FKRORJ\�LQ�5XVVLD�DQG�$EURDG@��6RYUHPHQQD\D�]DUXEH]KQD\D�SVLNKRORJL\D�
>-RXUQDO�RI�0RGHUQ�)RUHLJQ�3V\FKRORJ\@����������ȟ���
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.X]QHWVRYD��<X��0���&KXGRYD��1��9����������3VLNKRORJL\D�]KLWHOH\�,QWHUQHWD�>3V\FKRORJ\�RI�WKH�,Q-
KDELWDQWV�RI�WKH�,QWHUQHW@��0���8566�

0DQHURY��9��.K���.RUROHYD��1��1���%RJGDQRYVND\D��,��0���3UR\HNW��<8��/����������0LURREUD]RYDQL\H�
L�OLFKQRVWQ\\H�IHQRPHQ\�,QWHUQHW��NRPPXQLNDWVLL�>:RUOG�(GXFDWLRQ�DQG�3HUVRQDOLW\�3KHQRPHQD�
RI�,QWHUQHW�&RPPXQLFDWLRQ@��63E���,]G�YR�5*38�LP��$��,��*HUWVHQD�

0DUWVLQNRYVND\D��7��'����������3VLNKRORJLFKHVNL\H�DVSHNW\�WHNKQRORJLFKHVNRJR�REVKFKHVWYD�>3V\FKR-
ORJLFDO�$VSHFWV�RI�7HFKQRORJLFDO�6RFLHW\@��3VLNKRORJLFKHVNL\H�LVVOHGRYDQL\D�>3V\FKRORJLFDO�6WXGLHV@��
������������5HWULHYHG�IURP�KWWS���SV\VWXG\�UX�LQGH[�SKS�QXP�����Y��Q��������PDUWVLQNRYVND-
\D���KWPO

0LNHVKLQD��/��$���2SHQNRY��0��<X����������1RY\\H�REUD]\�SR]QDQL\D�L�UHDO
QRVWL�>1HZ�,PDJHV�RI�
&RJQLWLRQ�DQG�5HDOLW\@��0���52663(1�

1RUPDQ��.��/����������&\EHUSV\FKRORJ\��$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�+XPDQ��&RPSXWHU�,QWHUDFWLRQ��8.��&DP-
EULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�

3DW\D\HYD��<H��<X���6KO\DJLQD��<H��,���(GV�����������/LFKQRVW
�Y�HSRNKX�SHUHPHQ��PRELOLVLQPRELOL��0D-
WHULDO\�0H]KGXQDURGQR\�QDXFKQR��SUDNWLFKHVNR\�NRQIHUHQWVLL���ȟ���GHNDEU\D������J��>3HUVRQDOLW\�
LQ�DQ�(UD�RI�&KDQJH��0RELOLVLQPRELO\��0DWHULDOV�RI�ŎKH�,QWHUQDWLRQDO�6FLHQWLˋF�DQG�3UDFWLFDO�
&RQIHUHQFH�'HFHPEHU���ȟ��������@�0���6P\VO�

3RODW��<H��6����������,QWHUQHW�Y�JXPDQLWDUQRP�REUD]RYDQLL�>7KH�,QWHUQHW�LQ�+XPDQLWLHV@��0���9ODGRV�
3RZHU��$���.LUZDQ��*���(GV�����������&\EHUSV\FKRORJ\�DQG�1HZ�0HGLD��$�7KHPDWLF�5HDGHU��3V\FKRORJ\�
3UHVV�

5XEWVRYD��2��9����������7VLIURY\\H�WHNKQRORJLL�NDN�QRYR\H�VUHGVWYR�RSRVUHGRYDQL\D��&KDVW
�SHUYD\D��
>'LJLWDO�0HGLD�DV�D�1HZ�0HDQV�RI�0HGLDWLRQ��3DUW�2QH�@��.XO
WXUQR��LVWRULFKHVND\D�SVLNKRORJL\D�
>&XOWXUDO��+LVWRULFDO�3V\FKRORJ\@������������ȟ����

6HPHQRY��,���(G�����������,QWHUQHW�L�URVVL\VNR\H�REVKFKHVWYR�>,QWHUQHW�DQG�5XVVLDQ�6RFLHW\@��0���*HQGDO
I�
6KQH\GHUPDQ��%����������3VLNKRORJL\D�SURJUDPPLURYDQL\D��&KHORYHFKHVNL\H�IDNWRU\�Y�Y\FKLVOLWHO
Q\NK�
L�LQIRUPDWVLRQQ\NK�VLVWHPDNK�>3URJUDPPLQJ�3V\FKRORJ\��+XPDQ�)DFWRUV�LQ�&RPSXWLQJ�DQG�
,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV@��0���5DGLR�L�VY\D]
�

6KQH\GHUPDQ��%����������&KHORYHFKHVNL\H�WVHQQRVWL�L�EXGXVKFKH\H�WHNKQRORJLL��m'HNODUDWVL\D�RW-
YHWVWYHQQRVWL}��>+XPDQ�9DOXHV�DQG�WKH�)XWXUH�RI�7HFKQRORJ\��Ȥ'HFODUDWLRQ�RI�5HVSRQVLELOLW\ȥ�@��
3VLNKRORJLFKHVNL\�]KXUQDO�>3V\FKRORJLFDO�-RXUQDO@�����������ȟ���

6KSLWWVHU��0����������$QWLPR]J��WVLIURY\\H�WHNKQRORJLL�L�PR]J�>$QWL�EUDLQ��'LJLWDO�7HFKQRORJ\�DQG�
WKH�%UDLQ@��0���$67�

6PDOO��*���9RUJDQ��*����������0R]J�RQOD\Q��&KHORYHN�Y�HSRNKX�LQWHUQHWD�>%UDLQ�2QOLQH��3HRSOH�LQ�WKH�
,QWHUQHW�$JH@��0���.R/LEUL�

6RENLQ��9��6����������2EUD]RYDQL\H�L�LQIRUPDWVLRQQD\D�NXO
WXUD��6RWVLRORJLFKHVNL\H�DVSHNW\�>(GXFDWLRQ�
DQG�,QIRUPDWLRQ�&XOWXUH��6RFLRORJLFDO�$VSHFWV@��0���7VHQWU�VRWVLRORJLL�REUD]RYDQL\D�5$2�

6ROGDWRYD��*��8���5DVVND]RYD��<H��,���1HVWLN��7��$����������7VLIURYR\H�SRNROHQL\H�5RVVLL��NRPSHWHQWQRVW
�
L�EH]RSDVQRVW
�>7KH�'LJLWDO�*HQHUDWLRQ�RI�5XVVLD��&RPSHWHQFH�DQG�6HFXULW\@��0���6P\VO�

6ROGDWRYD��*��9���=RWRYD��<H��<X���&KHNDOLQD��$��,���*RVWLPVND\D��2��6���(GV�����������3R\PDQQ\\H�
RGQR\�VHW
\X��VRWVLDO
QR�SVLNKRORJLFKHVNR\H�LVVOHGRYDQL\H�SUHGVWDYOHQL\�GHWH\�L�Y]URVO\NK�RE�,QWHUQHWH�
>&DXJKW�E\�D�6LQJOH�1HWZRUN��D�6RFLR��3V\FKRORJLFDO�6WXG\�RI�WKH�3HUFHSWLRQV�RI�&KLOGUHQ�DQG�
$GXOWV�DERXW�WKH�,QWHUQHW@��0���)RQG�UD]YLWL\D�,QWHUQHW�

6XOHU��-����������3V\FKRORJ\�RI�WKH�'LJLWDO�$JH��+XPDQV�%HFRPH�(OHFWULF��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�
7RIˌHU��$����������7UHW
\D�YROQD�>7KH�7KLUG�:DYH@��0���$67�
9LOHQVND\D��*��$����������,VVOHGRYDQL\D�SVLNKRORJLL�LQWHUQHWD�Y�Ȥ3VLNKRORJLFKHVNRP�]KXUQDOHȥ��
QHNRWRU\H�LWRJL�L�SHUVSHNWLY\�>7R����7KH�$QQLYHUVDU\�RI�Ȥ3V\FKRORJLFDO�-RXUQDOȥ@��3VLNKRORJLFK-
HVNL\�]KXUQDO�>3V\FKRORJLFDO�-RXUQDO@����������ȟ���

9RLVNRXQVN\��$��(����������*XPDQLWDUQ\H�LVVOHGRYDQL\D�Y�,QWHUQHWH�>+XPDQLWDULDQ�5HVHDUFK�RQ�WKH�
,QWHUQHW@��0���0R]KDMVN��7HUUD�
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9RLVNRXQVN\��$��(����������2W�SVLNKRORJLL�NRPS
\XWHUL]DWVLL�N�SVLNKRORJLL�,QWHUQHWD�>)URP�3V\FKRO-
RJ\�RI�&RPSXWHUL]DWLRQ�WR�3V\FKRORJ\�RI�,QWHUQHW@��9HVWQLN�0RVNRYVNRJR�XQLYHUVLWHWD��6HUL\D�����
3VLKRORJL\D�>0RVFRZ�8QLYHUVLW\�3V\FKRORJ\�%XOOHWLQ@��������ȟ����

9RLVNRXQVN\��$��(����������3VLKRORJL\D�L�,QWHUQHW�>3V\FKRORJ\�DQG�7KH�,QWHUQHW@��0���$NURSRO
�
9RLVNRXQVN\��$��(����������3HUVSHNWLY\�VWDQRYOHQL\D�SVLNKRORJLL�,QWHUQHWD�>3HUVSHFWLYHV�RI�)RUPD-
WLRQ�RI�,QWHUQHW�3V\FKRORJ\@��3VLNKRORJLFKHVNL\�]KXUQDO�������������ȟ����

9RLVNRXQVN\��$��(����������3VLNKRORJL\D�Y�VHWHYRP�NRQWHNVWH��QDFKDO
Q\\�SHULRG�>3V\FKRORJ\�LQ�
D�1HWZRUN�&RQWH[W��7KH�,QLWLDO�3HULRG@��,Q�,QIRUPDWVLRQQRH�REVKFKHVWYR��REUD]RYDQLH��QDXND��
NXO
WXUD�L�WHNKQRORJLL�EXGXVKFKHJR��9\SXVN����7UXG\�;;,�0H]KGXQDURGQR\�RE

HGLQHQQR\�NRQIHUHQWVLL�
m,QWHUQHW�L�VRYUHPHQQRH�REVKFKHVWYR�����PD\D���L\XQ\D������J��6ERUQLN�QDXFKQ\NK�VWDWH\��>7KH�
,QIRUPDWLRQ�6RFLHW\��HGXFDWLRQ��VFLHQFH��FXOWXUH��DQG�IXWXUH�WHFKQRORJ\��,VVXH�����3URFHHGLQJV�RI�
WKH�;;,�,QWHUQDWLRQDO�-RLQW�&RQIHUHQFH�Ȥ7KH�,QWHUQHW�DQG�0RGHUQ�6RFLHW\ȥ��0D\����Ƞ�-XQH����������
&ROOHFWLRQ�RI�6FLHQWLˋF�$UWLFOHV@��SS�����ȟ������6DQNW��3HWHUEXUJ��,]GDWHO
VWYR�8QLYHUVLWHW�,702�

9RORNKRQVNL\��9��/���=D\WVHYR\��<X��<H���6RNRORYD��0��0���(GV�����������/LFKQRVW
�L�PH]KOLFKQRVWQR\H�
Y]DLPRGH\VWYL\H�Y�VHWL�,QWHUQHW�>3HUVRQDOLW\�DQG�,QWHUSHUVRQDO�,QWHUDFWLRQ�RQ�WKH�,QWHUQHW@��63E���
63E*8�

:KLWW\��0��7���<RXQJ��*���(GV����������&\EHUSV\FKRORJ\��7KH�6WXG\�RI�,QGLYLGXDOV��6RFLHW\�DQG�'LJLWDO�
7HFKQRORJLHV��%36�%ODFNZHOO�

5HFHLYHG������������
$FFHSWHG�����������

)RU� FLWDWLRQ�� 9RLVNRXQVN\�$��(��&\EHUSV\FKRORJ\�� 7KH� 0RGHUQ� 6WDJH� RI� 'HYHORSPHQW��Ƞ�6RXWK��
5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������9RO������1R�����3S��������

k������E\�WKH�DXWKRU�V���7KLV�DUWLFOH�LV�DQ�RSHQ�DFFHVV�DUWLFOH�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV�RI�
WKH�&UHDWLYH�&RPPRQV�$WWULEXWLRQ��&&�%<��OLFHQVH��KWWS���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�������


