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ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŚŻũŻƅƈ�źŷŭŮŹůűŻ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ�ű�ƆŵŸűŹűƀŮźųűŮ�ŭũŶŶƄŮ�űŰżƀŮŶűƈ�ūŰũűŵŷź-
ūƈŰű� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ű� ſŮŶŶŷźŻŶƄž� ŷźŶŷūũŶűŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű�
ŴűƀŶŷźŻű��ŉųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�ŶũżƀŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ�ū�ŸŷűźųŮ�ŶŷūƄž�Ÿŷŭžŷŭŷū�ų�Ÿŷ-
ŶűŵũŶűƇ�ű�űźźŴŮŭŷūũŶűƇ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ű�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű�ū�źŷ-
ūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŵűŹŮ��ŖŷūűŰŶũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ� ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ� ū� ũŸŹŷŪũſűű� ųŷŶſŮŸŻũ�ůűŰŶŮŶ-
ŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű�ųũų�ŵŮŻũŹŮźżŹźũ�ū�źűźŻŮŵŮ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű��ŷźżƂŮźŻūŴƈƇƂŮŬŷ�
ŽżŶųſűƇ�ŹŮŽŴŮųźűūŶŷŬŷ�źŷŸŷźŻũūŴŮŶűƈ�źŷſűũŴƅŶƄž�ű�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷź-
ŶŷūũŶűŲ�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ųŷŶſŮŸſűű�żźŸŮƁŶŷŲ�ůűŰŶű�ű�ūƄźŻżŸũƇƂŮŬŷ�
ųũų� źűźŻŮŵũ� ūŰũűŵŷźūƈŰũŶŶƄž�ŵŮžũŶűŰŵŷū�� źūŷŲ�źŻū�ű� źŷźŻŷƈŶűŲ��ŕŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűŵű�
ŷźŶŷūũŶűƈŵű�ū�ŸŷŶűŵũŶűű�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŸŹűŶſűŸƄ�ŹŮŬżŴƈŻűūŶŷ-
Ŭŷ��źżŪƃŮųŻŶŷŬŷ�ű�ŹŮźżŹźŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭŷū��ŗźŷŪŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�żŭŮŴƈŮŻźƈ�ſŮŶŶŷźŻŶƄŵ�ŷźŶŷ-
ūũŶűƈŵ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ű�űž�ūŰũűŵŷźūƈŰű� ź� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŵű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�
ŴűƀŶŷźŻű��şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ŰũŭũƇŻ�ŪũŰŷūƄŮ�ųŷŷŹŭűŶũŻƄ�ŭŴƈ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ű�ŹŮ-
ũŴűŰũſűű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŴűƀŶŷźŻű��şŮŴƅ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��űŰżƀűŻƅ�ūƄŹũ-
ůŮŶŶŷźŻƅ� ſŮŶŶŷźŻŶƄž� ŷźŶŷūũŶűŲ� ű� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ŴűƀŶŷźŻű�� ũ� ŻũųůŮ�
ūƄƈūűŻƅ�űž�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�ū�ūƄŪŷŹųŮ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�ŶũƀũŴŮ�ŸŮŹűŷŭũ�ŵŷ-
ŴŷŭŷźŻű��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�źŴżƁũŻŮŴŮŲ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ�ŕŋō���ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�Ɔŵ-
ŸűŹűƀŮźųŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ūƄƈūűŴũźƅ�ŸŹŷŪŴŮŵũ��ū�ūƄŪŷŹųŮ�ź�ūƄźŷųűŵű�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű�
ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ű�ŷŽŷŹŵŴŮŶŶŷŲ�űŮŹũŹžűű�ſŮŶ-
ŶŷźŻŶƄž� ŷźŶŷūũŶűŲ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű� ŴűƁƅ� ŶŮųŷŻŷŹƄŮ� ſŮŶŶŷźŻŶƄŮ� ŷźŶŷūũŶűƈ�
űŵŮƇŻ�ŰŶũƀűŵƄŮ�ūŰũűŵŷźūƈŰű�ź�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŵű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�ű�ŵŷŬżŻ�ƈūŴƈŻƅźƈ�ųũų�
ŹŮźżŹźŶƄŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�ű� ŰũŭũūũŻƅ�ŶũŸŹũūŴŮŶűŮ�ŭŴƈ�ũŭũŸŻũſűű�ū�ſŮŴŷŵ��Żũų�ű�ŻŷŹŵŷŰƈ-
Ƃűŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�ũŭũŸŻũſűű��ŘŷŴżƀŮŶŶƄŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŹũźƁűŹƈƇŻ�ŰŶũŶűƈ�ŷ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶű-
ƈž�ŷ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ū�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�źŹŮŭŮ��ŷ�ŸŹűŷŹűŻŮŻŶƄž�ſŮŶŶŷźŻƈž�ű�żƀũźŻűű�
ŭũŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ū�ŸŹŷſŮźźũž�ũŭũŸŻũſűű�ŴűƀŶŷźŻű�
œŴƇƀŮūƄŮ�źŴŷūũ��ůűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ��ſŮŶŶŷźŻű��ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŴűƀŶŷ-
źŻű�

ŋūŮŭŮŶűŮ
ŉųŻżũŴƅŶŷźŻƅ� űźźŴŮŭŷūũŶűƈ� ūŰũűŵŷźūƈŰű� ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ű�ůűŰ-

ŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű� ŴűƀŶŷźŻű� ŷŪżźŴŷūŴŮŶũ� Źƈŭŷŵ� ŷŪźŻŷƈŻŮŴƅźŻū�� źųŴũŭƄūũƇ-
Ƃűžźƈ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ųŷŻŷŹƄŮ�źŻũūƈŻ�ŶŷūƄŮ�Űũŭũƀű�ŸŮŹŮŭ�ŸźűžŷŴŷŬű-
ƀŮźųŷŲ�ŶũżųŷŲ��ŗŭŶŷŲ�űŰ�Żũųűž�Űũŭũƀ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŷŪźżůŭũŮŵũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž� ũźŸŮųŻŷū� ůűŰŶű� ƀŮŴŷūŮųũ� ū� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ� ŵűŹŮ� ŸŷźŻŵŷŭŮŹŶũ��
ųŷŻŷŹƄŲ� żůŮ� ŸŹűūƄƀŶŷ� žũŹũųŻŮŹűŰżŮŻźƈ� ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻƅƇ�� űŰŵŮŶƀűūŷźŻƅƇ��
ŶŮŸŷźŻŷƈŶźŻūŷŵ� �ŉźŵŷŴŷū�� ������ ŐŶũųŷū�� ������ ŔŮŷŶŻƅŮū�� �����ű� ŭŹ���� ŋ� żźŴŷūű-
ƈž�mŸŷźŻŵŷŭŮŹŶűŻű}��ŊũżŵũŶ��������ƀŮŴŷūŮƀŮźŻūŷ�ŷŻƀŮŻŴűūŷ�ŽŷŹŵűŹżŮŻ�ūƄŰŷūƄ�
źũŵŷ�źŮŪŮ��Ŷũ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŵ�żŹŷūŶŮ�ƆŻŷ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ū�Żũųűž�ŻŹŮŪŷūũŶűƈž�ųũų��mŪƄŻƅ�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

żźŸŮƁŶƄŵ}��mŭŷźŻűŬũŻƅ}��mŭŷŪűūũŻƅźƈ�ŴżƀƁűž�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū}��mźŷūŮŹƁũŻƅ�ŸŹŷŹƄ-
ūƄ��ŸŷŪŮŭƄ}��ōŮŮūũ���������ŘŹű�ƆŻŷŵ�ŷŪŹũŰſƄ�ű�ŵŷŭŮŴű�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŻũųůŮ�űŵŮƇŻ�
žũŹũųŻŮŹűźŻűųű�űŰŵŮŶƀűūŷźŻű��ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��ŵŶŷůŮźŻūŮŶŶŷźŻű�ű�ŸŹŮŭŸŷ-
ŴũŬũƇŻ�ŸŹŷŪŴŮŵż� ūƄŪŷŹũ�� ŦŻŷ� ŭűųŻżŮŻ� ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� źűŻżũſűŲ��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŻŹŮŪżƇŻ�ŷŻ�ƀŮŴŷūŮųũ�űž�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ŹũŰŹŮƁŮŶűƈ� �ŋŷźųŹŮųũźŮŶųŷ�� �������
ŜźŸŮƁŶŷŮ�ŹũŰŹŮƁŮŶűŮ�ŻũųŷŬŷ�Źŷŭũ�źűŻżũſűŲ�ŸŷŭŹũŰżŵŮūũŮŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŶŮŸŷźŹŮŭ-
źŻūŮŶŶŷŮ�ŸŹűźŸŷźŷŪŴŮŶűŮ�ŴűƀŶŷźŻű��Ŷŷ�ű�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶŷŮ�űŰŵŮŶŮŶűŮ�ųũų�źŮŪƈ��Żũų�
ű�źűŻżũſűű�ƀŮŹŮŰ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ�ź�ŶŮŲ�ź�ŸŷŰűſűű�źűźŻŮŵƄ�źūŷűž�ŴűƀŶƄž�ſŮŶŶŷ-
źŻŮŲ��mŸŷűźų�źŮŪƈ}��źŷžŹũŶŮŶűŮ�źūŷŮŲ�ſŮŴŷźŻŶŷźŻű��ŷźŵƄźŴŮŶűŮ�ŶŷūƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��
ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ŪũŴũŶźũ�ŵŮůŭż�ūŶżŻŹŮŶŶűŵ�ű�ūŶŮƁŶűŵ�ŵűŹŷŵ�ű�ůűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁ-
ŶŷźŻƅ�ū�ſŮŴŷŵ��ŋ�źūƈŰű�ź�ƆŻűŵ�ŷźŷŪŷ�ŰŶũƀűŵŷŲ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųũ�űŰżƀŮŶűƈ�
ŹũŰŴűƀŶƄž�źŻŷŹŷŶ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ű�ŮŮ�ŹŷŴű�ū�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźũž�ŴűƀŶŷźŻű�
ŋ�ųŷŶŻŮųźŻŮ� źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŰŶũŶűƈ�ū�ſŮŴŷŵ�źżŻƅ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ�ū�ŭŷ-

źŻűůŮŶűű� ŴűƀŶŷźŻƅƇ� ŵũųźűŵũŴƅŶŷ� ŸŹŷŭżųŻűūŶŷŬŷ� ŹŮŰżŴƅŻũŻũ� ŶũűŪŷŴŮŮ� ųŷŶ-
źŻŹżųŻűūŶƄŵ� ŸżŻŮŵ� ū� ŸŹŷſŮźźŮ� źŷŷŻŶŮźŮŶűƈ� źūŷűž� ſŮŶŶŷźŻŮŲ� ź� ſŮŶŶŷźŻŶƄŵű�
ŷŪŹũŰſũŵű� ŷŪƂŮźŻūũ� �ōŮŮūũ�� ������� ƀŻŷ� ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ� ŶũŴűƀűŮ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ƀŮŴŷūŮųũ��ŘŹű� ƆŻŷŵ�� űŰżƀũƈ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŷſŮźźƄ� ŴűƀŶŷźŻű��
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŻũųůŮ�ŸŹűŪŮŬũƇŻ�ų�žũŹũųŻŮŹűźŻűųũŵ��ŴŮůũƂűŵ�ū�źŮŵũŶŻűƀŮźųŷŵ�
ŸŷŴŮ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ƞ�ŶŮżźŸŮƁŶŷźŻű��śũų��żźŸŮƁŶũƈ�ũŭũŸŻũſűƈ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŶũűŪŷ-
ŴŮŮ�ŸŷŴŶŷŲ�źũŵŷŹŮũŴűŰũſűű�ŴűƀŶŷźŻű��ŗŻŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�ŪũŰŷūƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ųũų�ůűŰ-
ŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��Żũų�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŴűƀŶŷźŻű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�
ſŮŶŶŷźŻƈŵű�ŴűƀŶŷźŻű�
ŗŪŹũŰſƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŻŮŶŭŮŶ-

ſűű�ŷŪƂŮźŻūũ�ű�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ŸżŻƅ�źŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ŴűƀŶŷźŻű��ũ�ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŹũŰ-
ūűŻűŮ� ŻŮž� űŴű� űŶƄž� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ŴűƀŶŷźŻű� ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ� űž�
ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷźŻƅƇ�� ŸŹŷŭűųŻŷūũŶŶŷŲ� ũųŻżũŴƅŶƄŵű� ŴűƀŶƄŵű� ű� źŷſűũŴƅŶƄŵű�
ſŮŶŶŷźŻƈŵű�
ŗźŷŪżƇ� ũųŻżũŴƅŶŷźŻƅ� ŭũŶŶũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�űŵŮŮŻ� ŭŴƈ�ŶũƀũŴƅŶŷŬŷ�ŸŮŹűŷŭũ�ŵŷŴŷ-

ŭŷźŻű��ųŷŬŭũ�ƀŮŴŷūŮųż�ŸŹŮŭźŻŷűŻ�ūŷŲ�Żű�ūŷ�mūŰŹŷźŴƄŲ�ŵűŹ}��ŋƄŰŷūƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷ-
Ŭŷ�ŵűŹũ�ū�ŸŷŴŶŷŲ�ŵŮŹŮ�ŸŹŮŭƃƈūŴƈƇŻ� źūŷű�ŻŹŮŪŷūũŶűƈ�ų�ŵŷŴŷŭƄŵ�ŴƇŭƈŵ��ŦŻŷŻ�
ŸŮŹűŷŭ�ůűŰŶű�Ÿŷ�ŪŷŴƅƁŮŲ�ƀũźŻű�ŰŶũŵŮŶżŮŻźƈ�ŷųŷŶƀũŶűŮŵ�ŸŹŷſŮźźũ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ� ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ� ű� ŶũƀũŴŷŵ� ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��
ŧŶŷƁŮźųŷŮ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ű�żźŻŹŮŵŴŮŶŶŷźŻƅ�ū�ŶŮ�ŹŮũŴűŰŷūũŶŶŷŮ�Ÿŷųũ�Ūżŭż-
ƂŮŮ�ŸŹŷžŷŭƈŻ�ŸŹŷūŮŹųż�mŶũ�ŸŹũųŻűųŮ}�ůűŰŶű��ŏűŰŶŮŶŶƄŮ�ŸŮŹźŸŮųŻűūƄ�ŭŷŴůŶƄ�
ŶũƀũŻƅ� ŹŮũŴűŰŷūƄūũŻƅźƈ�� ű� ŹŮũŴűŰŷūƄūũŻƅźƈ� żźŸŮƁŶŷ�� ŚŷūŹŮŵŮŶŶżƇ� ŵŷŴŷŭŮůƅ�
ŷźŷŪŷ� űŶŻŮŹŮźżƇŻ� ūŷŸŹŷźƄ� żźŸŮƁŶŷźŻű�� ŋźŮ� ƆŻŷ�ŻŹŮŪżŮŻ� ūƄŪŷŹũ� ű� ŷźŵƄźŴŮŶűƈ�
ųŷŷŹŭűŶũŻ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŮŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷź-
ŶŷūũŶűŲ��ŸŷŶűŵũŶűƈ�źūŷŮŬŷ�ŵŮźŻũ�ū�ŵűŹŮ�ű�źūŷŮŲ�ŰŶũƀűŵŷźŻű��ũ�ŻũųůŮ�ŶũŴűƀűƈ�
ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ��ŋ�źūƈŰű�ź�ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄŵű�ŸŹŷŪŴŮŵũŵű�ŶũűŪŷŴŮŮ�
ũųŻżũŴƅŶƄŵű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŵű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�ŴűƀŶŷźŻű�ū�ŶũƀũŴŮ�ŸŮŹűŷŭũ�ŵŷ-
ŴŷŭŷźŻű��ŷžūũŻƄūũƇƂűŵű�ūźŮ�żŹŷūŶű�ŹŮŬżŴƈſűű��ƈūŴƈƇŻźƈ�ŻũųűŮ�ųũų�ůűŰŶŮźŻŷŲ-
ųŷźŻƅ� ű� ŵŮžũŶűŰŵƄ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű�� ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶƄŲ� ű� ŵŷŹũŴƅŶƄŲ�
ŸŷŻŮŶſűũŴ�� ŸŷŰűŻűūŶũƈ� ŵŷŻűūũſűŷŶŶũƈ� ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�� ŸŷųũŰũŻŮŴű� ŶŮŹūŶŷ��
ŸźűžűƀŮźųŷŲ�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�
śũųűŵ� ŷŪŹũŰŷŵ�� ſŮŴƅƇ� ŭũŶŶŷŬŷ� űźźŴŮŭŷūũŶűƈ� ƈūűŴŷźƅ� űŰżƀŮŶűŮ� ūŰũűŵŷźūƈŰű�

ŶũűŪŷŴŮŮ� ũųŻżũŴƅŶƄž� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ű� ſŮŶŶŷźŻŶƄž� ŷźŶŷūũŶűŲ�
ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ū�ŶũƀũŴŮ�ŸŮŹűŷŭũ�ŵŷŴŷŭŷźŻű�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

ŏűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŴűƀŶŷźŻű�ű�ŮŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄŮ�
ŷźŶŷūũŶűƈ

ŋ� ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ� ŸźűžŷŴŷŬűű� ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųũ�� ŪŴűŰųũƈ� ų� ŽŮŶŷŵŮŶż� ůűŰŶŮŶŶŷŲ�
żźŸŮƁŶŷźŻű��ŰũŻŹũŬűūũŴũźƅ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž��źūƈŰũŶŶƄž�ź�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűŮŲ��ũųŻűū-
ŶŷźŻƅƇ��ůűŰŶŮŶŶƄŵ�ŸżŻŮŵ��ůűŰŶŮŻūŷŹƀŮźŻūŷŵ�� źũŵŷŹŮũŴűŰũſűŮŲ�� żźŸŮƁŶŷźŻƅƇ�
ŸŮŹŮůűūũŶűŲ�� ſŮŶŶŷźŻŶŷ��źŵƄźŴŷūŷŲ� źŽŮŹŷŲ�ű�Ż��Ÿ�� �œ��ŉ��ŉŪżŴƅžũŶŷūũ��ŚŴũūźųũƈ��
Ŕ��ő��ŉŶſűŽŮŹŷūũ�� ř��ŉ��ŉžŵŮŹŷū�� Ŕ��ŝ��ŊżŹŴũƀżų�� ŝ��Ŏ��ŋũźűŴƇų�� ŋ��Ŗ��ōŹżůűŶűŶ��
ŗ��ŉ��œŷŶŷŸųűŶ�� ō��ŉ��ŔŮŷŶŻƅŮū�� ŋ��ő��ŕŷŹŷźũŶŷūũ�� ŉ��Ś��šũŹŷū� ű� ŭŹ���� ŜźŸŮƁŶŷźŻƅ�
ŻŹũųŻżŮŻźƈ�ųũų�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŮ�żźŴŷūűŮ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűŷŶŶƄž�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�ŭűŶũŵűųű�
ſŮŶŶŷźŻŶŷ��źŵƄźŴŷūŷŲ�źŽŮŹƄ��ŋ�ŸŷźŴŮŭŶŮŮ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűŮ�ŸŷƈūŴƈƇŻźƈ�ŹũŪŷŻƄ��ŬŭŮ�
űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�ŷźżƂŮźŻūŴƈƇŻ�ŸŷŸƄŻųű�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�źżƂŶŷźŻŶƄž�žũŹũųŻŮŹűźŻűų��
ųŷŶſŮŸŻũ�ű�ŸŹŮŭŵŮŻŶŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ŌũŽũŹŷūũ��������ŌŷŴŷū-
ƀũŶŷūũ��������œŴƇƀŶűųŷū���������źŷſűũŴƅŶƄž�ű�ŴűƀŶƄž�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷŪ�żźŸŮžŮ��
żźŸŮƁŶŷźŻű�ű�żźŸŮƁŶŷŲ�ŴűƀŶŷźŻű��œżŹűſųũƈ��������řŷŰŮŶŪŮŹŬ���������ūƄƈūŴŮŶűƈ�
ű�ŷŪŷźŶŷūũŶűƈ�ŽũųŻŷŹŷū��ŔŷŬūűŶŷūũ��������ű�ŰŶũƀűŵƄž�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻ�żźŸŮƁŶŷźŻű�
�ŌŷŴŷūƀũŶŷūũ��������œŴƇƀŶűųŷū��������ŢŮŹŪũųŷūũ���������śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ū�źŷūŹŮ-
ŵŮŶŶŷŲ� ŷŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ� ŸźűžŷŴŷŬűű� ŷŪŷŰŶũƀũŮŻźƈ� ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųũ� űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ųũų�űŶŻŮŬŹũŻűūŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��ūźŻŹŷŮŶŶŷŬŷ�ū�źűźŻŮŵż�
źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű�ű�ŷŪŴũŭũƇƂŮŬŷ�ŹŮźżŹźŶƄŵ�ű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŵ�ŽżŶųſűŷŶũŴŷŵ�
ŘŹű�űŰżƀŮŶűű�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųű��źūƈŰũŶŶŷŲ�ź�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűŮŲ��űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�żųũ-

ŰƄūũƇŻ�Ŷũ�ŹŮźżŹźŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ŮŮ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū��ŵŮžũŶűŰŵŷū�ű�ŸŹŷſŮźźŷū��Śũŵŷ-
ŹŮŬżŴƈſűƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�źżŪƃŮųŻŶżƇ�ũųŻűūŶŷźŻƅ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶżƇ�Ŷũ�ŹũŰūűŻűŮ�
ſŮŴŷźŻŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű�ű�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŵżƇ�ŸŷźŹŮŭźŻūŷŵ�źűźŻŮŵƄ�ūƄŪŷŹŷū��šũŹŷū��
�������ŬŭŮ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵƄŵ�źŻŹżųŻżŹŶŷ��ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŵ�ŰūŮ-
Ŷŷŵ�ŹŮŬżŴƈſűű��œŷŶŷŸųűŶ���������ŷŪŴũŭũƇƂűŵ�ŹŮźżŹźŶƄŵ�ŸŷŻŮŶſűũŴŷŵ�ű�ŹŮũŴű-
ŰżƇƂűŵ�ŹŮŬżŴƈŻŷŹŶżƇ�ŽżŶųſűƇ�ŹŮźżŹźŷū��ŊŷŭŹŷū���������ŋ�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��ū�ŶũźŻŷ-
ƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ�ŻŮŶŭŮŶſűƈ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŹŮźżŹźŷū�ųũų�
űŶŻŮŬŹũŴƅŶŷŲ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�źűźŻŮŵż��ūŰũűŵŷźūƈ-
ŰũŶŶżƇ�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�ųũƀŮźŻū�ŴűƀŶŷźŻű��ūƄŸŷŴŶƈƇƂżƇ�ŹŮŬżŴƈŻűūŶżƇ�ŽżŶųſűƇ�
ű� ŷŪŮźŸŮƀűūũƇƂżƇ� ŶũűŪŷŴŮŮ� ƆŽŽŮųŻűūŶŷŮ� ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ� ƀŮŴŷūŮųũ� ź� ŵűŹŷŵ��
ŋ� Źũŵųũž� ŻũųŷŬŷ� ŸŷŶűŵũŶűƈ� ūźŻũŮŻ� ŸŹŷŪŴŮŵũ� źŻŹżųŻżŹŶŷ��ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŲ� ŷŹ-
ŬũŶűŰũſűű�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�ŹŮźżŹźŷū��ūƄŭŮŴŮŶűŮ�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�� żŹŷūŶŮŲ��ŽżŶųſű-
ŷŶũŴƅŶƄž�źūƈŰŮŲ��ŵŮžũŶűŰŵŷū�ű�ŸŹŷſŮźźŷū��ũ�ŻũųůŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ŵŮŻũźűźŻŮŵŶƄž�
žũŹũųŻŮŹűźŻűų��ųŷŻŷŹƄŮ�ŪƄ�ŰũŭũūũŴű�ūŮųŻŷŹƄ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�ūźŮŲ�źűźŻŮŵƄ�
ŹŮźżŹźŷū� ū�ſŮŴŷŵ� �œũŴũƁŶűųŷūũ�� ������� ŬŭŮ�ůűŰŶŮŶŶũƈ� żźŸŮƁŶŷźŻƅ�ŵŷůŮŻ� ŪƄŻƅ�
ŷŻŶŮźŮŶũ� ų� ŹũŰŹƈŭż� ŵŮŻũŹŮźżŹźŷū�� śũųűŵ� ŷŪŹũŰŷŵ�� ŶũűŪŷŴŮŮ� ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄŵ�
ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�ŷźŶŷūũŶűŮŵ�ŭŴƈ�űŰżƀŮŶűƈ�ŽŮŶŷŵŮŶũ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�
ū� ŸźűžŷŴŷŬűű� ŪżŭŮŻ� ƈūŴƈŻƅźƈ� űŶŻŮŬŹũſűƈ� ŸŹűŶſűŸŷū� ŹŮŬżŴƈŻűūŶŷŬŷ�� ŹŮźżŹźŶŷ-
Ŭŷ�ű�źżŪƃŮųŻŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭŷū��ū�Źũŵųũž�ųŷŻŷŹƄž�ůűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũū-
ŴƈŮŻźƈ� ųũų� ŵŮžũŶűŰŵ�� źūŷŲ�źŻūŷ� ű� źŷźŻŷƈŶűŮ� ŴűƀŶŷźŻű�� ōũŶŶƄŮ� ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮ-
źųűŮ� ŷźŶŷūũŶűƈ� ŸŷŰūŷŴűŴű� Ŷũŵ� ŷźżƂŮźŻūűŻƅ� ũŶũŴűŰ� ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųű� ůűŰŶŮŶŶŷŲ�
żźŸŮƁŶŷźŻű� ū� źŷſűũŴƅŶŷ��ŽűŴŷźŷŽźųŷŵ�� ŶũżƀŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŵ� ű� ŸŹũųŻűųŷ��
ŸŹũŬŵũŻűƀŮźųŷŵ�ųŷŶŻŮųźŻũž��ōŮŮūũ��������
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ůűŰŶŮŶŶũƈ� żźŸŮƁŶŷźŻƅ� ƈūŴƈŮŻźƈ�ŵŮŻũŹŮźżŹźŷŵ� ū� źűźŻŮŵŮ� źũ-

ŵŷŹŮŬżŴƈſűű�� ŷźżƂŮźŻūŴƈƇƂűŵ� ŽżŶųſűƇ� ŹŮŽŴŮųźűūŶŷŬŷ� źŷŸŷźŻũūŴŮŶűƈ� źŷſű-
ũŴƅŶƄž�ű�űŶŭűūűŭżũŴƅŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷźŶŷūũŶűŲ�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�źŷŪźŻūŮŶ-
ŶŷŲ�ųŷŶſŮŸſűű�żźŸŮƁŶŷŲ�ůűŰŶű��ű�ūƄźŻżŸũŮŻ�ųũų�źűźŻŮŵũ��ūųŴƇƀũƇƂũƈ�ū�źŮŪƈ�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�ŵŮžũŶűŰŵŷū��źūŷŲ�źŻū�ű�źŷźŻŷƈŶűŲ��ŚŷźŻũūŶƄŮ�ƆŴŮŵŮŶŻƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�
żźŸŮƁŶŷźŻű� ųũų� źűźŻŮŵƄ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�� ��� źŷūŷųżŸŶŷźŻƅƇ� ŻŹŮž� ŹŮŽŴŮųźűūŶƄž�
ŵŮžũŶűŰŵŷū�� ŽżŶųſűŷŶűŹżƇƂűž� ū� ſŮŶŶŷźŻŶŷ��źŵƄźŴŷūŷŵ� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ� ŴűƀŶŷ-
źŻű� ū� űŮŹũŹžűƀŮźųŷŲ� ūŰũűŵŷźūƈŰű� mſŮŴƅ�ſŮŶŶŷźŻƅ��ŪƄŻűŮ}� ű� ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄž� Ŷũ�
ŸŷŶűŵũŶűŮ�źŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ſŮŴű�ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻũ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ź�żƀŮŻŷŵ�űž�źŷſűũŴƅ-
ŶŷŲ� ŰŶũƀűŵŷźŻű� ű� ŪƄŻűŲŶŷŲ� ŷźŵƄźŴŮŶŶŷźŻű� �ŹŮŽŴŮųźűūŶŷ��ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŲ��
ŹŮŽŴŮųźűūŶŷ��ũųźűŷŴŷŬűƀŮźųűŲ� ű� ŹŮŽŴŮųźűūŶŷ��ŷŶŻŷŴŷŬűƀŮźųűŲ� ŵŮžũŶűŰŵƄ���
���űŶŻŮŬŹũŴƅŶƄŵ�ųũƀŮźŻūŷŵ�ŴűƀŶŷźŻű��ūųŴƇƀũƇƂűŵ�ūŷ�ūŰũűŵŷźūƈŰű�źŻŹżųŻżŹŶŷ��
ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŮ� ŪŴŷųű� ŴűƀŶŷźŻŶƄž� ųũƀŮźŻū�� ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�� ūŷŴŮūũƈ� ŹŮŬżŴƈ-
ſűƈ��ŹŮŽŴŮųźűƈ�ű� źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ųũƀŮźŻūũ�� ��� ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶƄŵ�źŷ-
źŻŷƈŶűŮŵ��ūŷŰŶűųũƇƂűŵ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŸŷźŻũŶŷūųű��ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ſŮŴű�ű�ŷſŮŶűūũŶűƈ�
ŹŮŰżŴƅŻũŻũ��źŷŸŹŷūŷůŭũƇƂŮŬŷźƈ�ŸŷŰűŻűūŶƄŵ�ŻŷŶŷŵ��ŷųũŰƄūũƇƂűŵ�ũųŻűūűŰűŹż-
ƇƂŮŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŴűƀŶŷźŻƅ��ōŮŮūũ���������������œŷŷŹŭűŶũſűƈ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�
ƆŻŷŲ� źűźŻŮŵƄ� ŷŪŮźŸŮƀűūũŮŻźƈ� ſŮŶŶŷźŻŶƄŵű� ŷźŶŷūũŶűƈŵű� ŴűƀŶŷźŻű�� ŸŹŮŭźŻũū-
ŴŮŶŶƄŵű� űŮŹũŹžűŮŲ� ſŮŶŶŷźŻŮŲ�� śũųűŵ� ŷŪŹũŰŷŵ�� ůűŰŶŮŶŶũƈ� żźŸŮƁŶŷźŻƅ� ŷŻŷ-
ŪŹũůũŮŻ�ű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷŹűŮŶŻűŹƄ�ű�źŻŹũŻŮŬűű�ůűŰŶű�ųũų�
ŷŪƂŮźŻūũ��Żũų�ű�ƀŮŴŷūŮųũ�ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻŷƀųŷŲ�ŷŻźƀŮŻũ�ŭŴƈ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ű�źżŪƃ-
ŮųŻűūŶŷŬŷ�ūƄŪŷŹũ�ůűŰŶŮŶŶƄž�ųŷŷŹŭűŶũŻ�
Ŗũ� ŶũƁ� ūŰŬŴƈŭ�� ůűŰŶŮŶŶũƈ� żźŸŮƁŶŷźŻƅ� ƈūŴƈŮŻźƈ� űŶŻŮŬŹũŻűūŶƄŵ� ŽŮŶŷŵŮ-

Ŷŷŵ��űŰżƀŮŶűŮ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ūŷŰŵŷůŶŷ�ź� żƀŮŻŷŵ�ŸŹűŶſűŸŷū�ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷźŻű�
ű� ųżŴƅŻżŹŶŷ��űźŻŷŹűƀŮźųŷŬŷ� ũŶũŴűŰũ�� ŚŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŮ� ŶũŸŷŴŶŮŶűŮ� ŸŷŶűŵũŶűƈ�
żźŸŮƁŶŷźŻű� ūŰũűŵŷźūƈŰũŶŷ� źŷ� źųŴũŭƄūũƇƂűŵűźƈ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŵű� żźŴŷūű-
ƈŵű�ű�ŸŹŮūũŴűŹżƇƂűŵű�ŽűŴŷźŷŽźųűŵű�ű�ŶũżƀŶƄŵű�ŸũŹũŭűŬŵũŵű��ŏűŰŶŮŶŶũƈ�
żźŸŮƁŶŷźŻƅ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŴűƀŶŷźŻű�ųũų�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŽŮŶŷŵŮŶ��ū�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�
ŸŹŮŭƁŮźŻūżƇƂűž�űźŻŷŹűƀŮźųűž�ƆŸŷž��ŴŮůűŻ�ū�ŵŶŷŬŷŵŮŹŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŵżŴƅ-
ŻűŸŴűųũŻűūŶŷźŻű�ű�źűŶŮŹŬŮŻűƀŶŷźŻű��śũų��źŷūŹŮŵŮŶŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŮŻ�
ŵŶŷůŮźŻūŷ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž� ŷŪŹũŰſŷū�ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű�� œ�ũųűŮ�Żŷ�űŰ� Ŷűž�Ÿŷ-
ŸżŴƈŹűŰűŹżƇŻźƈ�ű� źŻũŶŷūƈŻźƈ�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŴƇŭƅŵű�� �ųũųűŮ�Żŷ�ƈū-
ŴƈƇŻźƈ� źżŪųżŴƅŻżŹŶƄŵű�� ųŷŶŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŵű�� ųŴũźźŷūƄŵű�� ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶƄŵű�
ŸŷŹŷůŭŮŶűƈŵű�ű�żźūũűūũƇŻźƈ�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂŮŲ�ŬŹżŸŸŷŲ�Ŵűſ��ũ��ųũųűŮ�Żŷ�ųżŴƅŻű-
ūűŹżƇŻźƈ�ū�Źũŵųũž�ŵũŴƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŬŹżŸŸ��źŮŵƅƈ��ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�
ű�Ż��Ÿ����ŋ�ŴƇŪŷŵ�źŴżƀũŮ�ū�ŷźŶŷūũŶűű�źŷŰŭũŶűƈ�ŭũŶŶƄž�ŷŪŹũŰſŷū�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁ-
ŶŷźŻű�ŴŮůũŻ�ſŮŶŶŷźŻű��ųŷŻŷŹƄŮ�űŵŮƇŻ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�űŮŹũŹžűƀŮźųűŮ�źŻŹżųŻżŹƄ��Śũ-
ŵŷŮ�ŸŹŷźŻŷŮ�ŰŭŮźƅ�Ƞ�ƆŻŷ�ŷŹűŮŶŻũſűƈ�Ŷũ�ŭżžŷūŶƄŮ�űŴű�ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű��
ŋ� ŷŪƂŮźŻūŮ� űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŵ� ƀŮŴŷūŮųż� ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈŮŻźƈ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ� ūƄŪŷŹũ�
�ųũųŷŬŷ�ŴűŪŷ�ŷŪŹũŰſũ��Ŷŷ�ŰũƀũźŻżƇ�ŭũŶŶũƈ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�űŴŴƇŰŷŹŶŷŲ��
ŋŮŭƅ��ŸŹűŶűŵũƈ�ŻŷŻ�űŴű�űŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�ŷŪŹũŰŮſ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ƀŮ-
ŴŷūŮų�ŭŷŴůŮŶ�ŶũžŷŭűŻƅ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŪƄ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũ-
Ŵű�źũŵŷűŰŵŮŶŮŶűƇ��ũ�Ÿŷŭƀũź�ű�űŰŵŮŶŮŶűƇ�źŹŮŭƄ��ŦŻŷ�ŻŹŮŪżŮŻ�žŷŹŷƁŷ�ŹũŰūűŻŷŲ�
źűźŻŮŵƄ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű�ű�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷŬŷ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ��ŘŷƆ-
Żŷŵż�ŰũƀũźŻżƇ�ŴűƀŶŷźŻƅ�ŸŹűŰŶũŮŻ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�ŷŪŹũŰſƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷ-
źŻű� ű� �ūźŮ�Żũųű� źŻũŹũŮŻźƈ� ŸŹűŪŴűŰűŻƅźƈ� ų� Ŷűŵ� ŴűŪŷ� źŷŬŴũƁũŮŻźƈ� ź� źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�
ŶŮżźŸŮƁŶŷźŻƅƇ�� œŹŷŵŮ� ŻŷŬŷ�� ŴűƀŶŷźŻƅ� ŵŷůŮŻ� ŸŹűŶűŵũŻƅ� ŶŮźųŷŴƅųŷ� ŷŪŹũŰſŷū�
ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŴűŪŷ�ŪżŭżŻ�ūƄŰƄūũŻƅ�ūŶżŻŹŮŶŶűŮ�ųŷŶŽŴűųŻƄ��
ŻŹũŶźŴűŹżƈ�ŹũūŶŷ� ŰŶũƀűŵƄŮ��Ŷŷ�ūŰũűŵŷűźųŴƇƀũƇƂűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�� ŴűŪŷ�ŹŮũŴűŰŷ-
ūƄūũŻƅźƈ�Ÿŷ�ŸŹűŶſűŸż�źűŶŮŹŬűű��ųŷŬŭũ�ŴűƀŶŷźŻƅ�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹżŮŻ��ũŭũŸŻűŹżŮŻ�űž�
Ÿŷŭ�źūŷű�ſŮŶŶŷźŻű�ű�ŸŹű�ƆŻŷŵ�mŶũžŷŭűŻ�źŮŪƈ}��źũŵŷŹŮũŴűŰżŮŻźƈ�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

ŋ�ŷźŶŷūũŶűű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŪŹũŰſŷū��ŵŷŭŮŴŮŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű�
ŴŮůũŻ�ſŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ųŷŷŹŭűŶũŻƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�źŵƄźŴƄ��ŷźŶŷūŶƄŮ�ŶũŸŹũū-
ŴŮŶűƈ�ū�ŸŷźŻŹŷŮŶűű�ſŮŴŮŲ�ű�źŸŷźŷŪŷū�űž�ŭŷźŻűůŮŶűƈ��ũ�ŻũųůŮ�ũųŻżũŴűŰűŹżƇŻ�ŻŮ�
űŴű�űŶƄŮ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű��ŋŷŸŹŷź�ŷ�ſŮŶŶŷźŻƈž�źŷūŹŮŵŮŶ-
ŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ź�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŴŮůűŻ�Ŷũ�ŸŷūŮŹžŶŷźŻű��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ŻŹŮ-
ŪżŮŻ�ŪŷŴŮŮ�ŬŴżŪŷųŷŬŷ�ŷźŵƄźŴŮŶűƈ��śũų��ūŷ�ŵŶŷŬűž�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųűž�ű�ŸźűžŷŴŷŬű-
ƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ�ſŮŶŶŷźŻŶũƈ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷźŻƅ�ŶũƁŮŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�
ű�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ��ŚŮŭŷūũ���������ŷŭŶũųŷ�ŸŹű�ŪŷŴŮŮ�ŭŮŻũŴƅŶŷŵ�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű�
ŷŪŶũŹżůűūũŮŻźƈ�ŹũŰŴűƀŶŷŮ�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŮ�ŶũŸŷŴŶŮŶűŮ�ŻŮž�űŴű�űŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��
şŮŶŶŷźŻű�� ŴŮůũƂűŮ� ū� ŷźŶŷūŮ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű�� ŴűŪŷ� ūƄžŷŴũƂűūũƇŻźƈ��
ŴűŪŷ�űŰŵŮŶƈƇŻ�źūŷŮ�źŷŭŮŹůũŶűŮ��ŸŹű�ƆŻŷŵ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŶŮŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŷźŵƄźŴŮŶŶƄ-
ŵű�ű�ŸŹűŶƈŻƄŵű�ŴűƀŶŷźŻƅƇ��Ŗũ�ŶũƁ�ūŰŬŴƈŭ��ƆŻŷ�ŵŷůŮŻ�ŷŪżźŴŷūŴűūũŻƅ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�
ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ŰũųŴƇƀũƇƂűŮźƈ�ū�ŷźŵƄźŴŮŶűű��ŸŷźŻũŶŷūųŮ�
ŸŷŭŴűŶŶƄž�ſŮŴŮŲ��ūƄŪŷŹŮ�ũŭŮųūũŻŶƄž�źŸŷźŷŪŷū�űž�ŭŷźŻűůŮŶűƈ��ũ�ŻũųůŮ�ŽŷŹŵű-
ŹŷūũŶűű�ű�ŹŮũŴűŰũſűű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŴűƀŶŷźŻű�

ŘŹŷŪŴŮŵũ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŴűƀŶŷźŻű
ŉŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻű� ŴűƀŶŷźŻű� ũųŻűūŶŷ�űźźŴŮŭżƇŻźƈ� ū� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮ-

źųŷŲ�ŶũżųŮ��ŷŭŶũųŷ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŭũŶŶũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŭũŴŮųŷ�ŶŮ�űźƀŮŹŸũŶŶŷŲ��
ŦŻŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŽżŶŭũŵŮŶŻũŴƅŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵŷŲ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ũŭũŸŻũſűű�ųũų�źŴŷůŶŷŬŷ�
ŵŮůŭűźſűŸŴűŶũŹŶŷŬŷ�ƈūŴŮŶűƈ��ųŷŻŷŹŷŮ�űźźŴŮŭżŮŻźƈ�Ŷũ�ŸŮŹŮźŮƀŮŶűű�ŽűŰűŷŴŷŬűű��
ŵŮŭűſűŶƄ�� źŷſűŷŴŷŬűű�ű�ŸźűžŷŴŷŬűű��ŋ�ƁűŹŷųŷŵ�źŵƄźŴŮ� ũŭũŸŻũſűƈ�ŸŹŮŭźŻũū-
ŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�ŸŹŷſŮźź�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�űŶŭűūűŭũ�ű�źŹŮŭƄ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŲ�Ŷũ�ūƄŹũ-
ŪŷŻųż�ŵŷŭŮŴŮŲ�ű�źŻŹũŻŮŬűŲ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŷŸŻűŵũŴƅŶƄž�ŭŴƈ�żźŴŷūűŲ�űŰŵŮŶƈƇƂŮŲźƈ�
źŹŮŭƄ�
ŗźŶŷūƄ�ŸŷŶűŵũŶűƈ�ũŭũŸŻũſűű�ųũų�źūŷŲ�źŻūũ�źűźŻŮŵƄ��źŸŷźŷŪŶŷŲ�ų�źũŵŷŹŮŬżŴƈ-

ſűű��ŸŷŰūŷŴƈƇƂŮŬŷ�ŮŲ�źŷžŹũŶƈŻƅ�źūŷƇ�żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ŸŹű�ŸŹűźŸŷźŷŪŴŮŶűű�ų�żź-
Ŵŷūűƈŵ�ūŶŮƁŶŮŲ�źŹŮŭƄ��ŪƄŴű�ŰũŴŷůŮŶƄ�ū�ŹũŪŷŻũž�ő��Ř��ŘũūŴŷūũ��ő��ŕ��ŚŮƀŮŶŷūũ��
Ř��œ��ŉŶŷžűŶũ��Ō��ŚŮŴƅŮ��ŋ�ŪŷŴŮŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ũŭũŸŻũſűƈ�ŸŷŶűŵũ-
ŮŻźƈ�ųũų�ŸŹŷſŮźź�ŹũŰūűŻűƈ�ŷŸŻűŵũŴƅŶŷŬŷ�źŷŷŻūŮŻźŻūűƈ�űŶŭűūűŭũ�ű�ŷųŹżůũƇƂŮŲ�
źŹŮŭƄ� �ŊŮŹŮŰűŶ�� ������ű�ŷźżƂŮźŻūŴƈŮŻźƈ�Ŷũ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ūŰũűŵŷźūƈŰũŶŶƄž�ŽżŶų-
ſűŷŶũŴƅŶƄž�żŹŷūŶƈž��ŽűŰűŷŴŷŬűƀŮźųűŲ��ŸźűžűƀŮźųűŲ��ŊŮŹŮŰűŶ���������ŸźűžŷŽű-
ŰűŷŴŷŬűƀŮźųűŲ��ŊŮŹŮŰűŶ���������ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ��ŖũŴƀũŭůƈŶ���������źŷſűũŴƅŶŷ��
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ��ŋűŻŮŶŪŮŹŬ��������ŊŮŹŮŰűŶ��������
ōŴƈ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű� ŴűƀŶŷźŻű� ūũůŶũ� źŴũůŮŶŶũƈ� ŹũŪŷŻũ� ūźŮž� żŹŷūŶŮŲ�

ũŭũŸŻũſűű�� ŷŭŶũųŷ� ŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ� ų� ŮŮ� ſŮŶŶŷźŻŶƄŵ� ŷźŶŷūũŶűƈŵ� ŷźŷŪżƇ� ŹŷŴƅ�
űŬŹũƇŻ� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ� ű� źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ� żŹŷūŶű�� Ŷũ� ųŷŻŷŹƄž�
ũŭũŸŻũſűƈ�ŴűƀŶŷźŻű�ŵŷůŮŻ�ŸŹŷűźžŷŭűŻƅ�Ŷũ�ūŶżŻŹŮŶŶŮŵ�ű�ūŶŮƁŶŮŵ�żŹŷūŶƈž��ŖũŴ-
ƀũŭůƈŶ���������ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ſŮŶŶŷźŻŶŷ��źŵƄźŴŷūŷŲ�źŽŮŹŷŲ��ŵŮžũŶűŰŵũŵű�ű�źūŷŲ�
źŻūũŵű�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��
ŋ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŸŹű�ŷźūŮƂŮŶűű�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ũŭũŸŻũſűű�ŴűƀŶŷ-

źŻű�żŸŷŻŹŮŪŴƈƇŻźƈ�ŻũųűŮ�ŻŮŹŵűŶƄ�ųũų�ũŭũŸŻűūŶŷźŻƅ��ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�źŸŷźŷŪŶŷ-
źŻű��ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ��ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�
ŉŭũŸŻűūŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�żŹŷūŮŶƅ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�źŸŷźŷŪŶŷźŻŮŲ��ųŷŻŷ-

ŹƄŮ�ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�ŹũŰŹŮƁŮŶűŮ�ŹũŰŴűƀŶŷŬŷ�Źŷŭũ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�źűŻżũſűŲ��źŷŰ-
ŭũƇƂűžźƈ�ū�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ��ŜźŸŮƁŶŷźŻƅ�ŹũŰŹŮƁŮŶűƈ�ŻũųŷŬŷ�Źŷŭũ�
źűŻżũſűŲ�ŪżŭŮŻ�ŰũūűźŮŻƅ�ŷŻ�ŹũŰūűŻŷźŻű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�źŸŷźŷŪŶŷźŻŮŲ��űž�ƆŽŽŮų-
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

ŻűūŶŷŬŷ�źŷƀŮŻũŶűƈ�ű�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�ū�ŷŪƂŮŵ�ųũƀŮźŻūŮ�ũŭũŸŻűūŶŷźŻű��ŋŷźųŹŮųũźŮŶ-
ųŷ�� ������ ųũų� źŸŷźŷŪŶŷźŻű� ŪƄźŻŹŷ� ũŭũŸŻűŹŷūũŻƅźƈ� ű� ũŭŮųūũŻŶŷ� ŹŮũŬűŹŷūũŻƅ� Ŷũ�
ŵũŴŮŲƁűŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ūŷ�ūźŮž�źŽŮŹũž�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŋŷźųŹŮųũźŮŶųŷ��������
ŉŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�źŸŷźŷŪŶŷźŻű�ūųŴƇƀũƇŻ�ū� źŮŪƈ�Ÿŷ�ųŹũŲŶŮŲ�ŵŮŹŮ��ŭūũ�ũźŸŮųŻũ��

ūŷ�ŸŮŹūƄž�� ųŷŵŸŴŮųź� žũŹũųŻŮŹűźŻűų� ŴűƀŶŷźŻű�� ŷŪżźŴŷūŴűūũƇƂűž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�
ũŭũŸŻũſűű��ű��ūŷ�ūŻŷŹƄž��źŻŹũŻŮŬűű�ũŭũŸŻũſűű��źŻŹũŻŮŬűű�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű��ŸŷūŮ-
ŭŮŶűƈ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű���ŋŷźųŹŮųũźŮŶųŷ��������
œŷŵŸŴŮųź� žũŹũųŻŮŹűźŻűų�� źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűž� ũŭũŸŻũſűű� ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ� źżƂŶŷźŻƅ�

ű�źŷŭŮŹůũŶűŮ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ��ŉŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�Ŵűƀ-
ŶŷźŻű�ū�ūűŭŮ�źŻŹżųŻżŹűŹŷūũŶŶŷŬŷ�ųŷŵŸŴŮųźũ�žũŹũųŻŮŹűźŻűų�źŷźŻũūŴƈƇŻ�ŮŮ�ũŭũŸ-
ŻũſűŷŶŶƄŲ� ŸŷŻŮŶſűũŴ�� ųŷŻŷŹƄŲ� ŶŷźűŻ� ūŮŹŷƈŻŶŷźŻŶƄŲ� žũŹũųŻŮŹ� ū� ſŮŴŷŵ� ű� ƈū-
ŴƈŮŻźƈ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅƇ� ų� ũŭũŸŻũſűű�� źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ� ŹŮũŴűŰũſűű� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�
źŻŹũŻŮŬűŲ�
Ŗũ� źŮŬŷŭŶƈƁŶűŲ� ŭŮŶƅ� źŽŷŹŵűŹŷūũŴũźƅ� ųŷŶſŮŸſűƈ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŬŷ� ŸŷŻŮŶſű-

ũŴũ�ŴűƀŶŷźŻű��ųŷŻŷŹũƈ�ƈūűŴũźƅ�ŷźŶŷūũŶűŮŵ�ŭŴƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŉ��ŕ��ŊŷŬŷŵŷŴŷūũ��
Ŗ��Ŕ��œŷŶŷūũŴŷūŷŲ��ŉ��Ō��ŕũųŴũųŷūũ��Ś��ś��ŘŷźŷžŷūŷŲ�ű�ŭŹ��ŝżŶųſűŷŶũŴƅŶŷ�ũŭũŸŻũ-
ſűŷŶŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ū�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű�ų�ūŷŰŭŮŲźŻūűƇ�ŷųŹż-
ůũƇƂŮŲ� źŹŮŭƄ�� mŬŷŻŷūŶŷźŻű}� ų� ŹŮƁŮŶűƇ� ű� ŸŷźŻũŶŷūųŮ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� Űũŭũƀ��
ŹŮźżŹźŶŷŲ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅƇ�� źŸŷźŷŪźŻūżƇƂŮŲ� ūŷŰŶűųŶŷūŮŶűƇ� ŸŷŰűŻűūŶƄž� Ŷŷūŷ-
ŷŪŹũŰŷūũŶűŲ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ũŭũŸŻũſűű��ŗźŷŪŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�źŷźŻũūŴƈ-
ƇƂűŮ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ŴűƀŶŷźŻű�ŵŷŬżŻ�ŶŷźűŻƅ�ŴũŻŮŶŻŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�
ű� ŸŹŷƈūŴƈŻƅźƈ� ū� ŰũūűźűŵŷźŻű� ŷŻ� źżŪƃŮųŻűūŶŷ� ŶŷūŷŲ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŲ� źűŻżũſűű��
ŋ�ŬŹũŶűſũž�ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ŴŮůűŻ�ŭűũŸũŰŷŶ�ŷŻūŮŻŶƄž�ũŭũŸŻũſűŷŶ-
ŶƄž�ŹŮũųſűŲ��ōŷŪŹƈų��������
Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�ŉ��ŕ��ŊŷŬŷŵŷŴŷūũ��ŴűƀŶŷźŻŶƄŲ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�Ƞ�ƆŻŷ�űŶ-

ŻŮŬŹũŴƅŶũƈ� žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ŹŮźżŹźŷū�� ŷŪŮźŸŮƀűūũƇƂűž� źŸŷźŷŪ-
ŶŷźŻƅ�űŶŭűūűŭũ�ų�źűźŻŮŵŶƄŵ�ű�ŸŷƆŻũŸŶƄŵ�űŰŵŮŶŮŶűƈŵ�źūŷűž�źūŷŲ�źŻū�ű�žũŹũųŻŮ-
ŹűźŻűų��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŷūƄƁũŮŻ�ŷŹŬũŶűŰŷūũŶŶŷźŻƅ�ű�źŻŷŲųŷźŻƅ�ŴűƀŶŷźŻű��ŊŷŬŷŵŷŴŷū��
������� řŮźżŹźƄ�� ū� źūŷƇ� ŷƀŮŹŮŭƅ�� ŸŷŭŹũŰŭŮŴƈƇŻźƈ� Ŷũ� ūŶżŻŹŮŶŶűŮ� �ŴűƀŶŷźŻŶƄŮ��
ű�ūŶŮƁŶűŮ��źŹŮŭŷūƄŮ��ű�ŹŮũŴűŰżƇŻźƈ�Ŷũ�ŻŹŮž�żŹŷūŶƈž��űŶŭűūűŭŶƄŲ��źżŪƃŮųŻŶŷ��
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶƄŲ��ŴűƀŶŷźŻŶƄŲ��ŊŷŬŷŵŷŴŷū��������
ŋ�ųŷŶſŮŸſűű�ŉ��Ō��ŕũųŴũųŷūũ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�ŵŶŷŬŷżŹŷūŶŮūũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�ũŭũŸŻũſű-

ŷŶŶŷŬŷ� ŸŷŻŮŶſűũŴũ�� ū� ųŷŻŷŹŷŲ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻű� ŴűƀŶŷźŻű� ŷŸŹŮŭŮ-
ŴƈƇŻźƈ�ƀŮŹŮŰ�ŷſŮŶųż�żŹŷūŶƈ�ŹũŰūűŻűƈ�ūŰũűŵŷźūƈŰũŶŶƄž�žũŹũųŻŮŹűźŻűų��ŷŪŮźŸŮ-
ƀűūũƇƂűž� ŸŹŷſŮźź� ũŭũŸŻũſűű�� ŶŮŹūŶŷ��ŸźűžűƀŮźųżƇ� żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�� źũŵŷŷſŮŶųż�
ŴűƀŶŷźŻű�� ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶƄŲ� ŸŷŻŮŶſűũŴ�� ŸŷūŮŭŮŶƀŮźųżƇ� ŹŮŬżŴƈſűƇ� ű� ŵŷŹũŴƅ-
ŶżƇ� ŶŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ� �ŕũųŴũųŷū�� ������� ŔűƀŶŷźŻŶƄŲ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŲ� ŸŷŻŮŶſűũŴ�
ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŻƅ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ũŭũŸŻũſűű�
ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ųŷŶźŻŹżųŻƄ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ƈūŴƈƇŻźƈ�

ŭũŴŮųŷ�ŶŮ�űźƀŮŹŸƄūũƇƂűŵű�ŸŹű�űŰżƀŮŶűű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�Ŵűƀ-
ŶŷźŻű�� ŋ� ŹũŰŴűƀŶƄž� űźźŴŮŭŷūũŶűƈž�ŽżŶųſűŷŶũŴ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�
ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�ŸŹűŵŮŶűŻŮŴƅŶŷ�ų�Żũųűŵ�ŽŮŶŷŵŮŶũŵ�ųũų�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻƅ��Ũźƅ-
ųŷ���������ůűŰŶŮźŸŷźŷŪŶŷźŻƅ��œŷŹŷŴŮūũ���������źũŵŷŹŮŬżŴƈſűƈ��ōűųũƈ���������ŸŹŷ-
ŽŮźźűŷŶũŴƅŶũƈ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷźŻƅ��ſŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷŹűŮŶŻũſűű�ŴűƀŶŷźŻű��ŋƄŰżŴűŶũ��
������řŷŬŷŰƈŶ���������ŴűƀŶŷźŻŶƄŮ�źŵƄźŴƄ��ŋŷŭŷŸƅƈŶŷūũ��������ű�ŭŹżŬűŮ�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ůűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�ű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŴűƀŶŷ-

źŻű�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�źŷŪŷŲ�źŴŷůŶƄŮ�űŶŻŮŬŹũŻűūŶƄŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�ūŷ�ūŰũűŵŷ�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

źūƈŰű�ūųŴƇƀŮŶƄ�ū�źűźŻŮŵż�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű�ű�ŹŮźżŹźŷū�ŴűƀŶŷźŻű��ŋƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�
ŹũŰūűŻűƈ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ŸŷŰūŷŴƈŮŻ� ŸŹŷŬŶŷŰűŹŷūũŻƅ� ŶũűŪŷŴŮŮ�
żźŸŮƁŶżƇ�ũŭũŸŻũſűƇ�ŴűƀŶŷźŻű�ų�űŰŵŮŶƈƇƂűŵźƈ�żźŴŷūűƈŵ��ŪŷŴƅƁżƇ�ŸŹŷŭżųŻűū-
ŶŷźŻƅ��żŭŷūŴŮŻūŷŹŮŶŶŷźŻƅ�ůűŰŶƅƇ��ŋƄŰżŴűŶũ��������ű�ū�ſŮŴŷŵ�ůűŰŶŮŶŶżƇ�żźŸŮƁ-
ŶŷźŻƅ��śũųůŮ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű��ųũų�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��
ŰũŭũƇƂűŮ�ŷŹűŮŶŻűŹƄ�ůűŰŶű�ŴűƀŶŷźŻű��źŸŷźŷŪźŻūżƇŻ�ŶũűŪŷŴŮŮ�żźŸŮƁŶŷŲ�ũŭũŸŻũ-
ſűű�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�

ŗŹŬũŶűŰũſűƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ
şŮŴŮźŷŷŪŹũŰŶŷźŻƅ� ūƄŪŷŹũ� űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƅźųűž� ŵŮŻŷŭűų� ŷŸŹŮŭŮŴƈŴũźƅ� ŸŷźŻũū-

ŴŮŶŶŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵŷŲ�ű�źŸŮſűŽűųŷŲ�źŴżůŮŪŶŷ��ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�
ōŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷźŶŷūũŶűŲ�ű�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰ-

ŵŷůŶŷźŻŮŲ� ŵŮžũŶűŰŵŷū� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű� ŪƄŴũ� űźŸŷŴƅŰŷūũŶũ� ũūŻŷŹźųũƈ�
ŵŮŻŷŭűųũ�mŏűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ}��ũŸŹŷŪűŹŷūũŶŶũƈ�Ŷũ�ŹũŶŶŮŵ�ű�ŸŷŰŭŶŮŵ�ƇŶŷ-
ƁŮźųŷŵ�ūŷŰŹũźŻŮ�ű�Ŷũ�ŹũŶŶŮŵ�ŰŹŮŴŷŵ�ūŷŰŹũźŻŮ��ŗŸűźũŶűŮ�ŵŮŻŷŭűųű�ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ū�ŪŷŴŮŮ�ŹũŶŶűž�űźźŴŮŭŷūũŶűƈž��ōŮŮūũ��������ōŮŮūũ���������ŕŮŻŷŭűųũ�
źŷźŻŷűŻ�űŰ�ŶŮźųŷŴƅųűž�ƀũźŻŮŲ��ųũůŭũƈ�űŰ�ųŷŻŷŹƄž�ŶũŸŹũūŴŮŶũ�Ŷũ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�
ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ųũų�ŵŮŻũŹŮźżŹźũ�ū�źűźŻŮŵŮ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű�
ŴűƀŶŷźŻű�� ŋ� ŶũźŻŷƈƂŮŵ� űźźŴŮŭŷūũŶűű� űźŸŷŴƅŰŷūũŶƄ� ŭũŶŶƄŮ�� ŸŷŴżƀŮŶŶƄŮ� ŸŹű�
űŰżƀŮŶűű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷźŶŷūũŶűŲ�ű�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ū�ŸŮŹ-
ūŷŲ� ű� ūŻŷŹŷŲ� ƀũźŻƈž� ŵŮŻŷŭűųű�� şŮŶŶŷźŻŶƄŮ� ŷźŶŷūũŶűƈ� ųũų� ŸŮŹŮƀŮŶƅ� űŰ� ŸƈŻ-
ŶũŭſũŻű�ŶũűŪŷŴŮŮ� ŰŶũƀűŵƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ŭŴƈ� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ� żźŸŮƁŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ�
ŪƄŴű� ūƄŭŮŴŮŶƄ� ŸŹű� ŸŷŵŷƂű� ŻŮŵũŻűƀŮźųŷŬŷ� ũŶũŴűŰũ� ŶũżƀŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž�
ű� ŸŹũųŻűųŷ��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄž� ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűž� ŻŮųźŻŷū�� ŸŷźūƈƂŮŶŶƄž� ŸŹŷŪŴŮ-
ŵũŻűųŮ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ũ�ŻũųůŮ�ŻŮųźŻŷū�źŻŹżųŻżŹűŹŷūũŶŶŷŬŷ�ƆźźŮ�Ŷũ�ŻŮŵż�
mŏűŰŶŮŶŶũƈ� żźŸŮƁŶŷźŻƅ� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ� ƀŮŴŷūŮųũ}�� řŮźŸŷŶŭŮŶŻũŵ� ŸŹŮŭŴũŬũŴŷźƅ�
ŹũŶůűŹŷūũŻƅ�ŭũŶŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�Ÿŷ� źŻŮŸŮŶű�ŰŶũƀűŵŷźŻű��ū�ŸŮŹūŷŵ�źŴżƀũŮ�Ƞ�ŭŴƈ�
źŮŪƈ��ūŷ�ūŻŷŹŷŵ�źŴżƀũŮ�Ƞ�ŭŴƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ŹŮ-
źŸŷŶŭŮŶŻũŵ�ŸŹŮŭŴũŬũŴŷźƅ�Ÿŷ�űž�ůŮŴũŶűƇ�ŭŷŸŷŴŶűŻƅ�źŸűźŷų�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ű�ŻũųůŮ�
ŹũŶůűŹŷūũŻƅ� űž�� ŚŷŸŷźŻũūŴŮŶűŮ� ſŮŶŶŷźŻŶƄž� űŮŹũŹžűŲ�� žũŹũųŻŮŹŶƄž� ŭŴƈ� ųŷŶ-
ųŹŮŻŶŷŬŷ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻũ�ű�ũŪźŻŹũųŻŶŷŬŷ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��ŭũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�
ŸŷŶƈŻƅ�ųŷŷŹŭűŶũŻƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ųŷŶųŹŮŻŶŷŲ�ŴűƀŶŷźŻű�ű�źŻŮŸŮŶƅ�űž�
źŷūŸũŭŮŶűƈ�ź�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈŵű�ŷ�ŶŮŲ��śũųůŮ�ū�ŸŮŹūŷŲ�ƀũźŻű�ŵŮŻŷŭűųű�ŸŹŮŭŴũŬũ-
Ŵŷźƅ�ŷŻūŮŻűŻƅ�Ŷũ�ŷŻųŹƄŻƄŮ�ūŷŸŹŷźƄ��mŏűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�ŭŴƈ�ŋũź�Ƞ�ƆŻŷ�ŸŹŮ-
ůŭŮ�ūźŮŬŷȪ}��mŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŲ�żźŸŮƁŶƄŲ�ƀŮŴŷūŮų�Ƞ�ƆŻŷ�Ȫ}�ű�źżŪƃŮųŻűūŶŷ�ŷſŮŶűŻƅ�
źūŷƇ�ůűŰŶŮŶŶżƇ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�Ÿŷ�ŭŮźƈŻűŪũŴŴƅŶŷŲ�ƁųũŴŮ��ŗŻūŮŻƄ�Ŷũ�ŭũŶŶƄŮ�ūŷŸŹŷ-
źƄ�ū�źŷŸŷźŻũūŴŮŶűű�ź�űŮŹũŹžűŮŲ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷŹűŮŶŻűŹŷū�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷ�ŭŷŸŷŴŶűŴű�
ŭũŶŶƄŮ�ŷ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷźŶŷūũŶűƈž�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŕŮžũ-
ŶűŰŵƄ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű� �ŹŮŽŴŮųźűūŶŷ��ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�� ŹŮŽŴŮųźűūŶŷ��
ũųźűŷŴŷŬűƀŮźųűŲ��ŹŮŽŴŮųźűūŶŷ��ŷŶŻŷŴŷŬűƀŮźųűŲ��űŰżƀũŴűźƅ�ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�ūŷŸŹŷ-
źŷū�ŰũųŹƄŻŷŬŷ�ŻűŸũ��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƄž�ū�ŵŮŻŷŭűųŮ�ū�ūűŭŮ�ŷŸŹŷźŶűųũ�
ōŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű�ųũų�ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŲ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ű�ŭűźŸŷŰű-

ſűű�ŴűƀŶŷźŻű�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�źŮŪŮ�ű�ŵűŹż��ūųŴƇƀũƇƂŮŲ�ū�źŮŪƈ�ŻŹű�ųŷŵŸŷŶŮŶŻũ�
�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ��ųŷŶŻŹŷŴƅ��ŸŹűŶƈŻűŮ�Źűźųũ���ŪƄŴ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶ�śŮźŻ�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷ-
źŻű�Ś��ŕũŭŭű��ū�ũŭũŸŻũſűű�ō��ŉ��ŔŮŷŶŻƅŮūũ��Ŏ��ő��řũźźųũŰŷūŷŲ���ŔŮŷŶŻƅŮū��������
ŘŷŰűŻűūŶũƈ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶũƈ�ŶũŸŹũūŴŮŶŶŷźŻƅ�ųũų�ũŭũŸŻũſűŷŶŶũƈ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�

ű�źŷūŷųżŸŶŷźŻƅ�űŶŻŮŹũųŻűūŶŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶŶŷŬŷ�ƀżūźŻūũ�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ŭŮŲźŻūűƈ�ű�ŸŴũ-
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

ŶűŹŷūũŶűƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ſŮŴű�űŰżƀũŴũźƅ�ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶŷŲ�ūŮŹźűű�šųũ-
ŴƄ�ŶũŭŮůŭƄ�Š��ř��ŚŶũŲŭŮŹũ��ũŭũŸŻűŹŷūũŶŶũƈ�ųŷŴŴŮųŻűūŷŵ�ųũŽŮŭŹƄ�ŷŪƂŮŲ�ű�ŸŹũų-
ŻűƀŮźųŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű�ŕŌŌŜ�űŵ��ŕ��ŉ��šŷŴŷžŷūũ���ŎŴƁũŶźųűŲ��������
őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŵŷŹũŴƅŶŷŲ� ŶŷŹŵũŻűūŶŷźŻű�� ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�

ű� ŶŮŹūŶŷ��ŸźűžűƀŮźųŷŲ� żźŻŷŲƀűūŷźŻű� ųũų� ũŭũŸŻűūŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ŴűƀŶŷźŻű�
ŸŹŷūŷŭűŴŷźƅ�ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�ŕŶŷŬŷżŹŷūŶŮūŷŬŷ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŬŷ�ŷŸŹŷźŶűųũ� mŉŭũŸŻűū-
ŶŷźŻƅ}�ŉ��Ō��ŕũųŴũųŷūũ�ű�Ś��ŋ��ŠŮŹŵƈŶűŶũ�
ŘŹű�ŷŪŹũŪŷŻųŮ�ƆŵŸűŹűƀŮźųűž�ŭũŶŶƄž�űźŸŷŴƅŰŷūũŶ�ŸũųŮŻ�ŸŹŷŬŹũŵŵ�6366������

ű�([FHO��ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ųŷŻŷŹƄž�ŪƄŴű�ŸŹűŵŮŶŮŶƄ�ŵŮŻŷŭƄ�ŷŸűźũŻŮŴƅŶŷŲ�źŻũŻűźŻűųű��
ųŹűŻŮŹűű�ŜűŴųŷųźŷŶũ�ű�ŕũŶŶũ��ŜűŻŶű��ŸŹŷūŮŭŮŶ�ųŷŹŹŮŴƈſűŷŶŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�
ŋ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ŸŹűŶƈŴű�żƀũźŻűŮ�źŴżƁũŻŮŴű�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŕŋō�

Ŷũ�ŰũūŮŹƁũƇƂŮŵ�ŸŮŹűŷŭŮ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ūƄźƁŮŬŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ū�ūŷŰŹũźŻŮ���ȟ���ŴŮŻ�
ū�ųŷŴűƀŮźŻūŮ����ƀŮŴŷūŮų��űŰ�Ŷűž����ůŮŶƂűŶ�ű����ŵżůƀűŶ��ŗŪźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŹŷūŷŭű-
Ŵŷźƅ�ŸŷźŴŮ�ŸŹŷžŷůŭŮŶűƈ�źŻũůŮŹźųŷŲ�ŸŹũųŻűųű�ū�ųŷŶſŮ�ŸƈŻŷŬŷ�Ŭŷŭũ�ŷŪżƀŮŶűƈ�Ŷũ�
źŸŮſűũŴűŻŮŻŮ��ōŴƈ�ŭũŶŶŷŲ�ūƄŪŷŹųű�žũŹũųŻŮŹŶŷ�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŰŶũƀűŵƄž�ŹũŰŴűƀűŲ�
ŵŮůŭż�ŵżůƀűŶũŵű�ű�ůŮŶƂűŶũŵű�Ÿŷ�ūźŮŵ�űźźŴŮŭżŮŵƄŵ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵ��ŪƄŴ�ŸŹű-
ŵŮŶŮŶ�ųŹűŻŮŹűŲ�ŕũŶŶũ��ŜűŻŶű��ŭűũŸũŰŷŶ� ŰŶũƀŮŶűŲ�źŷźŻũūűŴ����ȟ���������śũųũƈ�
ųũŹŻűŶũ�ŷŪƃƈźŶƈŮŻźƈ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�ū�žŷŭŮ�ŷūŴũŭŮŶűƈ�ŸŹŷŽŮźźűŮŲ�ŴűƀŶŷźŻƅ�ŶũƀűŶũŮŻ�
źŷŷŻūŮŻźŻūŷūũŻƅ�ŶŮųŷŻŷŹŷŵż�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŵż�ŷŪŹũŰſż�
ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū� źƀűŻũƇŻ� źŮŪƈ� ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ� żźŸŮƁŶƄŵű� ŴƇŭƅŵű��

ŚżŪƃŮųŻűūŶũƈ� ŷſŮŶųũ�Ÿŷ� ŭŮźƈŻűŪũŴŴƅŶŷŲ�ƁųũŴŮ� ū� źŹŮŭŶŮŵ� źŷźŻũūűŴũ� ������ŘŹű�
ƆŻŷŵ� ������ ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū� ŷſŮŶűŴű� źūŷƇ� ůűŰŶŮŶŶżƇ� żźŸŮƁŶŷźŻƅ� Ŷũ� �ȟ��� ŪũŴ-
Ŵŷū��Żŷ�ŮźŻƅ�ŷƀŮŶƅ�ūƄźŷųŷ�����ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ųŹũŲŶŮ�ŶűŰųŷ���ȟ��ŪũŴŴŷū���������Ŷũ�
żŹŷūŶŮ��ȟ��ŪũŴŴŷū��őŰ�ūźŮŲ�ūƄŪŷŹųű��������źƀűŻũƇŻ��ƀŻŷ�ƀŮŴŷūŮųż�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�
źŻŹŮŵűŻƅźƈ�ų�ŭŷźŻűůŮŶűƇ�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�żźŸŮžũ��������ŰũŻŹżŭŶűŴűźƅ�ŷŻūŮŻűŻƅ��ūźŮ-
Ŭŷ�ŴűƁƅ�������źƀűŻũƇŻ��ƀŻŷ�ƆŻŷŬŷ�ŭŮŴũŻƅ�ŶŮ�ŶżůŶŷ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��űźźŴŮŭżŮŵżƇ�
ūƄŪŷŹųż�ŵŷůŶŷ�ŷžũŹũųŻŮŹűŰŷūũŻƅ�ųũų�ŷŭŶŷŹŷŭŶżƇ�Ÿŷ�ūŷŰŹũźŻŶŷŵż��ŬŮŶŭŮŹŶŷŵż�
ŸŹűŰŶũųũŵ��ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű�ű�źżŪƃŮųŻűūŶŷŲ�ŷſŮŶųŮ�ůűŰŶŮŶ-
ŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�

şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű
řŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŹũŶůűŹŷūũŶűƈ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�Ÿŷ� ŭūżŵ�ŸũŹũŵŮŻŹũŵ� �ſŮŶŶŷźŻű�� ŰŶũƀű-

ŵƄŮ�ŭŴƈ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ű�ŸŹŮŭŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��Ÿŷ-
ųũŰũŴű�ųũų�ŷŪƂűŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű��Żũų�źŸŮſűŽűųż��ūƄŹũůŮŶŶżƇ�ū�ŰŶũƀűŵƄž�ŹũŰŴűƀűƈž�
ŖũűŪŷŴŮŮ�ŰŶũƀűŵƄŵű�ſŮŶŶŷźŻƈŵű�ŭŴƈ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ƈūűŴűźƅ�ŻũųűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�

ųũų� źŮŵƅƈ�� źũŵŷŹũŰūűŻűŮ�� ŰŭŷŹŷūƅŮ� ŽűŰűƀŮźųŷŮ� ű� ŭżžŷūŶŷŮ�� ŘŹű� ūŶŮƁŶŮŲ� ŻŹũ-
ŭűſűŷŶŶŷźŻű� ŸŷųũŰũŶŶƄž� ſŮŶŶŷźŻŮŲ� ŪŷŴŮŮ� ŬŴżŪŷųŷŮ� ŹũźźŵŷŻŹŮŶűŮ� �ŸŹű� űŶŭű-
ūűŭżũŴƅŶƄž�ŪŮźŮŭũž�ű�ŬŹżŸŸŷūƄž�ŷŪźżůŭŮŶűƈž��ūƄƈūŴƈŮŻ�ŷźŷŪŷŮ�űž�ŸŷŶűŵũŶűŮ��
ųŷŬŭũ�ŸŹű�ūŶŮƁŶŮ�ŷŭűŶũųŷūŷŲ�ŽŷŹŵŮ�źŷŭŮŹůũŶűŮ�źũŵŷŲ�ſŮŶŶŷźŻű�ŸŹűŷŪŹŮŻũŮŻ�
źŸŮſűŽűųż��ŘŹűūŮŭŮŵ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŸŹűŵŮŹŷū��ŸŷƈźŶƈƇƂűž�ŭũŶŶżƇ�źűŻżũſűƇ��śũų��
ŻŹũŭűſűŷŶŶũƈ�ŭŴƈ�ŶũƁŮŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ſŮŶŶŷźŻƅ�źŮŵƅű�űŶŻŮŹŸŹŮŻűŹżŮŻźƈ�ŵŷŴŷŭŮ-
ůƅƇ�Żũų�� mźŮŵƅƈ�Ƞ�ƆŻŷ�ŵŮźŻŷ�� ŬŭŮ�ŵŷůŶŷ�ŹũźźŴũŪűŻƅźƈ}�� mƆŻŷ�Żŷ�ŵŮźŻŷ�� ŬŭŮ�ŻŮŪƈ�
ūźŮŬŭũ�ůŭżŻ�ű�ūźŮŬŭũ�ŴƇŪƈŻ}��mŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ųŷŵŽŷŹŻ}��mŻũŵ��ŬŭŮ�ŶŮ�Ŷũŭŷ�Ŷũ-
ŸŹƈŬũŻƅźƈ}��ŦŻŷ��ųŷŶƀŮŶŷ��ŶŮ�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŻ�ŷźŶŷūŶƄŵ�ŽżŶųſűƈŵ�źŮŵƅű��Ŷŷ�ŸŹű�
ƆŻŷŵ�ŰũŻŹũŬűūũŮŻ�ŭũŴŮųŷ�ŶŮ�ūźŮ�űŰ�Ŷűž��őŰ�ŸŷŴƈ�ūŶűŵũŶűƈ�ūƄŸũŭũƇŻ�ŽżŶųſűű��
źūƈŰũŶŶƄŮ� ź� �ųũųŷŲ�ŴűŪŷ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ�� ŶũŴũůűūũŶűŮ� ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�� ūŷźŸűŻũŶűŮ�
ŭŮŻŮŲ��źŷūŵŮźŻŶŷŮ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ű�Ż��Ÿ��ōŷūŷŴƅŶŷ�ƀũźŻŷ�ŵŷŴŷŭƄŮ�ŴƇŭű�ū�ųũƀŮ-
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

źŻūŮ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�ūŮŭżƂűž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��žũŹũųŻŮŹŶƄž�ŭŴƈ�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ��ūƄŭŮ-
ŴƈƇŻ�ſŮŶŶŷźŻƅ�źũŵŷŹũŰūűŻűƈ��ŗŭŶũųŷ�Ŷũ�ŸŹƈŵŷŲ�ūŷŸŹŷź�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŷŶű�Ÿŷŭ�ƆŻűŵ�
ŸŷŭŹũŰżŵŮūũƇŻ��ŰũƀũźŻżƇ�ŰũŻŹżŭŶƈƇŻźƈ�ŷŻūŮŻűŻƅ�ƀŮŻųŷ��ŗŻūŮŻƄ�ŴŮůũŻ�ū�ŸŴŷźųŷ-
źŻű��mŹũŰūűŻűŮ��ųũųűž�ŴűŪŷ�ųũƀŮźŻū}��m�ƀŻŷ�ŶűŪżŭƅ�ŶũżƀűŻƅźƈ�ŭŮŴũŻƅ}��mŶũżƀűŻƅźƈ�
ŭŮŴũŻƅ�ųũų�ŵŷůŶŷ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŮƂŮŲ}��mŭŮŴũŻƅ�Żŷ��ƀŻŷ�ŶŹũūűŻźƈ}��ŋŷŸŹŷź�ůŮ��ųũźũƇ-
ƂűŲźƈ�źŵƄźŴŷūŷŬŷ� ŰŶũƀŮŶűƈ�ŭũŶŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻű��ŷ�Żŷŵ�� ŰũƀŮŵ�ŶżůŶŷ�źũŵŷŹũŰūű-
ūũŻƅźƈ��ż�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ūƄŰƄūũŮŻ�źŵƈŻŮŶűŮ��ŗŻūŮŻƄ�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈƇŻ�Żż-
ŸűųŷūƄŮ�ūŮŹźűű��mƀŻŷŪƄ�ŹũŰūűūũŻƅźƈ}��mƆŻŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ƀŮŴŷūŮųż}��mƀŻŷŪƄ�ŪƄŴŷ�
žŷŹŷƁŷ}��şŮŶŶŷźŻƅ�ŰŭŷŹŷūƅƈ�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�žũŹũųŻŮŹŶũ�ŭŴƈ�ŰŹŮŴŷŬŷ�ūŷŰŹũźŻũ��
ŷŭŶũųŷ�ū�ŭũŶŶŷŲ�ūƄŪŷŹųŮ�ŷŶũ�űŵŮŮŻ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ūƄźŷųżƇ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ��ŦŻŷ�ŵŷůŮŻ�
ŪƄŻƅ� źŴŮŭźŻūűŮŵ� ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŬŷ� ūƄŪŷŹũ� ű� ŶũŸŹƈůŮŶŶƄž� żźŴŷūűŲ� źŴżůŪƄ��
ųŷŬŭũ�ƀŮŴŷūŮų�ŶũƀűŶũŮŻ�ŷźŷŰŶũūũŻƅ�ūũůŶŷźŻƅ�ŭũŶŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŬŷ�
żźŸŮƁŶŷŬŷ�źŻũŶŷūŴŮŶűƈ�ū�ŸŹŷŽŮźźűű�ű�źũŵŷŹŮũŴűŰũſűű�
ŖũűŵŮŶƅƁżƇ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�űŵŮƇŻ�ŻũųűŮ�ſŮŶŶŷźŻű�ųũų�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ��ūŴũŭŮŶűŮ�

űŶŽŷŹŵũſűŮŲ�ű� ŭŷźŻűůŮŶűŮ� ŹŮŰżŴƅŻũŻũ��şŮŶŶŷźŻƅ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű� ū� ŹżźŴŮ� ŸŹŷ-
ŪŴŮŵũŻűųű�űŰżƀŮŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�űŵŮŮŻ�ŷŭŶŷ�űŰ�ųŴƇƀŮūƄž�ŰŶũƀŮŶűŲ�
ű�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŴŶŷŲ�źũŵŷŹŮũŴűŰũſűű�ŴűƀŶŷźŻű��ŗŭŶũųŷ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶ-
ŻƄ� ŭũŶŶŷŲ� ūƄŪŷŹųű� ŴűŪŷ� ŸŹűŭũƇŻ� ŮŲ� ŶŮźųŷŴƅųŷ� űŶŷŮ� ŰŶũƀŮŶűŮ�� ŴűŪŷ� ŰũŹũŶŮŮ�
ūƄŪűŹũƇŻ� ŰũūűźűŵżƇ� ŸŷŰűſűƇ�� żžŷŭƈ� ŷŻ� ũūŻŷŶŷŵŶŷźŻű� ű� źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷźŻű��
şŮŶŶŷźŻƅ��žũŹũųŻŮŹŶũƈ�ŭŴƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�Ƞ�mūŴũŭŮŶűŮ�űŶŽŷŹŵũſűŮŲ}��
źŻũūűŻźƈ�Ÿŷ�źŻŮŸŮŶű�ŰŶũƀűŵŷźŻű�Ŷũ�ŷŭŶŷ�űŰ�ŸŷźŴŮŭŶűž�ŵŮźŻ��ŗŭŶũųŷ�ŸŹű�ŷŪźżů-
ŭŮŶűű�ŮŮ� źŵƄźŴŷūŷŬŷ�ŶũŸŷŴŶŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭƄŮ�ŴƇŭű�żųũŰƄūũƇŻ�Ŷũ� ŮŮ� ŰŶũƀűŵŷźŻƅ��
śũųũƈ�ſŮŶŶŷźŻƅ��ųũų�ŭŷźŻűůŮŶűŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũ��ū�źŹŮŭŶŮŵ�ŰũŶűŵũŮŻ�ŸŷźŴŮŭŶŮŮ�ŵŮ-
źŻŷ�Ÿŷ�ŰŶũƀűŵŷźŻű��ƈūŴƈƈźƅ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŷźŶŷūŷŲ�ŹŮũŴűŰũſűű�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�źŻŷ-
ŹŷŶƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ŗŻŭŮŴƅŶŷ�ŷŻŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�ſŮŶŶŷźŻƅ� mŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŮ�
ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ}�� ųżŴƅŻűūűŹżŮŵũƈ� ū� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ� ŷŪƂŮźŻūŮ�� ū� ŭũŶŶŷŲ� ūƄŪŷŹųŮ�
ŰũŶűŵũŮŻ�ŷŭŶŷ�űŰ�ŸŷźŴŮŭŶűž�ŵŮźŻ�Ÿŷ�ŰŶũƀűŵŷźŻű��ŦŻŷ�źūƈŰũŶŷ�ųũų�ź�ŵŷŹũŴƅŶŷ��
ŶŹũūźŻūŮŶŶƄŵű�ŷźŶŷūũŶűƈŵű�űž�źŴżůŮŪŶŷ��ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��Żũų�
ű�ź�ŶũŴűƀŶƄŵ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄŵ�ŸŷŴŷůŮŶűŮŵ�
ŞũŹũųŻŮŹŶŷŲ�ƀŮŹŻŷŲ�ŭŴƈ�ŭũŶŶŷŲ�ūƄŪŷŹųű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻũųůŮ�ű�Żŷ�� ƀŻŷ�ſŮŶŶŷźŻű��

ŰŶũƀűŵƄŮ�ŭŴƈ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮ�ŷŻŴűƀũƇŻźƈ�Ÿŷ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ŷŻ�ŻŮž�
ſŮŶŶŷźŻŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŶű�ŹũŶůűŹŷūũŴű�ŸŹŮŭŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷ�ŭŴƈ�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮ-
ųũ��ŦŻŷ�ŬŷūŷŹűŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ūƄŪŹũŶŶƄŮ�ůűŰŶŮŶŶƄŮ�ųŷŷŹŭűŶũŻƄ�ū�ſŮŴŷŵ�ŶŮ�ūƄŰƄ-
ūũƇŻ�ż�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ūŶżŻŹŮŶŶűž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ��ű�ŷŻƀũźŻű�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�źũ-
ŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűű��ŗŭŶũųŷ�űźųŴƇƀŮŶűŮ�źŷźŻũūŴƈƇŻ�ŻŹű�ſŮŶŶŷźŻű��ŵŮůŭż�ųŷŻŷŹƄŵű�
ūźŮ�ůŮ�ŪƄŴű�ūƄƈūŴŮŶƄ�ŰŶũƀűŵƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ��űźŸŷŴƅŰŷūũŴŷźƅ�=�ŰŶũƀŮŶűŮ�ųŹűŻŮŹűƈ�
ŜűŴųŷųźŷŶũ��� ŭżžŷūŶƄŲ� ŹŷźŻ� �=�ȟ�������� ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŮ� ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ� �=�ȟ�������
ű�ŭŷźŻűůŮŶűŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũ��=�ȟ��������Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŭŴƈ�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ƀŮ-
ŴŷūŮųũ��Ÿŷ�źŹũūŶŮŶűƇ�ź�Ŷűŵű��ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ŭŷŴůŮŶ�ŪƄŻƅ�žũŹũųŻŮŹŮŶ�ŭżžŷū-
ŶƄŲ�ŹŷźŻ�ű�ū�ŵŮŶƅƁŮŲ�Ƞ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŮ�ŪŴũŬŷŸŷŴżƀűŮ�ű�ŭŷźŻűůŮŶűŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũ�

ŉŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű
ŕŮžũŶűŰŵƄ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű� ųũų� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ� ūŷŰŵŷůŶŷźŻű� Ŵűƀ-

ŶŷźŻű�űŵŮƇŻ�ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű��řŮźŸŷŶŭŮŶŻƄ�źŻũŹũƇŻźƈ�ūŶűųũŻƅ�
ū� ŸŹŷűźžŷŭƈƂŮŮ�� ŸŷŶűŵũƇŻ� ūũůŶŷźŻƅ� ŵŷŵŮŶŻũ�� ŵŷŬżŻ� ūŴűƈŻƅ� Ŷũ� źŻŮŹŮŷŻűŸƄ�
ŴƇŭŮŲ��żŵŮƇŻ�źŻũūűŻƅ�ſŮŴű�ű�ŭŷźŻűŬũŻƅ�űž��ū�ſŮŴŷŵ�ŸŷŶűŵũƇŻ��ŭŴƈ�ƀŮŬŷ�űŵ�ƆŻŷ�
ŶżůŶŷ��ŸŷŶűŵũƇŻ�ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŭŴƈ�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

ŷŪƂŮźŻūũ�� űŵŮƇŻ� ůűŰŶŮŶŶƄŮ� ŸŹűŶſűŸƄ� ű� źŻũŹũƇŻźƈ� ŸŹűŭŮŹůűūũŻƅźƈ� űž�� ŘŹű�
ƆŻŷŵ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūƄŹũůŮŶŶƄŵ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŹŮŽŴŮųźűūŶŷ��ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ŵŮžũŶűŰŵ��
ųŷŻŷŹƄŲ�ŰŶũƀűŵŷ�ŷŻŴűƀũŮŻźƈ�ŭŹżŬűž�ŵŮžũŶűŰŵŷū��=�������ű�ȟ��������řŮźŸŷŶŭŮŶ-
ŻƄ� ū� ŪŷŴƅƁŮŲ� źŻŮŸŮŶű� źŷźŹŮŭŷŻŷƀŮŶƄ� Ŷũ� ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ� źŻŷŹŷŶŮ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�
żźŸŮƁŶŷźŻű��ŷŶű�źŻŹŮŵƈŻźƈ�ŭŷźŻűŬũŻƅ�ſŮŴŮŲ��ŷſŮŶűūũƇŻ�źūŷű�ŹŮũŴƅŶƄŮ�ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻű�� ŸŹŷŭżŵƄūũƇŻ� ŹũŰŴűƀŶƄŮ� ūũŹűũŶŻƄ� űž� ŭŷźŻűůŮŶűƈ�� ŵŷŬżŻ� ŵŮŶƈŻƅ� źŷŪ-
źŻūŮŶŶƄŮ�źŻŮŹŮŷŻűŸƄ��ũŶũŴűŰűŹżƇŻ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ű�ŸŹŷƁŴƄŲ�ŷŸƄŻ�
ŘŷųũŰũŻŮŴű� ŵŮŻŷŭűųű� mšųũŴũ� ŶũŭŮůŭƄ}� ŻũųůŮ� űŵŮƇŻ� ŰŶũƀŮŶűƈ� ŶũŵŶŷŬŷ�

ūƄƁŮ�źŹŮŭŶŮŬŷ��ŸŷŴżƀŮŶŶŷŬŷ�ŸŹű�ũŸŹŷŪũſűű�ŵŮŻŷŭűųű�Ŷũ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ūƄŪŷŹ-
ųŮ� �ŻũŪŴ�����6Q\GHU��&�5�� ��������������������œũų�ūűŭŶŷ�űŰ�ŻũŪŴ�����ż�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�
ūƄŹũůŮŶŷ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŮ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶŷŮ�źŷźŻŷƈŶűŮ�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�ůűŰŶű�ųũų�
ũŭũŸŻũſűŷŶŶũƈ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ��ųŷŻŷŹũƈ�ū�ŹũūŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�ūųŴƇƀũŮŻ�ū�źŮŪƈ�űŶŻŮŹũų-
ŻűūŶŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶŶŷŮ�ƀżūźŻūŷ�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ŭŮŲźŻūűƈ��ƆŶŮŹŬűƀŶŷŮ�ŭŷźŻűůŮŶűŮ�źūŷűž�
ſŮŴŮŲ��ŸŹŷŭżųŻűūŶŷ�ŸŮŹŮŹũŪŷŻũŶŶƄŲ�ŷŸƄŻ��ƀżūźŻūŷ�źūŷŮŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű���ŸŴũŶűŹŷ-
ūũŶűŮ�ŸżŻű�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ſŮŴű��ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűŮ�ŸżŻŮŲ�ūƄžŷŭũ�űŰ�ŻŹżŭŶŷŲ�źűŻżũſűű��
źŸŷźŷŪŷū�ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ű�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ſŮŴŮŲ��
ŘŷųũŰũŻŮŴű�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŸŹŮūƄƁũƇŻ�źŹŮŭŶűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű��Ÿŷ-

ŴżƀŮŶŶƄŮ�ŸŹű�ũŸŹŷŪũſűű�ŭũŶŶŷŲ�ŵŮŻŷŭűųű��ŻũŪŴ�����

śũŪŴűſũ����ŋƄŹũůŮŶŶŷźŻƅ�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ŵŮŻŷŭűųű�mšųũŴũ�ŶũŭŮůŭƄ}�Š��ř��ŚŶũŲŭŮŹũ
7DEOH����7KH�VHYHULW\�RI�WKH�LQGLFDWRUV�RI�WKH�m6FDOH�RI�+RSH}�&K��5��6Q\GHU

ŋƄŪŷŹųű
6DPSOHV

ŚżŪƁųũŴƄ�
6XE�VFDOHV

ŚŹŮŭŶűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�
ŹżźźųŷƈŰƄƀŶŷŲ�ūŮŹźűű�

šųũŴƄ�ŶũŭŮůŭƄ�
Š��ř��ŚŶũŲŭŮŹũ�

ū�űźźŴŮŭżŮŵŷŲ�ūƄŪŷŹųŮ�
$YHUDJH�LQGLFDWRUV�RI�WKH�
5XVVLDQ�YHUVLRQ�RI�WKH�

3��5��6Q\GHU�6FDOH�LQ�WKH�VDPSOH�
VWXGLHG

ŚŹŮŭŶűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�ŸŹű�
ũŸŹŷŪũſűű�ŹżźźųŷƈŰƄƀŶŷŲ�
ūŮŹźűű�šųũŴƄ�ŶũŭŮůŭƄ�

Š��ř��ŚŶũŲŭŮŹũ�Ŷũ�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�
ūƄŪŷŹųŮ
�

$YHUDJH�RI�WKH�5XVVLDQ��ODQJXDJH�
YHUVLRQ�RI�WKH�3��5��6Q\GHU�6FDOH�RI�

+RSH�DW�WKH�VWXGHQW�VDPSOH


ŚżŪƁųũŴũ���ŠżūźŻūŷ�
żźŸŮƁŶŷŬŷ�ŭŮŲźŻūűƈ�
�ƆŶŮŹŬűƈ���
6XE�VFDOH����6HQVH�RI�
VXFFHVV��HQHUJ\�

����� �����

ŚżŪƁųũŴũ����ŘŴũŶűŹŷ-
ūũŶűŮ�ŸżŻű�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�
ſŮŴű��
6XE�VFDOH����3ODQQLQJ�WKH�
SDWK�WR�DFKLHYH��
6XEVFDOH����3ODQQLQJ�WKH�
ZD\�WR�DFKLHYH�WKH�JRDO

����� ����

ŗŪƂűŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�
ŶũŭŮůŭƄ��
2YHUDOO�,QGLFDWRU�RI�+RSH

����� �����


ŎŴƁũŶźųűŲ�Ś��Ř���ŉŶżŽŹűŮū�ŉ��ŝ���œũŵũŴŮŻŭűŶŷūũ�Ő��ŝ���ŚũŸũŹűŶ�ŗ��Ŏ���ŚŮŵŮŶŷū�ō��ŋ���������

�(OVKDQVN\�6��3���$QXIULHY�$��)���.DPDOHWGLQRYD�=��)���6DSDULQ�2��(���6HPHQRY�'��9���������
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

ŗŶű�ūŷūŴŮƀŮŶƄ�ū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŸŷŴżƀũƇŻ�ŷŻ�ŶŮŮ�żŭŷūŷŴƅźŻūűŮ��żūŮŹŮŶƄ�ū�źŮŪŮ��
żŪŮůŭŮŶƄ��ƀŻŷ�ŵŷŬżŻ�ūŴűƈŻƅ�Ŷũ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŸŹŷűźžŷŭƈƂŮŬŷ��ŷŻųŹƄŻƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŵż�
ŷŸƄŻż�ű�ŬŷŻŷūƄ�ŮŬŷ�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶŷ�ŸŮŹŮŹũŪũŻƄūũŻƅ�
ŗŪŹũŪŷŻųũ�ŭũŶŶƄž�ŵŮŻŷŭűųű�mŕŔŗ�ŉŭũŸŻűūŶŷźŻƅ}�ŸŷųũŰũŴũ��ƀŻŷ������ŹŮźŸŷŶ-

ŭŮŶŻŷū�ŷſŮŶűūũƇŻ�źūŷŲ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ųũų�ūƄźŷųűŲ��ŉŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű� ŸŷŰūŷŴƈƇŻ� űŵ� ŴŮŬųŷ� ũŭũŸŻűŹŷūũŻƅźƈ� ų� ŶŷūƄŵ� żźŴŷūűƈŵ� ŭŮƈŻŮŴƅ-
ŶŷźŻű��ŶũŴũůűūũŻƅ�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ųŷŶŻũųŻƄ��ūžŷŭűŻƅ�ū�ųŷŴŴŮųŻűū��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŻƅ-
źƈ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�źűŻżũſűƈž�ű�ūƄŪűŹũŻƅ�ŶżůŶżƇ�źŻŹũŻŮŬűƇ�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��ŸŹŷƈūŴƈŻƅ�
ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶżƇ�żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ű�ŪŮźųŷŶŽŴűųŻŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ��ŦŻŷ�ŸŷŭŻūŮŹ-
ůŭũƇŻ�ūƄźŷųűŲ�ű�źŹŮŭŶűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�Ÿŷ�ƁųũŴũŵ�ŻŹŮŻƅ-
ŮŬŷ� żŹŷūŶƈ�� mųŷŵŵżŶűųũŻűūŶƄŮ� źŸŷźŷŪŶŷźŻű}� �������Ƞ�źŹŮŭŶűŲ� żŹŷūŮŶƅ�� ������
ūƄźŷųűŲ��� mŵŷŹũŴƅŶũƈ� ŶŷŹŵũŻűūŶŷźŻƅ}� ������� Ƞ� źŹŮŭŶűŲ�� ������ Ƞ� ūƄźŷųűŲ��
ű� mŶŮŹūŶŷ��ŸźűžűƀŮźųũƈ� żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ}� ������Ƞ�źŹŮŭŶűŲ�� �����Ƞ�ūƄźŷųűŲ��� Řŷųũ-
ŰũŻŮŴű�Ÿŷ�ƁųũŴũŵ���Ŭŷ�żŹŷūŶƈ�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŹũźŸŷŴũŬũƇŻźƈ�ū�ŭűũŸũŰŷŶŮ�ŶűŰųŷŬŷ�
ű�źŹŮŭŶŮŬŷ�żŹŷūŶƈ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű�ũźŻŮŶűƀŮźųűž�ű�ŸźűžŷŻűƀŮźųűž�ŹŮũųſűŲ�ű�źŷ-
źŻŷƈŶűŲ��śũų��ũŬŹŮźźűƈ�űŵŮŮŻ�ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ūƄŹũůŮŶŶŷźŻű�ż�������ŹŮźŸŷŶŭŮŶ-
Żŷū��źŹŮŭŶűŲ�Ƞ�ż�������ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ű�ūƄźŷųűŲ�ūźŮŬŷ�ŴűƁƅ�ż����ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��
ŘŷųũŰũŻŮŴƅ�ŭŮŸŹŮźźűű��ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�Ƞ������źŹŮŭŶűŲ�Ƞ������ūƄźŷųűŲȟ�����Řŷ-
ųũŰũŻŮŴƅ�űŸŷžŷŶŭŹűű��ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�Ƞ������źŹŮŭŶűŲ�Ƞ�����
ŘŹŷūŮŭŮŶŶƄŲ�ųŷŹŹŮŴƈſűŷŶŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�ŸŷŰūŷŴűŴ�źżŭűŻƅ�ŷ�ŶũŴűƀűű�ūŰũűŵŷźūƈ-

ŰŮŲ�ŵŮůŭż�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŵű�źŸŷźŷŪŶŷźŻƈŵű��ũ�ŻũųůŮ�ŷŪ�űž�ūŰũűŵŷźūƈŰű�ź�źżŪƃ-
ŮųŻűūŶŷŲ� ŷſŮŶųŷŲ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű� �Źűź�� ���� ŋ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶŷŵ� ųŷŹŹŮ-
ŴƈſűŷŶŶŷŵ� ŬŹũŽŮ� ŷŻŹũůŮŶƄ� ŶũűŪŷŴŮŮ� ŰŶũƀűŵƄŮ� ųŷŹŹŮŴƈſűű� ŵŮůŭż� ŬŹżŸŸũŵű�
ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ��śũų��ŸŷųũŰũŻŮŴű�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶŷ-

śũŪŴűſũ����ŋƄŹũůŮŶŶŷźŻƅ�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű
7DEOH����([SUHVVLRQ�RI�UHVLOLHQFH�LQGLFDWRUV

ŋƄŪŷŹųű
6DPSOHV

ŚżŪƁųũŴƄ
6XE�VFDOHV

ŚŹŮŭŶűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�śŮźŻũ�
ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű�Ś��ŕũŭŭű�

�ū�ũŭũŸŻũſűű�ō��ŉ��ŔŮŷŶŻƅŮūũ��
Ŏ��ő��řũźźųũŰŷūŷŲ��

$YHUDJH�RI�6��0DGG\ȢV�7HVW�RI�
5HVLOLHQFH��LQ�DGDSWDWLRQ�RI�

'��$��/HRQWLHY��(��,��5DVVND]RYD�

ŚŹŮŭŶűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�ŸŹű�
ũŸŹŷŪũſűű�śŮźŻũ�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű�

Ś��ŕũŭŭű��ū�ũŭũŸŻũſűű�
ō��ŉ��ŔŮŷŶŻƅŮūũ��Ŏ��ő��řũźźųũŰŷūŷŲ�


$YHUDJH�LQGLFDWRUV�IRU�WHVWLQJ�
6��0DGG\ȢV�9LWDOLW\�7HVW��LQ�DGDSWDWLRQ�
RI�'��$��/HRQWLHY��(��,��5DVVND]RYD��


ŋŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ��
,QYROYHPHQW

����� �����

œŷŶŻŹŷŴƅ��
&RQWURO

����� �����

ŘŹűŶƈŻűŮ�Źűźųũ��
5LVN�DFFHSWDQFH

����� �����

ŗŪƂűŲ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�
ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű��
2YHUDOO�UHVLOLHQFH�
UDWH

������ �����


�ŔŮŷŶŻƅŮū��ō�ŉ��������

�/HRQWLHY��'�$��������
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

Ŭŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ůűŰŶű�űŵŮƇŻ�ŰŶũƀűŵżƇ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶżƇ�ųŷŹŹŮŴƈſűƇ�ź�ŹŮŽŴŮų-
źűūŶƄŵű�ŵŮžũŶűŰŵũŵű�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�
ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ�� ƀŮŵ� ŴżƀƁŮ� źŽŷŹŵűŹŷūũŶŷ� ŹŮŽŴŮųźűūŶŷŮ�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűŮ�

ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ſŮŴƅȟſŮŶŶŷźŻƅȟŪƄŻűŮ��ŻŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ŹŮźŸŷŶ-
ŭŮŶŻƄ�ŵŷŻűūűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�ŸŴũŶűŹŷūũŶűŮ�ű�źŷūŮŹƁŮŶűŮ�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ŭŮŲźŻūűƈ�
ŘŷŴŷůűŻŮŴƅŶũƈ� ŰŶũƀűŵũƈ� ūŰũűŵŷźūƈŰƅ� ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ� ŴűƀŶŷźŻŶŷŬŷ� ũŭũŸŻũſű-

ŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ź�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�
ƀŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƄ�ūŷūŴŮƀŮŶƄ�ū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ű�ŸŷŴżƀũƇŻ�ŷŻ�ŶŮŮ�żŭŷūŷŴƅ-
źŻūűŮ��żūŮŹŮŶƄ�ū�źŮŪŮ��żŪŮůŭŮŶƄ��ƀŻŷ�ŵŷŬżŻ�ūŴűƈŻƅ�Ŷũ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŸŹŷűźžŷŭƈƂŮ-
Ŭŷ�� ŷŻųŹƄŻƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŵż� ŷŸƄŻż�ű� ŬŷŻŷūƄ� ŮŬŷ� ųŷŶźŻŹżųŻűūŶŷ�ŸŮŹŮŹũŪũŻƄūũŻƅ��
ŻŮŵ� ŴŮŬƀŮ� ŷŶű� ũŭũŸŻűŹżƇŻźƈ� ų� ŶŷūƄŵ� żźŴŷūűƈŵ� ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�� ŶũŴũůűūũƇŻ�
źŷſűũŴƅŶƄŮ�ųŷŶŻũųŻƄ��ūžŷŭƈŻ�ū�ųŷŴŴŮųŻűū��ŷŹűŮŶŻűŹżƇŻźƈ�ū�ŹũŰŴűƀŶƄž�źűŻż-
ũſűƈž� ű� ūƄŪűŹũƇŻ� ŶżůŶżƇ� źŻŹũŻŮŬűƇ� ŸŷūŮŭŮŶűƈ�� ŸŹŷƈūŴƈƇŻ� ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶżƇ�
żźŻŷŲƀűūŷźŻƅ�ű�ŪŮźųŷŶŽŴűųŻŶŷŮ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűŮ��ōũŶŶżƇ�ųũŹŻűŶż�ŬũŹŵŷŶűƀŶŷ�
ŭŷŸŷŴŶƈƇŻ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶũƈ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�űŸŷžŷŶŭŹűű�ű�ŭŮŸŹŮźźűű�ź�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ-
ŵű�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű�
ŘŷŴŷůűŻŮŴƅŶũƈ� ŰŶũƀűŵũƈ� ūŰũűŵŷźūƈŰƅ� źżŪƃŮųŻűūŶŷŲ� ŷſŮŶųű� źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�

ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ź�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶŷŬŷ�ŷŻŶŷ-
ƁŮŶűƈ�ų�ůűŰŶű�ŬŷūŷŹűŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŶũűŪŷŴŮŮ�żźŸŮƁŶƄŵű�ŷƂżƂũƇŻ�źŮŪƈ�ŹŮźŸŷŶ-
ŭŮŶŻƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�űŵŮƇŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŲ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄŲ�ŶũźŻŹŷŲ�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�
ų�ůűŰŶű��ūŷūŴŮƀŮŶƄ�ū�źűŻżũſűƇ�ű�źŸŷźŷŪŶƄ�żŸŹũūŴƈŻƅ�ŮƇ��ŷŻųŹƄŻƄ�ŸŷŴżƀŮŶűƇ�
ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŷŸƄŻũ��żūŮŹŮŶƄ�ū�źŮŪŮ�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��Ÿŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ�ŸŹŷūŮŭŮŶŶƄž�ŵŮŻŷŭűų�ŵŷůŶŷ�źżŭűŻƅ�ŷ�ūƄźŷųŷŵ�

żŹŷūŶŮ� źŽŷŹŵűŹŷūũŶŶŷźŻű� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ� ŴűƀŶŷźŻű� ű� ūƄźŷųŷŲ�
źżŪƃŮųŻűūŶŷŲ�ŷſŮŶųŮ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŋƄƈū-
ŴŮŶŶũƈ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�ŵŮůŭż�ŸŮŹŮŵŮŶŶƄŵű�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūżŮŻ�ŷ�ŶũŴűƀűű�źŴŷůŶŷŬŷ�
ŹŮŬżŴƈŻűūŶŷŬŷ�ŵŮžũŶűŰŵũ�ŴűƀŶŷźŻű��ŸŷŰūŷŴƈƇƂŮŬŷ�ŹũŰūűūũŻƅ�ű�ŹŮũŴűŰŷūƄūũŻƅ�
ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�

şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű
ŋ� ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ� ųŷŹŹŮŴƈſűŷŶŶŷŬŷ� ũŶũŴűŰũ� ŪƄŴű� ūƄƈūŴŮŶƄ� ūŰũűŵŷźūƈŰű� ŵŮůŭż�

ŷŻŭŮŴƅŶƄŵű�ſŮŶŶŷźŻŶƄŵű�ŷźŶŷūũŶűƈŵű�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ű�ũŭũŸŻũſűŷŶ-
ŶƄŵű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�ū�űźźŴŮŭżŮŵŷŲ�ūƄŪŷŹųŮ� �Źűź������ŖũűŪŷŴƅƁŮŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�
ūŰũűŵŷźūƈŰŮŲ� ź� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŵű� ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű� ŷŪŶũŹżůűŴũ� Żũųũƈ� ŰŶũƀűŵũƈ�
ŭŴƈ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�ſŮŶŶŷźŻƅ� ųũų� mźũŵŷŹũŰūűŻűŮ}�� śũų�� ƀŮŵ� ŪŷŴŮŮ� ūƄŹũůŮŶƄ�Ÿŷ-
ųũŰũŻŮŴű�ƁųũŴ� ��Ŭŷ� ű� ��Ŭŷ� żŹŷūŶŮŲ� ũŭũŸŻűūŶŷźŻű� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�� ũ� ŻũųůŮ�ŻũųŷŲ�
ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ųũų�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ��ŻŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ŷŶű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ� źũŵŷŹũŰūűŻűŮ�
ųũų�ŷŭŶŷ�űŰ�żźŴŷūűŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ŋűŭűŵŷ��źżŻƅ�źũŵŷŹũŰūűŻűƈ�ŭŴƈ�Ŷűž�
ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ� ū� ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű� ŵŷŹũŴƅŶŷŲ� ŶŷŹŵũŻűūŶŷźŻű�� ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶƄž�
źŸŷźŷŪŶŷźŻŮŲ�ű�ŶŮŹūŶŷ��ŸźűžűƀŮźųŷŲ�żźŻŷŲƀűūŷźŻű�� żŵŮŶűű�ūųŴƇƀũŻƅźƈ�ū� źűŻż-
ũſűƇ��ū�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��ŭũŶŶƄŮ�ųũƀŮźŻūũ�źŷŰŭũƇŻ�ŪũŰż�ŭŴƈ�źũŵŷŹũŰūűŻűƈ�ŴűƀŶŷ-
źŻű��ŦŻŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶũƈ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�źũŵŷŹũŰūűŻűƈ�ź�ŸŷųũŰũŻŮŴƈŵű�
ŭŮŸŹŮźźűű�ű�űŸŷžŷŶŭŹűű��ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��ƀŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŴŷūŮų�źŻŹŮŵűŻźƈ�ų�źũŵŷ-
ŹũŰūűŻűƇ��ŻŮŵ�ŵŮŶŮŮ�ūƄŹũůŮŶƄ�ż�ŶŮŬŷ�ŭũŶŶƄŮ�ŭŮźŻŹżųŻűūŶƄŮ�ųũƀŮźŻūũ��ū�źūŷƇ�
ŷƀŮŹŮŭƅ��ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�ŭũŶŶƄž�ųũƀŮźŻū�ŭũŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�źũŵŷŹũŰ-
ūűŻűƇ�ŷźżƂŮźŻūŴƈŻƅźƈ�
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śũųůŮ� ŸŹűźżŻźŻūżŮŻ� ŪŷŴƅƁŷŮ� ųŷŴűƀŮźŻūŷ� ūŰũűŵŷźūƈŰŮŲ� ſŮŶŶŷźŻű� ŰŭŷŹŷūƅƈ�
ź� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŵű� ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�� ŐŭŷŹŷūƅŮ� ŽűŰűƀŮźųŷŮ� ű� ŭżžŷūŶŷŮ� �ŭũŶŶũƈ�
ſŮŶŶŷźŻƅ�Ÿŷ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ŶũžŷŭűŻźƈ�Ŷũ�ŻŹŮŻƅŮŵ�ŵŮźŻŮ��ūŰũűŵŷźūƈŰũŶŷ�ź�ŸŷųũŰũ-
ŻŮŴƈŵű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ű�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű��ŸŹűƀŮŵ�ūźŮ�ūŰũűŵŷźūƈŰű�
ŶŷźƈŻ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��ŦŻŷŻ�ŽũųŻ�ƈūŴƈŮŻźƈ�űŶŻŮŹŮźŶƄŵ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ƀŮŵ�
ŪŷŴŮŮ� ūƄŹũůŮŶƄ�ŸŷųũŰũŻŮŴű�ŭũŶŶƄž� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž� ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ��ŻŮŵ�ŵŮŶŮŮ�
ŰŶũƀűŵŷŲ�ŭŴƈ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū�źŻũŶŷūűŻźƈ�ſŮŶŶŷźŻƅ�ŰŭŷŹŷūƅƈ��ű��ŶũŷŪŷŹŷŻ��ƀŮŵ�Ūŷ-
ŴŮŮ� ŰŶũƀűŵŷ� ŰŭŷŹŷūƅŮ�� ŻŮŵ� ŵŮŶŮŮ� źŽŷŹŵűŹŷūũŶƄ� ŭũŶŶƄŮ� ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ� źŸŷ-
źŷŪŶŷźŻű��ŕƄ�ŵŷůŮŵ�ŸŹŮŭŸŷŴŷůűŻƅ��ƀŻŷ�ŰũſűųŴŮŶŶŷźŻƅ�Ŷũ�źūŷŮŵ�ŰŭŷŹŷūƅŮ�ū�ŵŷ-
Ŵŷŭŷŵ�ūŷŰŹũźŻŮ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŹŮźżŹźŷŵ�ŭŴƈ�ũŭũŸŻũſűű�ű�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��
ũ�� ŶũŸŹŷŻűū�� ŵŮƁũŮŻ� ŵŷŴŷŭƄŵ� ŴƇŭƈŵ� ŸŹűźŸŷźũŪŴűūũŻƅźƈ� ų� ŶŷūƄŵ� źűŻżũſűƈŵ��
ŸŷŴżƀũŻƅ�ůűŰŶŮŶŶƄŲ�ŷŸƄŻ��żūŴŮųũŻƅźƈ��ƀŮŵ�ŴűŪŷ��ŹűźųŷūũŻƅ�ű�Ż��Ÿ��ŋŷŰŵŷůŶŷ��Ÿŷ-

ǬȧȖȥȦȖȢ ȧȥȣșȬȡȢȗȢ 
ȘșȝȥȦȖȜȓ �ȱȡșȤȗȜȓ)  

ǤȟȔȡȜȤȢȖȔȡȜș 
ȣȧȦȜ ȘȢȥȦȜȚșȡȜȓ 

ǥșȨȟșȞȥȜȖȡȢ-
ȔȞȥȜȢȟȢȗȜȫșȥȞȜȝ 
ȠșȩȔȡȜțȠ ǛǨ 

ǥșȨȟșȞȥȜȖȡȢ-
ȢȡȦȢȟȢȗȜȫșȥȞȜȝ 
ȠșȩȔȡȜțȠ ǛǨ 

ǥșȨȟșȞȥȜȖȡȢ-
ȦșȩȡȢȟȢȗȜȫșȥȞȜȝ 
ȠșȩȔȡȜțȠ ǛǨ 

ǦȧȕȮșȞȦȜȖȡȔȓ ȢȪșȡȞȔ ǛǨ 

ǢȔȘșȚȘȔ  

ǗȢȖȟșȫșȡȡȢȥȦȰ 

ǟȢȡȦȤȢȟȰ 

ǦȦȤșȠȟșȡȜș Ȟ ȤȜȥȞȧ 

ǛȜțȡșȥȦȢȝȞȢȥȦȰ 

ǡȢȤȔȟȰȡȔȓ 
ȡȢȤȠȔȦȜȖȡȢȥȦȰ  

ǟȢȠȠȧȡȜȞȔȦȜȖȡȯȝ 
ȣȢȦșȡȪȜȔȟ  

ǠǕǤ 

ǢǤǨ 

ǙșȣȤșȥȥȜȓ 

ǝȣȢȩȢȡȘȤȜȓ  

ǡ
ȢȦ
ȜȖ
ȔȪ
ȜȢ
ȡȡ
Ȣș

 
ȢȦ
ȡȢ
Ȭ
șȡ
Ȝș

  

ǡ
șȩ
Ȕȡ
Ȝț
Ƞȯ

 Ǜ
Ǩ

 
Ǜ
Ȝț
ȡș
ȥȦ
Ȣȝ
ȞȢ
ȥȦ
Ȱ 

Ǖ
ȘȔ
ȣȦ
ȔȪ
ȜȢ
ȡȡ
ȯ
ȝ 
ȣȢ
Ȧș
ȡȪ
ȜȔ
ȟ

 

řűź�����œŷŹŹŮŴƈſűŷŶŶƄŲ�ŬŹũŽ��ŷŻŹũůũƇƂűŲ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�
źŸŷźŷŪŶŷźŻŮŲ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŸŹű�Ź�ɜ�������Ź�ɜ�������ŬŭŮ�ŭūżŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ�źŸŴŷƁŶũƈ�źŻŹŮŴųũ�
ŷŰŶũƀũŮŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶżƇ�ŰŶũƀűŵżƇ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ��ŭūżŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ�ŸŹŮŹƄūűźŻũƈ�źŻŹŮŴųũ�

ŷŰŶũƀũŮŻ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶżƇ�ŰŶũƀűŵżƇ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ
)LJ�����$�FRUUHODWLRQ�JUDSK�UHˌHFWLQJ�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�WKH�DGDSWLYH�DELOLWLHV�RI�

WKH�UHVSRQGHQW��DW�p�ɜ�������p�ɜ�������ZKHUH�WKH�WZR�GLUHFWLRQDO�FRQWLQXRXV�DUURZ�VLJQLˋHV�
D�SRVLWLYH�PHDQLQJIXO�UHODWLRQVKLS��WKH�WZR�GLUHFWLRQDO�GLVFRQWLQXRXV�DUURZ�VLJQLˋHV�D�QHJDWLYH�

PHDQLQJIXO�UHODWLRQVKLS
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ūƄƁŮŶűŮ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ŭũŶŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻű�ŰũźŻũūŴƈŮŻ�ŪŷƈŻƅźƈ�ůűŰŶű�ű�ū�ſŮŴŷŵ�ŸŹŮ-
ŸƈŻźŻūżŮŻ�ŮŮ�żźŸŮƁŶŷźŻű�
śũųũƈ�ſŮŶŶŷźŻƅ�ųũų�źŷſűũŴƅŶƄŲ�źŻũŻżź�ű�ŸŹŮźŻűů�űŵŮŮŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶżƇ�ūŰũ-

űŵŷźūƈŰƅ� ź� ƀżūźŻūŷŵ� żźŸŮƁŶŷŬŷ� ŭŮŲźŻūűƈ� �ƆŶŮŹŬűŮŲ��� źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ� űŵŮŶŶŷ�
ŰŶũƀűŵŷźŻƅ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ŷŪżźŴŷūŴűūũŮŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŮ�ŵŷŻűūũſűŷŶŶŷŮ�
ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ůűŰŶű�ū�ſŮŴŷŵ��ŦŻŷ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻźƈ�ŶũŴűƀűŮŵ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶŷŲ�ūŰũű-
ŵŷźūƈŰű�ŭũŶŶŷŲ�ſŮŶŶŷźŻű�ź�ũŬŹŮźźűŮŲ�ű�űŸŷžŷŶŭŹűŮŲ�
şŮŶŶŷźŻƅ�mūŴũŭŮŶűŮ�űŶŽŷŹŵũſűŮŲ}�ŪƄŴũ�ŸŷźŻũūŴŮŶũ�ū�źŹŮŭŶŮŵ�Ÿŷ�ūƄŪŷŹųŮ�Ŷũ�

ŸŹŮŭŸŷźŴŮŭŶŮŮ�ŵŮźŻŷ��ŗŭŶũųŷ�Ÿŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ�ųŷŹŹŮŴƈſűŷŶŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ūƄƈūű-
Ŵũźƅ� ŮŮ� ūŰũűŵŷźūƈŰƅ� ź� ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶƄŵ� ŵŷŻűūũſűŷŶŶƄŵ� ŷŻŶŷƁŮŶűŮŵ� ų� ůűŰŶű��

řűź�����œŷŹŹŮŴƈſűŷŶŶƄŲ�ŬŹũŽ��ŷŻŹũůũƇƂűŲ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ�ŸŷųũŰũŻŮŴŮŲ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�
źŸŷźŷŪŶŷźŻŮŲ�ű�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷźŶŷūũŶűŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū��ŸŹű�
Ź�ɜ�������Ź�ɜ�������ŬŭŮ�ŭūżŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ�źŸŴŷƁŶũƈ�źŻŹŮŴųũ�ŷŰŶũƀũŮŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶżƇ�

ŰŶũƀűŵżƇ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ��ŭūżŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ�ŸŹŮŹƄūűźŻũƈ�źŻŹŮŴųũ�ŷŰŶũƀũŮŻ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶżƇ�
ŰŶũƀűŵżƇ�ūŰũűŵŷźūƈŰƅ

)LJ�����$�FRUUHODWLRQ�JUDSK�VKRZLQJ�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�DGDSWLYH�DELOLWLHV�DQG�WKH�YDOXH�
EDVHV�RI�UHVSRQGHQWVȢ�VXFFHVV�LQ�OLIH��DW�S�ɜ�������p�ɜ�������ZKHUH�D�WZR�ZD\�FRQWLQXRXV�DUURZ�
PHDQV�D�SRVLWLYH�PHDQLQJIXO�UHODWLRQVKLS��D�GXDO�GLUHFWLRQDO�GLVFRQWLQXRXV�DUURZ�PHDQV�

D�QHJDWLYH�PHDQLQJIXO�UHODWLRQVKLS

ǦȔȠȢȤȔțȖȜȦȜș 

ǝȡȦșȤșȥȡȔȓ ȤȔȕȢȦȔ 

ǣȕȤȔțȢȖȔȡȜș 

ǦȢȪȜȔȟȰȡȯȝ ȥȦȔȦȧȥ, 
ȣȤșȥȦȜȚ 

ǪȢȤȢȬȜș 
ȖțȔȜȠȢȢȦȡȢȬșȡȜȓ, 

ȘȤȧȚȕȔ 

ǜȘȢȤȢȖȰș ȨȜțȜȫșȥȞȢș Ȝ 
ȘȧȩȢȖȡȢș  

ǗȟȔȘșȡȜș ȜȡȨȢȤȠȔȪȜșȝ  

ǥ-Ȕ ȠșȩȔȡȜțȠ 

ǙșȣȤșȥȥȜȓ 

ǝȣȢȩȢȡȘȤȜȓ  

ǕȗȤșȥȥȜȓ 

ǡǢ 

ǟǤ 

ǢǤǨ 

ǠǕǤ 

ǢȔȘșȚȘȔ  

ǲȡșȤȗȜȓ 

ǥ-Ȣ ȠșȩȔȡȜțȠ  

ǟȢȡȦȤȢȟȰ 

ǦȦȤșȠȟșȡȜș Ȟ ȤȜȥȞȧ 

ǗȢȖȟșȫșȡȡȢȥȦȰ 

ǛȜțȡșȥȦȢȝȞȢȥȦȰ 

ǫ
ǚǢ

Ǣ
ǣ
Ǧ
ǧǝ

 

Ǖ
Ǚ
Ǖ
Ǥ
ǧǕ

ǫ
ǝ
ǣ
Ǣ
Ǣ
ǰ
ǚ 
Ǘ
ǣ
ǜǡ

ǣ
Ǜ
Ǣ
ǣ
Ǧ
ǧǝ
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ŠŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŴŷūŮų�ŶũźŻŹŷŮŶ�Ŷũ�żźŸŮž��ŻŮŵ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŶűŵũŶűƈ�ŷŶ�żŭŮŴƈŮŻ�űŶŽŷŹ-
ŵũſűű�ź�ſŮŴƅƇ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŮŮ�ŭŴƈ�ŸŷźŻũŶŷūųű�ſŮŴű�ű�źŸŷźŷŪŷū�ŮŮ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ��
őŶŻŮŹŮźŶƄŵ�ŻũųůŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ű�Żŷ��ƀŻŷ�ŸŷŶűůŮŶűŮ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�űŶŽŷŹŵũſűű�ūŮŭŮŻ�
ų�ŸŷūƄƁŮŶűƇ�ŻŮŶŭŮŶſűű�űŸŷžŷŶŭŹűű�ű�ŶũŷŪŷŹŷŻ�
ŋƄƈūűŴũźƅ� ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶũƈ� ųŷŹŹŮŴƈſűƈ� ſŮŶŶŷźŻű� žŷŹŷƁűž� ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�

ű�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű��ŋ�ŭũŶŶŷŵ�źŴżƀũŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ź�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ŷųŹżůŮŶűŮŵ�ŪżŭżŻ�
űŵŮŻƅ�ŹŮźżŹźŶżƇ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŭŴƈ�ŹũŰūűŻűƈ�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű��ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŶũűŪŷŴŮŮ�
ůűŰŶŮźŻŷŲųűŮ�ŴƇŭű�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶŷ�źŵŷŬżŻ�ūƄźŻŹŷűŻƅ�ƆŻű�ūŰũ-
űŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�
ŗŻŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�ſŮŶŶŷźŻƅ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�űŵŮŮŻ�ūźŮŬŷ�ŴűƁƅ�ŭūŮ�ŰŶũƀűŵƄŮ�ūŰũűŵŷź-

ūƈŰű�ź�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŵű�źŸŷźŷŪŶŷźŻƈŵű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŶŷźƈŻ�ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶƄŲ�
žũŹũųŻŮŹ��śũų��ƀŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ŹũŰūűŻƄ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ū�ŭũŶŶŷŲ�
ūƄŪŷŹųŮ�� ŻŮŵ� ŵŮŶŮŮ� ŰŶũƀűŵŷ� ŭŴƈ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū� ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ� ųũų� ſŮŶŶŷźŻŶƄŲ�
ŷŹűŮŶŻűŹ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ōũŶŶƄŲ�ŽũųŻ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶũźŻŷŹũůűūũƇƂűŵ��Żũų�
ųũų�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�źŻũŶŷūűŻźƈ�ŶŮŸŹŮŹƄūŶƄŵ�ű�ųũų�ŹũŰ�ūƄ-
ŸŷŴŶƈŮŻ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶżƇ�ŽżŶųſűƇ�
ŖũŴűƀűŮ� ŷŻŹűſũŻŮŴƅŶŷŲ� ūŰũűŵŷźūƈŰű�ŵŮůŭż� ſŮŶŶŷźŻƅƇ� műŶŻŮŹŮźŶũƈ� ŹũŪŷŻũ}�

ű�ƀżūźŻūŷŵ�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ŭŮŲźŻūűƈ��ƆŶŮŹŬűŮŲ��ŬŷūŷŹűŻ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ƀŮŵ�ŪŷŴŮŮ�ŹŮźŸŷŶ-
ŭŮŶŻƄ�ŶũźŻŹŷŮŶƄ�Ŷũ�żźŸŮž��ŻŮŵ�ŵŮŶŮŮ�ūũůŶũ�ŭŴƈ�Ŷűž�űŶŻŮŹŮźŶũƈ�ŹũŪŷŻũ�ųũų�ŸŹŷ-
ſŮźź��źųŷŹŮŮ�ūźŮŬŷ��űŶŻŮŹŮźŶũƈ�ŹũŪŷŻũ�ŶŮ�ũźźŷſűűŹżŮŻźƈ�ż�Ŷűž�ź�żźŸŮƁŶƄŵ�ŭŮŲ-
źŻūűŮŵ�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�űŮŹũŹžűƀŮźųżƇ�ŸŹŷźŻŹŷŮŶŶŷźŻƅ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷź-

ŶŷūũŶűŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ŴűƁƅ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŰ�Ŷűž�ūŰũűŵŷźūƈŰũŶƄ�ź�ũŭũŸ-
ŻũſűŷŶŶƄŵű� ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű� ű�ŵŷŬżŻ� żƀũźŻūŷūũŻƅ� ū� ŸŹŷſŮźźŮ� ũŭũŸŻũſűű� ű� ŭŷ-
źŻűůŮŶűű�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�� źũŵŷŹũŰūűŻűŮ�� źŷſűũŴƅŶƄŲ�źŻũŻżź��ūŴũŭŮŶűŮ�
űŶŽŷŹŵũſűŮŲ�ű�žŷŹŷƁűŮ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�

ŋƄūŷŭƄ
���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŪũŰŷūƄŵű�ŷŹűŮŶŻű-

Źũŵű�ŭŴƈ�ũųŻżũŴűŰũſűű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŴűƀŶŷźŻű��ū�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��
ūƄźŷųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ŹũŰūűŻűƈ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŸŹŷŬŶŷŰű-
ŹŷūũŻƅ�ŶũűŪŷŴŮŮ�żźŸŮƁŶżƇ�ũŭũŸŻũſűƇ�ű�ůűŰŶŮŶŶżƇ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�ŴűƀŶŷźŻű�
���ōŴƈ� űźźŴŮŭżŮŵŷŲ� ūƄŪŷŹųű� ź� ūƄźŷųűŵ� żŹŷūŶŮŵ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷźŻű�

ű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�žũŹũųŻŮŹŶũ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶũƈ�űŮŹũŹžűƈ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�
ŷźŶŷūũŶűŲ��ųŷŻŷŹũƈ�źŷŬŴũźżŮŻźƈ�ź�żŹŷūŶƈŵű�ŽżŶųſűŷŶűŹŷūũŶűƈ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ�mŨ}�
�ūűŻũŴƅŶƄŲ��źŷſűũŴƅŶƄŲ��ŭżžŷūŶƄŲ���ŋűŻũŴƅŶƄŲ�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ſŮŶ-
ŶŷźŻű�ŰŭŷŹŷūƅƈ��źŷſűũŴƅŶƄŲ�Ƞ�ŪŴűŰųŷŮ�źŷſűũŴƅŶŷŮ�ŷųŹżůŮŶűŮ��ŬŭŮ�ŷŶŷ�Źũźźŵũ-
ŻŹűūũŮŻźƈ�ųũų�ƀũźŻƅ�ŴűƀŶŷźŻŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ƀŮŴŷūŮųũ��źŮŵƅƈ��ŴƇŪŷūƅ��ŭŹżůŪũ���
ŭżžŷūŶƄŲ�Ƞ�źũŵŷŹũŰūűŻűŮ�ű�ŭżžŷūŶƄŲ�ŹŷźŻ��ŚŹŮŭű�ŰŶũƀűŵƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ūƄŭŮŴƈ-
ƇŻźƈ�ſŮŶŶŷźŻű��ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�ŭŴƈ�ŷŪƂŮźŻūũ��ũ�ŻũųůŮ�ſŮŶŶŷźŻű��źūŷŲ�źŻūŮŶŶƄŮ�ŭŴƈ�
ŷŪżƀũƇƂűž�ū�ūŮŭŷŵźŻūŮŶŶƄž�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűƈž�ūƄźƁŮŬŷ�ŷŪŹũŰŷūũ-
Ŷűƈ�ű�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄŮ�Ŷũ�ŸŹŷŬŹŮźźűūŶƄŮ�źŻŮŹŮŷŻűŸƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�
�ŶũŸŹűŵŮŹ�� źũŵŷŹũŰūűŻűŮ��� ŖũűŵŮŶŮŮ� ŰŶũƀűŵƄŵű� ſŮŶŶŷźŻƈŵű� ŭŴƈ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ�
żźŸŮƁŶŷźŻű�� Ÿŷ� ŵŶŮŶűƇ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻŷū� ƈūŴƈƇŻźƈ� ŶŮŰũūűźűŵŷźŻƅ�� ūŴũŭŮŶűŮ� űŶ-
ŽŷŹŵũſűŮŲ��ŭŷźŻűůŮŶűŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũ��ōũŶŶƄŲ�ŽũųŻ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŶũźŻŷŹũůűūũƇƂűŵ��
ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�űŵŮŶŶŷ�ƆŻű�ſŮŶŶŷźŻű�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ŷŪŮźŸŮƀűūũƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ű�ūƄŹũůŮŶűƈ�źżŪƃŮųŻŶŷŲ�ŸŷŰűſűű�ŴűƀŶŷźŻű�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

���ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�űŮŹũŹžűƀŮźųżƇ�ŸŹŷźŻŹŷŮŶŶŷźŻƅ�ſŮŶŶŷźŻŶƄž�ŷźŶŷūũŶűŲ�ůűŰŶŮŶ-
ŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��ŴűƁƅ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�űŰ�Ŷűž�ŹŮũŴƅŶŷ�ūŰũűŵŷźūƈŰũŶƄ�ź�ũŭũŸŻũſűŷŶ-
ŶƄŵű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƈŵű�ű�ŵŷŬżŻ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ũŭũŸŻũſűű�ű�ŭŷźŻűůŮŶűű�
ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű��źũŵŷŹũŰūűŻűŮ��źŷſűũŴƅŶƄŲ�źŻũŻżź��ūŴũŭŮŶűŮ�űŶŽŷŹŵũ-
ſűŮŲ�ű�žŷŹŷƁűŮ�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉźŵŷŴŷū��ŉ��Ō����������ŘźűžŷŴŷŬűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻű��ūƄŰŷūƄ�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű��źŴŷůŶŷźŻű�
ű�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ��ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���SV\VWXG\�UX�
LQGH[�SKS�QXP�����Y�Q��������OHRQWLHY���KWPO�

ŊũżŵũŶ��Ő����������őŶŭűūűŭżũŴűŰűŹŷūũŶŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŕ���ŔŷŬŷź�
ŊŮŹŮŰűŶ��ŝ��Ŋ���������ŘźűžűƀŮźųũƈ�ű�ŸźűžŷŽűŰűŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ũŭũŸŻũſűƈ�ƀŮŴŷūŮųũ��Ŕ���Ŗũżųũ�
ŊŷŬŷŵŷŴŷū��ŉ��ŕ����������ŋŷŰŹũźŻŶũƈ�űŰŵŮŶƀűūŷźŻƅ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ŴűƀŶŷźŻű��
ŋŮźŻŶűų�œŮŵŮŹŷūźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�����������ȟ���

ŊŷŬŷŵŷŴŷū��ŉ��ŕ����������ŔűƀŶŷźŻŶƄŲ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�źűźŻŮŵŶŷŬŷ�
ũŶũŴűŰũ��ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�Ŷũżųũ�ű�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�������ȟ���

ŊŷŭŹŷū��ŋ��ŉ����������ŘŹŷŪŴŮŵũ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ�źŻŹŮźźũ��Š�����ŘŹŷſŮźźƄ�ű�ŹŮźżŹźƄ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ�
źŻŹŮźźũ��ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ůżŹŶũŴ������������ȟ����

ŋűŻŮŶŪŮŹŬ��Ŏ��ŋ����������ŚŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŽũųŻŷŹƄ�ũŭũŸŻũſűű�ų�źŷſűũŴƅŶƄŵ�ű�ųżŴƅ-
ŻżŹŶƄŵ�żźŴŷūűƈŵ��ŉūŻŷŹŮŽ��ųũŶŭ��ŭűźź����ŚũŶųŻ��ŘŮŻŮŹŪżŹŬ�

ŋŷŭŷŸƅƈŶŷūũ��Ŗ��Ŏ����������ŘźűžŷŭűũŬŶŷźŻűųũ�źŻŹŮźźũ��ŚŘŪ���ŘűŻŮŹ�
ŋŷźųŹŮųũźŮŶųŷ��ŗ��ŉ����������ŔűƀŶŷźŻŶŷ��ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ų�ŹũŰūűŻűƇ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄž�
źŸŷźŷŪŶŷźŻŮŲ�ŪżŭżƂűž�ŸŮŭũŬŷŬŷū�ū�ūƄźƁŮŲ�ƁųŷŴŮ��őŰūŮźŻűƈ�ŘŮŶŰŮŶźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�
ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�űŵ��ŋ��Ō��ŊŮŴűŶźųŷŬŷ���������ȟ����

ŋŷźųŹŮųũźŮŶųŷ��ŗ��ŉ����������śŹŮŶűŶŬŷūƄŮ�ŰũŶƈŻűƈ�ųũų�ƆŽŽŮųŻűūŶũƈ�ŽŷŹŵũ�ŹũŰūűŻűƈ�ũŭũŸ-
ŻũſűŷŶŶƄž�źŸŷźŷŪŶŷźŻŮŲ�ŷŪżƀũƇƂűžźƈ�ū�ūżŰũž��ŋŮźŻŶűų�ŖŷūŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�
żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�űŵ��ŨŹŷźŴũūũ�ŕżŭŹŷŬŷ�������ȟ��

ŋƄŰżŴűŶũ��œ��Ś���Ũźƅųŷ��Ŋ��ŉ����������ŔűƀŶŷźŻŶƄŮ�ŭŮŻŮŹŵűŶũŶŻƄ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�
ũŭũŸŻũſűű�ŴűƀŶŷźŻű��ŻŮŷŹŮŻűųŷ��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŷźŶŷūƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŋŮźŻŶűų�ŉŭƄ-
ŬŮŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŮŹűƈ����ŘŮŭũŬŷŬűųũ�ű�ŸźűžŷŴŷŬűƈ������������ȟ����

ōŮŮūũ��Ŗ��ŉ����������ŏűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�ųũų�ŵŮŻũŹŮźżŹź�ū�źűźŻŮŵŮ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű�ŴűƀŶŷźŻű��
ŋ�ŋ��ő��ŕŷŹŷźũŶŷūũ��Ŏ��ŉ��ŝŷŵűŶũ��ś��Ŗ��ŊũŶƂűųŷūũ��ŹŮŭ���ŔűƀŶŷźŻŶƄŲ�ŹŮźżŹź�źżŪƃŮųŻũ�ŻŹżŭũ�
ū�űŰŵŮŶƈƇƂŮŲźƈ�řŷźźűű��ŵũŻŮŹűũŴƄ�9�ŕŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŲ�ŶũżƀŶŷ��ŸŹũųŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű�
���ȟ���ŷųŻƈŪŹƈ������Ŭ����ź����ȟ�����'2,���������������������������������

ōŮŮūũ��Ŗ��ŉ����������ŏűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ�ųũų�ŵŮŻũŹŮźżŹź�ū�źűźŻŮŵŮ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűű�ŴűƀŶŷźŻű�
źŻżŭŮŶŻŷū��ŸŷŴżƀũƇƂűž�źŹŮŭŶŮŮ�źŸŮſűũŴƅŶŷŮ�ű�ūƄźƁŮŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��ŋŮźŻŶűų�ŜŭŵżŹŻźųŷŬŷ�
żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��ŚŮŹűƈ�ŽűŴŷźŷŽűƈ��ŸźűžŷŴŷŬűƈ��ŘŮŭũŬŷŬűųũ������������ȟ����

ōŮŮūũ��Ŗ��ŉ����������ŏűŰŶŮŶŶũƈ�żźŸŮƁŶŷźŻƅ��ŵŮžũŶűŰŵ��źūŷŲ�źŻūŷ��źŷźŻŷƈŶűŮ��œŷŶŻŮųźŻƄ�
ŸŷŶűŵũŶűƈ��ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��������ȟ����'2,���������������ȟ
����ȟ����ȟ��ȟ��ȟ���

ōŮŮūũ��Ŗ��ŉ����������şŮŶŶŷźŻŶŷ��źŵƄźŴŷūƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�űŵŸŴűſűŻŶƄž�ŵŷŭŮŴŮŲ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�
żźŸŮƁŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ŸŮŹűŷŭ�ŉŶŻűƀŶŷźŻű��ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�źŵƄźŴũ�ůűŰŶű�
ű�ũųŵŮ��ŋ�Ō��ŉ��ŋũŲŰŮŹ��Ŗ��ŋ��œűźŮŴƅŶűųŷūũ��ŹŮŭ���ŦŴŮųŻŹŷŶŶƄŲ�źŪŷŹŶűų�ŵũŻŮŹűũŴŷū�;;,9�ŕŮů-
ŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ�źűŵŸŷŰűżŵũ��ŕ���ŝŌŊŖŜ�mŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�űŶźŻűŻżŻ�řŉŗ}��ź����ȟ�����řŮůűŵ�
ŭŷźŻżŸũ�KWWSV���ZZZ�SLUDR�UX�DERXW�VWUXFWXUH�ODERUDWRULHV����NDUSRYD��VLPSR]LXP\

ōűųũƈ��Ŕ��Ō����������ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűƈ�ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�źŷźŻŷƈŶűƈ�ƀŮŴŷūŮųũ�
�źűźŻŮŵŶŷ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶƄŲ��Ÿŷŭžŷŭ��ŕ���őŘ�řŉŖ�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

ōŷŪŹƈų��Ś��ŧ����������ōűŶũŵűųũ�ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ũŭũŸŻũſűű�ųżŹźũŶŻŷū�Ŷũ�ŸŮŹūŷŵ�ű�ūŻŷŹŷŵ�
Ŭŷŭż�ŷŪżƀŮŶűƈ�ū�ūŷŮŶŶŷŵ�ūżŰŮ��ŉūŻŷŹŮŽ��ųũŶŭ��ŭűźź����ŚũŶųŻ��ŘŮŻŮŹŪżŹŬ�

ŎŴƁũŶźųűŲ��Ś��Ř���ŉŶżŽŹűŮū��ŉ��ŝ���œũŵũŴŮŻŭűŶŷūũ��Ő��ŝ���ŚũŸũŹűŶ��ŗ��Ŏ���ŚŮŵŮŶŷū��ō��ŋ����������
řżźźųŷƈŰƄƀŶũƈ�ūŮŹźűƈ�ƁųũŴƄ�ŶũŭŮůŭƄ�Š��ř��ŚŶũŲŭŮŹũ��ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŶũżƀŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ű�űŶŶŷūũſűű�����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���ZHE�VQDXND�UX�LVVXHV��������������

ŐŶũųŷū��ŋ��ŋ����������;;,�ūŮų��űŰŵŮŶŮŶűƈ�ū�ŵűŹŮ�ƀŮŴŷūŮųũ�ű�ŶŷūƄŲ�ƆŻũŸ�ŹũŰūűŻűƈ�ŸźűžŷŴŷŬűű�
źżŪƃŮųŻũ��ŋ�ŋ��ŋ��ŐŶũųŷū��ŹŮŭ���ŔűƀŶŷźŻƅ�ű�ŪƄŻűŮ��ƀŮŴŷūŮų�ųũų�źżŪƃŮųŻ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�
ŹŮũŴƅŶŷźŻű��ŵũŻŮŹűũŴƄ�ŋźŮŹŷźźűŲźųŷŲ�ŶũżƀŶŷ��ŸŹũųŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶŽŮŹŮŶſűű��ź���ȟ�����œŹũź-
ŶŷŭũŹ��œżŪũŶźųűŲ�Ŭŷź��żŶ�Ż�

œŷŶŷŸųűŶ��ŗ��ŉ����������ŘźűžűƀŮźųũƈ�źũŵŷŹŮŬżŴƈſűƈ�ŸŹŷűŰūŷŴƅŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ƀŮŴŷūŮųũ�
�źŻŹżųŻżŹŶŷ��ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ũźŸŮųŻ���ŋŷŸŹŷźƄ�ŸźűžŷŴŷŬűű������ȟ���

œŷŹŷŴŮūũ��ŧ��ŉ����������ŝŴŮųźűŪűŴƅŶŷźŻƅ�ųũų�ŹŮźżŹź�ůűŰŶŮźŸŷźŷŪŶŷźŻű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�Ŵűƀ-
ŶŷźŻű��ŚŷſűũŴƅŶũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ���������ȟ���

ŔŮŷŶŻƅŮū��ō��ŉ����������ŋƄŰŷū�ŶŮŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷźŻű�ųũų�ſŮŶŻŹũŴƅŶũƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ŸźűžŷŴŷŬűű�
ŴűƀŶŷźŻű��ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ���������řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���SV\VWXG\�UX�LQGH[�SKS�
QXP�����Y�Q��������OHRQWLHY���KWPO

ŔŮŷŶŻƅŮū��ō��ŉ����������śŮźŻ�ůűŰŶŮźŻŷŲųŷźŻű��ŕ���ŚŵƄźŴ�
ŕũųŴũųŷū��ŉ��Ō����������ŔűƀŶŷźŻŶƄŲ�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ��ŮŬŷ�ŵŷŪűŴűŰũſűƈ�ű�ŸŹŷŬŶŷ-
ŰűŹŷūũŶűŮ�ū�ƆųźŻŹŮŵũŴƅŶƄž�żźŴŷūűƈž��ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ůżŹŶũŴ�����������ȟ���

ŕŶŷŬŷżŹŷūŶŮūƄŲ�ŴűƀŶŷźŻŶƄŲ�ŷŸŹŷźŶűų�mŉŭũŸŻűūŶŷźŻƅ}��ŕŔŗ�ŉŕ��ŉ��Ō��ŕũųŴũųŷūũ�ű�Ś��ŋ��ŠŮŹ-
ŵƈŶűŶũ���������ŋ�ō��Ũ��řũŲŬŷŹŷŭźųűŲ��ŹŮŭ���ŘŹũųŻűƀŮźųũƈ�ŸźűžŷŭűũŬŶŷźŻűųũ��ŕŮŻŷŭűųű�
ű�ŻŮźŻƄ��ŜƀŮŪŶŷŮ�ŸŷźŷŪűŮ��ź�����ȟ������ŚũŵũŹũ�

ŖũŴƀũŭůƈŶ��ŉ��ŉ����������ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ũŭũŸŻũſűƈ��ŵŮžũŶűŰŵƄ�ű�źŻŹũŻŮŬűű��ŕ���Ŧųźŵŷ�
ŖũŴƀũŭůƈŶ��ŉ��ŉ����������ŚŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžűƀŮźųũƈ�ũŭũŸŻũſűƈ�ŴűƀŶŷźŻű��ŽŷŹŵƄ��ŵŮžũŶűŰŵƄ�
ű�źŻŹũŻŮŬűű���ŎŹŮūũŶ��őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�ŉŖ�ŉŹŵƈŶźųŷŲ�ŚŚř�

řŷŬŷŰƈŶ��ŉ��Ŋ����������ŚūŷŲ�źŻūũ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ũŭũŸŻűūŶŷźŻű�ū�źŻŹżųŻżŹŮ�űŶŭűūűŭżũŴƅŶŷŬŷ�źŻű-
Ŵƈ�źŻŹŮźźŷżźŻŷŲƀűūŷźŻű�ŴűƀŶŷźŻű��ŋŮźŻŶűų�ŉŭƄŬŮŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��
����������ȟ����

ŚŮŭŷūũ��Ŗ��Ŗ����������ŏűŰŶŮŶŶƄŮ�ſŮŴű�ű�źŻŹũŻŮŬűű�ŹŷźźűƈŶ��ųŷŶŻŮųźŻ�ŸũźźűŷŶũŹŶŷźŻű��Śŷ-
ſűŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�ůżŹŶũŴ�����������ȟ���

ŠŮŹŶƈŮūũ��Ō��ŋ����������ŕŷŭŮŴű�żźŸŮƁŶŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ�ū�ųŷŶſŮŸſűƈž�ŰũŹżŪŮůŶƄž�ũūŻŷŹŷū��Ŋ��śŹŮŲ-
źű��Ŋ��šŮŽŮŹ��ŝ��ŕũųŬŹŷ���ŋ�Ŗ��ŋ��ŌżźŮūũ��ŹŮŭ���ŠŮŴŷūŮų�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŪƄŻűƈ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�źŷ-
źŻŷƈŶűƈ��ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ű�ŸŷŭžŷŭƄ��ź�����ȟ������ŜźŻƅ��œũŵŮŶŷŬŷŹźų��œũŰũžźŻũŶźųŷ��ŉŵŮŹűųũŶźųűŲ�
źūŷŪŷŭŶƄŲ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ�

šũŹŷū��ŉ��Ś����������ŗ�ŬŹũŶűƀŮŶŶƄŲ�ƀŮŴŷūŮų��ŰŶũƀűŵŷźŻƅ��ũųŻűūŶŷźŻƅ��ŹŮŽŴŮųźűƈ��ŗŵźų��őŰŭ�
ūŷ�ŗŵźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŸŮŭũŬŷŬűƀŮźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ�

Ũźƅųŷ��Ŋ��ŉ����������ŘźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŹŮźżŹźƄ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ũŭũŸŻũſűű�źżŪƃŮųŻũ�ŻŹżŭũ�
ū�żźŴŷūűƈž�ŶũŹżƁŮŶŶŷŬŷ�ŮźŻŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŹűŻŵũ��ŉųŻżũŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�Ÿźűžŷ-
ŴŷŬűű�ŻŹżŭũ��űŶůŮŶŮŹŶŷŲ�ŸźűžŷŴŷŬűű�ű�ƆŹŬŷŶŷŵűųű��������ȟ����

&RYH\��6����������7KH�6HYHQ�+DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH��7RXFKVWRQH�%RRNV�
'HHYD��1�$����������7KH�,PSRUWDQFH�RI�3URIHVVLRQDO�$FWLYLW\�LQ�7KH�5HˌH[LRQ��$[LRORJLFDO�0HFKDQLVP�
RI�/LIH�6XFFHVVIXOQHVV�RI�7KH�3HUVRQDOLW\�3ROLFH�2IˋFHUV��,Q�$GYDQFHV�LQ�6RFLDO�6FLHQFH��(GXFDWLRQ�
DQG�+XPDQLWLHV�5HVHDUFK�3URFHHGLQJV�RI�WKH�,,�,QWHUQDWLRQDO�6FLHQWLˋF��3UDFWLFDO�&RQIHUHQFH��3V\FKRORJ\�
RI�([WUHPH�3URIHVVLRQV���SS����ȟ�����'2,��KWWSV���GRL�RUJ���������LVSFSHS����������

/XFLDQL��-��-����������7KH�3RZHU�RI�6HOI��&RDFKLQJ��7KH�)LYH�(VVHQWLDO�6WHSV�WR�&UHDWLQJ�WKH�/LIH�<RX�
:DQW��-RKQ�:LOH\�	�6RQV�/LPLWHG�

3DWWDNRV��$����������7KH�0HDQLQJ�RI�)ULHQGVKLS�LQ�D�6RFLDO�1HWZRUNHG�:RUOG��3DWLPHV��5HWULHYHG�
IURP�KWWS���SDWLPHV�RUJ�WKH�PHDQLQJ�RI�IULHQGVKLS�LQ�D�VRFLDO��QHWZRUNHG�ZRUOG�
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Ŗ��ŉ��ōŮŮūũ�ű�ŭŹ���şŮŶŶŷźŻŶƄŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ůűŰŶŮŶŶŷŲ�żźŸŮƁŶŷźŻű�Ȫ

6PLWK��7��.����������:KDW
V�VR�(IIHFWLYH�DERXW�6WHSKHQ�&RYH\"�7KH�$XWKRU�RI�7KH�6HYHQ�+DELWV�RI�
+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH�6HOOV�D�0HVVDJH�RI�0RUDO�5HQHZDO��DQG�&RUSRUDWH�$PHULFD�LV�%X\LQJ�LW��,V�
WKLV�D�*RRG�WKLQJ"�)RUWXQH�PDJD]LQH������5HWULHYHG�IURP�KWWS���DUFKLYH�IRUWXQH�FRP�PDJD]LQHV�
IRUWXQH�IRUWXQHBDUFKLYH������������������LQGH[�KWP�

6Q\GHU��&��5���+DUULV��&���$QGHUVRQ��-��5���HW�DO����������7KH�:LOO�DQG�WKH�:D\V��'HYHORSPHQW�DQG�
9DOLGDWLRQ�RI�DQ�,QGLYLGXDO��GLIIHUHQFHV�0HDVXUH�RI�+RSH��-RXUQDO�RI�3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�
3V\FKRORJ\���������ȟ����

6Q\GHU��&��5����������7KH�3V\FKRORJ\�RI�+RSH��<RX�&DQ�*HW�7KHUH�IURP�+HUH��1HZ�<RUN��)UHH�3UHVV�
6Q\GHU��&��5����������+RSH�7KHRU\��5DLQERZV�LQ�WKH�0LQG��3V\FKRORJLFDO�,QTXLU\���������ȟ����
%ULDQ��7����������7XUER&RDFK��$�3RZHUIXO�6\VWHP�IRU�$FKLHYLQJ�%UHDNWKURXJK�&DUHHU�6XFFHVV��$0$&20�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� ōŮŮūũ�Ŗ��ŉ��� řƈŪųŷ�ś��ŋ�� şŮŶŶŷźŻŶƄŮ� ŷźŶŷūũŶűƈ� ůűŰŶŮŶŶŷŲ� żźŸŮƁŶŷ-
źŻű�ű�ũŭũŸŻũſűŷŶŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŴűƀŶŷźŻű�ū�ŶũƀũŴŮ�ŸŮŹűŷŭũ�ŵŷŴŷŭŷźŻű�
�Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�źŴżƁũŻŮŴŮŲ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ�ŕŋō���Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�
źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś����������

9$/8(6�2)�68&&(66�$1'�$'$37,9(�&$3$%,/,7,(6�2)�7+(�02'(51�
,1',9,'8$/�$7�7+(�%(*,11,1*�2)�7+(�<287+�3(5,2'��%$6('�
21�7+(�(;$03/(�2)�678'(176�,1�('8&$7,21$/�25*$1,=$7,216�
2)�7+(�0,1,675<�2)�,17(51$/�$))$,56�
1��$��'HHYD��7��9��5\DENR
1DWDO\D�$��'HHYD��.UDVQRGDU�8QLYHUVLW\�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�,QWHUQDO�$IIDLUV�RI�5XVVLD��
<DURVODYVND\D�6WU��������.UDVQRGDU����������5XVVLD���
(�PDLO��QDWDO\DBGHHYD#EN�UX��25&,'��������������������
7DW\DQD�9��5\DENR��.UDVQRGDU�8QLYHUVLW\�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�,QWHUQDO�$IIDLUV�RI�5XVVLD�
�6WDYURSRO�EUDQFK���6WDYURSRO�7HUULWRU\��0HFKWD�6WU������$��6WDYURSRO����������5XVVLD���
(�PDLO��UWY��#LQER[�UX��25&,'��������������������

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�SURYLGHV�WKHRUHWLFDO�DQG�HPSLULFDO�HYLGHQFH�RI�WKH�UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ�
DGDSWLYH�FDSDFLW\�DQG�WKH�YDOXH�RI�LQGLYLGXDO�VXFFHVV��7KH�UHOHYDQFH�RI�WKH�VFLHQWLˋF�LVVXH�OLHV�
LQ�WKH�VHDUFK�IRU�QHZ�DSSURDFKHV�WR�XQGHUVWDQGLQJ�DQG�H[SORULQJ�WKH�DGDSWDELOLW\�DQG�VXFFHVV�
RI�LQGLYLGXDOV�LQ�WRGD\ȢV�ZRUOG��7KH�QRYHOW\�RI�WKH�VWXG\�LV�WR�YDOLGDWH�WKH�FRQFHSW�RI�WKH�OLIH�
VXFFHVV�RI� WKH� LQGLYLGXDO�DV�D�PHWDUHVRXUFH� LQ� WKH�V\VWHP�RI� VHOI�UHJXODWLRQ��ZKLFK� UHDOL]HV�
WKH�IXQFWLRQ�RI�UHˌHFWLYH�FRPSDULVRQV�RI�VRFLDO�DQG�LQGLYLGXDO�YDOXHV�LQ�RUGHU�WR�FRQVWUXFW�LWV�
RZQ�FRQFHSW�RI�VXFFHVVIXO�OLIH�DQG�DFWV�DV�D�V\VWHP�RI�LQWHUUHODWHG�PHFKDQLVPV��SURSHUWLHV�DQG�
VWDWHV��7KH�SULQFLSOHV�RI�UHJXODWRU\��VXEMHFWLYH��DQG�UHVRXUFH��EDVHG�DSSURDFKHV�DUH�WKH�PHWK-
RGRORJLFDO�EDVHV�IRU�XQGHUVWDQGLQJ�OLIH�VXFFHVV��3DUWLFXODU�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�YDOXH�RI�VXF-
FHVV�LQ�OLIH�DQG�LWV�UHODWLRQVKLS�WR�WKH�DGDSWLYH�FDSDFLW\�RI�WKH�LQGLYLGXDO��9DOXH�EDVHV�SURYLGH�
EDVLF�FRRUGLQDWHV�IRU�WKH�IRUPDWLRQ�DQG�UHDOL]DWLRQ�RI�DGDSWLYH�FDSDELOLWLHV�RI�WKH�LQGLYLGXDO��
7KH�DLP�RI�WKH�UHVHDUFK�LV�WR�VWXG\�WKH�LQWHQVLW\�RI�WKH�YDOXHV�DQG�DGDSWLYH�FDSDFLWLHV�RI�WKH�
LQGLYLGXDO�DQG�WR�LGHQWLI\�WKHLU�LQWHUUHODWLRQVKLS�LQ�D�VDPSOH�RI�UHVSRQGHQWV�DW�WKH�EHJLQQLQJ�
RI�WKHLU�\RXWK�SHULRG��XVLQJ�WKH�H[DPSOH�RI�SDUWLFLSDQWV�LQ�HGXFDWLRQDO�RUJDQL]DWLRQV�RI�WKH�
0LQLVWU\�RI�,QWHUQDO�$IIDLUV���7KH�HPSLULFDO�VWXG\�UHYHDOHG�D�SUREOHP��LQ�D�VDPSOH�ZLWK�KLJK�
VXFFHVV�UDWHV��DGDSWLYH�FDSDFLW\�DQG�D�ZHOO�HVWDEOLVKHG�KLHUDUFK\�RI�YDOXHV�IRU�OLIH�VXFFHVV��RQO\�
VRPH�YDOXHV�KDYH�VLJQLˋFDQW�OLQNV�ZLWK�DGDSWLYH�FDSDFLW\�DQG�FDQ�EH�ERWK�D�UHVRXUFH�IDFWRU�
DQG�JXLGH�DGDSWDWLRQ�LQ�JHQHUDO��DV�ZHOO�DV�D�EUDNH�RQ�DGDSWDWLRQ��7KH�UHVXOWV�KDYH�LQFUHDVHG�
NQRZOHGJH�RI�SHUFHSWLRQV�RI� VXFFHVVIXO�\RXWK��RI�SULRULW\�YDOXHV�DQG�RI� WKH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�
WKHVH�YDOXHV�LQ�WKH�SURFHVVHV�RI�SHUVRQDO�DGDSWDWLRQ�
.H\ZRUGV��OLIH�VXFFHVVIXOQHVV��YDOXHV��DGDSWDWLRQ�FDSDELOLWLHV�SHUVRQ�

'2,��������������������������������
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5HIHUHQFHV

$VPRORY��$��*����������3VLNKRORJL\D�VRYUHPHQQRVWL��Y\]RY\�QHRSUHGHOHQQRVWL��VOR]KQRVWL�L�UD]QRR-
EUD]L\D�>3V\FKRORJ\�RI�0RGHUQLW\��7KH�&KDOOHQJHV�RI�8QFHUWDLQW\��&RPSOH[LW\�DQG�'LYHUVLW\@��
3VLNKRORJLFKHVNL\H�LVVOHGRYDQL\D�>3V\FKRORJLFDO�5HVHDUFK@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���SV\VWXG\�
UX�LQGH[�SKS�QXP�����Y�Q��������OHRQWLHY���KWPO

%DXPDQ��=����������,QGLYLGXDOL]LURYDQQR\H�REVKFKHVWYR�>7KH�,QGLYLGXDOL]HG�6RFLHW\@��0���/RJRV�
%HUH]LQ��)��%���������3VLNKLFKHVND\D�L�SVLNKRˋ]LRORJLFKHVND\D�DGDSWDWVL\D�FKHORYHND�>0HQWDO�DQG�
3V\FKRSK\VLRORJLFDO�$GDSWDWLRQ�RI�0DQ@��/���1DXND�

%RGURY��9��$����������3UREOHPD�SUHRGROHQL\D�VWUHVVD��&K�����3URWVHVV\�L�UHVXUV\�SUHRGROHQL\D�VWUHVVD�
>&RSLQJ�6WUHVV�3UREOHP��3DUW�,,��&RSLQJ�6WUHVV�3URFHVVHV�DQG�5HVRXUFHV@��3VLNKRORJLFKHVNL\�]KXUQDO�
>3V\FKRORJLFDO�-RXUQDO@������������ȟ����

%RJRPRORY��$��0����������/LFKQRVWQ\\�DGDSWDWVLRQQ\\�SRWHQWVLDO�Y�NRQWHNVWH�VLVWHPQRJR�DQDOL]D�
>,QGLYLGXDO�$GDSWLYH�3RWHQWLDO�LQ�WKH�&RQWH[W�RI�6\VWHP�$QDO\VLV@��3VLNKRORJLFKHVND\D�QDXND�
L�REUD]RYDQL\H�>3V\FKRORJLFDO�6FLHQFH�DQG�(GXFDWLRQ@�������ȟ���

%RJRPRORY��$��0����������9R]UDVWQD\D�L]PHQFKLYRVW
�DGDSWDWVLRQQRJR�SRWHQWVLDOD�OLFKQRVWL�>$JH�
9DULDELOLW\�RI�7KH�3HUVRQDO�$GDSWLYH�3RWHQWLDO@��9HVWQLN�.HPHURYVNRJR�JRVXGDUVWYHQQRJR�XQLYHU-
VLWHWD�>%XOOHWLQ�RI�.HPHURYR�6WDWH�8QLYHUVLW\@�����������ȟ���

%ULDQ��7����������7XUER&RDFK��$�3RZHUIXO�6\VWHP�IRU�$FKLHYLQJ�%UHDNWKURXJK�&DUHHU�6XFFHVV��$0$&20�
&KHUQ\D\HYD��*��9����������0RGHOL�XVSHVKQRJR�FKHORYHND�Y�NRQWVHSWVL\DNK�]DUXEH]KQ\NK�
DYWRURY�>0RGHOV�RI�D�6XFFHVVIXO�3HUVRQ�LQ�WKH�&RQFHSWV�RI�)RUHLJQ�$XWKRUV@��%��7UH\VL��
%��6KHIHU��)��0DNJUR���,Q�1��9��*XVHYD��(G���&KHORYHN�Y�NRQWHNVWH�E\WL\D��VRYUHPHQQ\\H�VRVWR\-
DQL\D��SUREOHP\�L�SRGNKRG\�>0DQ�LQ�WKH�&RQWH[W�RI�([LVWHQFH��&RQWHPSRUDU\�6WDWHV��&KDO-
OHQJHV�DQG�$SSURDFKHV@��SS�����ȟ������8VW
�.DPHQRJRUVN��.D]DNKVWDQVNR��$PHULNDQVNL\�
VYRERGQ\\�XQLYHUVLWHW�

&RYH\��6����������7KH�6HYHQ�+DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH��7RXFKVWRQH�%RRNV�
'HHYD��1�$����������7KH�,PSRUWDQFH�RI�3URIHVVLRQDO�$FWLYLW\�LQ�7KH�5HˌH[LRQ��$[LRORJLFDO�0HFK-
DQLVP�RI�/LIH�6XFFHVVIXOQHVV�RI�7KH�3HUVRQDOLW\�3ROLFH�2IˋFHUV��,Q�$GYDQFHV�LQ�6RFLDO�6FLHQFH��
(GXFDWLRQ�DQG�+XPDQLWLHV�5HVHDUFK�3URFHHGLQJV�RI�WKH�,,�,QWHUQDWLRQDO�6FLHQWLˋF��3UDFWLFDO�&RQIHUHQFH�
�3V\FKRORJ\�RI�([WUHPH�3URIHVVLRQV���SS����ȟ�����'2,��KWWSV���GRL�RUJ���������LVSFSHS����������

'HHYD��1��$����������=KL]QHQQD\D�XVSHVKQRVW
��PHNKDQL]P��VYR\VWYR��VRVWR\DQL\H��.RQWHNVW\�
SRQLPDQL\D�>/LIH�6XFFHVVIXOQHVV��0HFKDQLVP��3HFXOLDULW\��0HQWDO�&RQGLWLRQ��&RQWH[WV�RI�8Q-
GHUVWDQGLQJ@��6RYUHPHQQ\\H�LVVOHGRYDQL\D�VRWVLDO
Q\NK�SUREOHP�>5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�(GXFDWLRQ�DQG�
3V\FKRORJ\@��������ȟ����'2,�����������������������������������

'HHYD��1��$����������=KL]QHQQD\D�XVSHVKQRVW
�NDN�PHWDUHVXUV�Y�VLVWHPH�VDPRUHJXO\DWVLL�OLFKQRVWL�
>/LIH�6XFFHVV�DV�D�0HWD��5HVRXUFH�LQ�WKH�6\VWHP�RI�3HUVRQDO�6HOI��5HJXODWLRQ@��,Q�9��,��0RURVDQRYD��
<H��$��)RPLQD��7��1��%DQVKFKLNRYD��(GV���/LFKQRVWQ\\�UHVXUV�VXE

\HNWD�WUXGD�Y�L]PHQ\D\XVKFKH\V\D�
5RVVLL��PDWHULDO\�9�0H]KGXQDURGQR\�QDXFKQR��SUDNWLFKHVNR\�NRQIHUHQWVLL����ȟ���RNW\DEU\D������
J���>3HUVRQDO�5HVRXUFH�RI�D�6XEMHFW�RI�/DERU�LQ�&KDQJLQJ�5XVVLD��0DWHULDOV�RI�9�,QWHUQDWLRQDO�
6FLHQWLˋF�DQG�3UDFWLFDO�&RQIHUHQFH����ȟ���2FWREHU������@��SS����ȟ�����'2,�����������������
����������������

'HHYD��1��$����������=KL]QHQQD\D�XVSHVKQRVW
�NDN�PHWDUHVXUV�Y�VLVWHPH�VDPRUHJXO\DWVLL�OLFKQRVWL�
VWXGHQWRY��SROXFKD\XVKFKLNK�VUHGQH\H�VSHWVLDO
QR\H�L�Y\VVKH\HREUD]RYDQL\H�>/LIH�6XFFHVVIXO-
QHVV�DV�D�0HWD��5HVRXUFH�LQ�7KH�6\VWHP�RI�6HOI��5HJXODWLRQ�RI�&ROOHJH�DQG�8QLYHUVLW\�6WXGHQWV@��
9HVWQLN�8GPXUWVNRJR�XQLYHUVLWHWD��6HUL\D�ˋORVRˋ\D��SVLNKRORJL\D��3HGDJRJLND�>%XOOHWLQ�RI�8GPXUW�
8QLYHUVLW\��6HULHV�3KLORVRSK\��3V\FKRORJ\��3HGDJRJ\@������������ȟ����

'HHYD��1��$����������7VHQQRVWQR��VP\VORY\\H�RVQRYDQL\D�LPSOLWVLWQ\NK�PRGHOH\�]KL]QHQQR\�XV-
SHVKQRVWL�FKHORYHND�Y�SHULRG�$QWLFKQRVWL�3VLNKRORJLFKHVNL\H�SUREOHP\�VP\VOD�]KL]QL�L�DNPH��
,Q�*��$��9D\]HU��1��9��.LVHO
QLNRYD��(GV���(OHNWURQQ\\�VERUQLN�PDWHULDORY�;;,9�0H]KGXQDURGQRJR�
VLPSR]LXPD��SS����ȟ����0���)*%18�Ȥ3VLNKRORJLFKHVNL\�LQVWLWXW�5$2ȥ��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���
ZZZ�SLUDR�UX�DERXW�VWUXFWXUH�ODERUDWRULHV����NDUSRYD��VLPSR]LXP\
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'LND\D��/��*����������3VLNKRORJLFKHVND\D�VDPRUHJXO\DWVL\D�IXQNWVLRQDO
QRJR�VRVWR\DQL\D�FKHORYHND�
�VLVWHPQR��GH\DWHO
QRVWQ\\��SRGNKRG�>3V\FKRORJLFDO�6HOI��5HJXODWLRQ�RI�D�3HUVRQȢV�)XQFWLRQDO�6WDWH�
�6\VWHPLF��$FWLYLW\��$SSURDFK@��0���,3�5$1�

'REU\DN��6��<X����������'LQDPLND�SVLNKRORJLFKHVNR\�DGDSWDWVLL�NXUVDQWRY�QD�SHUYRP�L�YWRURP�JRGX�
REXFKHQL\D�Y�YR\HQQRP�YX]H�>'\QDPLFV�RI�3V\FKRORJLFDO�$GDSWDWLRQ�RI�&DGHWV�LQ�WKH�)LUVW�DQG�
6HFRQG�<HDUV�RI�6WXG\�DW�D�0LOLWDU\�+LJKHU�(GXFDWLRQDO�,QVWLWXWLRQ@��$EVWUDFW�RI�&DQGLGDWH�
'LVVHUWDWLRQ���6DLQW�3HWHUVEXUJ�

.RQRSNLQ��2��$����������3VLNKLFKHVND\D�VDPRUHJXO\DWVL\D�SURL]YRO
QR\�DNWLYQRVWL�FKHORYHND�
�VWUXNWXUQR��IXQNWVLRQDO
Q\\�DVSHNW��>0HQWDO�6HOI��5HJXODWLRQ�RI�$UELWUDU\�+XPDQ�$FWLYLW\��6WUXF-
WXUDO�DQG�)XQFWLRQDO�$VSHFW�@��9RSURV\�SVLNKRORJLL�>9RSURV\�3V\FKRORJLL@������ȟ���

.RUROHYD��<X��$����������)OHNVLELO
QRVW
�NDN�UHVXUV�]KL]QHVSRVREQRVWL�VRYUHPHQQR\�OLFKQRVWL�>)OH[-
LELOLW\�DV�D�5HVRXUFH�RI�9LDELOLW\�LQ�7RGD\
V�,QGLYLGXDOV@��6RWVLDO
QD\D�SVLNKRORJL\D�L�REVKFKHVWYR�
>6RFLDO�3V\FKRORJ\�DQG�6RFLHW\@���������ȟ���

/HRQW
\HY��'��$����������7HVW�]KL]QHVWR\NRVWL�>7HVW�RI�9LDELOLW\@��0���6P\VO�
/HRQW
\HY��'��$����������9\]RY�QHRSUHGHOHQQRVWL�NDN�WVHQWUDO
QD\D�SUREOHPD�SVLNKRORJLL�OLFKQRVWL�
>7KH�&KDOOHQJH�RI�8QFHUWDLQW\�DV�WKH�.H\�,VVXH�RI�WKH�3V\FKRORJ\�RI�3HUVRQDOLW\@��3VLNKRORJLFK-
HVNL\H�LVVOHGRYDQL\D�>3VLNKRORJLFKHVNLH�,VVOHGRYDQL\D@���������5HWULHYHG�IURP�KWWS���SV\VWXG\�UX�
LQGH[�SKS�QXP�����Y�Q��������OHRQWLHY���KWPO

/XFLDQL��-��-����������7KH�3RZHU�RI�6HOI��&RDFKLQJ��7KH�)LYH�(VVHQWLDO�6WHSV�WR�&UHDWLQJ�WKH�/LIH�<RX�
:DQW��-RKQ�:LOH\�	�6RQV�/LPLWHG�

0DNODNRY��$��*����������/LFKQRVWQ\\�DGDSWDWVLRQQ\\�SRWHQWVLDO��\HJR�PRELOL]DWVL\D�L�SURJQR]LUR-
YDQL\H�Y�HNVWUHPDO
Q\NK�XVORYL\DNK�>3HUVRQDO�$GDSWLYH�3RWHQWLDO��,WV�0RELOL]DWLRQ�DQG�)RUH-
FDVWLQJ�LQ�([WUHPH�&RQGLWLRQV@��3VLNKRORJLFKHVNL\�]KXUQDO�>3V\FKRORJLFDO�-RXUQDO@�����������ȟ���

0QRJRXURYQHY\\�OLFKQRVWQ\\�RSURVQLN�Ȥ$GDSWLYQRVW
ȥ��0/2�$0��>0XOWL�OHYHO�3HUVRQDO�4XHVWLRQ-
QDLUH�Ȥ$GDSWDELOLW\ȥ��0/2�$0�@�$��*��0DNODNRYD��6��9��&KHUP\DQLQD���������,Q�'��<D��5D\JRURGVNL\�
�(GV���3UDNWLFKHVND\D�SVLNKRGLDJQRVWLND��0HWRGLNL�L�WHVW\��8FKHEQR\H�SRVREL\H�>3UDFWLFDO�3V\FKR-
GLDJQRVWLFV��0HWKRGRORJLHV�DQG�WHVWV��0DQXDO@��SS�����ȟ������6DPDUD�

1DOFKDG]K\DQ��$��$����������6RWVLDO
QR�SVLNKLFKHVND\D�DGDSWDWVL\D�OLFKQRVWL��IRUP\��PHNKDQL]P\�
L�VWUDWHJLL��>6RFLR��3V\FKRORJLFDO�$GDSWDWLRQ�RI�WKH�3HUVRQDOLW\��)RUPV��0HFKDQLVPV�DQG�6WUDW-
HJ\�@��<HUHYDQ��,]GDWHO
VWYR�$1�$UP\DQVNR\�665�

1DOFKDG]K\DQ��$��$����������3VLNKRORJLFKHVND\D�DGDSWDWVL\D��PHNKDQL]P\�L�VWUDWHJLL�>3V\FKRORJLFDO�
$GDSWDWLRQ��0HFKDQLVPV�DQG�6WUDWHJLHV@��0���(NVPR�

3DWWDNRV��$����������7KH�0HDQLQJ�RI�)ULHQGVKLS�LQ�D�6RFLDO�1HWZRUNHG�:RUOG��3DWLPHV��5HWULHYHG�
IURP�KWWS���SDWLPHV�RUJ�WKH�PHDQLQJ�RI�IULHQGVKLS�LQ�D�VRFLDO��QHWZRUNHG�ZRUOG�

5RJR]\DQ��$��%����������6YR\VWYD�VRWVLDO
QR\�DGDSWLYQRVWL�Y�VWUXNWXUH�LQGLYLGXDO
QRJR�VWLO\D�VWUHVV-
RXVWR\FKLYRVWL�OLFKQRVWL�>3URSHUWLHV�RI�6RFLDO�$GDSWLYLW\�LQ�7KH�6WUXFWXUH�RI�,QGLYLGXDO�6W\OH�
RI�6WUHVV�Ƞ�5HVLVWDQFH�RI�WKH�3HUVRQ@��9HVWQLN�$G\JH\VNRJR�JRVXGDUVWYHQQRJR�XQLYHUVLWHWD�>7KH�
%XOOHWLQ�RI�$G\JKH�6WDWH�8QLYHUVLW\@������������ȟ����

6HGRYD��1��1����������=KL]QHQQ\\H�WVHOL�L�VWUDWHJLL�URVVL\DQ��NRQWHNVW�SDVVLRQDUQRVWL�>5XVVLDQVȢ�
/LIH�*RDOV�DQG�6WUDWHJLHV�LQ�D�3DVVLRQDULW\�&RQWH[W@��6RWVLRORJLFKHVNL\�]KXUQDO�>6RFLRORJLFDO�
-RXUQDO@�����������ȟ���

6KDURY��$��6����������2�JUDQLFKHQQ\\�FKHORYHN��]QDFKLPRVW
��DNWLYQRVW
��UHˌHNVL\D�>%RUGHUHG�0DQ��
,PSRUWDQFH��$FWLYLW\��5HˌHFWLRQ@��2PVN��,]G�YR�2PVNRJR�JRVXGDUVWYHQQRJR�SHGDJRJLFKHVNRJR�
XQLYHUVLWHWD�

6PLWK��7��.����������:KDW
V�VR�(IIHFWLYH�DERXW�6WHSKHQ�&RYH\"�7KH�$XWKRU�RI�7KH�6HYHQ�+DELWV�RI�
+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH�6HOOV�D�0HVVDJH�RI�0RUDO�5HQHZDO��DQG�&RUSRUDWH�$PHULFD�LV�%X\LQJ�LW��,V�
WKLV�D�*RRG�WKLQJ"�)RUWXQH�PDJD]LQH������5HWULHYHG�IURP�KWWS���DUFKLYH�IRUWXQH�FRP�PDJD]LQHV�
IRUWXQH�IRUWXQHBDUFKLYH������������������LQGH[�KWP�

6Q\GHU��&��5����������7KH�3V\FKRORJ\�RI�+RSH��<RX�&DQ�*HW�7KHUH�IURP�+HUH��1HZ�<RUN��)UHH�3UHVV�
6Q\GHU��&��5����������+RSH�7KHRU\��5DLQERZV�LQ�WKH�0LQG��3V\FKRORJLFDO�,QTXLU\���������ȟ����
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6Q\GHU��&��5���+DUULV��&���$QGHUVRQ��-��5���HW�DO����������7KH�:LOO�DQG�WKH�:D\V��'HYHORSPHQW�DQG�
9DOLGDWLRQ�RI�DQ�,QGLYLGXDO��GLIIHUHQFHV�0HDVXUH�RI�+RSH��-RXUQDO�RI�3HUVRQDOLW\�DQG�6RFLDO�3V\-
FKRORJ\���������ȟ����

9LWHQEHUJ��<H��9����������6RWVLDO
QR�SVLNKRORJLFKHVNL\H�IDNWRU\�DGDSWDWVLL�N�VRWVLDO
Q\P�L�NXO
WXUQ\P�
XVORYL\DP�>6RFLR��3V\FKRORJLFDO�)DFWRUV�RI�$GDSWDWLRQ�WR�6RFLDO�DQG�&XOWXUDO�&RQGLWLRQV@��$EVWUDFW�
RI�&DQGLGDWH�'LVVHUWDWLRQ���6DLQW�3HWHUVEXUJ�

9RGRS\DQRYD��1��(����������3VLKRGLDJQRVWLND�VWUHVVD�>3V\FKRGLDJQRVLV�RI�6WUHVV@��63E���3LWHU�
9RVNUHNDVHQNR��2��$����������7UHQLQJRY\\H�]DQ\DWL\D�NDN�HIIHNWLYQD\D�IRUPD�UD]YLWL\D�DGDSWDW-
VLRQQ\NK�VSRVREQRVWH\�REXFKD\XVKFKLNKV\D�Y�YX]DNK�>7UDLQLQJ�6HVVLRQV�DV�DQ�(IIHFWLYH�)RUP�
RI�'HYHORSPHQW�RI�$GDSWLYH�$ELOLWLHV�RI�6WXGHQWV�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ@��9HVWQLN�1RYJRURGVNRJR�
JRVXGDUVWYHQQRJR�XQLYHUVLWHWD�LP��<DURVODYD�0XGURJR�>9HVWQLN�12968@�������ȟ��

9RVNUHNDVHQNR��2��$����������/LFKQRVWQR��RUL\HQWLURYDQQ\\�SRGNKRG�N�UD]YLWL\X�DGDSWDWVLRQQ\NK�
VSRVREQRVWH\�EXGXVKFKLNK�SHGDJRJRY�Y�Y\VVKH\�VKNROH�>3HUVRQDOLW\�&DWHULQJ�$SSURDFK�WR�)XWXUH�
+LJK�6FKRRO�7HDFKHU
V�$GDSWDWLRQ�$ELOLWLHV�'HYHORSPHQW@��,]YHVWL\D�3HQ]HQVNRJR�JRVXGDUVWYHQ-
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