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ŉŶŶŷŻũſűƈ�� ŋ� źŻũŻƅŮ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ� ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ� űźźŴŮŭŷūũŶűŲ� ŸżŪŴűƀŶƄž� ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�
ŬŴũū�ūźŮž�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŸŹŷūŮŭŮŶŶƄž�ū������������
ű������ŬŬ��őźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŹŷūŷŭűŴűźƅ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ŷŭűŶũųŷūŷŲ�ŵŮŻŷŭűųű�ű�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�
ŻŷŲ�ůŮ�ūƄŪŷŹŷƀŶŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű��ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű�ūźŮž�ŹŮŬűŷŶŷū�řŝ���ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴűŴŷ�ūƄƈūűŻƅ�
ŻŹŮŶŭƄ�ŹũŰūűŻűƈ�ſűŽŹŷūƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�Ŷũ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ�Ŷũ�
ŸŹŷŻƈůŮŶűű�ŸŷƀŻű����ŴŮŻ��ŘŷźųŷŴƅųż�źũŵŷŲ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻƅƇ�źŹŮŭű�ŹŮŬű-
ŷŶũŴƅŶƄž�ŴűŭŮŹŷū�ū������Ŭ��ŷųũŰũŴźƈ�mőŶźŻũŬŹũŵ}��ŸŹŷūŮŭŮŶ�ŪŷŴŮŮ�ŸŷŭŹŷŪŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�źŷ-
ŭŮŹůũŶűƈ�ũųųũżŶŻŷū�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű�ū�ƆŻŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű��ũ�ŻũųůŮ�ŸŷźŻŹŷŮŶƄ�
ŹŮŲŻűŶŬű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű�ū�mőŶźŻŹũ-
ŬŹũŵŮ}�ű�ūƄƈūŴŮŶƄ�űŶŭŮųźƄ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ũżŭűŻŷŹűű�ŭŴƈ�ųũůŭŷŬŷ�ũųųũżŶŻũ��ŋ�ŸŹŷſŮźźŮ�
űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŪƄŴű�ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŶƄ�Űũŭũƀű��ųŷŻŷŹƄŮ�ūƄŸŷŴŶƈƇŻ�ũųųũżŶŻƄ�ŬŴũū�źżŪƃŮų-
Żŷū�ŽŮŭŮŹũſűű��ŚŭŮŴũŶ�ūƄūŷŭ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŷźŶŷūŶŷŲ�ŰũŭũƀŮŲ��Ŷũ�ŹŮũŴűŰũſűƇ�ųŷŻŷŹŷŲ�ŶũſŮŴŮŶ�
ųŷŶŻŮŶŻ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ũųųũżŶŻŷū�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ū������Ŭ���
ƈūŴƈŮŻźƈ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ũżŭűŻŷŹűű�ŷ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ūŴũźŻű��ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�Ÿŷ-
ŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ�ű�źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ�űŵűŭůũ��ŘŹű�ŷŪűŴűű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮ-
ŻŮŲ�ŸŮŹŮžŷŭ�ų�ŸŹƈŵŷŵż�űŶŻŮŹũųŻűūŶŷŵż�ŷŪƂŮŶűƇ�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŵż�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ�ūŴũźŻű�
ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�ŸŷŭũūŴƈƇƂŮŵ�ƀűźŴŮ�źŴżƀũŮū�ŶŮ�ŸŹŷűŰŷƁƉŴ��žŷŻƈ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶũƈ�ūŴũźŻƅ�ū�ſŮŴŷŵ�
ũųŻűūŶŷ�űźŸŷŴƅŰżŮŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��Ŗŷ�ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŰũŵŮŻŶżƇ�ŻŮŶŭŮŶſűƇ�
ŹũźƁűŹŮŶűƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ�ūŴũźŻƅƇ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ��ŽżŶųſűű�
ŮŬŷ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŷųũŰƄūũƇŻźƈ�ŷŬŹũŶűƀŮŶŶƄŵű�ųũų�ū�ŶũƀũŴŮ������ž��Żũų�ű�ū�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ�
œŴƇƀŮūƄŮ�źŴŷūũ��ŪŴŷŬ��źŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ��űŶŻŮŹŶŮŻ��ūŴũźŻƅ��ŸżŪŴűƀŶũƈ�ųŷŵŵżŶűųũſűƈ��ŹŮ-
ŬűŷŶ��ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�

ŋūŮŭŮŶűŮ

ŊŴŷŬŷźŽŮŹũ�ŸŹŷƁŴũ�ŸŮŹűŷŭƄ�ŰũŹŷůŭŮŶűƈ��źŻŹŮŵűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ūžŷůŭŮŶűƈ�ū�ŵŷŭż�ű�ŵũźźŷ-
ūŷŲ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű��ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�ŷŶũ�źŻũŴũ�ŸŹűūƄƀŶƄŵ�ƈūŴŮŶűŮŵ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű��
ŖŮźŷŵŶŮŶŶŷ��ŪŴŷŬŷźŽŮŹũ�ŷųũŰũŴũ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ūźŮ�ūűŭƄ�ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��
mŖű�ŷŭŶŷ�űŰ�źŹŮŭźŻū�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ŶŮ�ŸŷŰūŷŴƈŴŷ�ŷŭŶŷŵż�ƀŮŴŷūŮųż�ŷŪƂũŻƅźƈ�źŷ�ŵŶŷŬűŵű��
ŶũžŷŭƈƂűŵűźƈ�ū�ŹũŰŶƄž�ŵŮźŻũžȪ�Ÿŷųũ�ŶŮ�ŸŷƈūűŴźƈ�ŪŴŷŬűŶŬ}��ŚųŷŪŴ������������
ŘŷƈūŴŮŶűŮ�ŪŴŷŬŷū��ūŮŪ�ŴŷŬŷū��źŮŻŮūƄž�ŭŶŮūŶűųŷū��ŷŪƄƀŶŷ�ŷŻŶŷźƈŻ�ų�ŶũƀũŴż������ž��Ŭ��

œũų�ŷŻŵŮƀũŮŻ�ũūŻŷŹ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷŲ�ųŶűŬű�ŷ�ŪŴŷŬ�ŵũŹųŮŻűŶŬŮ�ō��řũŲŻ��mŪŴŷŬűŶŬ�źżƂŮźŻūŷ-
ūũŴ�ū��ųũųŷŲ�Żŷ�ŽŷŹŵŮ�ź�źũŵƄž�ŸŮŹūƄž�ŭŶŮŲȪ�űŶŻŮŹŶŮŻũ}��řũŲŻ�������������ŘŮŹūŷŶũ-
ƀũŴƅŶŷ�ŪŴŷŬũŵű�ŶũŰƄūũŴűźƅ�mźũŲŻƄ��ŷźŶŷūũŶŶƄŮ�Ŷũ�ūŶŮƁŶŮŵ�ųŷŶŻŮŶŻŮ��ŬŭŮ�ŬŴũūŶƄŲ�
ŸŹŷŭżųŻ�Ƞ�źźƄŴųũ�ű�ųŷŵŵŮŶŻũŹűű�ų�ŶŮŲ}��śũųŷŮ�ŸŷŶűŵũŶűŮ�ŪŴŷŬŷū�ŰũųŹŮŸŴŮŶŷ��
ŶũŸŹűŵŮŹ��ū�mŚŴŷūũŹŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ũŶŬŴűŲźųŷŬŷ�ƈŰƄųũ�/RQJPDQ}��źŷźŻũūŴŮŶŶŷŵ�
ū������Ŭ��ŋŮŪ�ŴŷŬŷŵ�ū�ŶŮŵ�ŶũŰƄūũŮŻźƈ�mūŮŪ�źũŲŻ��źŷŭŮŹůũƂűŲ�źŸűźŷų�źźƄŴŷų��ŸŷŰūŷ-
ŴƈƇƂűž�ŸŮŹŮŲŻű�Ŷũ�ŭŹżŬűŮ�ūŮŪ�źũŲŻƄ��ű�ųŹũŻųűŮ�ŷŸűźũŶűƈ�ƆŻűž�źũŲŻŷū}���ŚŮŬŷŭŶƈ�
ŪŴŷŬ�ŵŷůŮŻ�ű�ŶŮ�űŵŮŻƅ�źźƄŴŷų��mȪűŵ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ūźŮ�ƀŻŷ�żŬŷŭŶŷ�ū�ŽŷŹŵŮ�ŭŶŮūŶűųũ�
ź�ŭũŻűŹŷūũŶŶƄŵű�ŰũŸűźƈŵű}��ŖŷUWRQ�����������

��� :HE�ORJ���������/RQJPDQ�'LFWLRQDU\�RI�&RQWHPSRUDU\�(QJOLVK��S�����
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27ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

ŋ�ŭũŶŶŷŲ�źŻũŻƅŮ�ŭŴƈ�Ŷũź�ūũůŶŷ��ƀŻŷ�ŪŴŷŬ�Ƞ�ƆŻŷ�ųũŶũŴ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŸŷŹŷůŭŮŶ-
ŶƄŲ�ŹũŰūűŻűŮŵ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ��ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈƇƂűŲ�ŶŷūƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�
ųŷŵŵżŶűųũſűű�ūŴũźŻű�ű�ŷŪƂŮźŻūũ��ŷŻŴűƀũƇƂűŲźƈ�ŵŷƂŶŷŲ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰƅƇ��mśũų�
ůŮ��ųũų�ŸŹŮźź�ŌżŻŻŮŶŪŮŹŬũȪ�ŪŴŷŬű�ŭŮŵŷųŹũŻűŰżƇŻ�ųŷŶŻŹŷŴƅ�űŶŽŷŹŵũſűű�ű�ŰŶũŶűŲ��
źŸŷźŷŪźŻūżƈ�űž�ŸŹŷŶűųŶŷūŮŶűƇ�ū�ŪŷŴŮŮ�ƁűŹŷųűŮ�źŴŷű�ŶũźŮŴŮŶűƈ}��ŕũųœŷŶŶŮŴŴ��
ŞżŪũ�������������ŋ������Ŭ��ū�Śšŉ�ŪƄŴũ�ŰũŸżƂŮŶũ�ŪŴŷŬ�ŸŴũŻŽŷŹŵũ�m/LYH�-RXUQDO}�
�mŏűūŷŲ�ŏżŹŶũŴ}���ū�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ�źŻũūƁũƈ�źũŵŷŲ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷŲ�ū�ŵűŹŮ��ŋ�ųŷŶſŮ�
�����ž�ŬŬ��ŪŴŷŬű�źŻũŴű�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵű�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŵű�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũ-
ſűű�źŹŮŭű�ŹŷźźűŲźųűž�ƀűŶŷūŶűųŷū��œũų�űŰūŮźŻŶŷ��ŪŷŴƅƁżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ƆŻŷŵ�ŸŹŷſŮźźŮ�
źƄŬŹũŴ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻ�řŷźźűű�ōŵűŻŹűŲ�ŕŮŭūŮŭŮū��ƈūŴƈƇƂűŲźƈ�ũųŻűūŶƄŵ�źŻŷŹŷŶŶűųŷŵ�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ūŴũźŻű�ű�ŬŹũůŭũŶ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ��ŋ�ŷųŻƈŪŹŮ������Ŭ��
ō��ŕŮŭūŮŭŮū�ŰũūŮŴ�ūűŭŮŷŪŴŷŬ�Ŷũ�źūŷŮŵ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŵ�źũŲŻŮ��ũ�ū�ũŸŹŮŴŮ������Ŭ��
ũųųũżŶŻ��źŷŭŮŹůũƂűŲ�ūűŭŮŷŷŪŹũƂŮŶűƈ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ��ŸŷƈūűŴźƈ�ű�Ŷũ�ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�
mŏűūŷŬŷ�ŏżŹŶũŴũ}��ŘŷźŴŮ�ƆŻŷŬŷ�ƀűŶŷūŶűųű��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ű�ūƄźƁűŮ�ŭŷŴůŶŷźŻŶƄŮ�
Ŵűſũ�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��ūźŴŮŭ�Űũ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻŷŵ�źŻũŴű�ũųŻűūŶŷ�
źŷŰŭũūũŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶƄŮ�ŪŴŷŬű�
őźžŷŭƈ�űŰ�ƆŻŷŬŷ��ū�����ȟ�����ŬŬ��ŵƄ�ŸŹŷūŮŴű�ųŷŵŸŴŮųźŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŪŴŷŬŷū�

ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŽŮŭŮŹũſűű��ŘżŪŴűƀŶũƈ�ųŷŵŵżŶűųũſűƈ�
ŷŹŬũŶŷū�ūŴũźŻű���������ŋ�ũŸŹŮŴŮȟŵũŮ������Ŭ��ũūŻŷŹŷŵ�ŪƄŴŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶŷ�ŸŷūŻŷŹŶŷŮ�
űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŹŷźŴŮŭűŻƅ�ŭűŶũŵűųż�ũųŻűūŶŷźŻű�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�ū�ŪŴŷŬŷź-
ŽŮŹŮ��mŏűūŷŲ�ůżŹŶũŴ}��mśūűŻŻŮŹ}��ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��mŋųŷŶŻũųŻŮ}��mŝŮŲźŪżų}��
Űũ�ŭūũ�Ŭŷŭũ��ŝűŴũŻŷūũ��������
Ś�ŻŮž�ŸŷŹ�ŵŶŷŬŷŮ�űŰŵŮŶűŴŷźƅ�ű�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�żūŮŴűƀűŴŷźƅ�ųŷŴűƀŮ-

źŻūŷ�ųũŶũŴŷū�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ū�űŶŻŮŹŶŮŻŮ��ŖŮŴƅŰƈ�ŶŮ�ŰũŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŮ�
ŻŮųźŻŷūƄŮ�ŪŴŷŬű�Ŷũ�ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�mŏűūŷŬŷ�ŏżŹŶũŴũ}�ŸŹũųŻűƀŮźųű�żƁŴű�ū�ŸŹŷƁŴŷŮ��
ŎƂŮ�ū������Ŭ��m*RRJOH}�ŷŻųŴƇƀűŴ�ŭŷŵũƁŶƇƇ�źŻŹũŶűſż�źŮŹūűźũ�mŘŷűźų�Ÿŷ�ŪŴŷŬũŵ�
Ȥ*RRJOHȥ}��*RRJOH�%ORJ�6HDUFK���mŨŶŭŮųź}�ū�Żŷŵ�ůŮ�Ŭŷŭż�źŷŷŪƂűŴ�ŷ�ŰũųŹƄŻűű�ŹŮŲ-
ŻűŶŬŷū�ŪŴŷŬŮŹŷū�ű�ŪŴŷŬžŷźŻűŶŬŷū�ū�mŘŷűźųŮ�Ÿŷ�ŪŴŷŬũŵ}��ũ�ŻũųůŮ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ųŶŷŸųű��
ŸŷųũŰƄūũƇƂűŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ƀűŻũŻŮŴŮŲ�Ŷũ�źŻŹũŶűſũž�ŪŴŷŬŷū��ŸŮŹŮźŻũƇŻ�ŹũŪŷŻũŻƅ�
œ�ŶũƀũŴż������Ŭ��źŻũŴŷ�ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ŰũŵŮŻŶŷ��ƀŻŷ�ŸŷŶƈŻűŮ�mŪŴŷŬű}�ƀũźŻŷ�ŹũźźŵũŻŹű-

ūũŮŻźƈ�ųũų�ūŰũűŵŷŰũŵŮŶƈŮŵŷŮ�ű�źűŶŷŶűŵűƀŶŷŮ�ź�ŸŷŶƈŻűƈŵű�mźŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű}�
ű�mźŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ}��ŖũŸŹűŵŮŹ��Ŷũ�źũŲŻŮ�Ÿŷŭ�ŶũŰūũŶűŮŵ�m6RFLDO�0HGLD�/LVW}�Ŭŷūŷ-
ŹűŻźƈ��ƀŻŷ�ƆŻŷ�źũŲŻ��Ŷũ�ųŷŻŷŹŷŵ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ�źŸűźŷų�����źũŵƄž�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�ū�ŵűŹŮ�
źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ������ű������ŬŬ��œũų�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�Ŷũ�źũŲŻŮ�m6RFLDO�0HGLD�/LVW}�
żųũŰƄūũƇŻźƈ�ũŪźŷŴƇŻŶŷ�ūźŮ�ŶŷūƄŮ�ŵŮŭűŲŶƄŮ�ŽŷŹŵũŻƄ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�mŝŮŲźŪżų}��
mőŶźŻũŬŹũŵ}��mśūűŻŻŮŹ}��m:KDWV$SS}��m9LEHU}��m<RXWXEH}��m6N\SH}�ű�Ż��ŭ�2
ŜƀűŻƄūũƈ�ŸŹŷűźžŷŭƈƂűŮ�ŸŮŹŮŵŮŶƄ��ū�ŶŷƈŪŹŮ������Ƞ�ƈŶūũŹŮ������Ŭ��ŵƄ�ŸŹŷūŮŴű�

ŶŷūŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ��ŸŷŰūŷŴűūƁŮŮ�ūƄƈūűŻƅ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŬŴũū�ŹŷźźűŲźųűž�ŹŮŬűŷŶŷū�
Ŷũ�ŹũŰŴűƀŶƄž�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŴŷƂũŭųũž�
ŋźŮ�ŻŹű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ųŷŻŷŹƄž�ŪżŭżŻ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ŶűůŮ��ŵŷůŶŷ�

ŶũŰūũŻƅ�ŻŹŮŶŭŷūƄŵű��űźŸŷŴƅŰŷūũŴũźƅ�ŸŷƀŻű�űŭŮŶŻűƀŶũƈ�ŵŮŻŷŭűųũ�ŭŴƈ�ũŶũŴűŰũ�ŻŷŲ�
ůŮ�ūƄŪŷŹŷƀŶŷŲ�źŷūŷųżŸŶŷźŻű��ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű�ūźŮž�ŹŮŬűŷŶŷū�řŝ���ōũŶŶƄŮ�űźźŴŮŭŷ-
ūũŶűŲ��ŸŹŷūŮŭŮŶŶƄž�ź�Żũųűŵ�ŪŷŴƅƁűŵ�ūŹŮŵŮŶŶƄŵ�űŶŻŮŹūũŴŷŵ��ŸŷŰūŷŴűŴű�ŸŷŴż-
ƀűŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŮ�ŷ�ŻŮŶŭŮŶſűƈž�ŹũŰūűŻűƈ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ŽŷŹŵũŻũ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�
ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�ū�ŹŷźźűŲźųűž�ŹŮŬűŷŶũž�

��� 6RFLDO�0HGLD�/LVW���řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ��KWWSV���VRFLDOPHGLDOLVW�RUJ�VSLVRN�VRWVLDOQ\NK�VHWH\�KWPO�
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ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

ŗźŶŷūŶũƈ�ſŮŴƅ�ūźŮž�ŻŹŮž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŰũųŴƇƀũŴũźƅ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷŪƄ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�
ŪũŰŷūŷŮ�źŷźŻŷƈŶűŮ�ŸżŪŴűƀŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�ŬŴũū�ŹŷźźűŲźųűž�ŹŮŬűŷŶŷū�ū�źŷūŹŮ-
ŵŮŶŶŷŲ�ſűŽŹŷūŷŲ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�źŽŮŹŮ�ŸżŻŮŵ�műŶūŮŶŻũŹűŰũſűű}�űŵŮƇƂűžźƈ�ū�űž�
ŹũźŸŷŹƈůŮŶűű�ŸŴũŻŽŷŹŵ��űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū��źŮŹūűźŷū��ųŷŶŻŮŶŻũ�
ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŻŮŷŹŮŻűųŷ��ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ŪũŰƄ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűű�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�

ŻŮŷŹűű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŬŷ�ű�źŮŻŮūŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��œũźŻŮŴƅź���������������ũ�ŻũųůŮ�Ƞ�
ũŬŮŶŻŶŷ��źŻŹżųŻżŹŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ��*LGGHQV��������������ŔũŻżŹ���������������ŸŷŰūŷŴƈƇƂűŲ�
űŰżƀűŻƅ�ŽŮŶŷŵŮŶ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ŶŷūƄž�źŷſűŷ-
ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶƄž�źŻŹżųŻżŹ�ű�ŹũŪŷŻƄ�Ŗ��ŔżŵũŶũ���������������Ş��ŉŹŮŶŭŻ���������������
ŧ��ŞũŪŮŹŵũźũ���������������������ųũźũƇƂűŮźƈ�ŻŮŶŭŮŶſűŲ�ŹũŰūűŻűƈ�ųŷŵŵżŶűųũŻűū-
ŶƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�źŽŮŹŮ��ōŴƈ�űŰżƀŮŶűƈ�ŹŷŴű�źŷſűũŴƅŶƄž�
źŮŻŮŲ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ŶũŹũŪŷŻųű�
ŻŮŷŹűű�ŵŶŷůŮźŻū��ŻŮŷŹűű�ŸŹűŶƈŻűƈ�ű�ŵŷŭŮŴűŹŷūũŶűƈ�ŹŮƁŮŶűŲ��źŷſűũŴƅŶŷŲ�űŶ-
ŽŷŹŵũŻűųű��źŻũŻűźŻűųű�ű�ŭŹ�

őźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŶũƀũŴũ������ž�ŬŬ�
ŋ�ƈŶūũŹŮ������Ŭ��ū�Śŕő�ŸŷƈūűŴũźƅ�űŶŽŷŹŵũſűƈ��ƀŻŷ�űŰ�œŹŮŵŴƈ�ŸŮŹŮŭ�ŬŴũūũŵű�

ŹŮŬűŷŶŷū�ŪƄŴũ�ŸŷźŻũūŴŮŶũ�Űũŭũƀũ�ũųŻűūűŰűŹŷūũŻƅ�źūŷƇ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�Ŷũ�űŶŻŮŹŶŮŻ��
ŸŴŷƂũŭųũž��ŷźūũűūũƈ�ŪŴŷŬű�ű�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�żųũŰƄūũŴŷźƅ��ƀŻŷ�űŶŻŮŹŶŮŻ��
ũųŻűūŶŷźŻƅ�źŻũŶŮŻ�ŷŭŶűŵ�űŰ�ųŹűŻŮŹűŮū�ŷſŮŶųű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�Ŷũ�
ŰũŶűŵũŮŵŷŵ�ŸŷźŻż��ŘŷŭŷŪŶũƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�ŪƄŴũ�ŷŪƃƈźŶŮŶũ�ŸŹŷűźžŷŭƈƂűŵ�
żŸũŭųŷŵ�ŭŷūŮŹűƈ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ų�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶƄŵ�Śŕő�
ű�żūŮŴűƀŮŶűŮŵ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�ŪŴŷŬŷźŽŮŹƄ�ū�ŵŮŭűũŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŚűŬŶũŴ�ūƄźƁŮŬŷ�
ŹżųŷūŷŭźŻūũ�źŻŹũŶƄ�ŪƄŴ�żźŴƄƁũŶ�ű�ū�ŻŮƀŮŶűŮ������Ŭ��ŪŴŷŬű�ŸŷƈūűŴűźƅ�ż�ŵŶŷŬűž�
ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�ŹŮŬűŷŶŷū�
ŋ�Źũŵųũž�ŶũƁŮŬŷ�ŸŮŹūŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŹũźźŵũŻŹűūũŴŷźƅ�źŷŭŮŹůũŶűŮ�ŪŴŷŬŷū�

ŬŴũū�ūźŮž�źżŪƃŮųŻŷū�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŽŮŭŮŹũſűű�Űũ�ŸŮŹűŷŭ�ź���űƇŶƈ������Ŭ��Ÿŷ����ŶŷƈŪŹƈ�
�����Ŭ��œ�Űũŭũƀũŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŷŻŶŷźűŴŷźƅ�źŷźŻũūŴŮŶűŮ�ŸŷŴŶŷŬŷ�źŸűźųũ�ŪŴŷŬŷū�
ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��ũŶũŴűŰ�źŻŮŸŮŶű�ũųŻűūŶŷźŻű�
ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�ŹŮŬűŷŶŷū�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ��ŷſŮŶųũ�ųŷŶŻŮŶŻũ��žũŹũųŻŮŹűźŻűųũ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�
źūƈŰű��ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮ�ſŮŴŮŲ�ű�Űũŭũƀ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŬŴũūũŵű�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�
ŝŮŭŮŹũſűű�ŪŴŷŬŷū�ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ųũų�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�
őźŸŷŴƅŰŷūũŴűźƅ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŵŮŻŷŭƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ŵŷŶűŻŷŹűŶŬ�űŶŻŮŹŶŮŻ��źŹŮŭƄ��

ųŷŶŻŮŶŻ��ũŶũŴűŰ��ŶŮŽŷŹŵũŴűŰŷūũŶŶƄŲ��ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŲ��ŵŮŻŷŭ�ũŶũŴűŰũ�ŭŷųżŵŮŶŻŷū��
źŻũŻűźŻűƀŮźųűŮ�ŵŮŻŷŭƄ��ŉŶũŴűŰűŹŷūũŴűźƅ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�źŷŷŪƂŮŶűŲ�ū�ŪŴŷŬũž��ŶũŴűƀűŮ�
ű�žũŹũųŻŮŹ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰű��ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄž�ųŷŵŵŮŶŻũŹűŮū��ŽŷŹŵũŻ�ŪŴŷŬŷū�
ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū��žũŹũųŻŮŹ�ųŷŶŻŮŶŻũ��ŻŮŵũŻűųũ�źŷŷŪƂŮŶűŲ�ű�Ż��ŭ�
ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŪƄŴű�ŸŷŴżƀŮŶƄ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ſűŽŹƄ�
ȟ����űŰ����ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�ŹŮŬűŷŶŷū���������ū������Ŭ��űŵŮŴű�žŷŻƈ�ŪƄ���ŪŴŷŬ�űŴű�

ũųųũżŶŻ�ū�mśūűŻŻŮŹŮ}�
ȟ����ƀŮŴŷūŮųũ�������űźŸŷŴƅŰŷūũŴű�ŪŴŷŬű�����ƀŮŴŷūŮųũ���������ŸŷŴƅŰŷūũŴűźƅ�ŵű-

ųŹŷŪŴŷŬũŵű�ū�mśūűŻŻŮŹŮ}�
ȟ�ż����ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū���������ŪƄŴŷ���ŪŴŷŬũ�űŴű�ŭũůŮ�ŪŷŴŮŮ��ūźŮŬŷ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�

ūųŴƇƀŮŶŷ����ŪŴŷŬŷū�ūƄźƁűž�ŭŷŴůŶŷźŻŶƄž�Ŵűſ�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��
ȟ����ƀŮŴŷūŮų�������űźŸŷŴƅŰŷūũŴű�ū�źūŷűž�ųŷŵŵżŶűųũſűƈž�ŷŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ųũų�ŪŴŷŬ��

Żũų�ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬ�
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ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

ŔűŭŮŹŷŵ�Ÿŷ�ŸŹŷſŮŶŻŶŷŵż�źŷŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ŪŴŷŬŮŹŷū�źŹŮŭű�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű�
ƈūŴƈŴźƈ�ŜŹũŴƅźųűŲ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ�ŷųŹżŬ��źŵ��ŻũŪŴűſż�����ŐŭŮźƅ�ŪŴŷŬ�űŴű�ŵűųŹŷŪŴŷŬ�ŪƄŴ�
ż�ųũůŭŷŬŷ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƈ�ŹŮŬűŷŶũ��ōũŴŮŮ�źŴŮŭżƇŻ�ŧůŶƄŲ����������ŚŮūŮŹŷ��ŐũŸũŭŶƄŲ�
��������ű�ŘŹűūŷŴůźųűŲ���������ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŮ�ŷųŹżŬũ��ŖũűŵŮŶƅƁűŲ�ŸŹŷſŮŶŻ�ūŮŭżƂűž�
ŪŴŷŬ�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű�ū�ōũŴƅŶŮūŷźŻŷƀŶŷŵ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ�ŷųŹżŬŮ���������
őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷųũŰũŴŷ��ƀŻŷ�ū�ſŮŴŷŵ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶũƈ�ūŴũźŻƅ�řŷźźűű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�

ū�ŪŴŷŬũž�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ƁűŹŮ��ƀŮŵ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶũƈ��ŗŭŶũųŷ��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�ŪŴŷŬű�
űŴű�ũųųũżŶŻƄ�ū�mśūűŻŻŮŹŮ}�ŪƄŴű�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�ż�����ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű��ŴűƁƅ�
ŶŮŵŶŷŬűŮ�űŰ�Ŷűž�űźŸŷŴƅŰŷūũŴű�ŭũŶŶƄŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷ��
ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŪŴŷŬŷū�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�ŹŮŭųŷ�ŷŪŶŷūŴƈŴűźƅ�ű�ŸŷŴżƀũŴű�ŵũŴŷ�ųŷŵŵŮŶŻũ-
ŹűŮū�űŴű�ŭũůŮ�ŶŮ�ŸŷŴżƀũŴű�űž�ūŷŷŪƂŮ��śŷŴƅųŷ�ū�������ŪŴŷŬũž�Űũ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŵƄŲ�
ŸŮŹűŷŭ�źŷŷŪƂŮŶűƈ�ŸŷƈūŴƈŴűźƅ�ŭūũůŭƄ�ū�ŶŮŭŮŴƇ�űŴű�ƀũƂŮ��ŸŹű�ƆŻŷŵ�ū�ŪŷŴŮŮ�ƀŮŵ�
����ŷŶŴũŲŶ��ŭŶŮūŶűųŷū�ŸżŪŴűųũſűű�ŭŮŴũŴűźƅ�ŹŮůŮ�ŭūżž�ŹũŰ�ū�ŵŮźƈſ��ŋźŮŬŷ�ū�����
ŭŶŮūŶűųŷū�źŹŮŭŶŮŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűŮū�ų�ŷŭŶŷŵż�źŷŷŪƂŮŶűƇ�ŸŹŮūƄźűŴŷ�
ŷŻŵŮŻųż�ū�����ŚŻŷűŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ū�����ŷŶŴũŲŶ��ŭŶŮūŶűųŷū�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�ūŷŷŪƂŮ�
ŶŮ�ŪƄŴũ�ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŶũ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰű��ű�ŻŷŴƅųŷ����ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�
ŹŮŬűŷŶŷū��ūŮŭżƂűž�ŪŴŷŬű��ŷŻūŮƀũŴű�Ŷũ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűű�źūŷűž�ƀűŻũŻŮŴŮŲ�ŪŷŴŮŮ��ŵŮŶŮŮ�
ŸŷźŻŷƈŶŶŷ�
ŠũźŻŷŻũ�ŷŪŶŷūŴŮŶűƈ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ŪŴŷŬŷū�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�ŪƄŴũ�ŶűŰųŷŲ��ŋźŮŬŷ����

ŪŴŷŬŷū�űŰ������������Űũ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŵƄŲ�ŸŮŹűŷŭ�ū�źŹŮŭŶŮŵ�ŷŪŶŷūŴƈŴűźƅ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�
ƀŮŵ�ŹũŰ�ū�ŶŮŭŮŴƇ��űŰ�Ŷűž�ŻŷŴƅųŷ�ū������������ŰũŸűźű�ŸŷƈūŴƈŴűźƅ�ŭūũůŭƄ�ū�ŶŮŭŮŴƇ�
űŴű�ƀũƂŮ��śũųŷŮ�ůŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŪŴŷŬŷū�Ƞ����Ƞ�ŷŪŶŷūŴƈŴűźƅ�ū�źŹŮŭŶŮŵ�ŹŮůŮ��ƀŮŵ�ŹũŰ�
ū�ŭūŮ�ŶŮŭŮŴű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ū����űŶŻŮŹŶŮŻ��ŭŶŮūŶűųũž���������ŶŷūƄŮ�źŷŷŪƂŮŶűƈ�Ÿŷƈū-
ŴƈŴűźƅ�ŶŮ�ƀũƂŮ��ƀŮŵ�ŹũŰ�ū�ŵŮźƈſ��ŊŮŰżźŴŷūŶŷ��ŹŮŭųŷŮ�ŷŪŶŷūŴŮŶűŮ�ŪŴŷŬũ�ű�ŪŷŴƅƁűŮ�
ŸŹŷŵŮůżŻųű�ŵŮůŭż�ŰũŸűźƈŵű�ŶŮ�ŵŷŬŴű�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŮŬŷ�ŸŹŮūŹũƂŮŶűƇ�ū�ƆŽŽŮų-
ŻűūŶƄŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ƆŻŷ�ŶŮŬũŻűūŶŷ�
ŷŻŹũůũŴŷźƅ�Ŷũ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻű�Żũųűž�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŭŶŮūŶűųŷū�ū�ſŮŴŷŵ�
řũźźŵũŻŹűūũƈ�źŷŷŪƂŮŶűƈ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŪƄŴű�ŷźŻũūŴŮŶƄ�ū�ŪŴŷŬũž�ŬŴũū�

ŹŮŬűŷŶŷū��ŵŷůŶŷ�ŷŻŵŮŻűŻƅ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŪŷŴƅƁŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŶŮŬũŻűūŶƄž�ųŷŵŵŮŶ-

śũŪŴűſũ����ŘŹŷſŮŶŻŶŷŮ�źŷŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű��ūŮŭżƂűž�ŪŴŷŬ��ų�ŷŪƂŮŵż�
ųŷŴűƀŮźŻūż�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű��Ÿŷ�ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŵ�ŷųŹżŬũŵ�
7DEOH����3HUFHQWDJH�UDWLR�RI�KHDGV�RI�VXEMHFWV�RI�WKH�5XVVLDQ�IHGHUDWLRQ�EORJV�WR�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�
KHDGV�RI�IHGHUDWLRQ�VXEMHFWV��E\�IHGHUDO�GLVWULFWV�

ŝŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ�ŷųŹżŬ œŷŴűƀŮźŻūŷ�
źżŪƃŮųŻŷū�

řŝ

œŷŴűƀŮźŻūŷ�ŬŴũū�
źżŪƃŮųŻŷū�řŝ��űŵŮƇƂűž�
ŪŴŷŬ�űŴű�ŵűųŹŷŪŴŷŬ

řżųŷūŷŭűŻŮŴű�
ŹŮŬűŷŶŷū��űŵŮƇƂűŮ�
ŪŴŷŬ�űŴű�ŵűųŹŷŪŴŷŬ��

ŜŹũŴƅźųűŲ � � ���

ŧůŶƄŲ � � ����

ŚŮūŮŹŷ��ŐũŸũŭŶƄŲ �� � ����

ŘŹűūŷŴůźųűŲ �� �� ����

ŚŮūŮŹŷ��œũūųũŰźųűŲ � � ����

şŮŶŻŹũŴƅŶƄŲ �� � ����

ŚűŪűŹźųűŲ �� � ����

ōũŴƅŶŮūŷźŻŷƀŶƄŲ� � 2 ����
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ŻũŹűŮū��ŷźŷŪŮŶŶŷ�ū�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŭŶŮūŶűųũž��ŹũźŸŷŴŷůŮŶŶƄž�Ŷũ�ŸŴũŻŽŷŹŵŮ�mŏűūŷŬŷ�
ŏżŹŶũŴũ}���œ�Żŷŵż�ůŮ�ū�ŪŴŷŬű�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű�ŸŷźŻżŸũŴŷ�
ŷŬŹŷŵŶŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ůũŴŷŪ�ű�ŸŹŷźƅŪ�Ÿŷ�ŵŶŷŬűŵ�ūŷŸŹŷźũŵ��ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�űŰ�ųŷŻŷ-
ŹƄž�ŶũŸŹƈŵżƇ�ŶŮ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�ų�ųŷŵŸŮŻŮŶſűű�ŬŴũūƄ�ŹŮŬűŷŶũ��ŦŻŷ�ŵŷůŮŻ�źūűŭŮŻŮŴƅ-
źŻūŷūũŻƅ�ŷ�ŶŮƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�źűźŻŮŵƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��Ŗŷ�ū�Żŷ�ůŮ�
ūŹŮŵƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŪŴŷŬũ�ųũų�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰű�ŷŻųŹƄūũŮŻ�ƁűŹŷųűŮ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűƈ�ŭũŶŶŷŲ�źűŻżũſűű��ŐũŪŮŬũƈ�ūŸŮŹŮŭ��ŷŻŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�
ŸŷžŷůűŮ�ūƄūŷŭƄ�ŵŷůŶŷ�źŭŮŴũŻƅ�ű�Ÿŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ�ũŶũŴűŰũ������Ŭ�
śŮŶŭŮŶſűű�ű�ŰũųŷŶŷŵŮŹŶŷźŻű��ŷŻŵŮƀŮŶŶƄŮ�ŸŹű�ŹũźźŵŷŻŹŮŶűű�ŪŴŷŬŷū�Źżųŷūŷ-

ŭűŻŮŴŮŲ�ŹŮŬűŷŶŷū��ūŷ�ŵŶŷŬŷŵ�ŸŷūŻŷŹƈƇŻźƈ�ű�ŸŹű�űźźŴŮŭŷūũŶűű�űž�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�
ŋ������Ŭ���ũ�ź�ŶŮųŷŻŷŹƄŵű�ūũŹűũſűƈŵű�ű�ū�������ű�ū������Ŭ���ŸŹũųŻűƀŮźųű�ūźŮ�ŬŴũūƄ�

ŹŮŬűŷŶŷū�ŸżŪŴűųŷūũŴű�ū�ŵűųŹŷŪŴŷŬũž�ŷŹűŬűŶũŴƅŶƄŲ�ųŷŶŻŮŶŻ��ŷŭŶũųŷ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�
ƀŮŴŷūŮų�ŹũŰŵŮƂũŴű�ū�mśūűŻŻŮŹŮ}�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�źźƄŴųű�ű��űŴű��ŹŮŻūűŻƄ��œũų�
ű�ū�źűŻżũſűű�ź�mŻŹũŭűſűŷŶŶƄŵű}�ŪŴŷŬũŵű��ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�źżŪƃŮųŻŷū�
ŽŮŭŮŹũſűű�ū�mśūűŻŻŮŹŮ}�ű�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�űž�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�
ŹũŰŴűƀũŮŻźƈ��ŕŶŷŬűŮ�ŻūűŻŻŮŹ��ũųųũżŶŻƄ�űŵŮŴű�ŶŮ�źŴűƁųŷŵ�ŪŷŴƅƁŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�
ŸŷŭŸűźƀűųŷū��ŹŮŭųŷ�ŷŪŶŷūŴƈŴűźƅ��űž�ũūŻŷŹƄ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮ�ŷŪƂũŴűźƅ�ź�ũżŭűŻŷ-
ŹűŮŲ��ŋ�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŪƄŴű�ű�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŮ�ŵűųŹŷŪŴŷŬű�
Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�ŉ��ŕ��Šżŵűųŷūũ��ŕ��Ř��ŊŷƀũŹŷūũ�ű�ŕ��ŋ��śűƁųŷūŷŲ��ų�ŷźŶŷūŶƄŵ�ŸŹŷ-

ŪŴŮŵũŵ�ŪŴŷŬŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž�ŵŷůŶŷ�ŷŻŶŮźŻű�źŴŮŭżƇƂŮŮ��Šżŵűųŷū��
ŊŷƀũŹŷū��śűƁųŷūũ����������ȟ�����
ȟ�ŪŴŷŬ�ŹũŰŵŮƂũŮŻ�ŵũŻŮŹűũŴƄ��ŭŷųŴũŭƄ��ūűŭŮŷŷŪŹũƂŮŶűƈ��ŸżŪŴűųũſűű�ū�Śŕő���

ŶŮ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂűŮ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰű�ū�ŸŹűŶſűŸŮ��ŴűŪŷ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂűŮ�ŮŮ�ųŹũŲŶŮ�
ŷŬŹũŶűƀŮŶŶƄŲ�ű�ŷŸŷźŹŮŭŷūũŶŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�
ȟ�ŪŴŷŬ�ŶŷźűŻ�žũŹũųŻŮŹ�ŷŻƀŮŻũ�ŷ�ŸŹŷŭŮŴũŶŶŷŲ�ŹũŪŷŻŮ��ũ�ŶŮ�ŴűƀŶŷŬŷ�ŭŷūŮŹűŻŮŴƅŶŷŬŷ�

ŹũŰŬŷūŷŹũ�
ȟ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƅ�ŹŮŭųŷ�ŸżŪŴűųżŮŻ�źūŷű�ŸŷźŻƄ��ƀŻŷ�ŶŮ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ũųŻűūŶŷŵż�

ŸŹűūŴŮƀŮŶűƇ�ű�ŸŷŭŭŮŹůũŶűƇ�ūŶűŵũŶűƈ�ų�Ŷűŵ�ſŮŴŮūƄž�ũżŭűŻŷŹűŲ�
ȟ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƅ�ŸŮŹŮŸŷŹżƀũŮŻ�ūŮŭŮŶűŮ�źūŷŮŬŷ�ŪŴŷŬũ�źŸŮſűũŴűźŻũŵ��ű�ŮŬŷ�ŪŴŷŬ�ŶŮ�

ŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŭŷūŮŹűŮŵ�ųũų�ũūŻŷŹźųűŲ�
ȟ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƅ�ŶŮ�ŶũžŷŭűŻ�ūŹŮŵŮŶű�Ŷũ�ŸŷŴŶŷſŮŶŶŷŮ�ūŮŭŮŶűŮ�ŪŴŷŬũ�
ȟ�ƀŮŹŮźƀżŹ�źŻŹŷŬũƈ�ŵŷŭŮŹũſűƈ�
ȟ�ŴűŭŮŹ�ŸŹŷŭżſűŹżŮŻ�ŶŮŷŪžŷŭűŵżƇ�Ůŵż�űŶŽŷŹŵũſűƇ��ū�ŹƈŭŮ�źŴżƀũŮū�ŷŽűſű-

ũŴƅŶŷŬŷ�ŻŷŴųũ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŷŻƀŮŻ��ŸŷŰŭŹũūŴŮŶűŮ���ŶŮ�ŰũŪŷŻƈźƅ�ŷŪ�űŶŻŮŹŮźũž�ſŮŴŮūƄž�
ŬŹżŸŸ�
ŉŶũŴűŰ�ŪŴŷŬŷū�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŸŹŮŭ-

źŻũūŴŮŶƄ�ūƄƁŮ��ū�ſŮŴŷŵ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�źŷŬŴũźűŻƅźƈ�ź�ƆŻűŵű�ūƄūŷŭũŵű�
ŗźŶŷūŶŷŲ�ūƄūŷŭ��źŭŮŴũŶŶƄŲ�Ŷũŵű�ū������Ŭ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŻŮžŶŷŴŷŬűű�

ŶŮ�ŸŷŴżƀűŴű�źŻũŻżźũ�ŭŷŵűŶűŹżƇƂűž�ū�ŸżŪŴűƀŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűƈ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�
źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��ŔűƁƅ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ƀŮŴŷūŮų�ŸŹűŵŮŶƈŴű�ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻű�ƆŻűž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�źūŷŮŲ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŪŷŴŮŮ��ŵŮŶŮŮ�
ũųŻűūŶŷ��ŘŹű�ŷŪűŴűű�ŪŴŷŬŷū�ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ŸŮŹŮžŷŭ�ų�ŸŹƈŵŷŵż�űŶŻŮŹũųŻűūŶŷŵż�
ŷŪƂŮŶűƇ�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŵż�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ�ūŴũźŻű�ű�ŷŪƂŮźŻūũ�ū�ŸŷŭũūŴƈƇƂŮŵ�
ƀűźŴŮ�źŴżƀũŮū�ŶŮ�ŸŹŷűŰŷƁƉŴ�
ŘżŪŴűƀŶƄŮ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ��ŪŮŰżźŴŷūŶŷ��ŵŷŬżŻ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŽŷŹ-

ŵűŹŷūũŶűƇ�ŴűƀŶŷŬŷ�űŵűŭůũ�źżŪƃŮųŻũ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�35��ŜůŮ�źũŵ�ŽũųŻ�űźŸŷŴƅŰŷ-
ūũŶűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�űŶŻŮŹŶŮŻ��űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�űŬŹũŮŻ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶżƇ�ŹŷŴƅ�ū�űŵűŭůŮ�
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ƀűŶŷūŶűųũ��ūƄźŷųŷŸŷźŻũūŴŮŶŶŷŮ�Ŵűſŷ�ŻŮŵ�źũŵƄŵ�ŷŸŹŷūŮŹŬũŮŻ�żźŻŷƈūƁŮŮźƈ�ŵŶŮŶűŮ�
ũżŭűŻŷŹűű�ŷŪ�ŷŻźŻũŴŷźŻű�ű�ŪƇŹŷųŹũŻűŰũſűű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ūŴũźŻű��ŉųŻűūŶŷŮ�
ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŸŹűźżŻźŻūűŮ�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źūŷŮŬŷ�Źŷŭũ�źűŵūŷŴŷŵ�źŷūŹŮŵŮŶ-
ŶŷźŻű�ŻŷŬŷ�űŴű�űŶŷŬŷ�ƀűŶŷūŶűųũ�ű�ūũůŶƄŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�ū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�ŴŷƈŴƅŶŷŬŷ�
ƆŴŮųŻŷŹũŻũ��ŘŹű�ūźŮŵ�ƆŻŷŵ�źŷŰŭũŮŻźƈ�ūŸŮƀũŻŴŮŶűŮ��ƀŻŷ�ŷźŶŷūŶŷŲ�ŰũŭũƀŮŲ�ŪŴŷŬŷū�
ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž�Ŷũ�ŻŷŻ�ŵŷŵŮŶŻ�ƈūŴƈŴŷźƅ�ūźŮŬŷ�ŴűƁƅ�
ŽŷŹŵũŴƅŶŷŮ�ūƄŸŷŴŶŮŶűŮ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�ŘŹŮŰűŭŮŶŻũ�
ŋ�ŷŻŴűƀűŮ�ŷŻ�ŪűŰŶŮź��źŽŮŹƄ��ŬŭŮ�źżŪƃŮųŻƄ�ŹƄŶŷƀŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŪƄŴű�ūƄŶżů-

ŭŮŶƄ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŶŷūƄŮ�űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ųŷŵŵżŶűųũſűű�ŭŴƈ�źŷžŹũŶŮŶűƈ�
ųŷŶųżŹŮŶŻŷźŸŷźŷŪŶŷźŻű��ū�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�źŽŮŹŮ�ūźŮ�ŸŹŷűźžŷŭűŴŷ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�
űŶũƀŮ��ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�źŴżůũƂűž��űŵŮƇƂűž�ŪŴŷŬű�ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬű��
ŰũūŮŴű�űž�ŶŮ�ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ūŷŰŶűųŴũ�Żũųũƈ�ŸŷŻŹŮŪŶŷźŻƅ��ũ�ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ŸŷźŻżŸűŴ�źűŬ-
ŶũŴ�mźūŮŹžż}��ŖŮųŷŻŷŹƄŮ�ƆųźŸŮŹŻƄ��ų�ųŷŻŷŹƄŵ�ŷŻŶŷźűŻźƈ�ű�ũūŻŷŹ�ŭũŶŶŷŲ�ŹũŪŷŻƄ���
ūƄźųũŰƄūũŴű�ŸŹŮŭŸŷŴŷůŮŶűƈ��ƀŻŷ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ƀűŶŷūŶűųŷū�ū�ŪŴŷŬũž�ŵŷůŮŻ�ūźųŷŹŮ�
ŹŮŰųŷ�źŷųŹũŻűŻƅźƈ�
ŋ�ũŸŹŮŴŮȟŵũŮ������Ŭ��ŵƄ�ŸŹŷūŮŴű�ŸŷūŻŷŹŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ź�ſŮŴƅƇ�ŸŹŷźŴŮŭűŻƅ�

ŭűŶũŵűųż�ũųŻűūŶŷźŻű�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�ū�ŪŴŷŬŷźŽŮŹŮ��mŏűūŷŲ�ŏżŹŶũŴ}��mśūűŻŻŮŹ}��
ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��mŋųŷŶŻũųŻŮ}��mŝŮŲźŪżų}��Űũ�ŭūũ�Ŭŷŭũ��ŸŷŭŹŷŪŶŮŮ�źŵ��ŝűŴũŻŷūũ��
������
ŚŷŬŴũźŶŷ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄŵ�ŭũŶŶƄŵ��ū������Ŭ�����ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű�űŰ����ūŮŴű�

źūŷű�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�źŻŹũŶűſƄ�žŷŻƈ�ŪƄ�Ŷũ�ŷŭŶŷŲ�űŰ�űźźŴŮŭżŮŵƄž�ŸŴŷƂũŭŷų��ŸŹŮŭŸŷ-
ƀűŻũƈ�ŭŴƈ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�źŷ�źūŷűŵű�ſŮŴŮūƄŵű�ŬŹżŸŸũŵű�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ŵűųŹŷŪŴŷŬ�
m7ūűŻŻŮŹ}��ŋ�mśūűŻŻŮŹŮ}�ŪƄŴű�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶƄ����ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹźųŷŬŷ�
ųŷŹŸżźũ��Ŗũ�ūŻŷŹŷŵ�ŵŮźŻŮ�Ƞ�mŏűūŷŲ�ŏżŹŶũŴ}�����ƀŮŴŷūŮųũ���Ŷũ�ŻŹŮŻƅŮŵ�Ƞ�źŷſű-
ũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�����ƀŮŴŷūŮų���Ŷũ�ƀŮŻūŮŹŻŷŵ�ŵŮźŻŮ�Ƞ�mŝŮŲźŪżų}��Żũŵ�ŪƄŴű�
ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶƄ���ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ��ŷŭŶũųŷ�ŻŷŴƅųŷ���űŰ����űŵŮŴű�ũųųũżŶŻƄ�Ŷũ�
ūźŮž�ƀŮŻƄŹŮž�űźźŴŮŭżŮŵƄž�ŸŴũŻŽŷŹŵũž��
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ū�ŸŮŹűŷŭ�ź�ŷźŮŶű������Ŭ��Ÿŷ�ūŮźŶż������Ŭ��ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŪŴŷŬŷū�ū�mśūűŻ-

ŻŮŹŮ}�ű�mŏűūŷŵ�ŏżŹŶũŴŮ}�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�żūŮŴűƀűŴŷźƅ��ŋ������Ŭ��ŪŴŷŬŷū�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�
ū�mŏűūŷŵ�ŏżŹŶũŴŮ�mŪƄŴŷ�����ū������Ŭŷŭż�űž�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�żūŮŴűƀűŴŷźƅ�ŭŷ�����ŋ�mśūűŻ-
ŻŮŹŮ}�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�ŹŮŬűŷŶŷū�żūŮŴűƀűŴŷźƅ�ŸŷƀŻű�ū�ŭūũ�
ŹũŰũ��ŋŮŹŷƈŻŶŷ��Żũųũƈ�ŭűŶũŵűųũ�źŷŰŭũŶűƈ�ũųųũżŶŻŷū�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�
ŵŮŭűũ�ŵŷůŮŻ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūŷūũŻƅ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű�žŷŻƈ�ŪƄ�ŻŷŴƅųŷ�ūŶŮƁŶŮ��
Ŷŷ�ūźŮ�ůŮ�źŻŹŮŵűŴűźƅ�żŲŻű�ŷŻ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŲ�ūŮŹŻűųũŴƅŶŷŲ�ŵŷŭŮŴű�ŷŪƂŮŶűƈ�ű�ŸŮ-
ŹŮŲŻű�ų�ŷŻųŹƄŻŷŲ�ŭűźųżźźűű�ź�ŬŹũůŭũŶũŵű�źūŷűž�ŹŮŬűŷŶŷū�
śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŶŮŴƅŰƈ�ŶŮ�ŰũŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�ū�ūűŹŻżũŴƅŶŷŵ�

ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ű�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�űž�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŭŶŮūŶűųŷū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŹũŰŴűƀũŮŻźƈ��
ŖũŸŹűŵŮŹ��ŸŹű�űŰżƀŮŶűű�ũųŻűūŶŷźŻű�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹŷū�řŝ�ū�m7ūűŻŻŮŹŮ}��ūƄƈźŶűŴŷźƅ��
ƀŻŷ�űŰ�źŷŹŷųũ�ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�ũųųũżŶŻŷū�ūźŮŬŷ�ŻŹűŭſũŻƅ�ŵŷůŶŷ�ŪƄŴŷ�ŶũŰūũŻƅ�
ũųŻűūŶƄŵű��ōŮźƈŻƅ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹźųűž�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ŶŮ�ŷŪŶŷūŴƈŴűźƅ�ŪŷŴŮŮ�Ŭŷŭũ��ŉ�űŰ�
ŷźŻũūƁűžźƈ�ŻŹűŭſũŻű�ŪŴŷŬŮŹŷū�ŴűƁƅ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�œűŹŷūźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ű�ŬŴũūũ�őūũ-
ŶŷūźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŮůŮŭŶŮūŶŷ�ŸŷŸŷŴŶƈŴű�ųŷŶŻŮŶŻ�źūŷűž�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�
ŶŷūŷźŻŶƄŵű�źŷŷŪƂŮŶűƈŵű��ŭŮŴũŴű�ŸŮŹŮŸŷźŻƄ��ūźŻżŸũŴű�ū�ŸżŪŴűƀŶƄŲ�ŭűũŴŷŬ�ź�ŷŪ-
ƂŮźŻūŮŶŶŷźŻƅƇ�

��� ŝűŴũŻŷūũ��ŗ����������ŘŷŴŻũūƀŮŶųŷ�ű�mśūűŻŻŮŹ}�ŶũƁŴű�ŭŹżŬ�ŭŹżŬũ��ŝŷŶŻũŶųũ��řŮůűŵ�ŭŷźżŸũ�KWWSV���
ZZZ�\DQGH[�UX�WXUER"WH[W KWWSV��$��)��)ZZZ�]DNV�UX��)QHZ��)DUFKLYH��)YLHZ��)�����
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ŋ�ſŮŴŷŵ�ŻŷŴƅųŷ�ŵũŴũƈ�ƀũźŻƅ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹŷū�űźŸŷŴƅŰŷūũŴũ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŭŴƈ�ŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŹŮŬűŷŶũ��œũų�ŸŹũūűŴŷ��űž�ŪŴŷŬű�ű�źŷſźŮŻű�Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż��ųũų�
ű�ū������Ŭ���ŶŮ�źŷŷŻūŮŻźŻūŷūũŴű�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŽŷŹŵũŻũŵ��ŷ�ƀŮŵ�źūűŭŮŻŮŴƅ-
źŻūŷūũŴű�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ūŷ�ŵŶŷŬűž�źŴżƀũƈž�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰű��ŹŮŭųŷ�ŷŪŶŷūŴƈŮŵƄŮ�ŸŷźŻƄ�
ű�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ�źŷŷŪƂŮŶűŲ��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ūƄūŷŭũ�ū������Ŭ��ŵƄ�ųŷŶźŻũŻűŹŷūũŴű��
ƀŻŷ�űŶŻŮŹũųŻűūŶƄŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ��ŸŹŮŭŸŷŴũŬũƇƂűŮ�ŸŹűŷŹűŻŮŻ�ŭūż-
źŻŷŹŷŶŶŮŲ�ű�ŵŶŷŬŷźŻŷŹŷŶŶŮŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŷźŻũŴűźƅ�ū�ſŮŴŷŵ�ŶŮūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵű��
ũ�ŭũŴƅŶŮŲƁűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ū�ŭũŶŶŷŵ�ŶũŸŹũūŴŮŶűű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ūŮźƅŵũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŶƄŵű�

őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŶũƀũŴũ������Ŭ�
ŋ�źūƈŰű�ź�ũųŻűūŶƄŵ�ŹũŰūűŻűŮŵ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ű�ŸŹŮŭūũŹűŻŮŴƅŶŷ�ūƄŭūűŶżŻŷŲ�

ŬűŸŷŻŮŰŷŲ�ŷ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŹũźƁűŹűūƁűžźƈ�ųũŶũŴũž�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ū�őŶŻŮŹŶŮŻŮ��
ŸŹŮŭŵŮŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ū������Ŭ��ūƄƁŮŴ�Űũ�ŬŹũŶűſƄ�ŪŴŷŬŷū�ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�
őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŹŷūŷŭűŴŷźƅ�ź����ŶŷƈŪŹƈ������Ŭ��Ÿŷ����ƈŶūũŹƈ������Ŭ��ŵŮŻŷŭŷŵ�

źŸŴŷƁŶŷŲ�ūƄŪŷŹųű��őźźŴŮŭŷūũŴűźƅ�ūźŮ�ũųųũżŶŻƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ŬŴũū�ūźŮž����
ŹŮŬűŷŶŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��żųũŰũŶŶƄŮ�Ŷũ�ŷŽűſűũŴƅŶƄž�źũŲŻũž��őźŸŷŴƅŰŷūũ-
Ŵűźƅ�ŻŮ�ůŮ�ŵŮŻŷŭƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ű�źŻũūűŴűźƅ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŻŮ�ůŮ�Űũŭũƀű��ų�ųŷŻŷŹƄŵ�
ŻũųůŮ�ŭŷŪũūűŴũźƅ�Űũŭũƀũ�źŷźŻũūŴŮŶűƈ�ŹŮŲŻűŶŬũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�
ű�űŶŭŮųźũ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ū�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�
ŘŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ŪƄŴ�źŷźŻũūŴŮŶ�ŸŷŴŶƄŲ�źŸűźŷų�ũųųũżŶŻŷū�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�řŝ�ū�źŷſű-

ũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ű�ŸŷŴżƀŮŶƄ�źŴŮŭżƇƂűŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŭũŶŶƄŮ�
ȟ�źũŵũƈ�ŸŷŸżŴƈŹŶũƈ�źŮŻƅ�źŹŮŭű�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű�Ƞ�mőŶźŻũ-

ŬŹũŵ}�����ƀŮŴŷūŮų�űŰ����űŵŮƇŻ�ũųųũżŶŻƄ�ū�mőŶźŻũŬŹũŵŮ}�Ƞ��������
ȟ�Ŷũ�ūŻŷŹŷŵ�ŵŮźŻŮ�Ƞ�źŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�mŋųŷŶŻũųŻŮ}�����ƀŮŴŷūŮųũ�Ƞ���������
ȟ�Ŷũ�ŻŹŮŻƅŮŵ�ŵŮźŻŮ�Ƞ�źŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�mŝŮŲźŪżų}�����ƀŮŴŷūŮųũ�Ƞ���������
ȟ�Ŷũ�ƀŮŻūŮŹŻŷŵ�ŵŮźŻŮ�Ƞ�mśūűŻŻŮŹ}�����ƀŮŴŷūŮų�Ƞ��������
ȟ�ŶũűŵŮŶŮŮ�űźŸŷŴƅŰżŮŵũƈ�źŷſűũŴƅŶũƈ�źŮŻƅ�źŹŮŭű�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�

ŝŮŭŮŹũſűű�Ƞ�mŗŭŶŷųŴũźźŶűųű}����ȟ�������
ŋũůŶŷ�ŷŪŹũŻűŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ��ƀŻŷ�Ŷű�ŷŭŶŷŬŷ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŬŷ�ŪŴŷŬũ��ũųŻżũŴƅŶŷŬŷ�Ŷũ�

ŵŷŵŮŶŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ū������Ŭ��ŶũŲŻű�ŶŮ�żŭũŴŷźƅ��Ŷű�Ŷũ�źũŲŻũž�ŷŹŬũŶŷū�ūŴũźŻű��Ŷű�
ū�mŏűūŷŵ�ŏżŹŶũŴŮ}��Ŷű�Ŷũ�źũŲŻũž�Śŕő��ŦŻŷ�ūŸŷŴŶŮ�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻ�ŶũƁż�ŬűŸŷŻŮŰż�
�����Ŭ��ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ūŮŴűźƅ�ŪŴŷŬű�ŻŷŴƅųŷ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�ŸŷųũŰũŻƅ�źūŷƇ�ŴŷƈŴƅŶŷźŻƅ�
ŭŮŲźŻūżƇƂŮŲ�Ŷũ�ŻŷŻ�ŵŷŵŮŶŻ�ūŴũźŻű�
ŗŭŶũųŷ�ŰũŵŮŻűŵ��ŸŹű�ŸŹŷūŮŭŮŶűű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŶŮŷŭŶŷųŹũŻŶŷ�ūźŻŹŮƀũŴŷźƅ�

źűŶŷŶűŵűƀŶŷŮ�ű�ūŰũűŵŷŰũŵŮŶƈŮŵŷŮ�żŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ�ŸŷŶƈŻűŲ�mŪŴŷŬ}�ű�mũųųũżŶŻ�
ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű}��ŖũŸŹűŵŮŹ��Ŷũ�źũŲŻŮ�ŉźŻŹũžũŶźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ū�ŹũŰŭŮŴŮ�mŊŴŷŬű}�
ŸŹűūŷŭƈŻźƈ�źźƄŴųű�Ŷũ�ũųųũżŶŻ�ū�mőŶźŻũŬŹũŵŮ}�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹũ�ŉźŻŹũžũŶźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�
őŬŷŹƈ�ŧŹƅŮūűƀũ�ŊũŪżƁųűŶũ��Ŷũ�ŮŬŷ�ũųųũżŶŻ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mŋųŷŶŻũųŻŮ}�ű�Ŷũ�
ŮŬŷ�ũųųũżŶŻ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mŗŭŶŷųŴũźźŶűųű}���śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŵƄ�ŵŷůŮŵ�źŭŮ-
ŴũŻƅ�ŷźŻŷŹŷůŶƄŲ�ūƄūŷŭ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ų�ŶũƀũŴż������ž�ŬŬ��ŸŷŶƈŻűƈ�mźŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű}��
mŪŴŷŬű}��ũ�ŻũųůŮ�mźŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ}�ūŰũűŵŷŰũŵŮŶƈŮŵƄ��ŐŭŮźƅ��ŷŭŶũųŷ��ŶżůŶƄ�
ŮƂŮ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ź�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ŹũŰŶƄž�ŵŮŻŷŭűų��ű�ŸŹŮůŭŮ�
ūźŮŬŷ�Ƞ�ŷŸŹŷźŶƄž�
ŘŷźųŷŴƅųż�źũŵŷŲ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻƅƇ�ŷųũŰũŴźƈ�mőŶźŻũŬŹũŵ}��ŵƄ�

ŸŹŷūŮŴű�ŪŷŴŮŮ�ŸŷŭŹŷŪŶƄŲ�ũŶũŴűŰ�źŷŭŮŹůũŶűƈ�ũųųũżŶŻŷū�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű�

��� Śŵ���ŊŴŷŬű����ŉźŻŹũžũŶźųũƈ�ŷŪŴũźŻƅ��85/���KWWSV���ZZZ�DVWUREO�UX�EORJV
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ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

ū�ƆŻŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű��ũ�ŻũųůŮ�ŸŷźŻŹŷűŴű�ŹŮŲŻűŶŬű�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�
ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű�ū�mőŶźŻŹũŬŹũŵŮ}�ű�ūƄƈūűŴű�ųŷƆŽŽűſűŮŶŻ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�
ũżŭűŻŷŹűű�ŭŴƈ�ųũůŭŷŬŷ�ũųųũżŶŻũ��
ŔŷŬűųũ�ŹŮŲŻűŶŬũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŰũųŴƇƀũŴũźƅ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷŪƄ�ūƄƈūűŻƅ��

ųŻŷ�űŰ�ŬŴũū�űźŸŷŴƅŰżŮŻ�ŭũŶŶżƇ�ŸŴŷƂũŭųż�ƀũƂŮ��ƀŮŵ�ŮŬŷ�ųŷŴŴŮŬű��œŷƆŽŽűſűŮŶŻ�
ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ŸŷųũŰƄūũŮŻ��źųŷŴƅųŷ�ŸŷŭŸűźƀűųŷū�ŹŮũŬűŹżŮŻ�Ŷũ�ŸŷźŻƄ��mŴũŲųũŮŻ}�
űŴű�ųŷŵŵŮŶŻűŹżŮŻ}��
ŋ�mőŶźŻũŬŹũŵŮ}�ū�ŶũƀũŴŮ������Ŭ��ŰũŽűųźűŹŷūũŶŷ����ũųųũżŶŻŷū�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�

ŹŷźźűŲźųűž�ŹŮŬűŷŶŷū��ŖũűŪŷŴŮŮ�ũųŻűūŶƄŵű�ŬŴũūũŵű�ŹŮŬűŷŶŷū�ū�mőŶźŻũŬŹũŵŮ}�Ŷũ�
ŵŷŵŮŶŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŷųũŰũŴűźƅ�
ȟ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�řƈŰũŶźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�Ŗ��ŋ��ŔƇŪűŵŷū�Ƞ�űŶŭŮųź�ũųŻűūŶŷźŻű�������
ȟ�ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƅ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�řŮźŸżŪŴűųű�Şũųũźűƈ�ŋ��ŗ��œŷŶŷūũŴŷūȟ�űŶŭŮųź�ũų-

ŻűūŶŷźŻű�������
ȟ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�ŜŴƅƈŶŷūźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�Ś��ő��ŕŷŹŷŰŷū�Ƞ�űŶŭŮųź�ũųŻűūŶŷźŻű�������
ŖũűŵŮŶŮŮ�ũųŻűūŶƄŮ�
ȟ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�ŖŷūŷźűŪűŹźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŉ��ŉ��śŹũūŶűųŷū�Ƞ�űŶŭŮųź�ũųŻűūŶŷźŻű������
ȟ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�ŕũŬũŭũŶźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�Ś��œ��Ŗŷźŷū�Ƞ�űŶŭŮųź�ũųŻűūŶŷźŻű���
ȟ�ŬŴũūũ�řŮźŸżŪŴűųű�ōũŬŮźŻũŶ�ŋ��ŉ��ŋũźűŴƅŮū�Ƞ�űŶŭŮųź�ũųŻűūŶŷźŻű���
őŶŭŮųź�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű�

ŹũźźƀűŻƄūũŴźƈ�Ÿŷ�źŴŮŭżƇƂŮŲ�ŽŷŹŵżŴŮ�

őŶŭŮųź�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű� ��űźŻŷŹűű���ŸŷźŻƄ���ŸŹƈŵƄŮ�ƆŽűŹƄ�������

ŘŹűūŮŭŮŵ�ŸŹűŵŮŹ�ŸŷŭźƀŮŻũ�űŶŭŮųźũ��źŵ��ŻũŪŴ�����
őŶŭŮųź�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�Ŗ��ŋ��ŔƇŪűŵŷūũ������������������ ��������ŦŻŷ�

ŰŶũƀűŻ��ƀŻŷ�ū�ŻŮƀŮŶűŮ�ŶŮŭŮŴű�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ��űŴű�ŮŬŷ�ŸŹŮźź��źŴżůŪũ��ūƄŴŷůűŴ�ū�mőŶ-
źŻũŬŹũŵ}�ųũų�ŵűŶűŵżŵ����ŸŷźŻŷū���űźŻŷŹűŲ���ŸŹƈŵƄž�ƆŽűŹŷū��ōũŴŮŮ�ū�ŻũŪŴűſŮ�
źŹũūŶűūũŴűźƅ�ŭũŶŶƄŮ�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�ű�ūƄźŻŹũűūũŴźƈ�ŹŮŲŻűŶŬ�
źũŵƄž�ũųŻűūŶƄž�żƀũźŻŶűųŷū�żųũŰũŶŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�źŹŮŭű�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�
ŹŮŬűŷŶŷū��ŚŴŮŭżŮŻ�ŷŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ�żƀűŻƄūũŻƅ��ŭũŶŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�űŵŮŮŻ�ūŹŮŵŮŶŶƄŮ�
Źũŵųű��ųŷŻŷŹƄŮ�ūŴűƈƇŻ�Ŷũ�űźžŷŭ�ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�źŮŲƀũź�
ũųŻűūŶƄŵ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŷŭűŶ�űŰ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹŷū�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ��ũ�ŰũūŻŹũ�Ƞ�żůŮ�ŭŹżŬŷŲ�
ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ��ŜųũŰũŶŶƄŮ�ūƄƁŮ�ŭũŶŶƄŮ�ũųŻżũŴƅŶƄ�Ŷũ����ƈŶūũŹƈ������Ŭ�
ŚŴŮŭżƇƂűŲ�űŰŵŮŹƈŮŵƄŲ�Ŷũŵű�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�Ƞ�ƆŻŷ�ųŷƆŽŽűſűŮŶŻ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�

�(5���(5��(QJDJHPHQ�5DWH��ŸŷųũŰƄūũŮŻ�żŹŷūŮŶƅ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ũżŭűŻŷŹűű�ū�ũųŻűūŶŷźŻƅ�

��� ŉūŻŷŹ�ŪŴũŬŷŭũŹűŻ�Űũ�ŸŷŵŷƂƅ�ū�ŸŹŷūŮŭŮŶűű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŵũŬűźŻŹũŶŻũ�ŚŘŪŌŜ�ŌŹűŬŷŹűƈ�ŚŷųŷŴŷūũ�
��� ŘŷųũŰũŻŮŴű�űŰ�ŹũźƀŮŻũ�Űũ�ŷŭŶż�ŶŮŭŮŴƇ���őźŸŷŴƅŰŷūũŴũźƅ��ŸŹŷŬŹũŵŵũ�;SURˋOH�

śũŪŴűſũ����ŘŹűŵŮŹ�ŸŷŭźƀŮŻũ�űŶŭŮųźũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű
7DEOH����$Q�H[DPSOH�RI�FDOFXODWLQJ�WKH�LQGH[�RI�LQIRUPDWLRQ�DFWLYLW\

ŕŮźŻŷ ŌŴũūũ�
ŹŮŬűŷŶũ

ōŷŴůŶŷźŻƅ őŵƈ�ũųųũżŶŻũ œŷŴ�ūŷ�
ŸŷźŻŷū�
ŶŮŭ

œŷŴ�ūŷ�
ŸŹƈŵƄž�

ƆŽűŹŷū�ŶŮŭ�

œŷŴ�ūŷ�
űźŻŷŹűŲ�

ŶŮŭ

� ŔƇŪűŵŷū�
ŖűųŷŴũŲ�

ŋűųŻŷŹŷūűƀ

ŌżŪŮŹŶũŻŷŹ�
řƈŰũŶźųŷŲ�
ŷŪŴũźŻű
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34 ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ� 6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

ũųųũżŶŻũ��ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ź�ŸżŪŴűųżŮŵƄŵ�ųŷŶŻŮŶŻŷŵ���
űŰŵŮŹƈŮŻźƈ�ū�ŸŹŷſŮŶŻŶŷŵ�źŷŷŻŶŷƁŮŶűű��ŖŷŹŵũ�ŭũŶŶŷŲ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ŶűŬŭŮ�ŶŮ�
ŸŹŷŸűźũŶũ�ű�ŶũžŷŭűŻźƈ�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŸŷźŻŷƈŶŶŷŲ�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųű��Żũų�ųũų�mőŶźŻũŬŹũŵ}�
ŶŮŸŹŮŹƄūŶŷ�ŹũŰūűūũŮŻźƈ��ŘŷųũŰũŻŮŴű�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�ŶűŰųűŵű��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ��ŶũŸŹűŵŮŹ��
ŶŮ�ūźŮŬŭũ�ūƄŴŷůŮŶŶƄŲ�ŸŷźŻ�ŵŷůŮŻ�ŸŷŸũźŻƅ�ū�ŻŷŸ�űŰ�Űũ�ũŴŬŷŹűŻŵŷū�źũŵŷŲ�űŶŻŮŹŶŮŻ��
ŸŴŷƂũŭųű��ŕƄ�ŸŷŸƄŻũŴűźƅ�żųũŰũŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶżƇ�ŶŷŹŵż�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�
ŝŷŹŵżŴũ�ŹũźƀŮŻũ�żŹŷūŶƈ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ũżŭűŻŷŹűű�

(5� ��ŴũŲųű���ųŷŵŵŮŶŻũŹűű����ŸŷŭŸűźƀűųű�y�������

ŘŷųũůŮŵ�źžŮŵż�ŹũźƀŮŻũ�ŭũŶŶŷŬŷ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�Ŷũ�ųŷŶųŹŮŻŶŷŵ�ŸŹűŵŮŹŮ��źŵ��ŻũŪŴ�����

(5� ������������������������y����� ��������

ŦŻŷ�ŷŰŶũƀũŮŻ��ƀŻŷ�ūźŮŬŷ�ŴűƁƅ�������ŷŻ�ŷŪƂŮŬŷ�ƀűźŴũ�ŸŷŭŸűźƀűųŷū�ŭũŶŶŷŬŷ�ŬŴũūƄ�
źżŪƃŮųŻũ�řŝ��ųũųűŵ�ŴűŪŷ�ŷŪŹũŰŷŵ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūŷūũŴű�ź�ŮŬŷ�źŻŹũŶűſŮŲ�
ŐũŵŮŻűŵ��ƀŻŷ�ŻŹű�ŴűŭŮŹũ�ū�ŹŮŲŻűŶŬŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ūŷūźŮ�ŶŮ�ƈūŴƈŮŻ-

źƈ�ŴűŭŮŹũŵű�Ÿŷ�żŹŷūŶƇ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ū�ųŷŶŻŮŶŻ�źūŷűž�ŸŷŭŸűźƀűųŷū��ŔűŭŮŹũŵű�Ÿŷ�
żŹŷūŶƇ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�źŻũŴű��ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�ŗŹŴŷūźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�ŉ��Ŏ��œŴƄƀųŷū��űŶŭŮųź�
��������ŬżŪŮŹŶũŻŷŹ�ŠżųŷŻźųŷŬŷ�ŉŗ�ř��ŋ��œŷŸűŶ��űŶŭŮųź��������ű�ŋřőŗ�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹũ�
ŚŮūũźŻŷŹŷŴƈ�ŕ��ŋ��řũŰūŷůũŮū��űŶŭŮųź�������
ŉżŻźũŲŭŮŹƄ�Ÿŷ�żŹŷūŶƇ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű��ŵƆŹ�ŕŷźųūƄ�Ś��Ś��ŚŷŪƈŶűŶ���������ŬŴũūũ�Ŋű-

ŻũŹŷū�ŋƈƀŮźŴũū�ŐŮŴűŵžũŶŷūűƀ��ŬŴũūũ�řŮźŸżŪŴűųű�ŚŮūŮŹŶũƈ�ŗźŮŻűƈ�Ƞ�ŉŴũŶűƈ�ŋ��Ő��Ŋű-
ŻũŹŷū���������ű�ŬŴũūũ�ŹŮźŸżŪŴűųű�śƄūũ�š��ŋ��œũŹũ�ŷŷŴ���������
ŖŮŷŪžŷŭűŵŷ�ŰũŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�żŹŷūŮŶƅ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ŸŹű�ŻũųŷŲ�ŽŷŹŵżŴŮ�ŸŷŭźƀŮŻũ�

ŰũūűźűŻ�ŷŻ�ųŷŴűƀŮźŻūũ�ŸŷŭŸűźƀűųŷū��ŘŷƆŻŷŵż�ŵƄ�ūŰƈŴű�źŴŮŭżƇƂűŮ�ŸŷųũŰũŻŮŴƈ�
ŶŷŹŵƄ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�ųŷŴűƀŮźŻūũ�ŸŷŭŸűźƀűųŷū�
ȟ�ŵŮŶƅƁŮ������ŸŷŭŸűźƀűųŷū�Ƞ�ŶŷŹŵũ�����
ȟ�����ȟ���ŻƄź��ŸŷŭŸűźƀűųŷū�Ƞ�ŶŷŹŵũ����
ȟ���ȟ����ŻƄź��Ƞ�ŶŷŹŵũ����
ȟ�����ŻƄź��Ƞ���ŵŴŶ��Ƞ�ŶŷŹŵũ������
ȟ�ŪŷŴŮŮ���ŵŴŶ��Ƞ�ŶŷŹŵũ����
ŚŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��ŵƄ�ŵŷůŮŵ�ŸŷŭźƀűŻũŻƅ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ũųųũżŶŻŷū��ŬŭŮ�żŹŷūŮŶƅ�ūŷū-

ŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ŶŷŹŵũŴƅŶƄŲ�űŴű�ŸŹŮūƄƁũŮŻ�ŶŷŹŵż��ŷųũŰƄūũŮŻźƈ�ƀũźŻűƀŶŷ�ū�ŸŹŮŭŮŴũž�
ŶŷŹŵƄ�űŴű�źżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŶűůŮ�ŶŷŹŵƄ��Źűź�����
ŘŷŭƀŮŹųŶŮŵ�ŮƂŮ�ŹũŰ��ƀŻŷ�żŹŷūŮŶƅ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŶŮ�źŷūŸũŭũŮŻ�

ź�żŹŷūŶŮŵ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ũżŭűŻŷŹűű��śŷ�ŮźŻƅ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŸżŪŴűųżŮŵŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�
ŶŮ�ūŴűƈŮŻ�Ŷũ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŷŻųŴűųŷū�Ŷũ�ŶŮŮ��śũųůŮ�ųũų�ű�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŸŷŭŸűźƀűųŷū�ŶŮ�

��� őźŸŷŴƅŰŷūũŴũźƅ�ŸŹŷŬŹũŵŵũ�;SURˋOH�

śũŪŴűſũ����ŘŹűŵŮŹ�ŹũźƀŮŻũ�ųŷƆŽŽűſűŮŶŻũ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ũżŭűŻŷŹűű
7DEOH����([DPSOH�RI�FDOFXODWLQJ�WKH�HQJDJHPHQW�UDWH

ŕŮźŻŷ ŌŴũūũ�
ŹŮŬűŷŶũ

ōŷŴůŶŷźŻƅ őŵƈ�ũųųũżŶŻũ ŚŹŮŭŶŮŮ�
ųŷŴ�ūŷ�
ŴũŲųŷū

ŚŹŮŭŶŮŮ�
ųŷŴ�ūŷ�ųŷŵ�
ŵŮŶŻũ�ŹűŮū

œŷŴ�ūŷ�
ŸŷŭŸűź�
ƀűųŷū

� ŔƇŪűŵŷū�
ŖűųŷŴũŲ�

ŋűųŻŷŹŷūűƀ

ŌżŪŮŹŶũŻŷŹ�
řƈŰũŶźųŷŲ�
ŷŪŴũźŻű
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35ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

ūŴűƈŮŻ�Ŷũ�żŹŷūŮŶƅ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű��ŖũŸŹűŵŮŹ��ż�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹũ�œŹũźŶŷŭũŹźųŷŬŷ�ųŹũƈ�
ŪŷŴŮŮ�����ŻƄź��ŸŷŭŸűźƀűųŷū��Ŷŷ�ŻŷŴƅųŷ�������űŰ�Ŷűž��ųũųűŵ�Żŷ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŹŮũŬűŹż-
ƇŻ�Ŷũ�ŹũŰŵŮƂũŮŵżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ��žŷŻƈ�ŸżŪŴűųżŮŻźƈ�ŷųŷŴŷ����ŸŷźŻŷū�ū�ŶŮŭŮŴƇ��
ŉ�ż�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹũ�ŠżųŷŻźųŷŬŷ�ŉŗ�ūźŮŬŷ�ŷųŷŴŷ���ŻƄź��ŸŷŭŸűźƀűųŷū��Ŷŷ�ŰũŻŷ�ŷųŷŴŷ�����
űŰ�Ŷűž�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūŷūũŴű�ź�ŮŬŷ�ŸżŪŴűųũſűƈŵű�ū�űźźŴŮŭżŮŵƄŲ�ŸŮŹűŷŭ�ūŹŮŵŮŶű��
ŘŹũūŭũ��ŹũŰŵŮźŻűŴ�ŷŶ�Űũ�ŶŮŭŮŴƇ�ūźŮŬŷ�ŻŹű�ŸŷźŻũ�
ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ũųųũżŶŻŷū�ū�mőŶźŻũŬŹũŵŮ}��Żŷ�ŷŶ�ū�ſŮŴŷŵ�

ŸŷųũŰũŴ��ƀŻŷ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŬŴũū�źżŪƅŮųŻŷū�řŝ�ūŮŭŮŻ�źūŷű�źŻŹũŶűſƄ�ƀűźŻŷ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷ��
őźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŸŹűŵŮŹŶŷ�ŷŭűŶũųŷūƄŲ�ŶũŪŷŹ�ŻŮŵ��ŶŷūŷźŻű�ŹŮŬűŷŶũ��ŶŷūŷźŻű�ŴűƀŶŷŬŷ�
žũŹũųŻŮŹũ��ŸŷŰŭŹũūŴŮŶűƈ�ź�ŸŹũŰŭŶűųũŵű��źŸŷŹŻ��ŵŮŭűſűŶũ��ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��ŹŮŴűŬű-
ŷŰŶƄŮ�ŸŹũŰŭŶűųű��ŌŴũūƄ��űźŸŷŴƅŰżƇƂűŮ�źŻŹũŶűſż�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ųũų�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�
űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŲ�űźŻŷƀŶűų��ũ�ŮƂŮ�ű�ųũų�ŴűƀŶżƇ�źŻŹũŶűſż��űŵŮƇŻ�ųũų�ŪŷŴƅƁżƇ�
ũųŻűūŶŷźŻƅ�źŹŮŭű�ŸŷŭŸűźƀűųŷū��Żũų�ű�źŷŪźŻūŮŶŶżƇ�ũųŻűūŶŷźŻƅ��ŸŷƈūŴƈŮŻźƈ�źŻűŵżŴ�
ūƄųŴũŭƄūũŻƅ�ŪŷŴƅƁŮ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŷ�źŮŪŮ�ű�Ż��Ÿ���
ŘŷźŻƄ�ū�ſŮŴŷŵ�ŵũŴŷ�ųŷŵŵŮŶŻűŹżƇŻźƈ��ŕŶŷŬŷ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűŮū�ŻŷŴƅųŷ�ū�ŻŹŮž�ũų-

ųũżŶŻũž��ū�ũųųũżŶŻŮ�ŬŴũūƄ�řŮźŸżŪŴűųű�ŉŭƄŬŮƈ��ŬŴũūƄ�řŮźŸżŪŴűųű�ŊũƁųŷŹŻŷźŻũŶ�
ű�ŬżŪŮŹŶũŻŷŹũ�œũŴűŶűŶŬŹũŭźųŷŲ�ŷŪŴũźŻű�
œŹűŻűƀŮźųű�ŵũŴŷ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűŮū�ū�ũųųũżŶŻŮ�ŬŴũū�řŮźŸżŪŴűųű�ōũŬŮźŻũŶ��œũŹũƀũŮūŷ��

ŠŮŹųŮźźųŷŲ�řŮźŸżŪŴűųű��řŮźŸżŪŴűųű�œŷŵű��řŮźŸżŪŴűųű�śũŻũŹźŻũŶ��řŮźŸżŪŴűųű�
śƄūũ��ŘŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮ�ųŷŵŵŮŶŻűŹżƇŻźƈ�ŸŷźŻƄ�ŬŴũū�ŉŹžũŶŬŮŴƅźųŷŲ��ŊŮŴŬŷŹŷŭźųŷŲ��
ŊŹƈŶźųŷŲ��ŋŴũŭűŵűŹźųŷŲ��œűŹŷūźųŷŲ�ŷŪŴũźŻŮŲ�ű�ŕŷźųūƄ��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŸŹűŵŮŹŷū�
ŻŷŬŷ��ųũų�ŶŮ�Ŷũŭŷ�ūŮźŻű�mőŶźŻũŬŹũŵ}��ŵŷůŶŷ�ūƄŭŮŴűŻƅ�ũųųũżŶŻƄ�ŬŴũū�řŮźŸżŪŴűųű�
ōũŬŮźŻũŶ�ű�řŮźŸżŪŴűųű�ŊżŹƈŻűű��śũųűŮ�ũųųũżŶŻƄ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŶŮ�ŸŷūƄƁũƇŻ�űŵűŭů�
ŬŴũūƄ�ŹŮŬűŷŶũ��Ŷŷ��ŶũŷŪŷŹŷŻ��ŹũŪŷŻũƇŻ�Ŷũ�ŮŬŷ�ŸŷŶűůŮŶűŮ��ŗƀŮŶƅ�ŰũŵŮŻŶŷ��ƀŻŷ�ŷŶű�
ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮ�ŷŪŶŷūŴƈƇŻźƈ�ű�ūŮŭżŻźƈ�ŪŮŰ��ųũųŷŬŷ�ŴűŪŷ�ƆŶŻżŰűũŰŵũ�

śŹŮŶŭŷūƄŲ�ũŶũŴűŰ�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�����ȟ�����ŬŬ�
ōŴƈ�ŻŷŬŷ�ƀŻŷŪƄ�ūƄƈūűŻƅ�ŻŹŮŶŭƄ�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ�����ȟ�����ŬŬ���ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�Ÿŷ�

űŻŷŬũŵ�ųŷŴűƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ũŶũŴűŰũ�ŵƄ�ŸŷźŻŹŷűŴű�ŭűũŬŹũŵŵż��Źűź�����

řűź�����ŚŷŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ũųųũżŶŻŷū�ū�mőŶźŻũŬŹũŵŮ}�ź�ŹũŰŶƄŵ�żŹŷūŶŮŵ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�
�ųŷŴ�ūŷ�ũųųũżŶŻŷū�

)LJ�����7KH�UDWLR�RI�,QVWDJUDP�DFFRXQWV�ZLWK�GLIIHUHQW�OHYHOV�RI�HQJDJHPHQW��QXPEHU�RI�DFFRXQWV�
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ōűũŬŹũŵŵũ�ŶŮ�ūŸŷŴŶŮ�ųŷŹŹŮųŻŶũ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ż�Ŷũź�ū������Ŭ��ŭũŶŶƄŮ�ŪƄŴű�ŻŷŴƅųŷ�
Ÿŷ�ŪŴŷŬũŵ�ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬż�mśūűŻŻŮŹ}��ũ�ū������Ŭŷŭż�ŶŮ�ŪƄŴŷ�ŭũŶŶƄž�Ÿŷ�mŗŭŶŷųŴũźź-
Ŷűųũŵ}�ű�mőŶźŻũŬŹũŵż}��Ŗŷ�ūźŮ�ůŮ�ŷŶũ�ŻŷƀŶŷ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ�źŴŮŭżƇƂŮŮ�
ȟ�ŬŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű�ŪŷŴƅƁŮ�ŶŮ�ūŮŭżŻ�źūŷűž�ŪŴŷŬŷū��űž�ųŷ-

ŴűƀŮźŻūŷ�ŹŮŰųŷ�źŶűůũŴŷźƅ�ŷŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ų�űźźŴŮŭŷūũŶűƇ��
ȟ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŵűųŹŷŪŴŷŬŷū�ū�mśūűŻŻŮŹŮ}�ū�ŶũƀũŴŮ������ž�ŬŬ��ŹŷźŴŷ��ũ�ŸŷŻŷŵ�ŸŷƁŴŷ�

Ŷũ�źŸũŭ�
ȟ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�źŻŹũŶűſ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ŹŮŰųŷ�ūƄŹŷźŴŷ�
ȟ�źũŵŷŲ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷŲ�źŮŻƅƇ�ų������Ŭ��źŻũŴ�mőŶźŻũŬŹũŵ}�
ōũŴŮŮ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�źųũŰũŻƅ�ŷ�źŷŭŮŹůũŶűű�ũųųũżŶŻŷū��ŘŮŹūŷźŻŮŸŮŶŶŷŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�

ũųųũżŶŻũ�ū�ŴƇŪŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�űŵŮŮŻ�ŮŬŷ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŮ�ŶũŸŷŴŶŮŶűŮ��ųŷŻŷŹŷŮ�
ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ�ŸŷźŻũūŴŮŶŶƄŵű�ŸŮŹŮŭ�Ŷűŵ�ſŮŴƈŵű�ű�Űũŭũƀũŵű��őŵŮŶŶŷ�űŶŽŷŹŵũſű-
ŷŶŶŷŮ�ŶũŸŷŴŶŮŶűŮ�ūŷ�ŵŶŷŬŷŵ�ūŴűƈŮŻ�Ŷũ�żźŸŮž�ű�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�ũųųũżŶŻũ��ŉŪźŷŴƇŻŶŷŮ�
ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŰũŸűźŮŲ�ū�ũųųũżŶŻũž�ŬŴũū�ŹŮŬűŷŶŷū�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�űž�ŸŹŷ-
ŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ųŷŶŻŮŶŻ��ũŶũŴűŰũ�Ŷũŵű�ŪƄŴŷ�żźŻũŶŷūŴŮŶŷ��
ƀŻŷ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄŵű�ū�űŶŻŮŹŶŮŻ��ůżŹŶũŴũž�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�źżŪƃŮųŻŷū�řŷźźűŲźųŷŲ�
ŝŮŭŮŹũſűű��Űũ�ūźŮ�ŬŷŭƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŻũųűŮ�ŻŮŵƄ��ųũų�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��źŮŴƅźųŷŮ�
žŷŰƈŲźŻūŷ��ŏœŞ��ŰŭŹũūŷŷžŹũŶŮŶűŮ��ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷźŻƅ��ŸŹűūŴŮƀŮŶűŮ�űŶūŮźŻűſűŲ��ųżŴƅ-
ŻżŹũ��ůűŴűƂŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ��źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�ŹũŰūűŻűŮ��źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�
ű�ŹŮŵŷŶŻ�ŭŷŹŷŬ��źűŻżũſűƈ�ź�ŭŷƁųŷŴƅŶƄŵű�żƀŮŪŶƄŵű�żƀŹŮůŭŮŶűƈŵű�ű�Ż��ŭ��ŎƂŮ�ŷŭŶũ�
ŰŶũƀűŵũƈ�ŻŮŵũ�ū�ŷŶŴũŲŶ��ŭŶŮūŶűųũž�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�ŹŮŬűŷŶŷū�Ƞ�ƆŻŷ�ŸŷŰŭŹũūŴŮŶűƈ�
ŕŶŷŬűŮ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű�ŹŮŬűŷŶŷū�ź�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�ŸŮŹűŷŭűƀŶŷźŻƅƇ�ŭŮŴũƇŻ�ŰũŸűźű�

Ŷũ�ŴűƀŶƄŮ�ŻŮŵƄ�ŴűŪŷ�ŷŪŹũƂũƇŻźƈ�ų��ųũųŷŵż�Żŷ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŵż�ŷŸƄŻż�ū�źŷŷŪƂŮŶűƈž��
źūƈŰũŶŶƄž�ź�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ��ŘŹű�ŬŹũŵŷŻŶŷŵ�űźŸŷŴŶŮŶűű�ƆŻű�
źŷŷŪƂŮŶűƈ�ŸŷŵŷŬũƇŻ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŸŷūƄźűŻƅ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�ŪŴŷŬũ��źŭŮŴũŻƅ�ŮŬŷ�űŶŻŮ-
ŹŮźŶƄŵ�ŭŴƈ�ƀűŻũŻŮŴŮŲ��ũ�ŻũųůŮ�ŷųũŰũŻƅ�ŸŷŰűŻűūŶŷŮ�ūŷŰŭŮŲźŻūűŮ�Ŷũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�
űŵűŭůũ�ŬŴũūƄ�ŹŮŬűŷŶũ
ŖŮźųŷŴƅųŷ�źŴŷū�źŻŷűŻ�źųũŰũŻƅ�ŷŪ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�źűźŻŮŵƄ�ųŷŵŵŮŶŻűŹŷūũŶűƈ��ŋ������Ŭ��

ū����űŰ����ŪŴŷŬŷū�ŭŴƈ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŷźŻũūŴŮŶűƈ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűŮū�ŪƄŴũ�ŶŮŷŪžŷŭűŵũ�ŹŮŬű-

řűź�����œŷŴűƀŮźŻūŷ�ũųųũżŶŻŷū�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŹũŰŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ�ū�ŹũŰŶƄŮ�
ŬŷŭƄ

)LJ�����7KH�QXPEHU�RI�DFFRXQWV�LQ�GLIIHUHQW�VRFLDO�PHGLD�LQ�GLIIHUHQW�\HDUV
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ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

źŻŹũſűƈ��řŮůűŵ�ŸŹŮŵŷŭŮŹũſűű�ųŷŵŵŮŶŻũŹűŮū�űŵŮŴű����ŪŴŷŬŷū����������ŎŮ�źżƂŮźŻūŷ-
ūũŶűŮ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�ŷŪŷźŶŷūũŶŶƄŵ��ųŷŬŭũ�ŸŹŮŵŷŭŮŹũſűƈ�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŭŴƈ�ŪŷŹƅŪƄ�źŷ�
źŸũŵŷŵ��ŶŮźũŶųſűŷŶűŹŷūũŶŶŷŲ�ŹŮųŴũŵŷŲ��ŶŮſŮŶŰżŹŶƄŵű�ű�ŷźųŷŹŪűŻŮŴƅŶƄŵű�ųŷŵŵŮŶ-
ŻũŹűƈŵű��ŶũŹżƁũƇƂűŵű�ŴƇŪƄŮ�ŸŹũūűŴũ�ŸŹűŴűƀűƈ�ű�Ż��Ÿ��Ŗŷ�ŸŮŹűŷŭűƀŮźųű�źŴżƀũŮŻźƈ��
ƀŻŷ�Żũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ŸŹŷźŻŷ�ŷŻźŮűūũƇŻźƈ�ŶŮůŮŴũŻŮŴƅŶƄŮ�ųŹűŻűƀŮźųűŮ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűű��
ŘŷŭŷŪŶŷŮ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŸŹŮŵŷŭŮŹũſűű��ųŷŶŮƀŶŷ��ŻŷŴƅųŷ�ūŹŮŭűŻ��żŵŮŶƅƁũƈ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�
ŮŬŷ�ƀűŻũŻŮŴŮŲ��ŖŮ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŭűźųżźźűŲ�ű�źŴűƁųŷŵ�ŭŷŴŬŷŮ�ŸŹŷžŷůŭŮŶűŮ�
ųŷŵŵŮŶŻũŹűƈŵű�ŸŹŷūŮŹųű�ŵŷŭŮŹũŻŷŹũ��ŊŷŴŮŮ�ŷŸŻűŵũŴƅŶƄŵ��ŪŮŰżźŴŷūŶŷ��ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ�
ŹŮůűŵ�ŸŷźŻŵŷŭŮŹũſűű�ź�ŷŸŮŹũŻűūŶƄŵ�ŹŮũŬűŹŷūũŶűŮŵ�Ŷũ�ŸŷƈūŴŮŶűŮ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűŮū��
ƀŻŷ�ŵŷůŮŻ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�żūŮŴűƀŮŶűƇ�ŸŹŷźŵŷŻŹŷū��ŋ������Ŭ��ŮźŻƅ�ũųųũżŶŻƄ��ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�
ŰũųŹƄŻƄŮ�ŭŴƈ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűŮū��ŗźŷŪŮŶŶŷ�ƀũźŻŷ�ƆŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�mŝŮŲźŪżųũ}��ƀŻŷ��ųŷŶŮƀŶŷ��
ŶŮŬũŻűūŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�źųũŰƄūũŮŻźƈ�Ŷũ�űŵűŭůŮ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƈ�ŹŮŬűŷŶũ�
ŊŮŰ�źŷŵŶŮŶűƈ��ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�ŻŷŬŷ�űŴű�űŶŷŬŷ�ũųųũżŶŻũ�

ŷųũŰƄūũŮŻ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŮŬŷ�ũūŻŷŹũ�ū�ųŷŵŵŮŶŻũŹűƈž��őŵŮŶŶŷ�ŻũųűŮ�ũųųũżŶŻƄ�ƈūŴƈ-
ƇŻźƈ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵű��œŷŶŻŮŶŻ��ũŶũŴűŰ�ŸŷųũŰũŴ��ƀŻŷ�ŻŷŴƅųŷ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�
ŹżųŷūŷŭűŻŮŴű�ŹŮŬűŷŶŷū�ū������Ŭ��ŪŷŴŮŮ��ŵŮŶŮŮ�ŹŮŬżŴƈŹŶŷ�ŷŻūŮƀũƇŻ�Ŷũ�ŸŷŴżƀŮŶŶƄŮ�
ųŷŵŵŮŶŻũŹűű��ŸŹũųŻűƀŮźųű�Żũų�ůŮ��ųũų�ű����ŴŮŻ�ŶũŰũŭ�ū�ŪŴŷŬũž�
ŋ�žŷŭŮ�ŶũƁŮŬŷ�ŸŮŹūŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŪƄŴŷ�ūƄƈūŴŮŶŷ�ŻũųůŮ�źŴŮŭżƇƂŮŮ��źŴűƁųŷŵ�

ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�ŻŷŶ�źŷŷŪƂŮŶűŲ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�ŵűųŹŷŪŴŷŬũž�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ūŴũźŻű��
ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŹŮũųſűű�Ŷũ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ��űŬŶŷŹűŹŷūũŶűŮ�űŶŽŷŹŵũſű-
ŷŶŶƄž�ŰũŸŹŷźŷū�źūŷŮŲ�ũżŭűŻŷŹűű��ŷŻźżŻźŻūűŮ�ũŭŹŮźŶŷźŻű�ū�ŹũŰŵŮƂũŮŵŷŵ�ųŷŶŻŮŶŻŮ��
œ������Ŭ��ŻŷŶ�źŷŷŪƂŮŶűŲ�ū�ſŮŴŷŵ�źŻũŴ�ŰũŵŮŻŶŷ�ŵŮŶŮŮ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ��ūŴũźŻƅ�ŶŮŵŶŷŬŷ�
ƀũƂŮ�ŹŮũŬűŹżŮŻ�Ŷũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŮ�ŰũŸŹŷźƄ�ũżŭűŻŷŹűű��Ŷŷ�ŸŷźŻƄ�Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż�
ŵũŴŷ�ųŷŵŵŮŶŻűŹżƇŻźƈ��ŹŮũųſűƈ�Ŷũ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�
ŷŻźżŻźŻūżŮŻ��ųũų�ű�ũŭŹŮźŶŷźŻƅ�ū�ŹũŰŵŮƂũŮŵŷŵ�ųŷŶŻŮŶŻŮ�Ƞ�ū�ŸŷŭũūŴƈƇƂŮŵ�ƀűźŴŮ�
źŴżƀũŮū�ū�ũųųũżŶŻũž�ŹũŰŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ŹũŰŵŮƂũŮŻźƈ�ŷŭűŶũųŷūƄŲ�ųŷŶŻŮŶŻ�
ŋ�ŸŹŷſŮźźŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŪƄŴű�ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŶƄ�Űũŭũƀű��ųŷŻŷŹƄŮ�ūƄŸŷŴŶƈƇŻ�

ŪŴŷŬű�ű�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ŬŴũū�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ūũůŶŷ�ŸŷŶűŵũŻƅ��
ųũųűŮ�ſŮŴű�ű�Űũŭũƀű�ŷŶű�ŵŷŬżŻ�ūƄŸŷŴŶƈŻƅ�ū�ŸŹűŶſűŸŮ�
ȟ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ��ŭŷŶŮźŮŶűŮ�źūŷŮŲ�ŸŷŰűſűű�ŭŷ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ũżŭűŻŷŹűű�ŶũŸŹƈŵżƇ��

ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ�
ȟ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ�űŵűŭůũ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴƈ�źżŪƃŮųŻũ�ŽŮŭŮŹũſűű�
ȟ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŪŴŷŬŷū�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ųũų�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰű�

ź�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶŷŲ�ŸŴŷƂũŭųű�
ȟ�ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ�ŹŮŬűŷŶũ��ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŸŹŷŭżųſűű��
ȟ�ŸŹŷŭūűůŮŶűŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źűŴƄ��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�ū�ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶƄž�

ŸŹŷſŮźźũž�
ȟ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ųũų�űźŻŷƀŶűųũ�űŶŽŷŹŵũſűű�ŭŴƈ�Śŕő�
ȟ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŮ�ūƄŸŷŴŶŮŶűŮ�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�ŹżųŷūŷŭźŻūũ�źŻŹũŶƄ�ű�ŭŮŵŷŶ-

źŻŹũſűƈ�źūŷŮŲ�ŴŷƈŴƅŶŷźŻű�
őŰ�żųũŰũŶŶƄž�ūũůŶŮŲƁűŵű�Űũŭũƀũŵű��Ŷũ�ŹŮũŴűŰũſűƇ�ųŷŻŷŹƄž�ŶũſŮŴŮŶ�ųŷŶŻŮŶŻ�

ũŪźŷŴƇŻŶŷŬŷ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ũųųũżŶŻŷū�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄž�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�
źŮŻƈž�ū������Ŭ���ŵŷůŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ũżŭűŻŷŹűű�ŷ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷ-
źŻű�ŷŹŬũŶŷū�ūŴũźŻű��ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŵŶŮŶűƈ�ű�źŷŪ-
źŻūŮŶŶŷŬŷ�űŵűŭůũ��ŋ�����ȟ�����ŬŬ��ŷźŶŷūŶŷŲ�ŰũŭũƀŮŲ�ŪƄŴŷ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŮ�ūƄŸŷŴŶŮŶűŮ�
ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ��ő��ų�źŷůũŴŮŶűƇ��Ŷũŵ�ŭŷ�źűž�ŸŷŹ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮ�żŭũŴŷźƅ�
ūƄƈūűŻƅ�ŹŮũŴƅŶƄž�ŸŹűŵŮŹŷū��Űũ�ŶŮųŷŻŷŹƄŵ�űźųŴƇƀŮŶűŮŵ��űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŪŴŷŬŷū�
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ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�ųũų�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�ŷŪŹũŻŶŷŲ�źūƈŰű�ź�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶŷŲ�
ųŷŵŵżŶűųũſűŷŶŶŷŲ�ŸŴŷƂũŭųű��ŋŴũźŻƅ�ŸŹŮŭŸŷƀűŻũŮŻ�mūűŭŮŻƅ�ŬŹũůŭũŶ�ūŷźŻŷŹůŮŶ-
ŶƄŵű�ŶũŪŴƇŭũŻŮŴƈŵű��ŶŮůŮŴű�ũųŻűūŶƄŵű�źŷŪŮźŮŭŶűųũŵű}��œŷżŴŵũŶ������������ű�
Ŷũŵ�Ÿŷųũ�ŶŮ�żŭũŴŷźƅ�ŷŪŶũŹżůűŻƅ�ŷƂżŻűŵŷŬŷ�ūŴűƈŶűƈ�źżƂŮźŻūżƇƂűž�ſűŽŹŷūƄž�
ųŷŵŵżŶűųũŻűūŶƄž�ŸŴŷƂũŭŷų�mŶũ�ŸŹűŶƈŻűŮ�ŹŮƁŮŶűŲ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻű-
ųŷŲ}��9DQ�'LMN���������ŞŷŻƈ��źŷŬŴũźŶŷ�ŭũŶŶƄŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ŴƇŭű�ůŭżŻ�ŷŻ�źŷſűũŴƅ-
ŶƄž�źŮŻŮŲ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŷ�ŹũŪŷŻŮ�ŬŷźŷŹŬũŶũ��Ŷŷ�ű�mŹŮƁŮŶűƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ��
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ū�ŽŷŹŵũŻŮ�ŸŮŹūűƀŶŷŬŷ�ųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŶűƈ��ŷŪƂŮŶűƈ�ź�ŬŹũůŭũŶũŵű�
Ÿŷ�ŴƇŪƄŵ�ūŷŸŹŷźũŵ��ūžŷŭƈƂűŵ�ū�ųŷŵŸŮŻŮŶſűƇ�ŬŷźŷŹŬũŶũ}��ŖŮŹűŶŷūźųũƈ��������

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ
őŻũų��ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ��ƀŻŷ�ſűŽŹŷūƄŮ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�źŮŬŷŭŶƈ�ũųŻűūŶŷ�űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�

ū�źŽŮŹŮ�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�Ŷũ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��ŵŷůŶŷ�
żŻūŮŹůŭũŻƅ��ƀŻŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻŮŲ�Ÿŷ�ŸŹŮůŶŮŵż��ųũų�
ű����ŴŮŻ�ŶũŰũŭ��űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ŶŮƆŽŽŮųŻűūŶŷ��ŋ�řŷźźűű�źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ū�ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŲ�źŽŮŹŮ�źŴżůũŻ�ŸŹŮűŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŵ�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŶƄŵ�ũŶũŴŷŬŷŵ�ŭŷźųű�
ŷŪƃƈūŴŮŶűŲ��űźŸŷŴƅŰżŮŵŷŲ�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŻŷŴƅųŷ�ŭŴƈ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ũżŭűŻŷŹűű�ű�
űŴű�źŷŰŭũŶűƈ�űŵűŭůũ��ő�žŷŻƈ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŹżųŷūŷŭűŻŮŴŮŲ�źżŪƃŮųŻŷū�ŽŮŭŮŹũſűű�ū�źŷ-
ſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ű�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅ�űž�ũųųũżŶŻŷū�ū�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�źŻŮŸŮŶű�ŹũŰŴűƀũŮŻźƈ��
ū�ſŮŴŷŵ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�űŰ�Ŷűž�ŸƄŻũƇŻźƈ�ŸŹűŵŮŶűŻƅ�ŶŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŭŴƈ�ŹŮũŴűŰũſűű�
żźŻũŹŮūƁűž�ŵŷŭŮŴŮŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��œ�ŷŻųŹƄŻŷŲ�ŭūżžźŻŷŹŷŶŶŮŲ�ųŷŵŵżŶűųũſűű�
ź�ũżŭűŻŷŹűŮŲ�ű�ŹŮƁŮŶűƇ�ŹŮũŴƅŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ŷŶű�Ÿŷųũ�ŶŮ�ŬŷŻŷūƄ�
ŊŮŰżźŴŷūŶŷ��ŶŮŴƅŰƈ�ŷŻŹűſũŻƅ��ƀŻŷ�Űũ�ŭŮźƈŻƅ�ŴŮŻ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ūƄŹŷźŴŷ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�

ŰũŹŮŬűźŻŹűŹŷūũŶŶƄž�źŻŹũŶűſ�ū�ŹũŰŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŗŭŶũųŷ�ƆŻű�űŰŵŮŶŮŶűƈ�
ŶŷźƈŻ��źųŷŹŮŮ��ŽŷŹŵũŴƅŶƄŲ��mųŷźŵŮŻűƀŮźųűŲ}��ŶŮůŮŴű�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��
ŖũŴűƀűŮ�ż�ŬŴũūƄ�ŹŮŬűŷŶũ�ũųųũżŶŻũ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�ŮƂŮ�ŶŮ�ŬŷūŷŹűŻ�ŷŪ�ƆŽŽŮųŻűū-
Ŷŷŵ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűű�űŵ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŭũŶŶƄž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ųŷŵŵżŶű-
ųũſűű��ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŷƀŮūűŭŶżƇ�ŻŮŶŭŮŶſűƇ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŹŮŬűŷŶũŴƅ-
ŶŷŲ�ūŴũźŻƅƇ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ��ŽżŶųſűű�ŮŬŷ�ŸŹűŵŮŶŮŶűƈ�ŷųũŰƄūũƇŻźƈ�
ŷŬŹũŶűƀŮŶŶƄŵű��ŌŴũūŶƄŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�ƆŻŷ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮŵ�
űŶŽŷŹŵũſűű��ŸŹű�ŽũųŻűƀŮźųŷŵ�ŷŻźżŻźŻūűű�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŭűũŴŷŬũ�ź�ŷŪƂŮźŻūŷŵ�
Ŗũ�ŶũƁ�ūŰŬŴƈŭ��ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�ű�ŭũŴƅƁŮ�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ū�ŭũŶŶŷŵ�ŶũŸŹũū-

ŴŮŶűű��őźŸŷŴƅŰŷūũŶŶũƈ�ŵŮŻŷŭűųũ�ŸŷŭźƀŮŻũ�űŶŭŮųźũ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�
ű�ųŷƆŽŽűſűŮŶŻũ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ũżŭűŻŷŹűű��ųŷŶŮƀŶŷ��ŶżůŭũƇŻźƈ�ū�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŲ�
ŵŷŭűŽűųũſűű��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŸŷŭŷŪŶƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŷŰūŷ-
ŴƈƇŻ�ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅ�źżƂŮźŻūżƇƂűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ű�ūƄƈūŴƈŻƅ�ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�ŹũŪŷŻƄ�ŭŴƈ�
źŸŮſűũŴűźŻŷū�Ÿŷ�ųŷŵŵżŶűųũſűƈŵ�ū�ŷŹŬũŶũž�ūŴũźŻű�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉŹŮŶŭŻ��Ş����������ŗŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ�ű�źżůŭŮŶűŮ��ŕ���őŰŭũŻŮŴƅźŻūŷ�őŶźŻűŻżŻũ�ŌũŲŭũŹũ�
ŉŹŮŶŭŻ��Ş����������ŕŮůŭż�ŸŹŷƁŴƄŵ�ű�ŪżŭżƂűŵ��ŋŷźŮŵƅ�żŸŹũůŶŮŶűŲ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŵƄźŴű��ŕ���
őŰŭ�ūŷ�őŶźŻűŻżŻũ�ŌũŲŭũŹũ�

œũźŻŮŴƅź��ŕ����������őŶŽŷŹŵũſűŷŶŶũƈ�ƆŸŷžũ��ƆųŷŶŷŵűųũ��ŷŪƂŮźŻūŷ�ű�ųżŴƅŻżŹũ��ŕ���ŌŜ�ŋšŦ�
œũźŻŮŴƅź��ŕ����������ŋŴũźŻƅ�ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŕ���ŌŜ�ŋšŦ�������
œŷżŴŵũŶ��Ś����������ŕŷůŮŻ�Ŵű�őŶŻŮŹŶŮŻ�żųŹŮŸűŻƅ�ŭŮŵŷųŹũŻűƇ"�ŚŘŪ��ŉŴŮŻŮŲƈ�
ŔũŻżŹ��Ŋ����������ŘŮŹŮźŪŷŹųũ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ��ūūŮŭŮŶűŮ�ū�ũųŻŷŹŶŷ��źŮŻŮūżƇ�ŻŮŷŹűƇ��ŕ���őŰŭ��ŭŷŵ�
ŋƄźƁŮŲ�ƁųŷŴƄ�ƆųŷŶŷŵűųű�
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ŗ��Ō��ŝűŴũŻŷūũ���ŌŴũūƄ�źżŪƃŮųŻŷū�řŝ�ū�ŪŴŷŬũž�ű�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈžȪ

ŔũŻżŹ��Ŋ����������ŘŷŴűŻűųű�ŸŹűŹŷŭƄ��œũų�ŸŹűūűŻƅ�Ŷũżųũŵ�ŭŮŵŷųŹũŻűƇ��ŕ���ŉŭ�ŕũŹŬűŶŮŵ�ŘŹŮźź�
ŔżŵũŶ��Ŗ����������ŋŴũźŻƅ��ŕ���ŘŹũųźűź�
ŔżŵũŶ��Ŗ����������řŮũŴƅŶŷźŻƅ�ŵũźźŵŮŭűũ��ŕ���ŘŹũųźűź�
ŕũųœŷŶŶŮŴŴ��Ŋ��ŞżŪũ�ōů����������ŦŸűŭŮŵűƈ�ųŷŶŻŮŶŻũ��ŕũŹųŮŻűŶŬ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ű�ŪŴŷ-
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ŚDVWHOV��0����������7KH�,QWHUQHW�*DOD[\��5HˌHFWLRQV�RQ�WKH�,QWHUQHW��%XVLQHVV�DQG�6RFLHW\��2[IRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV

+DEHUPDV��-����������7KH�6WUXFWXUDO�7UDQVIRUPDWLRQ�RI�WKH�3XEOLF�6SKHUH��$Q�,QTXLU\�LQWR�D�&DWHJRU\�
RI�%RXUJHRLV�6RFLHW\��&DPEULGJH��3ROLW\�

+RUWRQ��-��/��35�DQG�EORJJLQJ�Ƞ�+RZ�WR�7KLQN�$ERXW�,W��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�RQOLQH�SU�FRP�
+ROGLQJ�35DQG%ORJJLQJDUWLFOH�SGI�

*LGGHQV��ŉ����������3ROLWLFV��6RFLRORJ\�DQG�6RFLDO�7KHRU\��(QFRXQWHUV�ZLWK�&ODVVLFDO�DQG�&RQWHPSRUDU\�
6RFLDO�7KRXJKW��&DPEULGJH��3ROLW\�3UHVV�
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����V�$1'�����V
2��*��)LODWRYD
2OJD�*��)LODWRYD�
6W��3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\��8QLYHUVLWHWVND\D�QDE��������6W��3HWHUVEXUJ����������5XVVLD��
(�PDLO��R�ˋODWRYD#VSEX�UX��25&,'��������������������
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HQWLWLHV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�LQ������������DQG�������7KH�UHVHDUFK�ZDV�FDUULHG�RXW�XVLQJ�
WKH�VDPH�PHWKRGRORJ\�DQG�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKH�VDPH�VDPSOH��OHDGHUV�RI�DOO�UHJLRQV�RI�WKH�5XV-
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VRFLDO�PHGLD��<HW��DOWKRXJK�WKH�WUHQG�LV�WRZDUGV�WKH�LQFUHDVLQJ�XVH�RI�GLJLWDO�WRROV�E\�UHJLRQDO�
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'2,������������������������������
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