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ŉŶŶŷŻũſűƈ��ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźūƈƂŮŶũ�ŸŷŴűŻűųŮ�ŵŮųźűųũŶźųűž�ŸŹũūƈƂűž�ƆŴűŻ�Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�űŶ-
ŭŮŲźųŷŵż�ŵŮŶƅƁűŶźŻūż�ū�ųŷŶŻŮųźŻŮ�ŷŪŹŮŻŮŶűƈ�űŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű��ŘŷźŻũūŴŮŶ�
ūŷŸŹŷź�ŷ�ŬŮŶŮŰűźŮ�ƆŻŷŬŷ�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ūƄŰŷūũ��ŽŷŹŵũž�ŮŬŷ�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�ű�ūŷŰŵŷů-
ŶŷźŻű� źŵŮŶƄ� ŵŷŭŮŴű� ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ� źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�� ōŴƈ� ŷŻūŮŻũ� Ŷũ� ŶŮŬŷ�
ŹũźźŵŷŻŹŮŶŷ�ŹũŰūűŻűŮ�ŴũŻŮŶŻŶŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŵŮůŭż�űŶŭŮŲźųűŵ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūŷŵ�ű�ŬŷźżŭũŹ-
źŻūŷŵ�ű�ŸŮŹŮžŷŭ� ŮŬŷ� ū� ūŷŷŹżůŮŶŶżƇ�ŽŷŹŵż� ū� �����Ů� ŬŬ��� ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŶƄ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�
ŵŮųźűųũŶźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ��ūƄŭŮŴŮŶƄ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ŶũŸŹũūŴŮ-
Ŷűƈ� ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�Ÿŷ� ŹŮƁŮŶűƇ� műŶŭŮŲźųŷŬŷ� ūŷŸŹŷźũ}�Ŷũ� źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ� ƆŻũ-
ŸŮ��ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŷźŶŷūŶŷŬŷ�ũŶũŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶũ�ŻűŸŷŴŷŬűƈ�źŻŹũŻŮŬűŲ�
ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�Ş��ŔűŶſũ�ű�ŉ��ŚŻŮŸũŶũ��ŋƄŭūűŶżŻũ�ŬűŸŷŻŮŰũ��
ƀŻŷ�ŵŮųźűųũŶźųũƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ŻŹũŭűſűƈ�źŭŮŹůűūũŮŻ�ŸŮŹŮžŷŭ�ų�źŻŹũŻŮŬűű�ūųŴƇƀŮŶűƈ�űŶ-
ŭŮŲźųŷŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŸŹűŰŶũŶűƈ�ŮŬŷ�ųŷŴŴŮųŻűūŶƄž�ŸŹũū�ű�ƀŻŷ�ż�ŸŹũūƈƂűž�ųŹŮ-
ŷŴƅźųűž�ƆŴűŻ�ŶŮŻ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ūŷŴű�ų�ŹŮŽŷŹŵŮ�ƆŻŶŷŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŋ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�
űźźŴŮŭŷūũŶűƈ� źŭŮŴũŶ�ūƄūŷŭ�� ƀŻŷ� źŻŹũŻŮŬűƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ� źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�
ū�ŕŮųźűųŮ�űźŻŷŹűƀŮźųű�ŽŷŹŵűŹŷūũŴũźƅ�ŵŮůŭż�ŸŷŴƇźũŵű�ūųŴƇƀŮŶűƈ��ũźźűŵűŴƈſűű��ű�űź-
ųŴƇƀŮŶűƈ��źŮŬŹŮŬũſűű��ŸŹű�ŷŻźżŻźŻūűű�ſŮŴŮŶũŸŹũūŴŮŶŶŷŬŷ�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųŷŬŷ�ŹũŰŴűƀűƈ�ŵŮů-
ŭż�ŶũſűŮŲ�ű�ŭŮŵŷźŷŵ��ŷŭŶũųŷ�ū�ŸŷźŴŮŭŶűŲ�ŸŮŹűŷŭ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻ�źŮŬŹŮŬũſűű�żźűŴűūũŮŻźƈ�
œŴƇƀŮūƄŮ� źŴŷūũ�� ŕŮųźűųũ�� űŶŭŮŲźųŷŮ� źŷŷŪƂŮźŻūŷ�� ųŹŮŷŴƅźųűŮ� ƆŴűŻƄ�� ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ��żŸŹũūŴŮŶűŮ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŹũŰŶŷŹŷŭŶŷźŻƅƇ�

ŕŮųźűųũŶźųűŮ� ŚŷŮŭűŶƉŶŶƄŮ�šŻũŻƄ�Ƞ�ŴũŻűŶŷũŵŮŹűųũŶźųũƈ� źŻŹũŶũ� źŷ� ŰŶũƀű-
ŻŮŴƅŶƄŵ� ŸŹűźżŻźŻūűŮŵ� ųŷŹŮŶŶƄž� ŶũŹŷŭŷū��� ŚŷŬŴũźŶŷ� ŉ��ŔŮŲŸžũŹŻż�� ƆŻŷ� ŵŶŷŬŷ-
źŷźŻũūŶŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��Żũų�ųũų�źŮŬŵŮŶŻũŹŶƄŮ�ŹũŰŴűƀűƈ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹũ�
ŵŮůŭż�űŶŭŮŲźųŷŲ��ŸŷŻŷŵųű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŭŷųŷŴżŵŪŷūƄž�ſűūűŴűŰũſűŲ��ű�ųŹŮ-
ŷŴƅźųŷŲ��ŸŷŻŷŵųű�ŮūŹŷŸŮŲźųűž�ŸŮŹŮźŮŴŮŶſŮū��ƀũźŻƈŵű�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ƀũźŻűƀŶŷ�űŴű�
ŸŷŴŶŷźŻƅƇ�źŷūŸũŭũƇŻ�ź�ŴűŶűƈŵű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƈ�
ŘŷźŴŮ�ŷŪŹŮŻŮŶűƈ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�ŸŹűƁŮŭƁűŮ�ų�ūŴũźŻű�ųŹŮŷŴƅźųűŮ�ƆŴűŻƄ�ŸŹűźŻż-

ŸűŴű�ų�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűƇ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�
źŷŪźŻūŮŶŶŷŬŷ�ųżŴƅŻżŹŶŷ��ſűūűŴűŰũſűŷŶŶŷŬŷ�ųŷŭũ��ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�
źŷŷŪƂŮźŻūũ�ŷŪŮźŸŮƀűūũŴŷźƅ�ŴűŪŷ�ƀŮŹŮŰ�ŵŮŹƄ�Ÿŷ�ũźźűŵűŴƈſűű�űŶŭŮŲſŮū� �ū�Żŷŵ�
ƀűźŴŮ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŶũźűŴƅźŻūŮŶŶƄž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū���ŴűŪŷ�ŸżŻƉŵ�źŮŬŹŮŬũſűű�Ƞ�źű-
źŻŮŵũŻűƀŮźųŷŬŷ�mūƄŭũūŴűūũŶűƈ}�ƆŻŷŲ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�űŰ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�źŽŮ-

��� ŚŷŬŴũźŶŷ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ�ŭũŶŶƄŵ�Űũ������Ŭ���ŕŮųźűųũ�ȟ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŔũŻűŶźųŷŲ�ŉŵŮŹűųű�ź�ŶũűŪŷŴƅ-
Ɓűŵ�ųŷŴűƀŮźŻūŷŵ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ȟ������ŵŴŶ�ƀŮŴ��ő�žŷŻƈ�żŭŮŴƅŶƄŲ�ūŮź�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ���������
ŶŮ�źŻŷŴƅ�ūŮŴűų�ųũų��ų�ŸŹűŵŮŹż��ū�ŊŷŴűūűű�������űŴű�ŘŮŹż����������ū�ŕŮųźűųũŶźųűž�ŚŷŮŭűŶƉŶŶƄž�šŻũŻũž�
ŸŹŷůűūũŮŻ�ū�ŭūũ�ŹũŰũ�ŪŷŴƅƁŮ�űŶŭŮŲſŮū��ƀŮŵ�ū�ŷŪŮűž�żŸŷŵƈŶżŻƄž�źŻŹũŶũž��Śŵ���*RELHUQR�GH�0H[LFR��,QVWLWXWR�
1DFLRQDO� GH� ORV� 3XHEORV� ,QG¯JHQDV�� 5HWULHYHG� IURP�KWWSV���ZZZ�JRE�P[�LQSL�DUWLFXORV�SURJUDPD�QDFLRQDO�GH�
ORV�SXHEORV�LQGLJHQDV�����������PH[LFR���������,1(��3ULQFLSDOHV�UHVXOWDGRV�GHO�&HQVR�1DFLRQDO�GH�3REODFLµQ�
\�9LYLHQGD�������&139��������5HWULHYHG�IURP���KWWS���ZZZ�LQH�JRE�ER������FHQVR�����3')�UHVXOWDGRV&39�����
SGI��,1(,�GLIXQGH�%DVH�GH�'DWRV�GH�ORV�&HQVRV�1DFLRQDOHV������\�HO�3HUˋO�6RFLRGHPRJU£ˋFR�GHO�3HU¼��,QVWLWXWR�
1DFLRQDO� GH� (VWDGLVWLFD� H� ,QIRUPDWLFD� GHO� 3HUX�� � 5HWULHYHG� IURP� � � KWWS���P�LQHL�JRE�SH�SUHQVD�QRWLFLDV�LQHL�
GLIXQGH�EDVH�GH�GDWRV�GH�ORV�FHQVRV�QDFLRQDOHV������\�HO�SHUˋO�VRFLRGHPRJUDˋFR�GHO�SHUX�������
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

ŹƄ��ŗŪũ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŸŷŹŷŭűŴű�ŭŴűŻŮŴƅŶƄŲ�ŴũŻŮŶŻŶƄŲ�ųŷŶŽŴűųŻ�ŵŮůŭż�űŶŭŮŲſũŵű�
ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�
ŋ�ųŷŶſŮ������ž�ŬŬ��Ŷũ�ŽŷŶŮ�ŷŪƂŮŵűŹŷūŷŬŷ�ŻŹŮŶŭũ�ŭŮŵŷųŹũŻűŰũſűű�űŶŭŮŲſƄ��ųŷ-

ŻŷŹƄŮ�ŭŷ�ƆŻŷŬŷ�ƈūŴƈŴűźƅ�ŷŪƃŮųŻŷŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ��ŸŹŮŭŸŹűŶƈŴű�ŸŷŸƄŻ-
ųż�ŷŪŹŮźŻű�ŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�źżŪƃŮųŻŶŷźŻƅ��ūƄźŻżŸűū�Űũ�ŸŮŹŮźŵŷŻŹ�źżƂŮźŻūŷūũūƁŮŲ�
ū�ŕŮųźűųű�ŸŷŴűŻűųű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ��ųŷŻŷŹũƈ��ź�űž�
Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ��żƂŮŵŴƈŴũ�űž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ��ųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ű�źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŸŹũūũ�ű�ŸŹŮ-
ŸƈŻźŻūŷūũŴũ�źŷžŹũŶŮŶűƇ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�
ŋ� ƀƉŵ� ůŮ� źŷźŻŷƈŻ� ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű� ŸŹŷſŮźźũ� ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�

źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ� ū� ŕŮųźűųŮ"� œũų� źŷŰŹŮūũŴ� ƆŻŷŻ� műŶŭŮŲźųűŲ� ūƄŰŷū}� źŷſűũŴƅŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű"�ŋ�ųũųŷŲ�ŽŷŹŵŮ�ŸŹŷƈūűŴźƈ�ű�ųũų�ŵŮųźűųũŶźųűŮ�
ūŴũźŻű�ŹŮũŬűŹżƇŻ�Ŷũ�ŶŮŬŷ"�ōŴƈ�ŷŻūŮŻũ�Ŷũ�ƆŻŷŻ�ūŷŸŹŷź�ū�ŶũźŻŷƈƂŮŲ�źŻũŻƅŮ�ŪżŭżŻ�
ŸŹŷũŶũŴűŰűŹŷūũŶƄ�űźŻŷŹűƀŮźųűŮ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻű�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�űŶŭŮŲſŮū�ű�Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūũ��ŸŹűƀűŶƄ�ŷŪŷźŻŹŮŶűƈ�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŵŮůŭż�Ŷűŵű�ū�ųŷŶſŮ�ŞŞ�ū���ŮŬŷ�źŷŭŮŹůũ-
ŶűŮ�ű�ŸŷźŴŮŭźŻūűƈ�
ŋ�ųũƀŮźŻūŮ�ŬűŸŷŻŮŰƄ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ūƄŭūűŶżŻŷ�ŸŹŮŭŸŷŴŷůŮŶűŮ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŵŮų-

źűųũŶźųũƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ŻŹũŭűſűƈ� źŭŮŹůűūũŮŻ� ŸŮŹŮžŷŭ� ų� źŻŹũŻŮŬűű� ūųŴƇƀŮŶűƈ�
űŶŭŮŲźųŷŬŷ� ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ� Ŷũ� ŷźŶŷūŮ� ŸŹűŰŶũŶűƈ� ŮŬŷ� ųŷŴŴŮųŻűūŶƄž� ŸŹũū� ű� ƀŻŷ�
ż�ŸŹũūƈƂűž�ųŹŮŷŴƅźųűž�ƆŴűŻ�ŶŮŻ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ūŷŴű�ų�ŹŮŽŷŹŵũŵ�ū�ƆŻŷŲ�źŽŮŹŮ�
œũų� ŷźŶŷūŶŷŲ� ũŶũŴűŻűƀŮźųűŲ� űŶźŻŹżŵŮŶŻ� ū� źŻũŻƅŮ� űźŸŷŴƅŰŷūũŶũ� ŻűŸŷŴŷŬűƈ�

źŻŹũŻŮŬűŲ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ��ŹũŰŹũŪŷŻũŶŶũƈ�Ş��ŔűŶ-
ſŮŵ�ű�ŉ��ŚŻŮŸũŶŷŵ� �/LQ]��������/LQ]��6WHSDQ��������/LQ]��6WHSDQ��<DGDY���������ŕũ-
ŻŹűſũ�� źŷŰŭũŶŶũƈ� űźźŴŮŭŷūũŻŮŴƈŵű�� ƈūŴƈŮŻźƈ� ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ� żŭũƀŶŷŲ� ŸŷŸƄŻųŷŲ�
ųŴũźźűŽűųũſűű�ūũŹűũŶŻŷū�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�ź�Żŷƀųű�
ŰŹŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűųű�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŵŮŶƅƁűŶźŻū��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűŮ�ŸŷŴűŻű-
ƀŮźųűž�ŵŮŹ��ŸŹűŵŮŶƈŮŵƄž�ū�ŬŷźżŭũŹźŻūũž�ū�ƆŻŷŲ�źŽŮŹŮ��ŶŮ�ūźŮŬŭũ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŷŸŹŮ-
ŭŮŴűŻƅ�űž�Ÿŷ�ŸŹŮŭŴŷůŮŶŶŷŲ�ŵŷŭŮŴű��ŸŹűŴŷůŮŶűŮ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųŷŲ�ųŷŶſŮŸſűű�ũū-
ŻŷŹŷū�ų�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű�ŕŮųźűųű�ŸŷŭŻūŮŹůŭũŮŻ�ƆŻŷŻ�
ŻŮŰűź���ŗŻźƇŭũ�ūŷŰŶűųũŮŻ�mųŷŶſŮŸŻŶũƈ�ŶũŻƈůųũ}� �Ÿŷ�ō��ŚũŹŻŷŹű���ŸƄŻũƈźƅ�źžūũ-
ŻűŻƅ�ŵŷŵŮŶŻ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű��ŵƄ�mŹũźŻƈŬűūũŮŵ}�ƀŮŻƄŹŮ�űŭŮũŴƅ-
ŶƄž�ŻűŸũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ��Ŷŷ�Űũ�źƀƉŻ�żūŮŴűƀŮŶűƈ�
ŷžūũŻũ�ŻŮŹƈŮŵ�ū�ųŷŶųŹŮŻŶŷźŻű�
ŊŷŴƅƁŷŮ� ŰŶũƀŮŶűŮ� ŭŴƈ� ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ� ũūŻŷŹźųŷŲ� ŸŷŰűſűű� űŵŮŴű� ŹũŪŷŻƄ� Ÿŷ�

żŸŹũūŴŮŶűƇ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ŹũŰŶŷŹŷŭŶŷźŻƅƇ��ŔŮŲŸžũŹŻ��������1RUULV��������:ROII��
������ŕŮŻũŵŷŹŽŷŰƄ�ŹũŰŭŮŴŮŶŶƄž�ŷŪƂŮźŻū���������ũ�ŻũųůŮ�źŻŹũŶŷūƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��
ŸŷźūƈƂŮŶŶƄŮ�ųũų�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ�űŶŭŮŲſŮū�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ū�űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�ŹŮŻŹŷ-
źŸŮųŻűūŮ��Żũų�ű�ŷŻŭŮŴƅŶƄŵ�ũźŸŮųŻũŵ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ŕŮųźű-
ųű� �ŚŷųŷŴŷūũ�� ������ ŠŮŹŶƄƁŮū�� ������ ŕŮųźűųũ�� ŸũŹũŭŷųźƄ� ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű�� ������
*UDQDGD��&DUGRQD��������+DUYH\��������/H\��0DWWLDFH��7UHMR��������0RUDOHV�6LOYD��������

őźŻŷŹűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ�ƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�ūŷŸŹŷźũ�ū�ŕŮųźűųŮ
ŘŷźŴŮ�źūŷŮŬŷ�ŸŹűŪƄŻűƈ�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƇ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�ŕŮųźűųű�ŮūŹŷŸŮŲźųűŮ�ŰũūŷŮ-

ūũŻŮŴű�ŸŹűźŻżŸűŴű�ų�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūż�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƈ��ƀũźŻű�őźŸũŶźųŷŲ�
űŵŸŮŹűű�� ź� ƆųźųŴƇŰűūŶŷŲ�ŷŸŷŹŷŲ�Ŷũ� źŷŪźŻūŮŶŶƄŮ�ŸŷŴűŻűųŷ��ųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ŻŹũŭűſűű��
ŘŹű� ƆŻŷŵ� ŬŷŵŷŬŮŶŶŷźŻƅ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ� ŭŷźŻűŬũŴũźƅ� ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�
ůƉźŻųűŵű�ŵŮŹũŵű�ūŸŴŷŻƅ�ŭŷ�ŽűŰűƀŮźųŷŬŷ�żŶűƀŻŷůŮŶűƈ�űŶŭŮŲźųűž�ŶũŹŷŭŷū�űŴű�űž�
ŵũźźŷūŷŬŷ�ŸŮŹŮźŮŴŮŶűƈ�ū�ŹŮŰŮŹūũſűű��ŗŪŹŮŻŮŶűŮ�ŕŮųźűųŷŲ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�ŸŹũųŻű-



81ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

ƀŮźųű�Ŷűųũų�ŶŮ�ŸŷūŴűƈŴŷ�Ŷũ�ŸŷŰűſűƇ�ūŴũźŻŮŲ�ųũźũŻŮŴƅŶŷ�ŵżŴƅŻűųżŴƅŻżŹŶŷźŻű��śũųżƇ�
ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶżƇ�ŸŷŴűŻűųż�ŵŷůŶŷ�ŷŻŶŮźŻű�ų�ŸŮŹūŷŵż�ŻűŸż�Ÿŷ�ŵŷŭŮŴű�
Ş��ŔűŶſũ�ű�ŉ��ŚŻŮŸũŶũ�� ŷŻŷůŭŮźŻūŴŮŶűŮ�Ŷũſűű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� ź�ŶũſűŮŲ� ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�
ūųżŸŮ�ź�ƆųźųŴƇŰűūŶŷŲ�źŻŹũŻŮŬűŮŲ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ƆŻŶűƀŮźųűž�ŵŮŶƅƁűŶźŻū�
Ŗũ�űŶŭŮŲźųżƇ�ŷŪƂűŶż�Ƞ�ſŮŶŻŹũŴƅŶƄŲ�ƆŴŮŵŮŶŻ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ųŷŹŮŶ-

ŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�Ƞ�ŷųũŰƄūũŴŷźƅ�ųŷŴŷźźũŴƅŶŷŮ�ųżŴƅŻżŹŶŷŮ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŮ�ű�ŸŷŴűŻűųŷ��
ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŮ�ŭũūŴŮŶűŮ��ŋ�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŵ�ŷŻŶŷƁŮŶűű�ŷŪƃŮųŻűūŶƄŲ�ŸŹŷſŮźź�
űŶŻŮŶźűŽűųũſűű�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƈ�ŸŹűūŷŭűŴ�ų�mŴũŭűŶűŰũſűű}2�Ƞ�
ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷŵż�ŹũŰŵƄūũŶűƇ�ƆŻŶűƀŮźųűž�ƀŮŹŻ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ū�żźŴŷūűƈž�ŭŷ-
ŵűŶũŶŻŶŷŲ� ųŹŮŷŴƅźųŷŲ�� ųżŴƅŻżŹƄ�� œŷŶŻŹŷŴƅ� Ŷũŭ� ŸŷŴűŻűųŷ��ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŵű�
ūŷŸŹŷźũŵű�� ųũźũƇƂűŵűźƈ� űŶŭŮŲźųŷŲ� ŷŪƂűŶƄ�� ŸŷŴŶŷźŻƅƇ� ŸŮŹŮƁƉŴ� ų� ųŹżŸŶƄŵ�
ŰŮŵŴŮūŴũŭŮŴƅſũŵ��űŴű�ŴũŻűŽżŶŭűźŻũŵ���ŋ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�źŽŮŹŮ�űŶŭŮŲźųűŮ�ŷŪƂűŶƄ�
ŸŷŭūŮŹŬũŴűźƅ� źŶũƀũŴũ� ŸŹƈŵŷŲ� �ŸŹũųŻűųũ� ųŷŴŷŶűũŴƅŶŷŲ� mƆŶųŷŵƅŮŶŭƄ}���� ũ� ŸŷŰŭ-
ŶŮŮ� �żůŮ�ū�;,;ȟ;;�ūū���Ƞ�ųŷźūŮŶŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ƆųźŸŴżũŻũſűű��ŰũźŻũūŴƈūƁŮŲ�
űŶŭŮŲſŮū��ŷŪƂűŶŶűųŷū�űźŸƄŻƄūũŻƅ�Ŷũ� źŮŪŮ�űźŻŷŹűƀŮźųű� ŰũųŹŮŸŴƉŶŶŷŮ�ŶŮŹũūŮŶ-
źŻūŷ��ŸŹŷŪŴŮŵũ�ųŹŮźŻƅƈŶźųŷŬŷ�ŪŮŰŰŮŵŮŴƅƈ��űŴű�ūųŴƇƀũŻƅźƈ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŸŹŷűŰ-
ūŷŭźŻūŮŶŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ��ůŮŹŻūżƈ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŵ�żųŴũŭŷŵ�ű�żŻŹũƀűūũƈ�ŶŮųŷŻŷŹƄŮ�
ƀŮŹŻƄ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŽŮŶŷŵŮŶ�ŵűŬŹũſűű�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��
ōűźųŹűŵűŶũſűŷŶŶƄŮ� ŸŹũųŻűųű� ū� źŷſűũŴƅŶƄž� ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųũƈ� Ɔųź-

ŸŴżũŻũſűƈ��ŵũųźűŵũŴƅŶŷŮ�ŷŬŹũŶűƀŮŶűŮ�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ũūŻŷŶŷŵűű�Ƞ�ūźŮ� ƆŻű�ŽũųŻŷŹƄ�
ŶŮ�ŹũŰ�ūƄŶżůŭũŴű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�ź�ŷŹżůűŮŵ�ū�Źżųũž�ūƄźŻżŸũŻƅ�
ŸŹŷŻűū�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ū�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŭŹżŬűž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�ŰũƂűŻƄ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ŸŹũū��
Ś�ŷŭŶŷŲ�źŻŷŹŷŶƄ��ūŶżƁűŻŮŴƅŶũƈ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ũ�ź�ŭŹżŬŷŲ�Ƞ�ųŷŵŸũųŻŶŷźŻƅ�
ŸŹŷůűūũŶűƈ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūũ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�ŷŪżźŴũūŴűūũŴű�źŮŸũŹũŻűźŻźųűŲ�žũŹũų-
ŻŮŹ�ūƄźŻżŸŴŮŶűŲ�űŶŭŮŲſŮū��żźűŴűūũūƁűžźƈ�ū�żźŴŷūűƈž�ūŶżŻŹűŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ųŹűŰű-
źŷū�ű�żŻŹũŻƄ�ſŮŶŻŹũŴƅŶŷŲ�ūŴũźŻƅƇ�źŸŷźŷŪŶŷźŻű�ŸŹŮźŮųũŻƅ�ŭŮŰűŶŻŮŬŹũſűŷŶŶƄŮ�ŸŹŷ-
ſŮźźƄ�Ŷũ�ŵŮźŻũž��ŖũűŪŷŴŮŮ� űŰūŮźŻŶƄŵű�ŸŷŭŷŪŶƄŵű� ūŷŴŶŮŶűƈŵű� źŻũŴű� ūŷźźŻũŶűŮ�
ū�ŸŹŷūűŶſűű�mŔŷź�ŚŮŶŭũŴŮź}��ŻŮŹŹűŻŷŹűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŠƅƈŸũź�ű�ƀũźŻƅ�ŌūũŻŮŵũŴƄ��
ū������Ŭ���mŋŷŲ�Ŷũ�ųũźŻ}�ū�ŧųũŻũŶŮ������ȟ�����ŬŬ���űŴű�ūŷŷŹżůƉŶŶƄŲ�ųŷŶŽŴűųŻ�ū�Żŷŵ�ůŮ�
ŠƅƈŸũź�Ÿŷ�Ÿŷūŷŭż�ŸŮŹŮŶŷźũ�źŻŷŴűſƄ�ƁŻũŻũ��ŹżŪŮů�;,;ȟ;;�ūū���
œũų�ű�ūŷ�ŵŶŷŬűž�ŭŹżŬűž�źŻŹũŶũž�ŹŮŬűŷŶũ��ŰŮŵŮŴƅŶƄŲ�ūŷŸŹŷź�űŬŹũŴ�ŸŮŹūŷźŻŮŸŮŶ-

ŶżƇ�ŹŷŴƅ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ŵŮůŭż�űŶŭŮŲſũŵű�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ��Ŗũ�ŹżŪŮůŮ�;,;ȟ;;�ūū��
űŶŭżźŻŹűũŴƅŶũƈ�ŹŮūŷŴƇſűƈ�ŷŪżźŴŷūűŴũ�ŸŹŷŭŷŴůŮŶűŮ�ŶũźŻżŸŴŮŶűƈ�Ŷũ� ŰŮŵŴű�űŶ-
ŭŮŲźųűž�ũŬŹũŹűŮū��ų�ŸŹűŵŮŹż��ų�ŵŷŵŮŶŻż�ŷŪŹŮŻŮŶűƈ�ŶŮŰũūűźűŵŷźŻű�Ŷũ�ŭŷŴƇ�ŷŪƂűŶ-
ŶŷŬŷ�ŰŮŵŴŮūŴũŭŮŶűƈ�ū�ŕŮųźűųŮ�ŸŹűžŷŭűŴŷźƅ�ŸŷŹƈŭųũ�����żŬŷŭűŲ��ũ�ų������Ŭ��Ƞ�ŵŮ-

��� mŔũŭűŶŷ}��ŷŻ�űźŸ��ȟ�űŶŭŮŮſ��ŬŹũŵŷŻŶŷ�ŬŷūŷŹƈƂűŲ�Ÿŷ�űźŸũŶźųű��ȟ�ŻŷŹŬŷūƄŮ�ŬŷŹŷŭũ�ū�űŶŭŮŲźųűž�
ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻũž��ųŷŻŷŹƄŮ�ū�ųŷŴŷŶűũŴƅŶŷŮ�ūŹŮŵƈ�źŴżůűŴű�źūŷŮŬŷ�Źŷŭũ�mũūũŶŸŷźŻũŵű}�Ŷũ�ŴűŶűű�źŷ-
ŸŹűųŷźŶŷūŮŶűƈ�ŵŮůŭż�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ű�űŶŭŮŲźųŷŲ�ſűūűŴűŰũſűƈŵű�ū�ŕŮųźűųŮ��ŋ�Żũųűž�mŬŷŹŷŭũž�ŹƄŶ-
ųũž}�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ųŷŶŻũųŻŷū�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŹũŰŴűƀŶƄž�űŶŭŮŲźųűž�ŷŪƂűŶ�ű�űźŸũŶźųűž�ųŷŴŷŶűŰũŻŷŹŷū�
źŽŷŹŵűŹŷūũŴźƈ�źŷſűũŴƅŶƄŲ�źŴŷŲ�űźŸũŶŷƈŰƄƀŶƄž�ůűŻŮŴŮŲ��űŵŮƇƂűž�Źũźŷūŷ�űŶŭŮŲźųŷŮ�ŸŹŷűźžŷůŭŮ-
ŶűŮ��ȟ�ŴũŭűŶŷź�

��� ŋ�ųŷŴŷŶűũŴƅŶƄŮ�ūŹŮŵŮŶũ�ųŹŮŷŴũŵű�ŶũŰƄūũŴű�Ŵűſ�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ��ŹŷŭűūƁűžźƈ�Ŷũ�
ŻŮŹŹűŻŷŹűƈž�űźŸũŶźųŷŲ�ųŷŹŷŶƄ�ū�Ŗŷūŷŵ�źūŮŻŮ��ŘŷźŴŮ�ŷŪŹŮŻŮŶűƈ�ŴũŻűŶŷũŵŮŹűųũŶźųűŵű�źŻŹũŶũŵű�ŶŮŰũ-
ūűźűŵŷźŻű�ƆŻŷŻ�ŻŮŹŵűŶ�źŻũŴ�ŸŹűŵŮŶƈŻƅźƈ�ų�ƀũźŻű�ŶũźŮŴŮŶűƈ��űŭŮŶŻűŽűſűŹżƇƂŮŲ�źŮŪƈ�Ÿŷ�ŹũźŷūƄŵ�ű�źŷ-
ſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŵ�ŸŹűŰŶũųũŵ�ź�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ŮūŹŷŸŮŲźųŷŲ�ſűūűŴűŰũſűű��ŸŷŻŷŵųũŵű�ųŷŴŷŶűŰũŻŷŹŷū���

��� ŔũŻűŽżŶŭűźŻƄ�ȟ�ųŹżŸŶƄŮ�ŰŮŵŴŮūŴũŭŮŴƅſƄ��ŸŷŴƅŰżƇƂűŮźƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ūŴűƈŶűŮŵ�Ŷũ�ƆųŷŶŷ-
ŵűƀŮźųű�ŸŷŭųŷŶŻŹŷŴƅŶƄž�űŵ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈž�

��� mŦŶųŷŵƅŮŶŭũ}��ŷŻ�űźŸ��ȟ�ŸŷŹżƀŮŶűŮ��ūūŮŹŮŶűŮ��ȟ�ųŹŮŸŷźŻŶũƈ�ŰũūűźűŵŷźŻƅ�űŶŭŮŲſŮū�ŷŻ�ŰŮŵŴŮūŴũ-
ŭŮŴƅſŮū�ƆŶųŷŵŮŶŭŮŹŷ�Ƞ�mŸŷŸŮƀűŻŮŴŮŲ}�ű�mŰũƂűŻŶűųŷū}�
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ŶŮŮ������ŘŴũŻŷƁųűŶ�������������ƀŻŷ�źŻũŴŷ�ŸŹŮŭŸŷźƄŴųŷŲ�ų�ŕŮųźűųũŶźųŷŲ�ŹŮūŷŴƇſűű�
����ȟ����ŬŬ���ū�ųŷŻŷŹŷŲ�űŶŭŮŲźųŷŮ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�źƄŬŹũŴŷ�ŷŭŶż�űŰ�ūũůŶŮŲƁűž�ŹŷŴŮŲ�
ŋ�ŷŻŶŷƁŮŶűű�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ūŷŸŹŷźũ�ŬŴũūŶƄŵ�ŭŷźŻűůŮŶűŮŵ�ŹŮūŷŴƇſűű�źŻũŴŷ�ŸŹű-

ŶƈŻűŮ�œŷŶźŻűŻżſűű��ŷŽŷŹŵŴŮŶűŮ�ŶŷūŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źűźŻŮŵƄ��ŸŮŹŮżźŻŹŷŲźŻūŷ�
źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ŵŷŭŮŴű� źŻŹũŶƄ��ű�� ƀŻŷ� ŷźŷŪŮŶŶŷ� ūũůŶŷ��ŸŮŹŮŽŷŹŵũ-
ŻűŹŷūũŶűŮ�źŻŹũŻŮŬűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ��ŊżŹůżũŰŶŷ��
ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųũƈ� ŹŮūŷŴƇſűƈ� ū� ŕŮųźűųŮ� źŻũŴũ� ųũŻũŴűŰũŻŷŹŷŵ� űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűž�
űŰŵŮŶŮŶűŲ� ū� ūŷźŸŹűƈŻűű� ŹŷŴű� ű� ŵŮźŻũ� ųŷŹŮŶŶŷŬŷ� ŶũźŮŴŮŶűƈ� ū� ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�
ůűŰŶű��őŶŭŮŲſƄ�źŻũŴű�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅźƈ�ŶŮ�ųũų�műŶŷŹŷŭŶŷŮ�ŻŮŴŷ}��ŷŻźŻũŴũƈ�źŷſű-
ŷųżŴƅŻżŹŶũƈ�ŵũźźũ��ŸŹŮŸƈŻźŻūżƇƂũƈ�ŹũŰūűŻűƇ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ũ�ųũų�ŶŮŷŪžŷŭűŵƄŲ�
ƆŴŮŵŮŶŻ� ųŷŶźŻŹżųſűű� źŷſűũŴƅŶŷŬŷ� ŮŭűŶźŻūũ� ŷŪƂŮźŻūũ�� śŮŸŮŹƅ� ū� ŷźŶŷūż� űŭŮŶ-
ŻűŽűųũſűű� ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ� ųŷŹŮŶŶƄž� ŶũŹŷŭŷū� ŪƄŴ� ŸŷŴŷůŮŶ� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŲ�
�ŴűŶŬūűźŻűƀŮźųűŲ���ũ�ŶŮ�ŹũźŷūƄŲ�ƆŴŮŵŮŶŻ��ųũų�ŹũŶŮŮ���0RUDOHV�6LOYD��������
ŚŽŷŹŵżŴűŹŷūũŶŶƄŲ� Ÿŷ� űŻŷŬũŵ� ŹŮūŷŴƇſűŷŶŶƄž� ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűŲ� ųżŹź�

ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�ƈūŴƈŴźƈ�ŪŷŴŮŮ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŶƄŵ�Ÿŷ�
źŹũūŶŮŶűƇ�ź�ŸŹŮŭƄŭżƂűŵ�űźŻŷŹűƀŮźųűŵ�ƆŻũŸŷŵ��ŋŸŮŹūƄŮ�ū�űźŻŷŹűű�ŗźŶŷūŶŷŲ�
ŰũųŷŶ�ŰũųŹŮŸűŴ�Űũ�źŻŹũŶŷŲ�źŻũŻżź�mŵŶŷŬŷƆŻŶűƀŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ}��Ż��Ů��ŸŷƈūűŴŷźƅ�Ÿŷ�
ųŹũŲŶŮŲ�ŵŮŹŮ�ƇŹűŭűƀŮźųű�ŷŪŷŰŶũƀŮŶŶŷŮ�ŹũŰŴűƀűŮ�ŵŮůŭż�ŶũſűŮŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ű� ŶũſűŮŲ� ŬŹũůŭũŶźųŷŲ��� œŷŶźŻűŻżſűƈ� ŸŹűŰŶũŴũ� ŹũūŶƄŮ� ŸŹũūũ� ūźŮž� ƆŻŶűƀŮźųűž�
ŬŹżŸŸ�Ŷũ�żƀũźŻűŮ�ū�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźũž��ŴŮŬűŻűŵŶŷźŻƅ�źżƂŮźŻūŷūũŶűƈ�ż�űŶ-
ŭŮŲźųŷŬŷ� źŷŷŪƂŮźŻūũ� źŷŪźŻūŮŶŶƄž� ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�� ųżŴƅŻżŹŶƄž�
ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū��ŽŷŹŵũŴƅŶŷ�ŬũŹũŶŻűŹŷūũŴũ�ųŷŹŮŶŶƄŵ�ŶũŹŷŭũŵ�ŸŹũūŷ�
Ŷũ�ųżŴƅŻżŹŶŷ��ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶżƇ�ũūŻŷŶŷŵűƇ���ŊŷŴŮŮ�ŻŷŬŷ��ź�ſŮŴƅƇ�ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮ-
Ŷűƈ�űŶŭŮŲźųŷŵż�ŶũźŮŴŮŶűƇ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�ŬũŹũŶŻűŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŮŭźŻũ-
ūűŻŮŴƅźŻūũ�ū�ŭŷųżŵŮŶŻŮ�ŸŹŮŭżźŵŷŻŹŮŶŷ�źŷŰŭũŶűŮ����źŸŮſűũŴƅŶƄž�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶƄž�
ŷųŹżŬŷū� ū� ŹũŲŷŶũž�� ŬŭŮ�ŸŹŷůűūũŮŻ� ŪŷŴŮŮ� ����űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�� ŊŴũŬŷŭũŹƈ�
ŽũųŻűƀŮźųű�ŪŷŴƅƁŮŲ�ŭŷŴŮ�űŶŭŮŲſŮū�ū�ƆŻűž�ŷųŹżŬũž��ŷŶű�ŸŷŴżƀũŴű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�
ūƄŭūűŬũŻƅ�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�ųũŶŭűŭũŻŷū�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž�ū�ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŲ�ŸũŹŴũŵŮŶŻ���ŦŻű�
ŸŷŴŷůŮŶűƈ��Ÿŷ�Ş��ŔűŶſż�ű�ŉ��ŚŻŮŸũŶż��ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�ŷŻŶŮźŮŶƄ�ų�ƆŴŮŵŮŶŻũŵ�ƀŮŻūƉŹ-
ŻŷŬŷ�ūũŹűũŶŻũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŸŹűŴŷůŮŶűŮ�ŰŶũƀűŻŮŴƅ-
ŶƄž� żźűŴűŲ� Ÿŷ� űŶŻŮŬŹũſűű� ŵŮŶƅƁűŶźŻū� ŸżŻŮŵ� ŹũŰŹũŪŷŻųű� Źƈŭũ� ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�
ű�ŬŹũůŭũŶźųűž�źŷŬŴũƁŮŶűŲ��ū�ųŷŻŷŹƄž�ŸŹűŰŶũƇŻźƈ�űž�ŸŹũūũ��
ŋ� Żŷ� ůŮ� ūŹŮŵƈ� ŷŬŹũŶűƀŮŶŶƄŲ� žũŹũųŻŮŹ� ŹŮūŷŴƇſűŷŶŶƄž� ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűŲ�� ũ� Żũų-

ůŮ� źŷžŹũŶŮŶűŮ� űźŻŷŹűƀŮźųű� ŭŷŵűŶũŶŻŶƄž� ũūŻŷŹűŻũŹŶƄž� ŻŹŮŶŭŷū� ū� źŷſűũŴƅŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶű�ŕŮųźűųű�ŸŹűūŮŴű�ų�Żŷŵż��ƀŻŷ�ƆŻŶűƀŮźųŷŮ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ��ųŹŮŷ-
ŴƄ���ŸŷŴƅŰżƈźƅ�źūŷűŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ŭŷŵűŶűŹŷūũŶűŮŵ��ŸŷŸƄŻũŴŷźƅ�źųŷŹŹŮųŻűŹŷūũŻƅ�
ŸŷŴűŻűųż�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�ū�źūŷűž�űŶŻŮŹŮźũž��śũų�Ÿŷƈ-

��� ŋŸŷźŴŮŭźŻūűű�ƆŻŷ�űŰŵŮŶŮŶűŮ�ŸŹŷƈūűŴŷźƅ��ū�ƀũźŻŶŷźŻű��ū�ŸŮŹŮŸűźƈž�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŋ�ŭŷŹŮūŷŴƇſű-
ŷŶŶŷŲ�������Ŭ���ŸŮŹŮŸűźű�ƆŻŶűƀŮźųũƈ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻƅ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŴũźƅ�Ÿŷ�ŹũźŮ��Ż��Ů��űźŸŷŴƅŰŷūũŴźƈ�ųŷŴŷ-
ŶűũŴƅŶƄŲ�ŸŹűŶſűŸ�ŭŮŴŮŶűƈ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�Ŷũ�ųũźŻƄ��ŋ�ŸŮŹūŷŲ�ŸŷźŴŮŹŮūŷŴƇſűŷŶŶŷŲ�ŸŮŹŮŸűźű�������Ŭ���
Ÿŷŵűŵŷ�ųŹűŻŮŹűƈ�ŹũźƄ�ŪƄŴ�ūūŮŭŮŶ�ųŹűŻŮŹűŲ�ƈŰƄųũ��ũ�ŶũƀűŶũƈ�ź�ŸŮŹŮŸűźű������Ŭ��űźŸŷŴƅŰŷūũŴźƈ�żůŮ�
ŻŷŴƅųŷ�ƈŰƄųŷūŷŲ�ųŹűŻŮŹűŲ�

��� ŐŭŮźƅ�źŻŷűŻ�ŷŪŹũŻűŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�ŷŬŷūŷŹųż��źŷŬŴũźŶŷ�ųŷŻŷŹŷŲ�űŶŭŮŲźųŷŮ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűŮ�ŶŮ�
ŭŷŴůŶŷ�ŶũŶŷźűŻƅ�ūŹŮŭ�ŮŭűŶźŻūż�ūźŮŬŷ�ŵŮųźűųũŶźųŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ��ŋŸŷźŴŮŭźŻūűű�ŷŶũ�ŻŹũųŻŷūũŴŷźƅ�ųŷŶ-
źŮŹūũŻűūŶƄŵű�ųŹŮŷŴƅźųűŵű�ƆŴűŻũŵű�ųũų�ŸŷŴŷůŮŶűŮ��ŸŷŰūŷŴƈƇƂŮŮ�ŷŬŹũŶűƀűūũŻƅ�űŶŭŮŲźųżƇ�ũūŻŷŶŷ-
ŵűƇ�ū�űŶŻŮŹŮźũž�ūźŮŲ�źŻŹũŶƄ�

��� &RQVWLWXFLµQ�3RO¯WLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV��&£PDUD�GH�'LSXWDGRV�GHO�&RQJUHVR�GH�0«[LFR��
5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�GLSXWDGRV�JRE�P[�/H\HV%LEOLR�SGI��B�������SGI
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ūűŴũźƅ�ųŷŶſŮŸſűƈ�ŰũƂűŻƄ�ƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ�ƀŮŹŮŰ�ūƄźŻŹũűūũŶűŮ�ŸũŻŮŹŶũ-
ŴűźŻźųűž�ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ź�űŶŭŮŲźųűŵ�ŶũźŮŴŮŶűŮŵ�źŻŹũŶƄ�Ƞ�űŶŭűžŮŶűŰŵ��
ŚŷŬŴũźŶŷ� ŸŷŴűŻűųŮ� űŶŭűžŮŶűŰŵũ�� ųŴƇƀŷŵ� ų� ŬũŹŵŷŶűŰũſűű� ƆŻŶŷźŷſűũŴƅŶƄž�

ŷŻŶŷƁŮŶűŲ� ƈūŴƈŮŻźƈ� ųżŴƅŻżŹŶŷŮ� źŪŴűůŮŶűŮ� űŶŭŮŲſŮū� ű� ųŹŮŷŴŷū� Ŷũ� ŷźŶŷūŮ� ũź-
źűŵűŴƈſűű�� mųżŴƅŻżŹűŰũſűű}� ųŷŹŮŶŶŷŬŷ� ŶũźŮŴŮŶűƈ�� ŦŻŷ� mųżŴƅŻżŹŶŷŮ� źŪŴűůŮ-
ŶűŮ}�ŸŷŶűŵũŴŷźƅ�ŶŮ�ųũų�źŷŸŹƈůŮŶűŮ�ŭūżž�ŸŹŷſŮźźŷū�Ƞ�mųŹŮŷŴűŰũſűű}�űŶŭŮŲſŮū�
ű� műŶŭŮűŰũſűű}� ųŹŮŷŴŷū�� ũ� űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ� ųũų�ŸŹűŷŪƂŮŶűŮ� ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮ-
Ŷűƈ�ų�ųŹŮŷŴƅźųŷŲ�ųżŴƅŻżŹŮ��źŷŭŮŲźŻūűŮ�ŹũŰūűŻűƇ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶƄž�ű�ŭżžŷūŶƄž�źūƈ-
ŰŮŲ�űŶŭŮŲſŮū�ź�ūŶŮƁŶŮŲ�źŹŮŭŷŲ��ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ż�Ŷűž�ƀżūźŻūũ�ŸŹűŶũŭŴŮůŶŷźŻű�
ų�ŮŭűŶŷŲ�Ŷũſűű�
ŚŻŷŹŷŶŶűųű�űŶŭűžŮŶűŰŵũ�ŷŻūŷŭűŴű�ūũůŶŮŲƁżƇ�ŹŷŴƅ�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűƀŮźųűŵ�űź-

źŴŮŭŷūũŶűƈŵ��őŰżƀŮŶűŮ�ŷŪŹũŰũ�ůűŰŶű�ű�ųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ�ŶũźŴŮŭűƈ�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮ-
ŴŮŶűƈ�ŭŷŴůŶŷ�ŪƄŴŷ�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŻƅ�ŽŷŹŵżŴűŹŷūũŶűƇ�ŻŷƀŮƀŶƄž�ű�ƆŽŽŮųŻűūŶƄž�
ŵŮŹ�Ÿŷ� ŮŬŷ�űŶųŷŹŸŷŹũſűű�ū�ŵŮųźűųũŶźųŷŮ�ŷŪƂŮźŻūŷ��ŋ� �����Ů� ŬŷŭƄ�ŸŹŷűŰŷƁƉŴ�
ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŲ�ŸŹűŹŷźŻ�ŶũżƀŶƄž�ŰŶũŶűŲ�ŷ�ųżŴƅŻżŹŮ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū��ūŸŮŹūƄŮ�
ŪƄŴű� űŰŭũŶƄ�űŶŭŮŲźųűŮ� ũŴŽũūűŻƄ�� źŴŷūũŹű�� ŋ� ƆŻŷŲ� źūƈŰű� űŶŻŮŹŮźŶŷ�� ƀŻŷ� źũŵũ�
ųżŴƅŻżŹũ� ŶũźŴŮŭŶűųŷū� ŻŹũŭűſűŲ� ŭŷųŷŴżŵŪŷūƄž� ſűūűŴűŰũſűŲ� ŹũźźŵũŻŹűūũŴũźƅ�
ųũų�ŸŮŹŮůűŻŷƀŶũƈ��Ŷŷ�ŻŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂũƈ�ŬŴżŪűŶż�ű�ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűŮ�ūźŮŲ�
ųŹŮŷŴƅźųŷŲ� ųżŴƅŻżŹƄ�� ŕŮųźűųũ� źŻũŴũ� ŸŮŹūŷŲ� źŻŹũŶŷŲ� ŔũŻűŶźųŷŲ� ŉŵŮŹűųű�� ŬŭŮ�
ŪƄŴ�źŷŰŭũŶ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄŲ�ŷŹŬũŶ��ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶƄŲ�Űũ�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűŮ�ŸŷŴűŻűųű�
Ÿŷ�ŷŻŶŷƁŮŶűƇ�ų�űŶŭŮŲźųŷŵż�ŶũźŮŴŮŶűƇ���
ŋ�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ��ŸŷŴűŻűųũ�ŵŮųźűųũŶźųűž�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻū�ū�����ȟ�����Ů�ŬŬ��ƈūűŴũźƅ�

ŷŻŹũůŮŶűŮŵ� żŸŷŵƈŶżŻƄž�űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųűž� ŭŷŬŵ�� ŋ� ŴŷŬűųŮ�Ş��ŔűŶſũ�ű�ŉ��ŚŻŮŸũŶũ�
űŶŭűžŮŶűŰŵ�žũŹũųŻŮŹŮŶ�źųŷŹŮŮ�ŭŴƈ�ŻŹŮŻƅŮŬŷ�ŻűŸũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�
ŸŷŴűŻűųű��ũźźűŵűŴƈſűƈ�ŵŮŶƅƁűŶźŻū�ū�ŶũſűŷŶũŴƅŶżƇ�ųżŴƅŻżŹż�ŪŮŰ�ŸŹűŰŶũŶűƈ�űž�
ŷźŷŪƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ű�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŸŹũū���śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŵŷůŶŷ�ŰũųŴƇƀűŻƅ��ƀŻŷ�
ū�ſŮŴŷŵ�ųżŹź�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�ū�ŸŷźŻŹŮūŷŴƇſűŷŶ-
ŶŷŮ�ūŹŮŵƈ�źŷźŻŷƈŴ�űŰ�ūŰũűŵŷűźųŴƇƀũƇƂűž�ƆŴŮŵŮŶŻŷū��žũŹũųŻŮŹŶƄž�ŭŴƈ�ŹũŰŶƄž�
ūũŹűũŶŻŷū�ƆŻŷŲ�ũŶũŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŵŷŭŮŴű�

ŘŹŮŭŸŷźƄŴųű�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŵŮůŭż�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�ű�űŶŭŮŲźųűŵ�źŷŷŪƂŮźŻūŷŵ
œ� �����ŵ� ŬŬ�� ŶũŵŮŻűŴźƈ� ųŹűŰűź� űŶŭűžŮŶűŰŵũ�� ŷŪżźŴŷūŴŮŶŶƄŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵű�

ű�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵű�ŸŹűƀűŶũŵű��ŋ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�źŽŮŹŮ�ŸŷźŴŮ������Ŭ��ŵŮųźűųũŶźųűŮ�
ūŴũźŻű�ź�ŻŷŲ�űŴű�űŶŷŲ�źŻŮŸŮŶƅƇ�űŶŻŮŶźűūŶŷźŻű�ŸŹŷūŷŭűŴű�ŸŷŴűŻűųż�ŸŮŹŮŹũźŸŹŮ-
ŭŮŴŮŶűƈ�ŰŮŵŮŴƅŶƄž�ŹŮźżŹźŷū��śũų��ŭŷŴƈ�ŰŮŵŮŴƅ�ŷŪƂűŶŶűųŷū�ų�źŮŹŮŭűŶŮ�ŞŞ�ū��ŸŹű-
ŪŴűŰűŴũźƅ�ų������ŘŴũŻŷƁųűŶ��������������ŊŷŴŮŮ�ŻŷŬŷ��ū������Ŭ��ŪƄŴ�ŸŹűŶƈŻ�źŸŮſű-
ũŴƅŶƄŲ�ŰũųŷŶ��ŰũŸŹŮƂũƇƂűŲ�ŴƇŪƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŷŻƀżůŭŮŶűƈ�ŷŪƂűŶŶŷŲ�ŰŮŵŴű���
ŗŭŶũųŷ�ź�ŻŮƀŮŶűŮŵ�ūŹŮŵŮŶű�ū�źŮŴƅźųŷŵ�žŷŰƈŲźŻūŮ�ŕŮųźűųű�źŻũŴű�ŸŹŷƈūŴƈŻƅźƈ�

źŮŹƅƉŰŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŋŷ�ŸŮŹūƄž��źŻũŴ�ŽűųźűŹŷūũŻƅźƈ�ŽŮŶŷŵŮŶ�űŵżƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�
ŹũźźŴŷŮŶűƈ�ųŹŮźŻƅƈŶ��Ɔžűŭŷ��ų�ŸŹűŵŮŹż��Űũ�����ȟ�����Ů�ŬŬ��ƀűźŴŷ�ŷŪƂűŶ�ū�ſŮŴŷŵ�

��� ŗŻ�űźŸ��,QG¯JHQD�ȟ�űŶŭŮŮſ��ŻżŰŮŵŮſ�
����ŋ�����ȟ�����ŬŬ��ȟ�ŜŸŹũūŴŮŶűŮ�ũŶŻŹŷŸŷŴŷŬűű��ū�����ȟ�����ŬŬ��ȟ�ŗŻŭŮŴ�Ÿŷ�ŭŮŴũŵ�űŶŭŮŲſŮū�ŸŹű�ũŭŵűŶű-

źŻŹũſűű�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ��ū�����ȟ�����ŬŬ��ȟ�ŌŮŶŮŹũŴƅŶŷŮ�żŸŹũūŴŮŶűŮ�Ÿŷ�ŭŮŴũŵ�űŶŭŮŲſŮū��ū�����ȟ�����ŬŬ��ȟ�Ŗũſű-
ŷŶũŴƅŶƄŲ�űŶŭűžŮŶűźŻźųűŲ�űŶźŻűŻżŻ��ū�����ȟ�����ŬŬ��ȟ�ŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ�ųŷŵűźźűƈ�Ÿŷ�źŷſűũŴƅŶŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮ-
źųŷŵż�ŹũŰūűŻűƇ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��ź������Ŭ��ȟ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŶźŻűŻżŻ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�

����6XFHVLRQHV�HQ�PDWHULD�DJUDULD��3URFXUDGXU¯D�$JUDULD��*RELHUQR�GH�0«[LFR��5HWULHYHG�IURP�KWWS���ZZZ�
SD�JRE�P[�SXEOLFD�SD�������KWP
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

Ÿŷ�źŻŹũŶŮ�żŵŮŶƅƁűŴŷźƅ�Ŷũ������ũ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŰŮŵŮŴƅŶƄž�żŬŷŭűŲ��ŶũžŷŭƈƂűžźƈ�ū�űž�
źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű��ŶũŷŪŷŹŷŻ��żūŮŴűƀűŴŷźƅ�ŸŷƀŻű�Ŷũ�������ŌŹűŪũŶŷū���������ŋŷ�ūŻŷŹƄž��
ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ�ƆžűŭũŴƅŶŷŬŷ�źŮŴƅźųŷŬŷ�žŷŰƈŲźŻūũ�źŶűůũŴũźƅ����ƀŻŷ�ŷŻƀƉŻŴűūŷ�ŸŹŷ-
źŴŮůűūũŴŷźƅ�ū�źŹũūŶŮŶűű�ź�ŸŹŷűŰūŷŭűŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ�ƀũźŻŶƄž�żŬŷŭűŲ��ŘũŭŮŶűŮ�ſŮŶ�
Ŷũ�ŸŹŷŭżųſűƇ��źŶűůŮŶűŮ�ŻŮŵŸŷū�ŸŹűŹŷźŻũ�żŹŷůũŲŶŷźŻű�ŸŷŪżŭűŴű�ŵŮųźűųũŶźųűŮ�
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�űźųũŻƅ�ŹŮſŮŸŻƄ�ŹŮƁŮŶűƈ�ũŬŹũŹŶŷŬŷ�ūŷŸŹŷźũ�ū�ŶŮŷŴűŪŮŹũŴƅŶŷŲ�Ÿũ-
ŹũŭűŬŵŮ�ŸżŻƉŵ�żūŮŴűƀŮŶűƈ�ƀũźŻŶŷŬŷ�źŮųŻŷŹũ�ū�źŮŴƅźųŷŵ�žŷŰƈŲźŻūŮ�ūŸŴŷŻƅ�ŭŷ�ŸŷŴ-
ŶŷŬŷ� żŸŹũŰŭŶŮŶűƈ� ŷŪƂűŶŶŷŬŷ� ŰŮŵŴŮŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�� śũųũƈ� ŸŮŹźŸŮųŻűūũ� ūƄŰƄūũŴũ�
źŮŹƅƉŰŶƄŮ�ŷŸũźŮŶűƈ�űŶŭŮŲźųűž�ųŹŮźŻƅƈŶ��+DUYH\��������
ŋ� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� źŽŮŹŮ� őŶźŻűŻżſűŷŶŶŷ��ŹŮūŷŴƇſűŷŶŶũƈ� ŸũŹŻűƈ� �őřŘ���� ŸŹŮūŹũ-

ŻűŴũźƅ� ū� ŸũŹŻűƇ��ŬŮŬŮŵŷŶũ�� ŋ� �����ž� ŬŬ�� ŸŹŷűŰŷƁŴŷ� ŽũųŻűƀŮźųŷŮ� źŴűƈŶűŮ� ŪƇŹŷ-
ųŹũŻűƀŮźųűž�źŻŹżųŻżŹ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ű�ŮŮ�ũŸŸũŹũŻũ��ŝŷŹŵũŴƅŶŷ�ū�źŻŹũŶŮ�ŸŹŷŭŷŴůũŴũ�
źżƂŮźŻūŷūũŻƅ�ŵŶŷŬŷŸũŹŻűŲŶŷźŻƅ��ŷŭŶũųŷ�Űũ�źƀƉŻ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰŶƄž�ŪƇ-
ŹŷųŹũŻűƀŮźųűž�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŭŷźŻűŬũŴŷźƅ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŸŷŴŶŷŮ�ūƄŭũūŴűūũŶűŮ�ŭŹżŬűž�
źűŴ�űŰ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷſŮźźũ��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��őřŘ�źŻŹŮŵűŴũźƅ�ŸŷŭƀűŶűŻƅ�źŮŪŮ�ŹŮŬű-
ŷŶũŴƅŶƄŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹŷſŮźźƄ��ūŶŷźƈ�ū�ųŷŶźŻűŻżſűŷŶŶŷ�ŷŽŷŹŵŴŮŶŶżƇ�ŽŮŭŮŹũ-
ŻűūŶżƇ�źűźŻŮŵż�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŲ�ſŮŶŻŹũŴűźŻźųűŲ�ƆŴŮŵŮŶŻ��ōŷŵűŶũŶŻŶŷŮ�ŸŷŴŷůŮŶűŮ�
őřŘ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŷŬŹũŶűƀűŴŷ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŭŴƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ�
űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ŪƄŴű�ŻũųůŮ�ŰũŽűųźűŹŷ-
ūũŶƄ�ū�œŷŶźŻűŻżſűű��ŗŸũźũƈźƅ��ƀŻŷ�űŰŪŹũŶűŮ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�űŶŭŮŲźųűž�ũųŻűūűźŻŷū�űŰ�
mŶűŰŷūƄž}�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ�ū�ŸũŹŴũŵŮŶŻ�źŻŹũŶƄ�źŷŰŭũźŻ�żŬŹŷŰż�ŸŷŰűſű-
ƈŵ�őřŘ��ŮƉ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷ�źŸŮſűũŴƅŶŷ�ŸŷŭŭŮŹůűūũŴŷ�ūƄŭūűůŮŶűŮ�ųũŶŭűŭũŻŷū�ŸŹŮű-
ŵżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ųŹŮŷŴƅźųŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ�ū����źŸŮſűũŴƅŶƄž�űŶŭŮŲźųűž�ŷŭŶŷŵũŶ-
ŭũŻŶƄž�ŷųŹżŬũž��ŋźƉ�ƆŻŷ�ŸŹŷūŷſűŹŷūũŴŷ�ųŹũŲŶŮŮ�ŶŮŭŷūŷŴƅźŻūŷ�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�
ŚűŻżũſűƇ� żźżŬżŪŴƈŴ� ű� ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ� ŽũųŻŷŹ�� ŋŷ� ūŻŷŹŷŲ� ŸŷŴŷūűŶŮ� ŞŞ� ū��

ū�ŕŮųźűųŮ�ŶũƀũŴũźƅ�ŹũźźűŶžŹŷŶűŰũſűƈ�ŻŮŵŸŷū�ŸŹűŹŷźŻũ�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ű�ųŹŮŷŴƅźųŷ-
Ŭŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ōŷŴƈ�űŶŭŮŲſŮū�ū�ŷŪƂŮŵ�ŶũźŮŴŮŶűű�źŻŹũŶƄ�ŸŷźŻŮŸŮŶŶŷ�ūŷŰŹũźŻũŴũ��
ƀŻŷ�ū�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ƆŽŽŮųŻűūŶƄž�ŵŮŹ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųű�ŬŹŷŰűŴŷ�ū�ŸŮŹźŸŮųŻű-
ūŮ�źŻũŻƅ�ŷƂżŻűŵƄŵ�ŭŮźŻũŪűŴűŰűŹżƇƂűŵ�ŽũųŻŷŹŷŵ�
Ŗũ�ŽŷŶŮ�ŷŪƂŮŬŷ�ŹũŰŷƀũŹŷūũŶűƈ�ū�ŭŮŲźŻūűƈž�ūŴũźŻŮŲ�ŸŹŷűźžŷŭűŴű�ŽŷŹŵűŹŷūũ-

ŶűŮ�ű�ũųŻűūűŰũſűƈ�mŶűŰŷūƄž}�ųŹŮźŻƅƈŶźųűž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��źŹŮŭű�ųŷŻŷŹƄž�śŹżŭŷ-
ūũƈ��ųŹŮźŻƅƈŶźųũƈ�ű�źŻżŭŮŶƀŮźųũƈ�ųŷũŴűſűƈ�ŸŮŹŮƁŮŲųũ��ƁŻũŻ�ŗũžũųũ�����œŷŷŹŭű-
ŶũſűŷŶŶƄŲ�ųŷŵűŻŮŻ�Ÿŷ�ŰũƂűŻŮ�ŸŹűŹŷŭŶƄž��ƀŮŴŷūŮƀŮźųűž�ű�ųżŴƅŻżŹŶƄž�ŹŮźżŹźŷū�
ŶũŹŷŭũ�ŵűžŮ��ƁŻũŻ�ŗũžũųũ�����mŗŪƃŮŭűŶƉŶŶƄŮ�ŶũƁŮŲ�źűŴŷŲ}��ƁŻũŻ�ŠƅƈŸũź����űŴű�
œŹŮźŻƅƈŶźųűŲ� źŷƇŰ� űŵ�� Ŧ��ŚũŸũŻƄ� �ƁŻũŻ�ŕűƀŷũųũŶ����� őŶŭŮŲźųűŮ� ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�źŷƇŰƄ�ūƄŭūűŶżŴű�Źƈŭ�ŴŷŰżŶŬŷū��ųŷŻŷŹƄŮ��ƀŻŷ�űŶŻŮŹŮźŶŷ��ųũźũŴűźƅ�
ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ūŷŸŹŷźŷū��ŸŹŷŭŷŴůŮŶűƈ�ŸŷŴűŻűųű�ŸŮŹŮŹũźŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�
ŰŮŵŮŴƅŶŷŲ�źŷŪźŻūŮŶŶŷźŻű���Ŷŷ�ŻũųůŮ�ŰũŻŹũŬűūũŴű�źŮŹƅƉŰŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��ŴŮůũƂűŮ�
ū�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŸŴŷźųŷźŻƈž��ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűŮ�ųŷŹŮŶŶŷŵż�ŶũźŮŴŮŶűƇ�

����œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�Ɔžűŭŷ�ŪƄŴũ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŪƇŹŷųŹũŻűŰűŹŷūũŶũ�ű�ŹŮŬżŴűŹŷūũŴũźƅ�ŵŶŷ-
ůŮźŻūŷŵ�ŽűŶũŶźŷūƄž��ŻŮžŶűƀŮźųűž�ű�ųũŭŹŷūƄŵű�ũųŻŷū�ű�ŸŷźŻũŶŷūŴŮŶűŲ�

����őźŸ��ȟ�3DUWLGR�5HYROXFLRQDULR�,QVWLWXFLRQDO��35,��
����őźŸ��ȟ�&RDOLFLµQ�2EUHUD��&DPSHVLQD��(VWXGLDQWLO�GHO�,VWPR��&2&(,��
����őźŸ��ȟ�&RPLW«�&RRUGLQDGRU�SDUD� OD�'HIHQVD�GH� ORV�5HFXUVRV�1DWXUDOHV��+XPDQRV�\�&XOWXUDOHV�GH� OD�

5HJLµQ�0L[H��&2'5(0,��
����őźŸ��ȟ�Ȥ8QLGRV�SRU�QXHVWUD�IXHU]Dȥ�
����őźŸ��ȟ�8QLµQ�GH�&RPXQHURV�(PLOLDQR�=DSDWD��8&(=���ŖũŰūũŶũ�ū�ƀŮźŻƅ�ŦŵűŴűũŶŷ�ŚũŸũŻƄ�ȟ�ŴűŭŮŹũ�

ųŹŮźŻƅƈŶźųŷŬŷ�ŭūűůŮŶűƈ�ű�ŬŮŹŷƈ�ŕŮųźűųũŶźųŷŲ�ŹŮūŷŴƇſűű�����ȟ�����Ŭ�
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũūŻŷŶŷŵűű��ŪŷŹƅŪũ�ź�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈŵű�ŭűźųŹűŵűŶũſű-
ŷŶŶƄž�ŸŹũųŻűų���ŠŮŹŶƄƁƉū��������
őŭŮƈ� ŰũƂűŻƄ�ƆŻŶŷųżŴƅŻżŹŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ŸżŻƉŵ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ũŴƅŻŮŹŶũŻűūŶŷŲ�

ŵŷŭŮŴű� źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ� ŹũŰūűŻűƈ� źŻŹũŶƄ� ŴŮŬŴũ� ū� ŷźŶŷūż� ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�
ŷ� ŹũźƁűŹŮŶűű� ųżŴƅŻżŹŶŷ��ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶŷŲ� ũūŻŷŶŷŵűű� űŶŭŮŲźųŷŬŷ� ŶũźŮŴŮŶűƈ��
ŋŸŷźŴŮŭźŻūűű�űŶŭŮŲźųűŵű�ŷŹŬũŶűŰũſűƈŵű�ŪƄŴű�źŽŷŹŵżŴűŹŷūũŶƄ�ŭūũ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�
ũūŻŷŶŷŵűźŻźųűž�ŸŹŷŮųŻũ��ŸŹŷŮųŻ�ŵżŴƅŻűƆŻŶűƀŮźųűž�ũūŻŷŶŷŵŶƄž�ŹŮŬűŷŶŷū��ŹũŰŹũ-
ŪŷŻũŶ�űŶŭŮŲſũŵű�ŻŷžŷŴũŪũŴƅ� ū�ƁŻũŻŮ�ŠƅƈŸũź����ű�ŸŹŷŮųŻ� ŰũƂűŻƄ�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŲ�
ŷŪƂűŶƄ��ŹũŰŹũŪŷŻũŶ�űŶŭŮŲſũŵű�ŵűžŮ�ū�ƁŻũŻŮ�ŗũžũųũ�����Řŷ�źżŻű�űŶŭŮŲźųűŮ�ŷŹŬũ-
ŶűŰũſűű�ūƄźŻżŸűŴű�Űũ�ŽũųŻűƀŮźųŷŮ��ũ�ŶŮ�ŽŷŹŵũŴƅŶŷŮ��ūŶŮŭŹŮŶűŮ�ŸŹűŶſűŸŷū��žũ-
ŹũųŻŮŹŶƄž�ŭŴƈ�ƀŮŻūƉŹŻŷŬŷ�ūũŹűũŶŻũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�
Ÿŷ�Ş��ŔűŶſż�ű�ŉ��ŚŻŮŸũŶż��ŘŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ŷŻųũŰũŴŷźƅ�ŹũźźŵũŻŹűūũŻƅ�ŷŪŮ�űŶűſűũŻű-
ūƄ��ŷŸũźũƈźƅ��ƀŻŷ�ŹũźƁűŹŮŶűŮ�ũūŻŷŶŷŵűű�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŸŷūŴŮƀƉŻ�Űũ�źŷŪŷŲ�
ŹŷźŻ�źŮŸũŹũŻűźŻźųűž�ŻŮŶŭŮŶſűŲ�ű�ŸŹűūŮŭƉŻ�ų�ŹũźŸũŭż�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ŕŮųźűųũŶźųűŮ� ūŴũźŻű� ŷŻŹŮũŬűŹŷūũŴű� Ŷũ� ŹŷźŻ� ŶŮŭŷūŷŴƅźŻūũ� űŶŭŮŲźųűž� ŬŹũů-

ŭũŶ�ƀŮŹŮŰ�ųŷźŵŮŻűƀŮźųżƇ�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūųż�ŷŽűſűũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�űŶŭűžŮŶűŰŵũ�
ŸżŻƉŵ�ūųŴƇƀŮŶűƈ�ŸŷŴŷůŮŶűŲ�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŸŷŪŷŹŷŻƅ� žŹŷŶűƀŮźųżƇ�ŸŹŷŪŴŮ-
ŵż�ŪŮŭŶŷźŻű�űŴű�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�ŸŹũūŷ�űŶŭŮŲſŮū�Ŷũ�ųżŴƅŻżŹŶżƇ�ũūŻŷŶŷŵűƇ��ŘŷŸż-
ŴűŰŵ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�műŶŭŮŲźųŷŬŷ�ūŷŸŹŷźũ}� ŰũųŴƇƀũŴźƈ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�
ŷŽűſűũŴƅŶŷ� ŬŷźżŭũŹźŻūŷ� ŸŹűŰŶũūũŴŷ� ŶŮŭŷźŻũŻųű� űŶŭűžŮŶűŰŵũ� Ŷŷ� ŽũųŻűƀŮźųű�
ŸŹŷŭŷŴůũŴŷ�ŻūƉŹŭŷ�ŸŹűŭŮŹůűūũŻƅźƈ�ŴűŶűű�Ŷũ�ŷŻųũŰ�ŷŻ�ŸŹűŰŶũŶűƈ�ƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�
ŸŴƇŹũŴűŰŵũ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮ��ŋ�žŷŭŮ�ŶŮŸżŪŴűƀŶƄž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�ūƄźƁűŮ�ŭŷŴůŶŷźŻŶƄŮ�
Ŵűſũ�ūƄźųũŰƄūũŴű�ŵŶŮŶűŮ�ŷ�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŷŻźŻũűūũŶűŮ�ųŷŹŮŶŶƄŵű�ŶũŹŷŭũŵű�ŸŹũūũ�
Ŷũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻ�źŷŪŷŲ�żŬŹŷŰż�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŪŮŰŷŸũźŶŷźŻű��ŞũŹũų-
ŻŮŹŶƄŲ�ŸŹűŵŮŹ�� ūƄźŻżŸũƈ� ź� ŭŷųŴũŭŷŵ�Ÿŷ�űŶŭŮŲźųŷŲ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųŮ�ŸŮŹŮŭ�ŵŮų-
źűųũŶźųűŵ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ�ū������Ŭ���ŭűŹŮųŻŷŹ�őŶŭűžŮŶűźŻźųŷŬŷ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�
űŶźŻűŻżŻũ�ő��ŗūũŴƅŮ�ŝŮŹŶũŶŭŮź�ŸŷŭŶƈŴ�ūŷŸŹŷź�ŷ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŹŮũŴűŰũſűű�ŸŹűŶ-
ſűŸũ�ƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�ŸŴƇŹũŴűŰŵũ�ųũų�mŶŮŷŪžŷŭűŵŷŲ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ�ŹũŰūűŻűƈ�źŻŹũŶƄ}��
Ŷũ�ƀŻŷ�ŸŷŴżƀűŴ�ŹŮŰųűŮ� ūŷŰŹũůŮŶűƈ� źŷ� źŻŷŹŷŶƄ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�Ş��ŔŷŸŮźũ�ŘŷŹŻűŴƅŷ�
�����ȟ������� ŷŻŵŮŻűūƁŮŬŷ�� ƀŻŷ� ū� ƆŻŷŵ� ųŹŷŮŻźƈ� ŷŬŹŷŵŶũƈ� ŷŸũźŶŷźŻƅ� ŭŴƈ� Ŷũſűŷ-
ŶũŴƅŶŷŬŷ�ŮŭűŶźŻūũ�ŕŮųźűųű��ŚŷųŷŴŷūũ��������
ŗŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŸŹŮŭŸŹűŶƈŴŷ�ŸŷŸƄŻųż�ŷŪżŰŭũŻƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�ũų-

ŻűūŶŷźŻƅ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ƀŮŹŮŰ� źŷŰŭũŶűŮ�ŸŷŭųŷŶŻŹŷŴƅŶƄž�Ůŵż� źŻŹżųŻżŹ��
śũų��ū������Ŭ��Ÿŷ�űŶűſűũŻűūŮ�ŸŹŷŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŹŷŽźŷƇŰŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�
mŖũſűŷŶũŴƅŶũƈ� ųŹŮźŻƅƈŶźųũƈ� ųŷŶŽŮŹŮŶſűƈ}� ŪƄŴ� ŷŹŬũŶűŰŷūũŶ� ,� ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�
ųŷŶŬŹŮźź� űŶŭŮŲźųűž� ŶũŹŷŭŷū�� źŷŪŹũūƁűŲ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ� ��� ƆŻŶűƀŮźųűž� ŬŹżŸŸ��
Ŗũ�ųŷŶŬŹŮźźŮ�ŪƄŴŷ�ŸŹűŶƈŻŷ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŷ�źŷŰŭũŶűű�ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ūŮŹžŷūŶŷŬŷ�źŷūŮ-
Żũ��Ŷũ�ųŷŻŷŹƄŲ�ŪƄŴũ�ūŷŰŴŷůŮŶũ�ŽżŶųſűƈ�ŸŷźŹŮŭŶűƀŮźŻūũ�ŵŮůŭż�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ�
ű�űŶŭŮŲźųűŵ�źŷŷŪƂŮźŻūŷŵ�ŕŮųźűųű��*UDQDGD��&DUGRQD���������ŚŻŷűŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�
ŷŽŷŹŵŴŮŶűŮ�ŻũųŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ�Ÿŷ�źžŮŵŮ�mźūŮŹžż�ūŶűŰ}�ŪƄŴŷ�ŹũźųŹű-

����ŚŷŬŴũźŶŷ� ƆŻŷŵż� ŸŹŷŮųŻż�� ŹũŰŴűƀŶƄŮ� ƆŻŶűƀŮźųűŮ� ŬŹżŸŸƄ� ŭŷŴůŶƄ� ŸŹŷůűūũŻƅ� Ŷũ� űźŻŷŹűƀŮźųű�
ŰũźŮŴŮŶŶƄž�űŵű�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈž�ųŷŵŸũųŻŶŷŬŷ�ŸŹŷůűūũŶűƈ��ŸŷŭƀűŶƈƈźƅ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŵ�ŷŹŬũŶũŵ�żŸŹũū-
ŴŮŶűƈ��ū�ųŷŻŷŹƄž�ųŷŹŮŶŶƄŮ�ŶũŹŷŭƄ�ŭŷŴůŶƄ�ŪƄŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ū�źŷŷŻūŮŻźŻūűű�źŷ�źūŷűŵ�żŭŮŴƅŶƄŵ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűŵ�ūŮźŷŵ�

����ŘŹŷŮųŻ�ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũŴ��ƀŻŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŭŷŴůŶŷ�ŸŷŷƂŹƈŻƅ�ũūŻŷŶŷŵűŰũſűƇ�űŶŭŮŲźųŷŲ�ŷŪƂűŶƄ�
ŸżŻƉŵ�ŸŹűŰŶũŶűƈ�űźŻŷŹűƀŮźųű�źŴŷůűūƁűžźƈ�ųżŴƅŻżŹŶŷ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄž�ŸŹũųŻűų��ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŮ�
ŸŹũūŷ��ŵŮŭűſűŶũ��ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��
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ŻűųŷūũŶŷ�ŹŮŬűŷŶũŴƅŶƄŵű�ŭūűůŮŶűƈŵű�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�űŰ�Űũ�ŸŹũųŻűųű�ŷŻŪŷ-
Źũ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�Ÿŷ�ŸŹűŶſűŸż�ŴŷƈŴƅŶŷźŻű�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ�ūŴũźŻƈŵ��ŊŷŴŮŮ�ŻŷŬŷ��
ų������ŵ�ŬŬ��őřŘ�źŵŮŶűŴũ�źūŷƇ�ŸŷŴűŻűƀŮźųżƇ�ŻũųŻűųż�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűű�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�
źŮŬŵŮŶŻũ��ŋŵŮźŻŷ�űźųżźźŻūŮŶŶŷŬŷ�ūƄŭũūŴűūũŶűƈ�ųũŶŭűŭũŻŷū�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŸŹŷűź-
žŷůŭŮŶűƈ�ū�źŸŮſűũŴƅŶƄž�űŰŪűŹũŻŮŴƅŶƄž�ŷųŹżŬũž�ŪƄŴŷ�ŹŮƁŮŶŷ�źŭŮŴũŻƅ�źŻũūųż�Ŷũ�
ųŷŷŸŻũſűƇ�źũŵƄž�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�ũųŻűūűźŻŷū�űŰ�ƀűźŴũ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�ŭŴƈ�űž�Ÿŷ-
źŴŮŭżƇƂŮŬŷ�ūƄŭūűůŮŶűƈ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�Ŷũ�ŵŮźŻŶƄž��Ŷŷ�ű�Ŷũ�ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ūƄŪŷŹũž��
śũųũƈ�ŻũųŻűųũ�űźŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�őřŘ�ŭŷ�źűž�ŸŷŹ�
ŜźűŴŮŶűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŭũūŴŮŶűƈ�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ūŴũźŻŮŲ�ūųżŸŮ�ź�ŶŮŹŮƁƉŶŶƄŵű�

žŹŷŶűƀŮźųűŵű�ŸŹŷŪŴŮŵũŵű� źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ� žũŹũųŻŮŹũ� ŷŪżźŴŷūűŴű�
ŹũŭűųũŴűŰũſűƇ� �ũ�ŰũŻŮŵ�ű�ŵűŴűŻũŹűŰũſűƇ��ŵŮźŻŶƄž�űŶŭŮŲźųűž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��
ŋ� ŶũƀũŴŮ� �����ž� ŬŬ�� ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŲ� �ŭŮźŻũŪűŴűŰũſűƈ�ŽűŶũŶźŷūŷŲ� źűźŻŮŵƄ� Ŭŷ-
źżŭũŹźŻūũ��ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ��ŸũŭŮŶűŮ�ũūŻŷŹűŻŮŻũ�őřŘ��ųŹűŰűźƄ�ŸŷźŻũūűŴű�űŶ-
ŭŮŲźųŷŮ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�Ŷũ�ŬŹũŶƅ�ŷŻųŹƄŻŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ� �ŠŮŹŶƄƁƉū��
������

ŋŷźźŻũŶűŮ�źũŸũŻűźŻŷū�ű�ŮŬŷ�ŸŷźŴŮŭźŻūűƈ
œũŻũŴűŰũŻŷŹŷŵ�ūŷŷŹżůƉŶŶŷŬŷ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƈ�źŻũŴŷ�ŸŹűźŷŮŭűŶŮŶűŮ�ŕŮųźűųű�

ų�ŚŮūŮŹŷũŵŮŹűųũŶźųŷŵż�źŷŬŴũƁŮŶűƇ�ŷ�źūŷŪŷŭŶŷŲ�ŻŷŹŬŷūŴŮ��Ŗŉŝśŉ���ųŷŻŷŹŷŮ��Ÿŷ-
ŵűŵŷ�ŸŹŷƀŮŬŷ��ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŴŷ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŮ�ŷŬŹũŶűƀŮŶűŮ�ŸŹũū�űŶŭŮŲſŮū�Ŷũ�żŸŹũū-
ŴŮŶűŮ�źūŷűŵű�ŰŮŵŴƈŵű�ū�ŸŷŴƅŰż�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ųŷŹŸŷŹũſűŲ��ŷŻųŹƄūũƈ�ŸżŻƅ�Ÿŷ-
źŴŮŭŶűŵ�ų�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŸŹŷűŰūŷŭźŻū�Ŷũ�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�űŶŭŮŲźųűž�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈž�
�źŷŷŻūŮŻźŻūżƇƂűŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�ŪƄŴű�ūŶŮźŮŶƄ�ū�ũŬŹũŹŶŷŮ�ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūŷ�źŻŹũŶ�
ū������Ŭ��20��ŚŻũŴ�ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�ŷƀŮūűŭŮŶ�ŻŷŻ�ŽũųŻ��ƀŻŷ�űŶŻŮŹŮźƄ�ŸŹũūƈƂűž�ųŷŶźŮŹ-
ūũŻűūŶƄž� ųŹŮŷŴƅźųűž� ƆŴűŻ�� ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶŶƄž� ū� ŸŹűūŴŮƀŮŶűű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶŷŬŷ�
ųũŸűŻũŴũ��ŸŹƈŵŷ�ŸŹŷŻűūŷŸŷŴŷůŶƄ�űŶŻŮŹŮźũŵ�űŶŭŮŲźųűž�ųŹŮźŻƅƈŶ��ŭŷŴŬŷŮ�ūŹŮŵƈ�
ŭŷŪűūũƇƂűžźƈ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�źūŷűž�ŰŮŵŮŴƅŶƄž�żŬŷŭűŲ�
ŘŮŹūƄŮ� ūŷŷŹżůƉŶŶƄŮ� ŷŻŹƈŭƄ�� źŷźŻũūűūƁűŮ� ūŸŷźŴŮŭźŻūűű� ƈŭŹŷ� ŚũŸũŻűźŻźųŷŲ�

ũŹŵűű� ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ� ŷźūŷŪŷůŭŮŶűƈ� �ŚŉŖŗ����� ŸŷƈūűŴűźƅ� ū� ŭůżŶŬŴƈž� ƁŻũŻũ�
ŠƅƈŸũź� ŮƂŮ� ū� źŮŹŮŭűŶŮ� �����ž� ŬŬ�� ŋŮŭżƂżƇ� ŹŷŴƅ� ū� ųŷŶźŷŴűŭũſűű� ūŷŷŹżůƉŶŶŷ-
Ŭŷ� ŭūűůŮŶűƈ� źƄŬŹũŴ� źżŪųŷŵũŶŭũŶŻŮ22� ŕũŹųŷź� �ŸŹŮŭŸŷŴŷůűŻŮŴƅŶŷŮ� ŶũźŻŷƈƂŮŮ�
űŵƈ�Ƞ� ř��Ś��ŌűŴƅŮŶ� ŋűźŮŶŻŮ��Ƞ� ŴŮūŷŹũŭűųũŴƅŶƄŲ� ŸűźũŻŮŴƅ� ű� ŽűŴŷźŷŽ�� ŬŴũūŶƄŲ�
űŭŮŷŴŷŬ�ű�ŴűŭŮŹ�ŚŉŖŗ�ū�ŸŷźŴŮŭżƇƂűŮ�ŬŷŭƄ��Ŗũ�ŹżŪŮůŮ�����ȟ�����ž�ŬŬ��ŷŶ�ũųŻűū-
Ŷŷ�ŰũŶűŵũŴźƈ�ŸŹŷŸũŬũŶŭŷŲ�ŴŮūƄž�ŹŮūŷŴƇſűŷŶŶƄž�űŭŮŲ�źŹŮŭű�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ƇůŶƄž�
ŹŮŬűŷŶŷū� źŻŹũŶƄ�� ŪŴũŬŷŭũŹƈ�ƀŮŵż� Űũ�ųŷŹŷŻųŷŮ�ūŹŮŵƈ�ų�ŚŉŖŗ�ŸŹűŵųŶżŴű�ŻƄźƈ-
ƀű�ũųŻűūűźŻŷū�Ƞ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�űŶŭŮŲźųűž�ŷŪƂűŶ��Ŷŷ�ű�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�
ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŪŮŭŶƄž�ųŹŮźŻƅƈŶ��ŵŮŻűźŷū��őŭŮŷŴŷŬűƈ�ŭūűůŮŶűƈ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ƈŹųŷ�ŪƄŴũ�
ŷŻŹũůŮŶũ�ū�ŰũƈūŴŮŶűű�źżŪųŷŵũŶŭũŶŻŮ�ŕũŹųŷźũ�ŷŻ���ƈŶūũŹƈ������Ŭ���ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŷŶ�
ŷŻ� Ŵűſũ� źũŸũŻűźŻŷū� ūƄŭūűŶżŴ� ŵŮųźűųũŶźųŷŵż� ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūż� Źƈŭ� ŻŹŮŪŷūũŶűŲ��
ŹũŰŹŮƁŮŶűŮ�ũŬŹũŹŶŷŬŷ�ūŷŸŹŷźũ��ŰũŸŹŮŻ�Ŷũ�ŷŻƀżůŭŮŶűŮ�űŶŭŮŲźųűž�ŰŮŵŮŴƅ���ŷŻųũŰ�
ŷŻ�ŶŮŷŴűŪŮŹũŴƅŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ŹŮũŴűŰũſűƈ�ųŷŵŸŴŮųźŶƄž�źŷſűũŴƅ-
ŶƄž�ŸŹŷŬŹũŵŵ�Ÿŷ�ŪŷŹƅŪŮ�ź�ŪŮŭŶŷźŻƅƇ��ű��ƀŻŷ�ŷźŷŪŮŶŶŷ�ūũůŶŷ��Ƞ�ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�
ŵŷŭŮŴű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŸżŻƉŵ�ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŸŹƈŵŷŲ�ŭŮŵŷ-

����2ULJLQDO��/H\�$JUDULD��'2)�������������&£PDUD�GH�'LSXWDGRV�GHO�&RQJUHVR�GH�0«[LFR��5HWULHYHG�IURP�
KWWS���ZZZ�GLSXWDGRV�JRE�P[�/H\HV%LEOLR�UHI�ODJUD�/$JUDBRULJB��IHE��BLPD�SGI

����őźŸ��ȟ�(M«UFLWR�=DSDWLVWD�GH�/LEHUDFLµQ�1DFLRQDO�ȟ�(=/1�
����őźŸ��ȟ�ŰũŵŮźŻűŻŮŴƅ�ųŷŵũŶŭżƇƂŮŬŷ�
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ųŹũŻűű�ŭŴƈ�ŷŪźżůŭŮŶűƈ�ŶũźżƂŶƄž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ��ų�źŴŷūż��žũŹũųŻŮŹŶũƈ�
ƀŮŹŻũ�űŶŭŮŲźųŷŲ�ŷŪƂűŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ����
��ƈŶūũŹƈ������Ŭ��ū�ŠƅƈŸũź�ŶũƀũŴŷźƅ�ūŷŷŹżůƉŶŶŷŮ�ūŷźźŻũŶűŮ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŸŹűŶƈ-

Ŵű�żƀũźŻűŮ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŻƄźƈƀ�źũŸũŻűźŻŷū��ŋźŮŬŷ�Űũ����ŭŶŮŲ�ŷŶű�ŰũžūũŻűŴű�ƀŮŻūŮŹŻƅ�
ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŹŮŬűŷŶũ��ŷŭŶũųŷ�ūźŻŹŮŻűŴű�ůƉźŻųűŲ�ŷŻŸŷŹ�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ŵŮųźűųũŶźųŷŲ�
ũŹŵűű��ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�ŸŹŮūƄƁũƇƂŮŲ�űž�ųũų�Ÿŷ�ƀűźŴŮŶŶŷźŻű��Żũų�ű�Ÿŷ�ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷ��
ŻŮžŶűƀŮźųŷŲ�ŷźŶũƂƉŶŶŷźŻű��Řŷŭ�ŭũūŴŮŶűŮŵ�ŻƄźƈƀ�ŴƇŭŮŲ��ūƄƁŮŭƁűž�Ŷũ�żŴűſƄ�
ųŹżŸŶŮŲƁűž� ŵŮųźűųũŶźųűž� ŬŷŹŷŭŷū� ź� ŻŹŮŪŷūũŶűƈŵű� ŷŹŬũŶűŰŷūũŻƅ� ŷŪƂŮŶũſűŷ-
ŶũŴƅŶƄŲ� ŭűũŴŷŬ�� ũ� ŻũųůŮ� űŰ�Űũ� ŷŸũźŮŶűŲ� ŭũŴƅŶŮŲƁŮŲ� ŭŮźŻũŪűŴűŰũſűű� ŸŷŴűŻű-
ƀŮźųŷŲ�ŷŪźŻũŶŷūųű�ŵŮųźűųũŶźųűŮ�ūŴũźŻű�ŸŮŹŮƁŴű�ų�ŸŮŹŮŬŷūŷŹũŵ�ź�ŸŷūźŻũŶſũŵű��
ŹŮŰżŴƅŻũŻŷŵ�ųŷŻŷŹƄž�źŻũŴŷ�ŰũųŴƇƀŮŶűŮ�ū�ŽŮūŹũŴŮ������Ŭ��Żũų�ŶũŰƄūũŮŵƄž�źŷŬŴũ-
ƁŮŶűŲ�ŚũŶ��ŉŶŭŹŮź�
ōŷųżŵŮŶŻ�ŸŹŮŭżźŵũŻŹűūũŴ�ūŶŮźŮŶűŮ�űŰŵŮŶŮŶűŲ�ū�œŷŶźŻűŻżſűƇ�ŕŮųźűųű�ź�ſŮ-

ŴƅƇ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ŸŹũū�ű�źūŷŪŷŭ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū��ŹũźƁűŹŮŶűƈ�űž�ųżŴƅŻżŹŶŷŲ�
ũūŻŷŶŷŵűű�� źŷŰŭũŶűƈ� ųŷŵŸŴŮųźŶƄž� źŷſűũŴƅŶƄž� ŸŹŷŬŹũŵŵ�� ŶũſŮŴŮŶŶƄž� Ŷũ� Ÿŷ-
ūƄƁŮŶűŮ�żŹŷūŶƈ�ůűŰŶű�űŶŭŮŲźųűž� źŷŷŪƂŮźŻū��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ�� ū� ƆŻűž� źŷŬŴũƁŮŶűƈž�
ŶũƁŴũ�ŷŻŹũůŮŶűŮ�űŭŮƈ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ŶŷūŷŲ�ŵŷŭŮŴű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ųŷŶſŮŸ-
ſűű�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ� ŮŭűŶźŻūũ� ū� źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŵ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűű���� ŠŻŷ� ūũůŶŷ�Ƞ�
ūųŴƇƀŮŶűŮ�ŸŷźŴŮŭŶŮŬŷ�ŸżŶųŻũ�Ÿŷ� źżŻű�ŷŰŶũƀũŴŷ�ŭŷźŻűůŮŶűŮ�ųŷŶźŮŶźżźũ�ŵŮůŭż�
űŶŭŮŲſũŵű�ű�ŸŹũūƈƂűŵű�ųŴũźźũŵű�Ÿŷ�ūŷŸŹŷźż�ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű� �0HHQW]HQ�� ������� śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ� ŭŷŬŷūŷŹƉŶŶŷźŻű�Żũų�
ű�ŷźŻũŴűźƅ�Ŷũ�ŪżŵũŬŮ�
ŕŮųźűųũŶźųűŮ�ūŴũźŻű�ŵũųźűŵũŴƅŶŷ�ŰũŻƈŬűūũŴű�ŸŹŷūŮŭŮŶűŮ�ŹŮŽŷŹŵ��ŸŹŷƈūŴƈƈ�ųũ-

ŻŮŬŷŹűƀŮźųżƇ�ŶŮŬŷŻŷūŶŷźŻƅ�űŭŻű�Ŷũ�źŮŹƅŮŰŶƄŮ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ŵŷŭŮŴű��ŔűƁƅ�źŸżźŻƈ���ŴŮŻ��ū������Ŭ���ŸŹű�ŸŹŮŰűŭŮŶŻŮ�ŋ��ŝŷųźŮ�ŪƄŴ�ŸŹűŶƈŻ�ŰũųŷŶ��ųŷŻŷ-
ŹƄŲ�ūŵŮźŻŷ�ŸŹűŰŶũŶűƈ�ŸŹũūŷźżŪƃŮųŻŶŷźŻű�Űũ�űŶŭŮŲźųűŵű�ŷŪƂűŶũŵű��Ÿŷ�źżŻű�ŸŹŮŭ-
ŸŷźƄŴųű�ų�ŷŽŷŹŵŴŮŶűƇ�ũūŻŷŶŷŵűű��ŶũŭŮŴűŴ�űž�źŻũŻżźŷŵ�mźŷſűũŴƅŶƄž�ŬŹżŸŸ�ŷźŷŪŷŲ�
ūũůŶŷźŻű}��ŭŴƈ�ųŷŻŷŹƄž�ŬŷźżŭũŹźŻūŷ�ŭŷŴůŶŷ�ŹũŰŹũŪũŻƄūũŻƅ�źŸŮſűũŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŬŹũŵ-
ŵƄ�źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ��&DEUHUR��������
ŘũŹũŴŴŮŴƅŶŷ� ŬŷźżŭũŹźŻūŷ� ũųŻűūűŰűŹŷūũŴŷ�ŻũųŻűųż� źűŴŷūŷŲ�ŶŮŲŻŹũŴűŰũſűű�Ŵű-

ŭŮŹŷū�ŸŹŷŻŮźŻŶŷŬŷ�ŭūűůŮŶűƈ��œ� ����� Ŭ�� ū� ŹŮŬűŷŶ�ŪƄŴű�ŸŮŹŮŪŹŷƁŮŶƄ��Ÿŷ�ŹũŰŶƄŵ�
ŷſŮŶųũŵ��ŷŻ����ŭŷ����ŻƄź��źŷŴŭũŻ��ƀŻŷ�ƆųūűūũŴŮŶŻŶŷ�ŷŭŶŷŲ�ŻŹŮŻű�ūźŮŲ�ŵŮųźűųũŶ-
źųŷŲ�ũŹŵűű� �ŠŮŹŶƄƁƉū���������Řŷŵűŵŷ�ƆŻŷŬŷ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ŸŹűŪŮŬŴŷ�ų�ŸŷŵŷƂű�
ŸũŹũŵűŴűŻũŹűźŻźųűž�ŬŹżŸŸűŹŷūŷų��ŋ�����ȟ�����ŬŬ��ŸŹű�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷŵ�żƀũźŻűű�
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�őřŘ��ŵŮųźűųũŶźųŷŲ�ũŹŵűű�ű�ūŴűƈŻŮŴƅŶƄž�ŵŮźŻŶƄž�ŪűŰŶŮźŵŮŶŷū��
ŴũŻűŽżŶŭűźŻŷū� ŪƄŴ� ŷźŶŷūũŶ� Źƈŭ� ŸŷŴżŴŮŬũŴƅŶƄž� ūŷŮŶűŰűŹŷūũŶŶƄž� ŷŹŬũŶűŰũſűŲ�
�mŕűŹ�ű�źŸŹũūŮŭŴűūŷźŻƅ}��mœŹũźŶũƈ�ŵũźųũ}��mœűŶůũŴƄ}�ű�ŭŹ����ųŷŻŷŹƄŮ�źŻũŴű�żźŻŹũ-
űūũŻƅ�ũųſűű�żźŻŹũƁŮŶűƈ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶƄŮ�ųũų�ŸŹŷŻűū�źũŵűž�ƀŴŮŶŷū�ŚŉŖŗ��Żũų�ű�ŸŹŷ-
Żűū� ŵűŹŶƄž�ůűŻŮŴŮŲ�ƁŻũŻũ�� źŷƀżūźŻūżƇƂűž� źũŸũŻűźŻũŵ�� Řűų� ųŹŷūũūƄž� ŹũźŸŹũū�
ŸŹűƁƉŴźƈ�Ŷũ�����ȟ����� ŬŬ��� Űũ� ƆŻŷ�ūŹŮŵƈ�ū�ŠƅƈŸũź�ŪƄŴű�żŪűŻƄ�źŷŻŶű�űŶŭŮŲźųűž�
ųŹŮźŻƅƈŶ��ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŴƇŭŮŲ�ŸŹŷŸũŴű�ŪŮŰ�ūŮźŻű��ŘŹũūŷŷžŹũŶűŻŮŴƅ-

����3ULPHUD�'HFODUDFLµQ�GH�/D�5HDOLGDG��&RQWUD�HO�QHROLEHUDOLVPR�\�SRU�OD�KXPDQLGDG��(QODFH�=DSDWLVWD��
5HWULHYHG�IURP�KWWSV���HQODFH]DSDWLVWD�H]OQ�RUJ�P[������������SULPHUD�GHFODUDFLRQ�GH�OD�UHDOLGDG�FRQWUD�
HO�QHROLEHUDOLVPR�\�SRU�OD�KXPDQLGDG�

����/RV�DFXHUGRV�GH�6DQ�$QGU«V�/DUUD¯Q]DU�HQ�HO�FRQWH[WR�GH�OD�GHFODUDFLµQ�GH�ORV�GHUHFKRV�GH�ORV�SXHEORV�
DPHULFDQRV�� $UFKLYRV� -XULGLFDV� 81$0�� 5HWULHYHG� IURP� KWWSV���DUFKLYRV�MXULGLFDV�XQDP�P[�ZZZ�EMY�
OLEURV��������SGI
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

ŶƄŮ�ŷŹŬũŶƄ�ŸŹŷƈūűŴű�ŪŮŰŭŮŲźŻūűŮ�ű�ŷŻųũŰũŴűźƅ�ŹũźźŴŮŭŷūũŻƅ�ƆŻű�űŶſűŭŮŶŻƄ��ŭŮŲ-
źŻūűƈ�ŸũŹũŵűŴűŻũŹűźŻŷū�ŷŻūŮƀũŴű�űŶŻŮŹŮźũŵ�ŵŮųźűųũŶźųűž�ūŴũźŻŮŲ��ŷŸũźũūƁűžźƈ�
ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŪũŰƄ�źŻŷŹŷŶŶűųŷū�ű�ŸŷŸżŴƈŹűŰũſűű�űŭŮŲ�ŚŉŖŗ��ŌŹƈŰŶƄŮ�ŵŮŻŷŭƄ�Ÿŷ-
ŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŪŷŹƅŪƄ�ŸŷųũŰũŴű�źūŷƇ�ƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻƅ��*UHHQ��������
ŚũŸũŻűźŻƄ�ŸŹŮŻŮŶŭŷūũŴű�Ŷũ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūŷ�űŶŻŮŹŮźŷū�ūźŮŬŷ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�źŷ-

ŷŪƂŮźŻūũ�ŕŮųźűųű��ŷŭŶũųŷ�źũŵũ�źŻŹżųŻżŹũ�ű�źűŴŷūƄŮ�ŵŮŻŷŭƄ�ŪŷŹƅŪƄ�ŷŹŬũŶűŰũſűű�
ŭŮŴũŴű�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮūŷŰŵŷůŶƄŵ�ŮƉ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűƇ�ū�ŸŷŴŶŷſŮŶŶŷŮ�ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűŮ��ŷŻźŻũűūũƇƂŮŮ�ŸŹũūũ�ŪŮŭŶŷŬŷ�ųŹŮźŻƅƈŶźŻūũ�ƇůŶƄž�ŹŮŬűŷŶŷū�
źŻŹũŶƄ��řũŰūƈŰƄūũŶűŮ�ūŷŷŹżůƉŶŶŷŲ�ŪŷŹƅŪƄ�ŸŹŷŻűū�ŚŉŖŗ�ź�ŸŷŵŷƂƅƇ�ŬŮŹűŴƅű�ŶŮ�
ŵŷŬŴŷ�ŸŹűūŮźŻű�ų�źŶűůŮŶűƇ�żŹŷūŶƈ�ŸŹŷŻűūŷźŻŷƈŶűƈ�ŵŮůŭż�ūŴũźŻƈŵű�ű�ūŷźźŻũū-
Ɓűŵű��ŗ� ūųŴƇƀŮŶűű� ŷŹŬũŶűŰũſűű� ū� ŸŹŷſŮźźƄ� ŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� ŪŷŹƅŪƄ�
ŹŮƀű�ŶŮ�ƁŴŷ��śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ū������Ŭ��ŸŹű�ŮŮ�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŭŭŮŹůųŮ�ŪƄŴ�źŷ-
ŰūũŶ�ŸŮŹūƄŲ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�ųŷŶŬŹŮźź�űŶŭŮŲźųűž�ŶũŹŷŭŷū�ŕŮųźűųű��ŖœőŖ��Ƞ�ųŷŶ-
źżŴƅŻũŻűūŶƄŲ�źŷūŮŻ��ū�ųŷŻŷŹƄŲ�ūžŷŭƈŻ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�źŷŻŮŶ�űŶŭŮŲźųűž�ŶũŹŷŭŷū�
źŻŹũŶƄ��ŗŭŶũųŷ�ŖœőŖ�ƈūŴƈŮŻźƈ�źŴũŪŷ�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴűŰűŹŷūũŶŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűŮŲ��
ŶŮ�űŵŮƇƂŮŲ�Ŷű�ƀƉŻųŷŲ�źŻŹżųŻżŹƄ��Ŷű�ŽżŶųſűŷŶũŴƅŶƄž�ŷŹŬũŶŷū�żŸŹũūŴŮŶűƈ��Ÿŷ-
ŰūŷŴƈƇƂűž�ŷŪŮźŸŮƀűŻƅ�ųŷŷŹŭűŶũſűƇ�ŭŮŲźŻūűŲ��źŸŷźŷŪŶŷźŻƅ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŻƅ�ű�Ÿŷ-
źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ�ŸŹŷŭūűŬũŻƅ�űŶŻŮŹŮźƄ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�
ŋ�żźŴŷūűƈž�ŶŮūƄŸŷŴŶŮŶűƈ� ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�źūŷűž�ŷŪƈŰũŻŮŴƅźŻū�Ÿŷ�ŵűŹŶŷŵż�ŭŷŬŷ-

ūŷŹż������ Ŭ�� źũŸũŻűźŻƄ�żźűŴűŴű�ŭũūŴŮŶűŮ�Ŷũ�ŵŮųźűųũŶźųűŮ�ūŴũźŻű�� ūűŭŷűŰŵŮŶűū�
ŻũųŻűųż�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŪŷŹƅŪƄ��ŋŵŮźŻŷ�ūŷŷŹżůƉŶŶƄž�źŻŷŴųŶŷūŮŶűŲ�ŚŉŖŗ�ŸŮŹŮƁŴũ�
ų�ŷŹŬũŶűŰũſűű�ųŹżŸŶŷŵũźƁŻũŪŶƄž�ŸŹŷŻŮźŻŶƄž�ũųſűŲ��ų�ŸŹűŵŮŹż�Ƞ�ŵűŹŶƄŲ�Ÿŷžŷŭ�
Ŷũ�ŕŮžűųŷ�ū������Ŭ��ű�műŶũƈ�ųũŵŸũŶűƈ}�ŶũųũŶżŶŮ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻźųűž�ūƄŪŷŹŷū������Ŭ����
ŗŭŶŷūŹŮŵŮŶŶŷ�źũŸũŻűźŻƄ�źŻŹŮŵűŴűźƅ�ŷŪŹũŻűŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ�ŵűŹŷūŷŲ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ-
źŻű�Ŷũ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŕŮųźűųű��ũųŻűūŶŷ�űźŸŷŴƅŰżƈ�ŭŴƈ�ƆŻŷŬŷ�ųũų�
űŶŻŮŹŶŮŻ�ŹŮźżŹźƄ��Żũų�ű�źūƈŰű�ź�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�ũŴƅŻŮŹŬŴŷŪũŴűźŻźųűŵű�ŷŹŬũŶűŰũſűƈ-
ŵű�ŴŮūŷŬŷ�ŻŷŴųũ�Űũ�ŸŹŮŭŮŴũŵű�źŻŹũŶƄ��ŋ�żźŴŷūűƈž�ŷŪŷźŻŹƈƇƂŮŬŷźƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�
ű�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŬŷ�ųŹűŰűźũ�ū�ŕŮųźűųŮ��ŹŷźŻũ�ŸŹŮźŻżŸŶŷźŻű�ű�ŶŮūƄŸŷŴŶŮŶűƈ�Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūŷŵ�źūŷűž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŪƈŰũŻŮŴƅźŻū�żƁŮŭƁűŮ�ū� ŬŴżŪŷųŷŮ�ŸŷŭŸŷŴƅŮ�ŴűŭŮŹƄ�
ūŷźźŻũŶűƈ������Ŭ��ŸŷŷƂŹƈŴű�źŷŰŭũŶűŮ�mŸũŹũŴŴŮŴƅŶƄž�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻū}��ųŷŻŷŹƄŮ�Žũų-
ŻűƀŮźųű�ūŰƈŴű�Ŷũ�źŮŪƈ�ŽżŶųſűű�ŷŹŬũŶŷū�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�Ŷũ�ŻŮŹŹűŻŷŹűƈž�
ŸŹŷůűūũŶűƈ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ū�ŠƅƈŸũź�ű�ŭŹżŬűž�ƇůŶƄž�ŹŮŬűŷŶũž��ŦŻũ�ŻŮŶŭŮŶ-
ſűƈ�źŷžŹũŶƈŮŻźƈ�ŭŷ�źűž�ŸŷŹ��ŕŮųźűųũ��ŸũŹũŭŷųźƄȪ�������������
őŹŷŶűƈ�źŷźŻŷűŻ�ū�Żŷŵ��ƀŻŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ŶŮŸŷŭųŷŶŻŹŷŴƅŶŷźŻű�ſŮŴƄž�ŹŮŬűŷŶŷū��ųŷ-

ŻŷŹũƈ��Ÿŷ�ŵŶŮŶűƇ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��ūŷŰŶűųŴũ�ŪƄ�ūźŴŮŭźŻūűŮ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ũūŻŷŶŷ-
ŵűű�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��ū������Ů�ŬŬ��ŸŹŷƈūűŴũźƅ�ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻŮ�ŭŮŲźŻūűŲ�ŶũŹ-
ųŷŵũŽűű�� ŹũŰūƈŰũūƁŮŲ� ŶũźŻŷƈƂżƇ� ūŷŲ�Ŷż� ŸŹŷŻűū� ſŮŶŻŹũŴƅŶŷŬŷ� ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ��
ůŮŹŻūũŵű�ųŷŻŷŹŷŲ�Űũ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŭŮźƈŻƅ�ŴŮŻ�Ÿŷ�ŸŹűŪŴűŰűŻŮŴƅŶƄŵ�ŷſŮŶųũŵ�źŻũŴű�
����ŻƄź��ƀŮŴ����őŶŭŮŲźųŷŮ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�ŷųũŰũŴŷźƅ�ŶũŸŹƈŵżƇ�ŰũŻŹŷŶżŻŷ�ūźŸƄƁųŷŲ�
ŶũźűŴűƈ��ƀŮŹŮŰ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�ŻŹũŭűſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŹŷůűūũŶűƈ�ŸŹŷžŷŭƈŻ�ŵũŹƁŹżŻƄ�ŶŮ-
ŴŮŬũŴƅŶŷŲ�ŵűŬŹũſűű�ű�ŶũŹųŷŻŹũŽűųũ�Ÿŷŭ�ųŷŶŻŹŷŴŮŵ�ŸŹŮźŻżŸŶƄž�ųŴũŶŷū��ŦŻŷ�ŵŷ-
ŻűūűŹŷūũŴŷ�űŶŭŮŲſŮū�źŷŰŭũŻƅ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�żŸŹũūŴŮŶƀŮźųűŮ��Ŷŷ�ű�ūŷŮŶűŰűŹŷūũŶŶƄŮ�
źŻŹżųŻżŹƄ�Ƞ�ŷŻŹƈŭƄ�źũŵŷŰũƂűŻƄ��ŹŮŬżŴƈŹŶŷ�ūźŻżŸũƇƂűŮ�ū�źŻƄƀųű�ź�ŶũŹųŷŬŹżŸ-
ŸűŹŷūųũŵű�

����/R� TXH� GHEHV� VDEHU� VREUH� OD� JXHUUD� FRQWUD� ODV� GURJDV� HQ� 0«[LFR�� &11�� 5HWULHYHG� IURP� KWWSV���
FQQHVSDQRO�FQQ�FRP������������OR�TXH�GHEHV�VDEHU�VREUH�OD�JXHUUD�FRQWUD�ODV�GURJDV�HQ�PH[LFR�
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�Ÿŷ�ŹŮƁŮŶűƇ�műŶŭŮŲźųŷŬŷ�
ūŷŸŹŷźũ}

ŋ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ����ŴŮŻ�ŵŮųźűųũŶźųűŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇŻ�ŶŮŰũűŶŻŮŹŮ-
źŷūũŶŶŷźŻƅ�ū�ŹŮƁŮŶűű�ŸŹŷŪŴŮŵ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŗŻųũŰũūƁűźƅ�ūƄŸŷŴŶƈŻƅ�
żźŴŷūűƈ�ŚŷŬŴũƁŮŶűŲ�ŚũŶ��ŉŶŭŹŮź�ŷŻ������Ŭ���ŸŹũūƈƂűŮ�ųŹżŬű�žŷŻƅ�ű�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ūű-
ŭŷűŰŵŮŶűŴű��Ŷŷ�Ÿŷ�źżŻű�ŸŹŷŭŷŴůűŴű�ŸŹũųŻűųŷūũūƁżƇźƈ�ū�ŸŹŮŭƄŭżƂűŮ�űźŻŷŹű-
ƀŮźųűŮ�ŸŮŹűŷŭƄ�ƆŻŶŷŶũſűŷŶũŴƅŶżƇ�ŸŷŴűŻűųż��ŜźŻũŵű�ūƄźƁűž�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶƄž�
ŭŮƈŻŮŴŮŲ�ūŴũźŻű�ŶŮŷŭŶŷųŹũŻŶŷ�ŰũƈūŴƈŴű�ŷ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻű�ŸŹűŰŶũŶűƈ�ųżŴƅŻżŹŶŷ-
Ŭŷ�ŹũŰŶŷŷŪŹũŰűƈ�ű�ŪŷŹƅŪƄ�ź�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŷŻźŻũŴŷźŻƅƇ�űŶŭŮŲźųűž�ŶũŹŷŭŷū��ŷŭŶũųŷ�
Ŷũ�ŸŹũųŻűųŮ�ŸŷŭũūŴƈƇƂŮŮ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŸŷŭŷŪŶƄž�űŶűſűũŻűū�Żũų�ű�ŶŮ�ŪƄŴŷ�ŹŮ-
ũŴűŰŷūũŶŷ�
ŎŭűŶźŻūŮŶŶƄŵ�űŰŵŮŶŮŶűŮŵ�źŻũŴũ�ŹũŰŹũŪŷŻųũ�źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�

ŸŹŷŬŹũŵŵ�ū�űŶŻŮŹŮźũž�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŸŹű�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũž�ŝ��œũŴƅŭŮŹŷŶũ�
�����ȟ������� Ŧ��ŘŮŶƅƈ� ŖƅŮŻŷ� �����ȟ������ ű� ŉ��ŕ��ŔŷŸŮźũ� ŗŪŹũŭŷŹũ� ������ŶũźŻŷƈ-
ƂŮŮ�ūŹŮŵƈ���ŷŭŶũųŷ�űž�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�Ŷũ�ŭũŶŶƄŲ�ŵŷŵŮŶŻ�ŵŷůŶŷ�ŸŹűŰŶũŻƅ�ŶŮżŭŷū-
ŴŮŻūŷŹűŻŮŴƅŶƄŵű�� śũų�� Ÿŷ� ŭũŶŶƄŵ�ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ� źŷūŮŻũ� Ÿŷ� ŷſŮŶųŮ� ŸŷŴűŻűųű�
źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ŕŮųźűųű��Űũ�ŸŷźŴŮŭŶŮŮ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűŮ�żŹŷūŮŶƅ�ŪŮŭŶŷźŻű�űŶ-
ŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŶŮ�źŷųŹũŻűŴźƈ������ū������Ŭ��ű�������ū������Ŭ������
œŷŹŮŶŶŷŮ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�źŻŹũŭũŻƅ�ŷŻ�ŷŻźżŻźŻūűƈ�ŭŷźŻżŸũ�ų�ŪũŰŷūŷŲ�źŷſű-
ũŴƅŶŷŲ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹŮ�ű�ŷźŶŷūŶƄŵ�ŪŴũŬũŵ�ſűūűŴűŰũſűű��œ�ŸŹűŵŮŹż��������űŶ-
ŭŮŲźųűž�žŷŰƈŲźŻū�ŶŮ�űŵŮƇŻ�ŪŮźŸŮŹŮŪŷŲŶŷŬŷ�ŭŷźŻżŸũ�ų�ŸűŻƅŮūŷŲ�ūŷŭŮ����ŸŹű�ƆŻŷŵ�
ū�ſŮŴŷŵ�ū�ŕŮųźűųŮ�ƆŻŷŻ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ū�ŭūũ�ŹũŰũ�ŶűůŮ����ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŭŹżŬűž�űŶŭű-
ųũŻŷŹŷū�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū��żŹŷūŮŶƅ�ŬŹũŵŷŻŶŷźŻű��ŭŮŻźųŷŲ�
ű�ūŰŹŷźŴŷŲ�źŵŮŹŻŶŷźŻű��ŭŷźŻżŸ�ų�źűźŻŮŵŮ�ŰŭŹũūŷŷžŹũŶŮŶűƈ��ŻũųůŮ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷ�
ŷŻźŻũŮŻ�ŷŻ�źŹŮŭŶűž�ŰŶũƀŮŶűŲ�Ÿŷ�źŻŹũŶŮ��&ŷžŹũŶƈŮŻźƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ŭűźųŹűŵűŶũſűű�
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�Ŷũ�ŹƄŶųŮ�ŻŹżŭũ����Ŗũ�ƆŻŷŵ�ŽŷŶŮ�żŵŮźŻŶŷ�
źŭŮŴũŻƅ�ŰũųŴƇƀŮŶűŮ�ŷ�ŶŮƆŽŽŮųŻűūŶŷźŻű�ŵŮŹ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŸŷŵŷƂű�űŶŭŮŲſũŵ�źŷ�
źŻŷŹŷŶƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�
ŌŷūŷŹƈ� ŷ� źŷſűũŴƅŶŷŲ� ŸŷŴűŻűųŮ�� ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ� żŸŷŵƈŶżŻƅ� ŸŹŷŪŴŮŵż� ŷŻźżŻźŻūűƈ�

ū�ŕŮųźűųŮ�ƀŮŻųűž�ųŹűŻŮŹűŮū�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ��ŖŮźŵŷ-
ŻŹƈ�Ŷũ�Żŷ�ƀŻŷ�ū�ųŷŶźŻűŻżſűű�ŰũŽűųźűŹŷūũŶ�ŸŹűŶſűŸ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�� ū� źŷŷŻ-
ūŮŻźŻūűű�ź�ųŷŻŷŹƄŵ�ų�űŶŭŮŲźųŷŵż�ŶũźŮŴŮŶűƇ�ŷŻŶŮźŴű�źŮŪƈ������ŵŴŶ��ƀŮŴ�����������
źżƂŮźŻūżƇŻ�ųũų�ŵűŶűŵżŵ�ŮƂƉ�ŭūũ�źŸŷźŷŪũ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ƆŻŶűƀŮźųŷŲ�ŸŹűŶũŭŴŮů-
ŶŷźŻű��ŭŷŴƈ�űŶŭŮŲźųűž�žŷŰƈŲźŻū��ŬŭŮ�žŷŻƈ�ŪƄ�ŷŭűŶ�űŰ�ƀŴŮŶŷū�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹŮŭźŻũ-
ūűŻŮŴŮŵ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū����ű�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ƀŮŴŷūŮų��ŬŷūŷŹƈƂűž�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�
Ŷũ�űŶŭŮŲźųűž�ƈŰƄųũž��Řŷ�ŸŮŹūŷŵż�ūũŹűũŶŻż�ŭŷŴƈ�űŶŭŮŲſŮū�źŷźŻũūŴƈŮŻ�ŸŹűŵŮŹŶŷ�
���ȟ�����Ÿŷ�ūŻŷŹŷŵż�Ƞ�ūźŮŬŷ�ŴűƁƅ�������Űũ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ����ŴŮŻ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŬŹũůŭũŶ��
ŶŮ� ŬŷūŷŹƈƂűž� Ŷũ� űźŸũŶźųŷŵ� ƈŰƄųŮ�� żŵŮŶƅƁűŴŷźƅ� ū� ���� ŹũŰũ��� ŨŰƄųŷūŷŲ� ųŹűŻŮ-

�������D³RV�GH�PHGLFLµQ�GH�SREUH]D�HQ�0«[LFR��DYDQFHV�\� UHWRV�HQ� OD�SROLWLFD�VRFLDO��&RQVHMR�1DFLRQDO�
GH�(YDOXDFLµQ�GH� OD�3RO¯WLFD�GH�'HVDUUROOR�6RFLDO��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�FRQHYDO�RUJ�P[�6DOD3UHQVD�
&RPXQLFDGRVSUHQVD�'RFXPHQWV������&2081,&$'2B��B0(',&,21B32%5(=$B����B�����SGI

����(Q�SREUH]D������GH�ORV�LQG¯JHQDV�HQ�0«[LFR��(O�(FRQRPLVWD��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�HOHFRQRPLVWD�
FRP�P[�SROLWLFD�(Q�SREUH]D����GH�ORV�LQGLJHQDV�HQ�0H[LFR���������������KWPO

����8Q������GH�ORV�PH[LFDQRV�QR�WLHQH�DFFHVR�D�DJXD�SRWDEOH��()(��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�HIH�FRP�
HIH�XVD�PH[LFR�XQ����GH�ORV�PH[LFDQRV�QR�WLHQH�DFFHVR�D�DJXD�SRWDEOH���������

����,QG¯JHQDV��ORV�P£V�YXOQHUDEOHV�DQWH�OD�GHVLJXDOGDG�VRFLDO��&RQHYDO��3URFHVR��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���
ZZZ�SURFHVR�FRP�P[��������LQGLJHQDV�ORV�YXOQHUDEOHV�DQWH�OD�GHVLJXDOGDG�VRFLDO�FRQHYDO

����ŋ�ƀũźŻŶŷźŻű��ƆŻűŵ�ųŹűŻŮŹűŮŵ�ŹżųŷūŷŭźŻūżŮŻźƈ�ŖũſűŷŶũŴƅŶƄŲ�űŶźŻűŻżŻ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

ŹűŲ�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŸŹűŵŮŶƈŻƅźƈ�ŭŴƈ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶűƈ�ƀűźŴŮŶŶŷźŻű�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�
ū�ŸŮŹŮŸűźƈž�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�ƁŻũŻŷū�ű��ƀŻŷ�űŶŻŮŹŮźŶŷ��ŸŹű�ŹũŰŹũŪŷŻųŮ�ŷŪ-
ƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŸŹŷŬŹũŵŵ����ŕŮŻŷŭűƀŮźųũƈ�ŶŮŻŷƀŶŷźŻƅ�ŶũŸŹƈŵżƇ�
ūŴűƈŮŻ�Ŷũ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ŸŷŴűŻűųű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�Ÿŷ�żŴżƀƁŮŶűƇ�żźŴŷūűŲ�ůűŰŶű�ŵŮų-
źűųũŶźųűž�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�
Ś�ŹũŰūűŻűŮŵ�ŸŹŷŵƄƁŴŮŶŶŷŬŷ�ű�ŶŮŽŻƈŶŷŬŷ�źŮųŻŷŹŷū�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ƆųŷŶŷŵűųű�

Ŷũ�ŸŮŹūƄŲ�ŸŴũŶ�ū�ŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ŵŮůŭż�űŶŭŮŲſũŵű�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�ūƄŭūűŶżŴűźƅ�
ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ŰũƂűŻƄ�ŷųŹżůũƇƂŮŲ�źŹŮŭƄ��ŜųŷŹŮŶűūƁũƈźƈ�Űũ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŭŮźƈŻűŴŮ-
Żűƈ�ū�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶű�ŕŮųźűųű�ű�ŭŹżŬűž�ŴũŻűŶŷũŵŮŹűųũŶźųűž�
ŬŷźżŭũŹźŻū� űŭŮƈ� ŹũŰūűŻűƈ�� ŷźŶŷūũŶŶũƈ� Ŷũ� ŻŷŻũŴƅŶŷŲ� ƆųźŸŴżũŻũſűű� ŪŷŬũŻƄž�
ŸŹűŹŷŭŶƄž� ŹŮźżŹźŷū� �Żũų� ŶũŰƄūũŮŵũƈ�ŸŷŴűŻűųũ� mŶŮŷƆųźŻŹũųŻűūűŰŵũ}��� ūźŻŹŮ-
ŻűŴũ�ůƉźŻųŷŮ�źŷŸŹŷŻűūŴŮŶűŮ�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�ųŷŶŻűŶŮŶŻũ�ű�ūƄ-
ŴűŴũźƅ�ū�Źƈŭ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűž�ųŷŶŽŴűųŻŷū��őŶŭŮŲſƄ�ųŹũŲŶŮ�ŶŮŭŷūŷŴƅŶƄ�ŻŮŵ��ƀŻŷ�
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�źŻŹũŶƄ�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ũųŻűūŶŷ�ūƄŭũūũŻƅ�ŴűſŮŶŰűű�Ŷũ�ŹũŰŹũŪŷŻųż�
ŵŮźŻŷŹŷůŭŮŶűŲ� ŸŷŴŮŰŶƄž� űźųŷŸũŮŵƄž� Ŷũ� ŻŮŹŹűŻŷŹűƈž� ŸŹŷůűūũŶűƈ� ųŷŹŮŶŶŷ-
Ŭŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŪŮŰ�ŸŹŮŭūũŹűŻŮŴƅŶŷŬŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵŷū�źŹŮŭű�ŵŮźŻŶƄž�
ůűŻŮŴŮŲ���
ŎƂƉ�ŷŭŶűŵ�ųũŵŶŮŵ�ŸŹŮŻųŶŷūŮŶűƈ�źŻũŴŷ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ�źŻŹũŶƄ�ŉ��ŕ��ŔŷŸŮźũ�

ŗŪŹũŭŷŹũ�ŷ�ŰũŸżźųŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�mŘŷŮŰŭũ�ŵũŲƈ}�Ƞ�ůŮŴŮŰŶŷŲ�ŭŷŹŷŬű��ŸŹŷŻƈůƉŶŶŷ-
źŻƅƇ�����ŻƄź��ųŵ�ŷŻ�Ŭ��ŘũŴŮŶųŮ��ƁŻũŻ�ŠƅƈŸũź��ŭŷ�Ŭ��œũŶųżŶ��ƁŻũŻ�œűŶŻũŶũ��řŷŷ���ųŷ-
ŻŷŹũƈ��Ÿŷ�ŰũŵƄźŴż�ūŴũźŻŮŲ��ŭŷŴůŶũ�ŪżŭŮŻ�źūƈŰũŻƅ�ŷŭűŶ�űŰ�ŬŴũūŶƄž�ųżŹŷŹŻŷū�źŻŹũŶƄ�
ź�ŷźŶŷūŶƄŵű�ŭŷźŻŷŸŹűŵŮƀũŻŮŴƅŶŷźŻƈŵű�ƇůŶƄž�ƁŻũŻŷū��ŸűŹũŵűŭƄ�ŵũŲƈ�����řŮũŴű-
Űũſűƈ�ƆŻŷŬŷ�ŵŮŬũŸŹŷŮųŻũ�ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ūƄŹżŪųż�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶŷŲ�ƀũźŻű�źŮŴƅūƄ�ű�ŶŮűŰ-
ŪŮůŶŷŮ�ŸŮŹŮźŮŴŮŶűŮ�źŷŻŮŶ�ŻƄźƈƀ�űŶŭŮŲźųűž�ŷŪƂűŶ��Ś�ſŮŴƅƇ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŶũŹŷŭŶŷŬŷ�
ŷŭŷŪŹŮŶűƈ�ūŷŸŹŷź�ŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŮ�ůŮŴŮŰŶŷŲ�ŭŷŹŷŬű�ŪƄŴ�ūƄŶŮźŮŶ�Ŷũ�ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵ�Ŷũ�
żŹŷūŶŮ����ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻŷū�ū�ƁŻũŻũž�ŠƅƈŸũź��śũŪũźųŷ��œũŵŸŮƀŮ��ŧųũŻũŶ�ű�œűŶŻũŶũ��
řŷŷ��ųŷŻŷŹƄŲ�źŷźŻŷƈŴźƈ���ȟ���ŭŮųũŪŹƈ������Ŭ��Řŷ�ŮŬŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵ�������ŶũźŮŴŮŶűƈ�
ūƄźųũŰũŴŷźƅ�Űũ�ŷźżƂŮźŻūŴŮŶűŮ�űŶűſűũŻűūƄ�������Ƞ�ŸŹŷŻűū��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ū�ŬŷŴŷźŷūũŶűű�
żƀũźŻūŷūũŴŷ�ūźŮŬŷ������ŶũźŮŴŮŶűƈ�ƆŻűž�ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻŷū������ŻƄź��űŰ�����ŵŴŶ��ƀŮŴ������
ŖŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŶűƀŻŷůŶżƇ�ƈūųż��ŹŮŽŮŹŮŶŭżŵ�ŪƄŴ�ŸŹűŰŶũŶ�źŷźŻŷƈūƁűŵźƈ��őŶŭŮŲźųŷŮ�
ŶũźŮŴŮŶűŮ�ƇůŶƄž�ƁŻũŻŷū�ŶŮŬũŻűūŶŷ�ŷŻŹŮũŬűŹŷūũŴŷ�Ŷũ�ŸŴũŶƄ�ŵŮųźűųũŶźųŷŬŷ�ŸŹũūű-
ŻŮŴƅźŻūũ��ŷŸũźũƈźƅ��ƀŻŷ�ŰũŸżźų�mŘŷŮŰŭũ�ŵũŲƈ}�ŸŹűūŮŭƉŻ�ų�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ųũŻũźŻŹŷŽŮ��
ŚŉŖŗ�ū�źūŷƉŵ�ųŷŵŵƇŶűųŮ�ŷŻ���ƈŶūũŹƈ������Ŭ��ŷŻ�űŵŮŶű�űŶŭŮŲźųűž�ůűŻŮŴŮŲ�ƆŻűž�ƁŻũ-
Żŷū�ūƄźųũŰũŴŷźƅ�ŹŮŰųŷ�ŸŹŷŻűū�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ����őŶŻŮŹŮźŶŷ��ƀŻŷ�ŭũůŮ�ŚŷūŮŻ�Ÿŷ�ŸŹũūũŵ�
ƀŮŴŷūŮųũ�ŗŗŖ�ūƄźŻżŸűŴ�ź�ųŹűŻűųŷŲ�ū�ũŭŹŮź�ŵŮųźűųũŶźųŷŬŷ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūũ�Űũ�ŸŹűŶƈ-
ŻűŮ�űŻŷŬŷū�ŬŷŴŷźŷūũŶűƈ�ŸŹű�ŷŻźżŻźŻūűű�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�ŹũŰƃƈźŶűŻŮŴƅŶƄž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�

����/D�DJHQGD�SHQGLHQWH�HQ�PDWHULDO�GH�UHSUHVHQWDFLµQ�\�SDUWLFLSDFLµQ�SRO¯WLFD��YRFHV�GH� ORV�SXHEORV�\�
FRPXQLGDGHV�LQG¯JHQDV�GH�0«[LFR��,QVWLWXWR�1DFLRQDO�(OHFWRUDO��3ULPHUD�HGLFLµQ��6HSWLHPEUH�������5HWULHYHG�
IURP�KWWS���FGKSXHEOD�RUJ�P[�SGI�$JHQGD�SDUWLFLSDFLRQ�SROLWLFD�SGI

����$QWH� VHQDGRUHV�� LQG¯JHQDV� DˋUPDQ� TXH� HQ� 0«[LFR� QR� H[LVWH� FRQVXOWD� SUHYLD� D� FRPXQLGDGHV�� /D�
&RSHUDFKD��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ODFRSHUDFKD�RUJ�P[�PH[LFR�QR�H[LVWH�FRQVXOWD�LQGLJHQD�

����7UHQ�0D\D��DV¯�HV�HO�DPELFLRVR�SUR\HFWR�TXH�SURSRQH�$0/2�\� WLHQH�XQ�FRVWR�GH�PLOHV�GH�PLOORQHV�
GH� GµODUHV� SDUD� 0«[LFR�� %%&� 1HZV�� 5HWULHYHG� IURP� KWWSV���ZZZ�EEF�FRP�PXQGR�QRWLFLDV�DPHULFD�
ODWLQD���������

����6ROR� YRWµ� HO� ������ GHO� SDGUµQ� SRU� 7UHQ�0D\D�� 'LDULR� &RQWUD5HSOLFD�� 5HWULHYHG� IURP� KWWSV���ZZZ�
FRQWUDUHSOLFD�P[�QRWD�6ROR�YRWR�HO�����GHO�SDGURQ�SRU�7UHQ�0D\D�����������

����(=/1� UHLWHUD� UHFKD]R� D� PHJDSUR\HFWRV� GH� $0/2�� (O� 6HJXQGHUR�� 5HWULHYHG� IURP� KWWSV���ZZZ�
HOVHJXQGHUR�FRP���������H]OQ�UHLWHUD�UHFKD]R�PHJDSUR\HFWRV�GH�KWPO"IEFOLG ,Z$5�Z\13�-�B
]\8S+)��W(&Y(.U558-�4L86%Y&\W�(&FI53(/01[VKMO):F�
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

ŶũźƀƉŻ� ŶŮŬũŻűūŶƄž� ƆŽŽŮųŻŷū� ŷŻ� źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ� ůŮŴŮŰŶŷŲ� ŭŷŹŷŬű���� ŕŮųźűųũŶźųŷŮ�
ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ŸŹŷűŬŶŷŹűŹŷūũŴŷ�ųŹűŻűųż�ű�ŸŹűŶƈŴŷ�ŹŮƁŮŶűŮ�ūŷ�ƀŻŷ�ŪƄ�Żŷ�Ŷű�źŻũŴŷ�
ŷźżƂŮźŻūűŻƅ�ŸŹŷŮųŻ��ŹżųŷūŷŭźŻūżƈźƅ�źżŬżŪŷ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵű�ŸŹűƀűŶũŵű��Ÿŷ�ŷſŮŶ-
ųũŵ�ũŶũŴűŻűųŷū��mŘŷŮŰŭ�ŵũŲƈ}��ųŷŻŷŹƄŲ�ŪżŭŮŻ�ŰũŸżƂŮŶ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūŷƀŶŷ�ū������Ŭ���
żŴżƀƁűŻ�ŻżŹűźŻűƀŮźųżƇ�ű�űŶūŮźŻűſűŷŶŶżƇ�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ųżŹŷŹŻŷū�źŻŹũŶƄ�Ŷũ�
œũŹűŪźųŷŵ�ŵŷŹŮ��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŵŮųźűųũŶźųűŮ�ƆŴűŻƄ�ū�ŷƀŮŹŮŭŶŷŲ�ŹũŰ�ŸŹŮŶŮŪŹŮŬũ-
ƇŻ�ŶŮżŬŷŭŶƄŵ�űŵ�ŵŶŮŶűŮŵ�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�
ŋ� ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ� źŽŮŹŮ� źŷŪƄŻűƈ� ����� Ŭ�� ŶũŸŷŵŶűŴű� ŵŮųźűųũŶźųűŵ� ŸŹũūƈƂűŵ�

ƆŴűŻũŵ� ŷ� Żŷŵ�� ƀŻŷ� űŶŭŮŲźųŷŮ� ŶũźŮŴŮŶűŮ� ƈūŴƈŮŻźƈ� ŷƂżŻűŵŷŲ� źűŴŷŲ�� ųŷŻŷŹżƇ�
ŵŷůŶŷ�űźŸŷŴƅŰŷūũŻƅ�ū�ųũƀŮźŻūŮ�ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶŷŬŷ�ŹŮźżŹźũ��ŋ������Ŭ��ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ�
ŋ��ŝŷųźũ�ŸŹűŶƈŴŷ�ŹŮƁŮŶűŮ�ŷ�ŸŹŷūŮŭŮŶűű�ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶŷŲ�ŹŮŽŷŹŵƄ�ź�ſŮŴƅƇ�ŹũźƁű-
ŹűŻƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūŷ�ŭŮŸżŻũŻŷū�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷűź-
žŷůŭŮŶűƈ�ū�ŷŹŬũŶũž�ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŲ�ūŴũźŻű��śũų��ƀűźŴŷ�űŶŭŮŲźųűž�ŷŭŶŷŵũŶŭũŻŶƄž�
ŷųŹżŬŷū�ŪƄŴŷ�żūŮŴűƀŮŶŷ�ź����ŭŷ�����ŷŭŶũųŷ�ųŹűŻŮŹűŲ�ƀűźŴŮŶŶŷźŻű�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŪƄŴ�
źŶűůŮŶ� ź� ����ŭŷ� ����� ŊŴũŬŷŭũŹƈ� ŹŮŽŷŹŵŮ� ū�ŸŷźŴŮŭżƇƂűŮ� ŬŷŭƄ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ�
żūŮŴűƀűŴŷźƅ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�űŶŭŮŲźųűž�ŭŮŸżŻũŻŷū�ū�ŶűůŶŮŲ�ŸũŴũŻŮ�œŷŶŬŹŮźźũ��ź��ȟ��
ƀŮŴ��ū�����ȟ�����ŬŬ��ŭŷ�ŵũųźűŵũŴƅŶŷŬŷ�ŰŶũƀŮŶűƈ�Űũ�ūźƇ�űźŻŷŹűƇ�ŕŮųźűųű����ȟ���
ƀŮŴ���ū�����ȟ�����ŬŬ�� �6RQQOHLWQHU���������ŖũųŷŶŮſ�����ƀŮŴ��ŪƄŴű�űŰŪŹũŶƄ�ŭŮŸżŻũ-
Żũŵű�Ŷũ�ŸŮŹűŷŭ�����ȟ����� ŬŬ����ŘŹű� ƆŻŷŵ�ū�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ū� ūŮŹžŶŮŲ�ŸũŴũŻŮ�
űŶŭŮŲſƄ�ŶŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ��śũųŷŮ�ƀűźŴŷ�ŭŮŸżŻũŻŷū��űŶŭŮŲſŮū�ŶŮ�ŵŷůŮŻ�źƀűŻũŻƅźƈ�
źŸŹũūŮŭŴűūƄŵ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūŷŵ�ƆŻŷŲ�ƆŻŶűƀŮźųŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�����ŭŮŸżŻũŻŷū�Ƞ�ƆŻŷ�
ūźŮŬŷ�ŴűƁƅ������ūźŮž�ƀŴŮŶŷū�ŘũŴũŻƄ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ű������ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűŮū�ŷŪŷ-
űž�ŸũŴũŻ��ŭŷŴƈ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�ŕŮųźűųű�ŸŷƀŻű�ū���ŹũŰ�ŪŷŴƅƁŮ��
ōŷ� ����� Ŭ�� ŶŮŰũūűźűŵƄŮ� �źƀűŻũŲ�Ƞ�ŶŮŸŷŭųŷŶŻŹŷŴƅŶƄŮ� ŻŹũŭűſűŷŶŶƄŵ� ŸŷŴűŻű-

ƀŮźųűŵ�źűŴũŵ��ųũŶŭűŭũŻƄ�ū�ŸŹűŶſűŸŮ�ŶŮ�ŵŷŬŴű�ŸŹűŶűŵũŻƅ�żƀũźŻűƈ�ū�ūƄŪŷŹũž�Ŷũ�
ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŵ�żŹŷūŶŮ��ŘŹŷūŮŭƉŶŶũƈ�ŹŮŽŷŹŵũ�žŷŻƅ�ű�źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴũ�ŴűŪŮŹũŴűŰũſűű�
ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶŷŬŷ� ŰũųŷŶŷŭũŻŮŴƅźŻūũ�� Ŷŷ� ūūŮŴũ� ůƉźŻųűŮ� ŻŹŮŪŷūũŶűƈ� ŭŴƈ� ųũŶŭűŭũŻũ�
ū�ŸŹŮŰűŭŮŶŻƄ�źŻŹũŶƄ��ōŴƈ�ūƄŭūűůŮŶűƈ�Ŷũ�ƆŻŷŻ�ŸŷźŻ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷ�źŷŪŹũŻƅ�Űũ�����
ŭŶŮŲ����ŬŷŴŷźŷū�ūźŮž�űŰŪűŹũŻŮŴŮŲ�źŻŹũŶƄ�Ƞ�ŸŹűŵŮŹŶŷ�����ŻƄź��ŸŷŭŸűźŮŲ�Ƞ�ŵű-
Ŷűŵżŵ�ū����ƁŻũŻũž��ŸŹű�ƆŻŷŵ�ŸŹŷſŮŶŻ�ŸŷŭŸűźŮŲ�ū�ųũůŭŷŵ�űŰ�ƁŻũŻŷū�ŭŷŴůŮŶ�ŪƄŻƅ��
źŷŬŴũźŶŷ� ŽŷŹŵżŴűŹŷūųŮ�� mŸŹűŵŮŹŶŷ� ŹũūŶƄŵ}�� śũųűŮ� ŻŹŮŪŷūũŶűƈ� ŶŮ� ŸŷŰūŷŴűŴű�
ŸŮŹūŷŵż�ū�űźŻŷŹűű�ŕŮųźűųű�ųũŶŭűŭũŻż�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ�Ƞ�ŕ��ŭŮ�ŞŮźżź�
ŘũŻŹűźűŷ�ŕũŹŻűŶŮź�źŷŪŹũŻƅ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŮ�ŭŴƈ�ŹŮŬűźŻŹũſűű�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�ŸŷŭŸűźŮŲ�
ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�ū�mŶŮűŶŭŮŲźųűž}�ƁŻũŻũž�źŻŹũŶƄ����ōŴƈ�ųũŶŭűŭũŻŷū�ū�ŚŮŶũŻ�ű�ŘũŴũŻż�
ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ŻŹŮŪŷūũŶűƈ�ŪŷŴŮŮ�ŵƈŬųűŮ�Ƞ����ŬŷŴŷźŷū�űŰŪűŹũŻŮŴŮŲ�ū�ųũůŭŷŵ�ƁŻũ-
ŻŮ����śŮŵ�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ŶŮŰũūűźűŵƄŮ�ųũŶŭűŭũŻƄ�ŶŮ�ŵŷŬżŻ�ųŷŶųżŹűŹŷūũŻƅ�mŶũ�ŵŮźŻũž}�
ź�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ųŹżŸŶŮŲƁűž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�źűŴ��ŰŭŮźƅ�űŭƉŻ�ŹŮƀƅ�ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�
ŷŪ�őřŘ���űźŸŷŴƅŰżƇƂűž�ūŮźƅ�źūŷŲ�ũŭŵűŶűźŻŹũŻűūŶƄŲ�ŸŷŻŮŶſűũŴ�ŭŴƈ�ŭŷźŻűůŮŶűƈ�

����(O� *RELHUQR� GH� $0/2� UHSURFKD� FULWLFDV� GH� OD� 218�'+� VREUH� FRQVXOWD� SRU� 7UHQ�0D\D�� (O� 3URFHVR�
5HWULHYHG� IURP� KWWSV���ZZZ�SURFHVR�FRP�P[��������WUHQ�PD\D�REVHUYDFLRQHV�RQX"IEFOLG ,Z$5�9R;,0G
35S)�TYO+<2,T&.��35%R9:I$:J�XH&XI2-H�K]-TW+R=�;9W<

����5HSUHVHQWDFLµQ� LQG¯JHQD�� 8Q� DYDQFH� QHFHVDULR�� (O� 6RO� GH� 0H[LFR�� 5HWULHYHG� IURP� KWWSV���ZZZ�
HOVROGHPH[LFR�FRP�P[�DQDOLVLV�UHSUHVHQWDFLRQ�LQGLJHQD��XQ�DYDQFH�QHFHVDULR���������KWPO

����(O� IUDFDVR� GH�0DULFKX\��0«[LFR� QR� TXLHUH� XQD� SUHVLGHQWD� LQGLJHQD� \� IHPLQLVWD�� 'LDULR� HO� (VSD³RO��
5HWULHYHG� IURP� KWWSV���ZZZ�HOHVSDQRO�FRP�PXQGR�DPHULFD����������IUDFDVR�PDULFKX\�PH[LFR�QR�
SUHVLGHQWD�LQGLJHQD�IHPLQLVWD����������B��KWPO

����&DQGLGDWRV� ,QGHSHQGLHQWHV�� 5HTXLVLWRV�� GHUHFKRV� \� REOLJDFLRQHV�� ,QVWLWXWR� 1DFLRQDO� (OHFWRUDO� GH�
0H[LFR��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�LQH�P[�DFWRUHV�SROLWLFRV�FDQGLGDWRV�LQGHSHQGLHQWHV�UHTXLVLWRV�
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ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŬŷ�ŹŮŰżŴƅŻũŻũ�Ŷũ�ūƄŪŷŹũž��őŵŮŶŶŷ�ŸŷƆŻŷŵż�ŶŮŰũūűźűŵƄŮ�ŭŮŸżŻũŻƄ�ųũų�
ū�ŚŮŶũŻŮ��Żũų�ű�ū�ŘũŴũŻŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�ū�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŶŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ���
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŮŭűŶźŻūŮŶŶŷŲ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅƇ�ŭŴƈ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈ�ųŷŹŮŶŶƄž�Ŷũ-

Źŷŭŷū�ŪƄŻƅ�űŰŪŹũŶŶƄŵ�ū�ŽŮŭŮŹũŴƅŶƄŮ�ŷŹŬũŶƄ�ūŴũźŻű�źŻũŴŷ�ūźŻżŸŴŮŶűŮ�ū�ŹƈŭƄ�
ŷŪƂŮŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ŸũŹŻűŲ��śŮ�űŶŭŮŲźųűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŭŮƈŻŮŴű��ųŷŻŷŹƄŮ�ŸŷŴż-
ƀűŴű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ūŷŲ�Żű�ū�œŷŶŬŹŮźź��ŸŹŷžŷŭűŴű�ŸũŹŻűŲŶƄŲ�mŽűŴƅŻŹ}��ŭŷųũŰƄūũƈ�
ŻŮŵ�źũŵƄŵ�źūŷƇ�ŴŷƈŴƅŶŷźŻƅ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵż�űźŻŮŪŴűƁŵŮŶŻż��ųŷŻŷŹƄŲ�ŪƄŴ�ųŹũŲ-
ŶŮ�ŰũűŶŻŮŹŮźŷūũŶ�ū�ŸŹűūŴŮƀŮŶűű�Żũųűž�ũųŻűūűźŻŷū�ŭŴƈ�żūŮŴűƀŮŶűƈ�źūŷŮŲ�ŸŷŸż-
ŴƈŹŶŷźŻű�źŹŮŭű�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�
őźŸŷŴŶƈƈ� ŹŮųŷŵŮŶŭũſűű� ŖũſűŷŶũŴƅŶŷŬŷ� ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶŷŬŷ� űŶźŻűŻżŻũ� ŷ� ŶŮŷŪ-

žŷŭűŵŷźŻű� żūŮŴűƀŮŶűƈ� ųŷŴűƀŮźŻūũ� ųũŶŭűŭũŻŷū� űŶŭŮŲźųŷŬŷ� ŸŹŷűźžŷůŭŮŶűƈ����
ųŹżŸŶŮŲƁűŮ� ŸũŹŻűű� źŻŹũŶƄ� ŶŮŹŮŭųŷ� ŸŹűŪŮŬũƇŻ� ų� ŹũŰŴűƀŶƄŵ� ŵũŶűŸżŴƈſűƈŵ��
śũų��ū�źŴżƀũŮ�ŷŻźżŻźŻūűƈ�ųũŶŭűŭũŻżŹ�űŰ�ƀűźŴũ�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�Ŷũ�ŵŮźŻŶƄž�űŴű�
ŶũſűŷŶũŴƅŶƄž�ūƄŪŷŹũž�ų�żƀũźŻűƇ�ŸŹűūŴŮųũŮŻźƈ�Żũų�ŶũŰƄūũŮŵƄŲ�mŻŮžŶűƀŮźųűŲ�
ųũŶŭűŭũŻ}��ųŷŻŷŹƄŲ��žŷŻƅ�ű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ƆŻŶűƀŮźųűŵ�űŶŭŮŲſŮŵ��Ŷũ�ŭŮŴŮ�ŶŮ�űŵŮŮŻ�Ŷű-
ųũųűž�źūƈŰŮŲ�ź�űŰŪűŹũŻŮŴƈŵű�űŰ�ųŷŶųŹŮŻŶŷŬŷ�ŹŮŬűŷŶũ�źŷ�ŰŶũƀűŻŮŴƅŶƄŵ�ųŷŴűƀŮ-
źŻūŷŵ�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ����śũųũƈ�ŸŹũųŻűųũ�ŶŮ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŹũŰūűŻűƇ�ŸŷŭŷŻ-
ƀƉŻŶŷźŻű�űŰŪŹũŶŶƄž�ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűŮū�ű�ŷŪŷźŶŷūũŶŶŷ�ūƄŰƄūũŮŻ�ůƉźŻųżƇ�ųŹűŻűųż�
źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�źũŵűž�űŶŭŮŲźųűž�ŷŪƂűŶ�
ŋ�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŬŷŭƄ�ŹũŰŷƀũŹŷūũŶűŮ�űŶŭŮŲſŮū�ū�ŸŷŴŷůŮŶűű�ŭŮŴ�ū�źŻŹũŶŮ�ŭŷźŻűŬŴŷ�

ŻũųŷŬŷ� ŵũźƁŻũŪũ�� ƀŻŷ� Źƈŭ�ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻŷū� ź� ŸŹŮŷŪŴũŭũƇƂŮŲ� ŭŷŴŮŲ� ųŷŹŮŶŶŷ-
Ŭŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŬŭŮ�ŽũųŻűƀŮźųűŵű�ŷŹŬũŶũŵű�żŸŹũūŴŮŶűƈ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŶŮŸŹűŰŶũŶŶƄŮ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ�űŶŭŮŲźųűŮ�ũźźũŵŪŴŮű��ŷŻųũŰũŴűźƅ�ŸŹŷūŷŭűŻƅ�Ŷũ�źūŷŮŲ�ŻŮŹŹűŻŷŹűű�
ūźŮŷŪƂűŮ�ūƄŪŷŹƄ������Ŭ��ű�ŸŹűŰŶũūũŻƅ�űž�űŻŷŬű����ŕŷŻűūűŹżƈ�źūŷƉ�ŹŮƁŮŶűŮ��űŶ-
ŭŮŲſƄ�ūƄźŻżŸũƇŻ�ź�ůƉźŻųŷŲ�ųŹűŻűųŷŲ�ū�ũŭŹŮź�ŵŮųźűųũŶźųűž�ūŴũźŻŮŲ�Űũ�źűźŻŮŵũ-
ŻűƀŮźųŷŮ�ŸŹŷƈūŴŮŶűŮ�ŪŮŰŭŮŲźŻūűƈ�ū�ūŷŸŹŷźũž�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ũūŻŷŶŷŵűű�ųŷŹŮŶŶƄž�
ŶũŹŷŭŷū�� źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ� ŹũŰūűŻűƈ� űŶŭŮŲźųűž� žŷŰƈŲźŻū�� űž� ŰũƂűŻƄ�
ŷŻ� ŭŮŲźŻūűŲ�ŶũŹųŷŬŹżŸŸűŹŷūŷų� �/H\��0DWWLDFH�� 7UHMR�� �������ŉųŻűūűźŻƄ�űŰ� ƀűźŴũ�
ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū�źƀűŻũƇŻ��ƀŻŷ�ūźŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�źűŴƄ�űźŸŷŴƅŰżƇŻ�műŶŭŮŲźųűŲ�
ūŷŸŹŷź}�ŴűƁƅ�ū�ŸŷŸżŴűźŻźųűž�ſŮŴƈž��Ŷũ�źũŵŷŵ�ůŮ�ŭŮŴŮ�Ŷű�ŷŭŶũ�ŸũŹŻűƈ�ŶŮ�ŸŹŮŭ-
źŻũūŴƈŮŻ�űŶŻŮŹŮźŷū�ųŷŹŮŶŶƄž�ŶũŹŷŭŷū��źŴŮŭŷūũŻŮŴƅŶŷ��ŶŮ�űŵŮŮŻ�ŶűųũųŷŬŷ�źŵƄźŴũ�
ŸŹŷūŷŭűŻƅ�ŬŷŴŷźŷūũŶűŮ���
ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ� ƆŻŶŷŶũſűŷŶũŴƅŶũƈ� ŸŷŴűŻűųũ� ū� ŕŮųźűųŮ� ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ� ŸŹŷŸű-

ŻũŶũ�ŸŷŸżŴűŰŵŷŵ��śũų��ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�űŶŭŮŲźųűž�ŷŪƂűŶ�ŪƄŴű�ųŹũŲŶŮ�żŭűūŴŮŶƄ�
ŰũƈūŴŮŶűŮŵ� ŸŹŮŰűŭŮŶŻũ� ŉ��ŕ��ŔŷŸŮźũ�ŗŪŹũŭŷŹũ�� ū� ųŷŻŷŹŷŵ� ŸŹŷŰūżƀũŴŷ� ŻŹŮŪŷūũ-
ŶűŮ�ų�őźŸũŶűű�ŸŹűŶŮźŻű�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�űŰūűŶŮŶűƈ�ŴũŻűŶŷũŵŮŹűųũŶźųŷŲ�źŻŹũŶŮ�
Űũ�żƂŮŹŪ�ūŹŮŵƉŶ�ųŷŶųűźŻƄ��Řŷ�ŵŶŮŶűƇ�űŶŭŮŲſŮū��ūŵŮźŻŷ�ũŪźżŹŭŶƄž�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�

����5HFXUVRV�(OHFWRUDOHV�HQ�OD�,QWHUQHW��(OHFFLRQHV�)HGHUDOHV�HQ�0«[LFR���&RQVXOWD�GH�5HVXOWDGRV��5HWULHYHG�
IURP�KWWS���UHFXUVRVHOHFWRUDOHV�RUJ�P[�VHQDGRUHV�SKS"HOHFWLRQ ����

�����6DE¯DV�TXH�HO�,1(�HVWDEOHFLµ�FXRWDV�HQ�FDQGLGDWXUDV�LQG¯JHQDV�SDUD�GLSXWDFLRQHV�HQ�����"�,QVWLWXWR�
1DFLRQDO�(OHFWRUDO��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���FHQWUDOHOHFWRUDO�LQH�P[������������VDELDV�LQH�HVWDEOHFLR�FXRWDV�
FDQGLGDWXUDV�LQGLJHQDV�GLSXWDFLRQHV������

����6XIUDJLR��UHSUHVHQWDFLµQ�H�LQFOXVLµQ�SRO¯WLFD���+XER�XQ�YRWR�LQG¯JHQD�HQ�����"�/D�-RUQDGD�GHO�&DPSR��
5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�MRUQDGD�FRP�P[������������FDP�VXIUDJLR�KWPO

����(VWDV�VRQ�ODV�FRPXQLGDGHV�LQG¯JHQDV�GH�0«[LFR�TXH�HYLWDURQ�ODV�HOHFFLRQHV��6SXWQLN�0XQGR��5HWULHYHG�
IURP�KWWSV���PXQGR�VSXWQLNQHZV�FRP�SROLWLFD��������������������PH[LFR�LQGLJHQDV�HOHFFLRQHV�JRELHUQR�

�����6£TXHQVH��/D� UHEHOLµQ� LQG¯JHQD�FRQWUD� ODV�HOHFFLRQHV�HQ�0«[LFR��(V%DUULR��5HWULHYHG� IURP�KWWSV���
HVEDUULR�FRP�SRSOLWLFV�VH�UHEHODQ�LQGLJHQDV�HOHFFLRQHV�
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

ŬŴũūũ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ�ŭŷŴůŮŶ�źũŵ�ŸŷŸŹŷźűŻƅ�ŸŹŷƂŮŶűƈ�ż�ųŷŹŮŶŶŷŬŷ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�źŻŹũ-
ŶƄ��ųŷŻŷŹŷŮ�ųũų�źŻŹũŭũŴŷ�ū�ŸŮŹűŷŭ�ųŷŴŷŶűŰũſűű��Żũų�ű�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�źŻŹũŭũŻƅ�ū�Ŷũ-
źŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ŷŻ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŵũŹŬűŶũŴűŰũſűű�ű�ŸŹũųŻűƀŮźųű�ŸŷŴŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮ-
źųŷŲ�űŰŷŴƈſűű���

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ
řżųŷūŷŭźŻūżƈźƅ� ŻűŸŷŴŷŬűŮŲ� źŻŹũŻŮŬűŲ� ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ� źŻŹŷ-

űŻŮŴƅźŻūũ� Ş��ŔűŶſũ� ű�ŉ��ŚŻŮŸũŶũ��ŵŮųźűųũŶźųűŲ� ūũŹűũŶŻ�ŵŷůŶŷ� ŷŻŶŮźŻű� ų� ŸŹŷ-
ŵŮůżŻŷƀŶŷŵż�ŻűŸż��ƆŻŷ�ŸŷŴűŻűųũ�ūųŴƇƀŮŶűƈ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ�ū�ŽŷŹŵŮ�
ũźźűŵűŴƈſűű� ŸŹű� ŶũŴűƀűű� ƇŹűŭűƀŮźųű� �Ŷŷ� ŶŮ� űŭŮŷŴŷŬűƀŮźųű�� ŰũųŹŮŸŴƉŶŶŷŬŷ�
ŹũŰŴűƀŮŶűƈ�ŵŮůŭż�ŶũŹŷŭŷŵ�ű�ŶũſűŮŲ��ŘŹű�ƆŻŷŵ�ū�ŸŷźŴŮŭŶűŮ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ�ŶũŪŴƇ-
ŭũŮŻźƈ�żźűŴŮŶűŮ�źŮŬŹŮŬũſűŷŶŶŷŲ�ųŷŵŸŷŶŮŶŻƄ��ƀŻŷ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶŷ�źŷŪƄŻűƈŵű������Ŭ�
ŋŷŷŹżůƉŶŶŷŮ�ūŷźźŻũŶűŮ�ŚŉŖŗ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ�źŻũŴŷ�ŸŷūŷŹŷŻŶƄŵ�ŵŷŵŮŶŻŷŵ�ūŷ�

ūŰũűŵŷŷŻŶŷƁŮŶűƈž�ŵŮůŭż�űŶŭŮŲſũŵű�ű�ŬŷźżŭũŹźŻūŷŵ��ŕũųźűŵũŴƅŶŷ�ůƉźŻųũƈ�ŹŮ-
ũųſűƈ� ūŴũźŻŮŲ�Ŷũ�ŶŮŬŷ� ŪƄŴũ� ŷŪżźŴŷūŴŮŶũ�ŹũŭűųũŴűŰũſűŮŲ�ŸŷŰűſűŲ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�
ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ� űŰ�Űũ� żžżŭƁŮŶűƈ� źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųŷŬŷ� ŸŷŴŷůŮŶűƈ� ū� ŸŹŮŭ-
ƁŮźŻūżƇƂűŮ�ŭŮźƈŻűŴŮŻűƈ��œũų�źŴŮŭźŻūűŮ�Ƞ�ŸŹũūƈƂűŮ�ƆŴűŻƄ�ŭŮ�ŽũųŻŷ�ŷŻūŮŹŬŴű�
ŸŹŮŭŴũŬũŮŵƄŮ�űŶŭŮŲźųűŵ�źŷŷŪƂŮźŻūŷŵ�ŸŹŷŮųŻƄ�ŹŮŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ŶŮźŵŷŻŹƈ�Ŷũ�ŭŷźŻűŬŶżŻƄŮ�ŭŷŬŷūŷŹƉŶŶŷźŻű��ŚŴũŪŷźŻƅ�
ŭŮŵŷųŹũŻűƀŮźųűž�űŶźŻűŻżŻŷū��ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŴƇŹũŴűŰŵũ�ű�ũūŻŷŹű-
ŻũŹŶũƈ�ŻŹũŭűſűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ� żŸŹũūŴŮŶűƈ�ŸŷŰūŷŴűŴű�ŵŮųźűųũŶźųűŵ�ūŴũźŻƈŵ�
ŷŻųũŰũŻƅźƈ� ŷŻ� ŸŷŴŶŷŵũźƁŻũŪŶŷŬŷ� ŭűũŴŷŬũ� ź� űŶŭŮŲźųűŵ� ŸŹŷŻŮźŻŶƄŵ� ŽŹŷŶŻŷŵ��
ŚŻŹũŻŮŬűƈ�ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūũ�ŸŹŮŻŮŹŸŮŴũ�űŰŵŮŶŮŶűƈ�
Űũ�źƀŮŻ�żźűŴŮŶűƈ�ƆŴŮŵŮŶŻŷū�źŮŬŹŮŬũſűű�
ŋ� ŶũźŻŷƈƂŮŮ� ūŹŮŵƈ� żŹŷūŮŶƅ� ūŰũűŵŶŷŬŷ� ŶŮŭŷūŮŹűƈ� ŵŮůŭż� űŶŭŮŲſũŵű� ű� Ŭŷźż-

ŭũŹźŻūŷŵ�ŶũźŻŷŴƅųŷ�ūƄźŷųűŲ��ƀŻŷ�ŭũůŮ�ŶũŴűƀűŮ�ŷŪƂűž�ű�źŻŹũŻŮŬűƀŮźųű�ūũůŶƄž�
űŶŻŮŹŮźŷū��ųũų��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŪŷŹƅŪũ�ź�ŹũŰŬżŴŷŵ�ŸŹŮźŻżŸŶŷźŻű��ŶŮ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�źŪŴű-
ůŮŶűƇ�ŸŷŰűſűŲ�źŻŷŹŷŶ��ŚŷŰŭũƉŻźƈ�ūŸŮƀũŻŴŮŶűŮ��ƀŻŷ�ŵŮųźűųũŶźųűŮ�ūŴũźŻű�ű�űŶ-
ŭŮŲźųŷŮ�ŶũźŮŴŮŶűŮ�źżƂŮźŻūżƇŻ�ųũų�ŪżŭŻŷ�ŪƄ�ū�ŹũŰŶƄž�ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūũž��ŘŮŹūƄŮ� żźŻŹũŶƈƇŻźƈ� ŷŻ� ŹŮƁŮŶűƈ� ųŷŵŸŴŮųźŶƄž�ŸŹŷŪŴŮŵ�� ŰũŻŹũŬűūũƇƂűž�
űŶŭŮŲſŮū��ű�ŷŬŹũŶűƀűūũƇŻźƈ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮŵ�ŭŮųŴũŹũŻűūŶŷŲ��ŸŷŸżŴűźŻźųŷŲ�Źű-
ŻŷŹűųű�ū�ƆŴŮųŻŷŹũŴƅŶƄž�ſŮŴƈž��ŋŻŷŹƄŮ�ū�ŷŻźżŻźŻūűŮ�ŸŷŭŭŮŹůųű�źŷ�źŻŷŹŷŶƄ�Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūũ�ūƄŶżůŭŮŶƄ�źũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷ�űŰƄźųűūũŻƅ�ŹŮźżŹźƄ�ŭŴƈ�ŷŪŮźŸŮƀŮŶűƈ�ƆųŷŶŷ-
ŵűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ŰũƂűŻƄ�
ŻŮŹŹűŻŷŹűŲ�źūŷŮŬŷ�ŸŹŷůűūũŶűƈ�ŷŻ�ŭŮŲźŻūűŲ�ŵũŽűŷŰŶƄž�ŬŹżŸŸűŹŷūŷų�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��źűźŻŮŵũŻűƀŮźųŷŮ�żųŴŷŶŮŶűŮ�ŵŮųźűųũŶźųűž�ūŴũźŻŮŲ�ŷŻ�ŶŮŷŪžŷ-

ŭűŵŷźŻű� űŰŵŮŶŮŶűƈ� ŵŷŭŮŴű� żŸŹũūŴŮŶűƈ� ŵŶŷŬŷźŷźŻũūŶƄŵ� ŷŪƂŮźŻūŷŵ� ŸŹűūŮŴŷ�
ų�ŮƂƉ�ŪŷŴƅƁŮŵż�ŷŪŷźŻŹŮŶűƇ�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųűž�ŸŹŷŻűūŷŹŮƀűŲ��ŋŵŮźŻŷ�żŭŷūŴŮŻūŷŹŮ-
Ŷűƈ�žŷŻƈ�ŪƄ�ƀũźŻű�ūŸŷŴŶŮ�ŷŪŷźŶŷūũŶŶƄž�ŻŹŮŪŷūũŶűŲ�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ��ŹŮ-
ũŴűŰũſűű�ŷŻŭŮŴƅŶƄž�ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū�ŸŷŴűŻűųű�ŵżŴƅŻűųżŴƅŻżŹũŴűŰŵũ��ŷŽŷŹŵŴŮŶűƈ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�űŶźŻŹżŵŮŶŻŷū�żŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ�ŵŮůƆŻŶűƀŮźųŷŬŷ�ųŷŶŽŴűųŻũ�ŸżŻŮŵ�
ŸŹŮŭŷźŻũūŴŮŶűƈ�űŶŭŮŲſũŵ�ũūŻŷŶŷŵűű�ű�źŬŴũůűūũŶűƈ�ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž�ŭűźŸŹŷŸŷŹ-
ſűŲ�ŪƄŴ�űŰŪŹũŶ�źŷūźŮŵ�ŭŹżŬŷŲ�źŸŷźŷŪ�żŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƈ��ŷźŶŷūũŶŶƄŲ�Ŷũ�ųŷŵŪűŶũ-
ſűű�ŹŮŸŹŮźźűūŶƄž�ŵŮŹ�ű�źŻŹũŻŮŬűű�mūƄŭũūŴűūũŶűƈ}�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�űŰ�

����,QG¯JHQDV�PH[LFDQRV�D�/µSH]�2EUDGRU��m(V�XQD�IDUVD��HO�SULPHUR�TXH�QRV�WLHQH�TXH�SHGLU�SHUGµQ�HV�«O}��
(O�0XQGR��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�HOPXQGR�HV�HVSDQD�������������F�E������HID�FI�H�E��H��KWPO
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Ś��ŕ��œŹŮŻŷū���ŖũſűŷŶũŴƅŶŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ�źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ�ū�ŕŮųźűųŮȪ

źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŗźżƂŮźŻūŴŮŶűŮ�ŻũųŷŬŷ�źŻŹũŻŮŬűű�ŭŮŴũŮŻ�
ŸŮŹźŸŮųŻűūż�ŶŷŹŵũŴűŰũſűű�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�ŵŮůŭż�űŶŭŮŲźųűŵ�źŷŷŪƂŮźŻūŷŵ�ű�Ŭŷźż-
ŭũŹźŻūŷŵ�ū�ŕŮųźűųŮ�ūŮźƅŵũ�ŷŻŭũŴƉŶŶŷŲ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŌŹűŪũŶŷū��Ř��ŋ����������ŦŻŶűƀŮźųűŮ�ŸŹŷſŮźźƄ�ū�ŕŮųźűųŮ��ŦŻŶŷŬŹũŽűƀŮźųŷŮ�ŷŪŷŰŹŮŶűŮ�������ȟ����
řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���MRXUQDO�LHD�UDV�UX�DUFKLYH�����V������QR������B�B��B*ULEDQRY�SGI

ōũūƄŭŷū��ŋ��ŕ���ŹŮŭ�����������ŕŮųźűųũ��ŸũŹũŭŷųźƄ�ŵŷŭŮŹŶűŰũſűű��ŕ���őŔŉ�řŉŖ�
œżŭŹƈƁŷūũ��ő��ŋ���ŞũŹűŻŷŶŷūũ��ŗ��Ō���ŹŮŭ�����������ŕŮŻũŵŷŹŽŷŰƄ�ŹũŰŭŮŴŮŶŶƄž�ŷŪƂŮźŻū��ŕ���
ŕŌőŕŗ�ŜŶűūŮŹźűŻŮŻ�

ŔŮŲŸžũŹŻ��ŉ����������ōŮŵŷųŹũŻűƈ�ū�ŵŶŷŬŷźŷźŻũūŶƄž�ŷŪƂŮźŻūũž��źŹũūŶűŻŮŴƅŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ��
ŕ���ŉźŸŮųŻ�ŘŹŮźź�

ŘŴũŻŷƁųűŶ��Ŗ��Ŗ����������őźŻŷŹűƈ�ŕŮųźűųũŶźųŷŲ�ŹŮūŷŴƇſűű��őźŻŷųű�ű�ŸŷŪŮŭũ�����ȟ�����ŬŬ��
ŕ���ŜŶűūŮŹźűŻŮŻ�ōŵűŻŹűƈ�ŘŷůũŹźųŷŬŷ��řżźźųűŲ�ŝŷŶŭ�źŷŭŮŲźŻūűƈ�ŷŪŹũŰŷūũŶűƇ�ű�ŶũżųŮ�

ŚŷųŷŴŷūũ��ő��ŋ����������ŘŷŴűŻűųũ�ŷŽűſűũŴƅŶŷŬŷ�űŶŭŮũŶűŰŵũ�ū�ŕŮųźűųŮ��űŭŮŷŴŷŬűƈ�ű�ŸŹũųŻűųũ���
ŕ���őŦŉ�řŉŖ�

ŠŮŹŶƄƁŮū��ŉ��Ŕ����������ŊŷŹƅŪũ�űŶŭŮŲſŮū�ŕŮųźűųű�Űũ�ŰŮŵŴƇ�ű�ũūŻŷŶŷŵűƇ��ŋ�Šżŵũųŷūũ�ŕ��Ŕ���
ŕũŹŻƄŶŷū�Ŋ��ŝ���ŹŮŭ���őŶŭŮŲźųűŲ�ŵűŹ�ŸŮŹŮŭ�ūƄŰŷūũŵű�ŞŞ�ūŮųũ����ȟ�����ŕ���őŔŉ�řŉŖ�

&DEUHUR��)����������&µPR�ORV�LQG¯JHQDV�DPSO¯DQ�OD�FLXGDGDQ¯D��&LXGDGDQ¯D�LQWHUFXOWXUDO��$SRUWHV�GHVGH�
OD�SDUWLFLSDFLµQ�SRO¯WLFD�GH�ORV�SXHEORV�LQG¯JHQDV�HQ�/DWLQRDP«ULFD��4XLWR��318'��5HWULHYHG�IURP�
KWWS���ZZZ�RQX�FO�HV�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������/,%52�&,8'$'$1,$�,17(5&8/785$/�
318'�GHPRFUDFLD�SGI

*UDQDGD��&DUGRQD��-��6����������$OWHUQDWLYHV�IRU�/DWLQ�$PHULFDQ�,QWHJUDWLRQ��%H\RQG�5DFLDO�)XVLRQ�
DQG�0XOWLFXOWXUDOLVP��/DWLQ�$PHULFD�3HUVSHFWLYHV������������ȟ�����'2,�����������������;��������

*UHHQ��:��-����������$�+LVWRU\�RI�3ROLWLFDO�0XUGHU�LQ�/DWLQ�$PHULFD��.LOOLQJ�WKH�0HVVHQJHUV�RI�&KDQJH��
$OEDQ\��6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�<RUN�3UHVV�

+DUYH\��1����������3UDFWLFLQJ�$XWRQRP\��=DSDWLVPR�DQG�'HFRORQLDO�/LEHUDWLRQ��/DWLQ�$PHULFDQ�DQG�
&DULEEHDQ�(WKQLF�6WXGLHV���������ȟ����'2,�������������������������������

/LQ]��-����������6WDWH�%XLOGLQJ�DQG�1DWLRQ�%XLOGLQJ��(XURSHDQ�5HYLHZ�����������ȟ�����'2,����������
6����������������

/LQ]��-���6WHSDQ��$����������3UREOHPV�RI�'HPRFUDWLF�7UDQVLWLRQ�DQG�&RQVROLGDWLRQ��6RXWKHUQ�(XURSH��
6RXWK�$PHULFD��DQG�3RVW��&RPPXQLVW�(XURSH��%DOWLPRUH��7KH�-RKQV�+RSNLQV�8QLYHUVLW\�3UHVV�

/LQ]��-���6WHSDQ��$���<DGDY��<����������Ȥ1DWLRQ�6WDWHȥ�RU�Ȥ6WDWH�1DWLRQȥ"�&RQFHSWXDO�5HˌHFWLRQV�DQG�
6RPH�6SDQLVK��%HOJLDQ�DQG�,QGLDQ�'DWD��+XPDQ�'HYHORSPHQW�2FFDVLRQDO�3DSHUV������ȟ������
+'2&3$�����ȟ����+XPDQ�'HYHORSPHQW�5HSRUW�2IˋFH��+'52���1�<���8QLWHG�1DWLRQV�'HYHORSPHQW�
3URJUDPPH��81'3���5HWULHYHG�IURP�KWWSV���LGHDV�UHSHF�RUJ�S�KGU�KGRFSD�KGRFSD�����ȟ���KWPO

/H\��6���0DWWLDFH��6���7UHMR�*����������,QGLJHQRXV�5HVLVWDQFH�WR�&ULPLQDO�*RYHUQDQFH��:K\�5HJLRQDO�
(WKQLF�$XWRQRP\�,QVWLWXWLRQV�3URWHFW�&RPPXQLWLHV�IURP�1DUFR�5XOH�LQ�0H[LFR��/DWLQ�$PHULFDQ�
5HVHDUFK�5HYLHZ������������ȟ�����'2,�����������ODUU����

0HHQW]HQ��$����������3RO¯WLFDV�S¼EOLFDV�SDUD�ORV�SXHEORV�LQG¯JHQDV�HQ�$P«ULFD�/DWLQD��/RV�FDVRV�GH�
0«[LFR��*XDWHPDOD��(FXDGRU��3HU¼�\�%ROLYLD��/LPD��)XQGDFLµQ�.RQUDG�$GHQDXHU��3URJUDPD�5HJLRQDO�
3DUWLFLSDFLµQ�3RO¯WLFD�,QG¯JHQD�

0RUDOHV�6LOYD��*����������&RPSDULQJ�,GHRORJLHV�RI�5DFLDO�0L[LQJ�LQ�/DWLQ�$PHULFD��%UD]LO�DQG�
0H[LFR��6RFLDO�$QWKURSRORJ\�����������ȟ�����'2,�����������������������Y���

1RUUV��3����������'ULYLQJ�'HPRFUDF\��'R�3RZHU��6KDULQJ�,QVWLWXWLRQV�:RUN"�1�<���&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�
3UHVV�

6RQQOHLWQHU��:����������/D�UHSUHVHQWDFLµQ�OHJLVODWLYD�GH�ORV�LQG¯JHQDV�HQ�0«[LFR��'H�OD�UHSUHVHQWDWLYLGDG�
GHVFULSWLYD��D�XQD�UHSUHVHQWDFLµQ�GH�PHMRU�FDOLGDG��0«[LFR�7ULEXQDO�HOHFWRUDO�GHO�3RGHU�-XGLFLDO�
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GH�OD�)HGHUDFLµQ��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�WH�JRE�P[�SXEOLFDFLRQHV�VLWHV�GHIDXOW�ˋOHV��
DUFKLYRVBOLEURV�7HPDV���6HOHFWRV���1R�������SGI

:ROII��6����������&RQVRFLDWLRQDOLVP��SRZHU�VKDULQJ��DQG�SROLWLFV�DW�WKH�FHQWHU��5HWULHYHG�IURP�KWWS���
ZZZ�VWHIDQZROII�FRP�ˋOHV�&RQVRFLDWLRQDOLVP����3RZHU���6KDULQJ����DQG���3ROLWLFV���
DW���WKH���&HQWHU�SGI

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������

ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� œŹŮŻŷū�Ś��ŕ�� ŶũſűŷŶũŴƅŶŷ��ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŮ� źŻŹŷűŻŮŴƅźŻūŷ� ū� ŕŮųźűųŮ��
ūƄŰŷū�űŶŭŮŲźųŷŬŷ�ŵŮŶƅƁűŶźŻūũ��Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������
ɏ����Ś��������

1$7,21�67$7(�%8,/',1*�,1�0(;,&2��7+(�&+$//(1*(�
2)�7+(�,1',$1�0,125,7<
6��0��.UHWRY
6WDQLVODY�0��.UHWRY��0RVFRZ�6WDWH�,QVWLWXWH�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��0*,02�8QLYHUVLW\��
XQGHU�WKH�0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��9HUQDGVNRJR�SURVS�������
0RVFRZ����������5XVVLD���
(�PDLO��NUHWRYVWDV#JPDLO�FRP��25&,'��������������������

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�WKH�SROLF\�RI�WKH�0H[LFDQ�UXOLQJ�HOLWHV�WRZDUGV�WKH�,QGLDQ�PL-
QRULW\�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKHLU�DFTXLVLWLRQ�RI�SROLWLFDO�VXEMHFWLYLW\��7KH�TXHVWLRQ�KDV�EHHQ�DVNHG�
DERXW�WKH�JHQHVLV�RI�WKLV�LQWHUQDO�SROLWLFDO�FKDOOHQJH��LWV�PDQLIHVWDWLRQV�DQG�WKH�SRVVLELOLW\�RI�
FKDQJLQJ�WKH�PRGHO�RI�QDWLRQDO��VWDWH�EXLOGLQJ��,Q�RUGHU�WR�DQVZHU�WKLV�TXHVWLRQ��WKH�GHYHORS-
PHQW�RI�D�ODWHQW�FRQˌLFW�EHWZHHQ�WKH�,QGLDQ�PLQRULW\�DQG�WKH�6WDWH�DQG�LWV�WUDQVLWLRQ�WR�DUPHG�
IRUP�LQ�WKH�����V�ZHUH�FRQVLGHUHG��WKH�SHFXOLDULWLHV�RI�WKH�0H[LFDQ�V\VWHP�RI�SROLWLFDO�UHSUH-
VHQWDWLRQ�KDYH�EHHQ�DQDO\]HG��DQG�WKH�PDLQ�GLUHFWLRQV�RI�VWDWH�SROLF\�RQ�WKH�m,QGLDQ�TXHVWLRQ}�
DW�WKH�SUHVHQW�VWDJH�KDYH�EHHQ�KLJKOLJKWHG��7KH�PDLQ�DQDO\WLFDO�WRRO�XVHG�LV�WKH�W\SRORJ\�RI�
QDWLRQ��VWDWH�FRQVWUXFWLRQ�VWUDWHJLHV�RI�+��/LQ]�DQG�$��6WHSDQ��,W�KDV�EHHQ�K\SRWKHVL]HG�WKDW�WKH�
0H[LFDQ�SROLWLFDO�WUDGLWLRQ�LV�KROGLQJ�EDFN�WKH�WUDQVLWLRQ�WR�D�VWUDWHJ\�RI�LQFOXVLRQ�RI�WKH�,QGL-
DQ�PLQRULW\�EDVHG�RQ�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�WKHLU�FROOHFWLYH�ULJKWV��DQG�WKDW�WKH�UXOLQJ�&UHROH�HOLWHV�
ODFN� WKH�SROLWLFDO�ZLOO� WR� UHIRUP�HWKQLF� DQG�QDWLRQDO�SROLFLHV��7KH� VWXG\� FRQFOXGHG� WKDW� WKH�
VWUDWHJ\�RI�QDWLRQ��VWDWH�EXLOGLQJ�LQ�0H[LFR�KDV�KLVWRULFDOO\�EHHQ�VKDSHG�EHWZHHQ�WKH�SROHV�RI�
LQFOXVLRQ��DVVLPLODWLRQ��DQG�H[FOXVLRQ��VHJUHJDWLRQ��LQ�WKH�DEVHQFH�RI�D�SXUSRVHIXO�LGHRORJLFDO�
GLVWLQFWLRQ�EHWZHHQ�WKH�QDWLRQ�DQG�WKH�GHPRV��KRZHYHU��LQ�WKH�UHFHQW�SHULRG��WKH�VHJUHJDWLRQ�
FRPSRQHQW�KDV�LQFUHDVHG�
.H\ZRUGV��0H[LFR��,QGLDQ�FRPPXQLW\��&UHROH�HOLWHV��QDWLRQDO��VWDWH�EXLOGLQJ��PDQDJHPHQW�RI�
HWKQRFXOWXUDO�KHWHURJHQHLW\�
'2,������������������������������

5HIHUHQFHV

&DEUHUR��)����������&µPR�ORV�LQG¯JHQDV�DPSO¯DQ�OD�FLXGDGDQ¯D��&LXGDGDQ¯D�LQWHUFXOWXUDO��$SRUWHV�
GHVGH�OD�SDUWLFLSDFLµQ�SRO¯WLFD�GH�ORV�SXHEORV�LQG¯JHQDV�HQ�/DWLQRDP«ULFD��4XLWR��318'��5HWULHYHG�
IURP�KWWS���ZZZ�RQX�FO�HV�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������/,%52�&,8'$'$1,$�,17(5&8/785-
$/�318'�GHPRFUDFLD�SGI

&KHUQ\VKHY��$��/����������%RU
ED�LQGH\WVHY�0HNVLNL�]D�]HPO\X�L�DYWRQRPL\X�>7KH�0H[LFDQ�,QGL-
DQVȢ�6WUXJJOH�IRU�/DQG�DQG�$XWRQRP\@��,Q�&KXPDNRYD�0��/���0DUW\QRY�%��)���(GV���,QGH\VNL\�PLU�
SHUHG�Y\]RYDPL�;;�YHND�>7KH�,QGLDQ�:RUOG�)DFHV�WKH�&KDOOHQJHV�RI�WKH�ŎZHQWLHWK�&HQWXU\@��SS��
��ȟ�����0���,/$�5$1�

'DY\GRY��9��0���(G�����������0HNVLND��SDUDGRNV\�PRGHUQL]DWVLL�>0H[LFR��7KH�3DUDGR[HV�RI�0RGHUQ-
L]DWLRQ@��0���,/$�5$1�
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*UDQDGD��&DUGRQD��-��6����������$OWHUQDWLYHV�IRU�/DWLQ�$PHULFDQ�,QWHJUDWLRQ��%H\RQG�5DFLDO�)XVLRQ�
DQG�0XOWLFXOWXUDOLVP��/DWLQ�$PHULFD�3HUVSHFWLYHV������������ȟ�����'2,�����������������;��������

*UHHQ��:��-����������$�+LVWRU\�RI�3ROLWLFDO�0XUGHU�LQ�/DWLQ�$PHULFD��.LOOLQJ�WKH�0HVVHQJHUV�RI�&KDQJH��
$OEDQ\��6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�<RUN�3UHVV�

*ULEDQRY��3��9����������(WQLFKHVNL\H�SURWVHVV\�Y�0HNVLNH�>(WKQLF�3URFHVVHV�LQ�0H[LFR@��(WQRJUD-
ˋFKHVNR\H�RER]UHQL\H�>(WKQRJUDSKLF�5HYLHZ@�������ȟ����5HWULHYHG�IURP�KWWS���MRXUQDO�LHD�UDV�UX�
DUFKLYH�����V������QR������B�B��B*ULEDQRY�SGI

+DUYH\��1����������3UDFWLFLQJ�$XWRQRP\��=DSDWLVPR�DQG�'HFRORQLDO�/LEHUDWLRQ��/DWLQ�$PHULFDQ�DQG�
&DULEEHDQ�(WKQLF�6WXGLHV���������ȟ����'2,�������������������������������

.XGU\DVKRYD��,��9���.KDULWRQRYD��2��*���(GV�����������0HWDPRUIR]\�UD]GHOHQQ\NK�REVKFKHVWY�>0HWD-
PRUSKRVHV�RI�'LYLGHG�6RFLHWLHV@��0���0*,02�8QLYHUVLWHW�

/H\��6���0DWWLDFH��6���7UHMR�*����������,QGLJHQRXV�5HVLVWDQFH�WR�&ULPLQDO�*RYHUQDQFH��:K\�5HJLRQDO�
(WKQLF�$XWRQRP\�,QVWLWXWLRQV�3URWHFW�&RPPXQLWLHV�IURP�1DUFR�5XOH�LQ�0H[LFR��/DWLQ�$PHULFDQ�
5HVHDUFK�5HYLHZ������������ȟ�����'2,�����������ODUU����

/LMSKDUW��$����������'HPRNUDWL\D�Y�PQRJRVRVWDYQ\NK�REVKFKHVWYDNK��VUDYQLWHO
QR\H�LVVOHGRYDQL\H�
>'HPRFUDF\�LQ�3OXUDO�6RFLHWLHV��$�&RPSDUDWLYH�([SORUDWLRQ@��0���$VSHNW�3UHVV�

/LQ]��-����������6WDWH�%XLOGLQJ�DQG�1DWLRQ�%XLOGLQJ��(XURSHDQ�5HYLHZ�����������ȟ�����'2,����������
6����������������

/LQ]��-���6WHSDQ��$����������3UREOHPV�RI�'HPRFUDWLF�7UDQVLWLRQ�DQG�&RQVROLGDWLRQ��6RXWKHUQ�(XURSH��
6RXWK�$PHULFD��DQG�3RVW��&RPPXQLVW�(XURSH��%DOWLPRUH��7KH�-RKQV�+RSNLQV�8QLYHUVLW\�3UHVV�

/LQ]��-���6WHSDQ��$���<DGDY��<����������Ȥ1DWLRQ�6WDWHȥ�RU�Ȥ6WDWH�1DWLRQȥ"�&RQFHSWXDO�5HˌHFWLRQV�DQG�
6RPH�6SDQLVK��%HOJLDQ�DQG�,QGLDQ�'DWD��+XPDQ�'HYHORSPHQW�2FFDVLRQDO�3DSHUV������ȟ������
+'2&3$����������+XPDQ�'HYHORSPHQW�5HSRUW�2IˋFH��+'52���1�<���8QLWHG�1DWLRQV�'HYHORSPHQW�
3URJUDPPH��81'3���5HWULHYHG�IURP�KWWSV���LGHDV�UHSHF�RUJ�S�KGU�KGRFSD�KGRFSD�����ȟ���KWPO

0HHQW]HQ��$����������3RO¯WLFDV�S¼EOLFDV�SDUD�ORV�SXHEORV�LQG¯JHQDV�HQ�$P«ULFD�/DWLQD��/RV�FDVRV�GH�
0«[LFR��*XDWHPDOD��(FXDGRU��3HU¼�\�%ROLYLD��/LPD��)XQGDFLµQ�.RQUDG�$GHQDXHU��3URJUDPD�5H-
JLRQDO�3DUWLFLSDFLµQ�3RO¯WLFD�,QG¯JHQD�

0RUDOHV�6LOYD��*����������&RPSDULQJ�,GHRORJLHV�RI�5DFLDO�0L[LQJ�LQ�/DWLQ�$PHULFD��%UD]LO�DQG�
0H[LFR��6RFLDO�$QWKURSRORJ\�����������ȟ�����'2,��������������ȟ��������Y���

1RUUV��3����������'ULYLQJ�'HPRFUDF\��'R�3RZHU��6KDULQJ�,QVWLWXWLRQV�:RUN"�1�<���&DPEULGJH�8QLYHU-
VLW\�3UHVV�

3ODWRVKNLQ��1��1����������,VWRUL\D�0HNVLNDQVNR\�UHYRO\XWVLL��,VWRNL�L�SREHGD�����ȟ�����JJ�>+LVWRU\�RI�
WKH�0H[LFDQ�5HYROXWLRQ��2ULJLQV�DQG�9LFWRU\�RI�����ȟ����@��0���8QLYHUVLWHW�'PLWUL\D�3R]KDUVN-
RJR��5XVVNL\�)RQG�VRGH\VWYL\D�REUD]RYDQL\X�L�QDXNH�

6RNRORYD��,��9����������3ROLWLND�RˋWVLDO
QRJR�LQGHDQL]PD�Y�0HNVLNH��LGHRORJL\D�L�SUDNWLND��>2IˋFLDO�
,QGLDQLVP�LQ�0H[LFR��,GHRORJ\�DQG�3UDFWLFH�@��0���,($�5$1�

6RQQOHLWQHU��:����������/D�UHSUHVHQWDFLµQ�OHJLVODWLYD�GH�ORV�LQG¯JHQDV�HQ�0«[LFR��'H�OD�UHSUHVHQWD-
WLYLGDG�GHVFULSWLYD��D�XQD�UHSUHVHQWDFLµQ�GH�PHMRU�FDOLGDG��0«[LFR�7ULEXQDO�HOHFWRUDO�GHO�3RGHU�
-XGLFLDO�GH�OD�)HGHUDFLµQ��5HWULHYHG�IURP�KWWSV���ZZZ�WH�JRE�P[�SXEOLFDFLRQHV�VLWHV�GHIDXOW�
ˋOHV��DUFKLYRVBOLEURV�7HPDV���6HOHFWRV���1R�������SGI

:ROII��6����������&RQVRFLDWLRQDOLVP��3RZHU�6KDULQJ��DQG�3ROLWLFV�DW�WKH�&HQWHU��5HWULHYHG�IURP�KWWS���
ZZZ�VWHIDQZROII�FRP�ˋOHV�&RQVRFLDWLRQDOLVP����3RZHU���6KDULQJ����DQG���3ROLWLFV���
DW���WKH���&HQWHU�SGI

5HFHLYHG������������
$FFHSWHG�����������

)RU�FLWDWLRQ��.UHWRY�6��0��1DWLRQ��6WDWH�%XLOGLQJ�LQ�0H[LFR��7KH�&KDOOHQJH�RI�WKH�,QGLDQ�0LQRULW\���
Ƞ�6RXWK��5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������9RO������1R�����3S��������

k������E\�WKH�DXWKRU�V���7KLV�DUWLFOH�LV�DQ�RSHQ�DFFHVV�DUWLFOH�GLVWULEXWHG�XQGHU�WKH�WHUPV�DQG�FRQGLWLRQV�RI�
WKH�&UHDWLYH�&RPPRQV�$WWULEXWLRQ��&&�%<��OLFHQVH��KWWS���FUHDWLYHFRPPRQV�RUJ�OLFHQVHV�E\�������


