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ŶƄž��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűž��ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűž��ūŴűƈŮŻ�Ŷũ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ŮŮ�ſŮŶŶŷźŻű�
ű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ��ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŴŷųũŴƅŶŷŵż�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūż�ųũų�ƀũźŻű�ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŵűŹũ��
ŴŷųũŴƅŶŷŵż�ű�ŵũųŹŷźŷŷŪƂŮźŻūũŵ��ŸŷūŮŭŮŶƀŮźųűŮ�żźŻũŶŷūųű�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�
ŖũűŪŷŴƅƁűŲ�űŶŻŮŹŮź�ūƄŰƄūũŮŻ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűƈ�ŸŹũųŻűų�ŷŪƂŮźŻūŮŶ-

ŶŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŸŹŷůűūũƇƂŮŲ�ū�ŬŷŹŷŭŮ��ŸŷźųŷŴƅųż�ŬŷŹŷŭũ�ūƄźŻżŸũƇŻ�
űŶŶŷūũſűŷŶŶƄŵű�ƈŭŹũŵű�ź�ūƄźŷųűŵ�źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŵ�ŸŷŻŮŶſűũŴŷŵ��
ōŷŴƈ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŪŷŴƅƁŮ��ƀŮŵ�ŭŷŴƈ�źŮŴƅźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��Śŷ-
ŬŴũźŶŷ�ŭũŶŶƄŵ��ŷŸżŪŴűųŷūũŶŶƄŵ�Ŷũ�źũŲŻŮ�ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŲ�źŴżůŪƄ�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�
źŻũŻűźŻűųű��������ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ūŷŰŹũźŻŮ�ŷŻ����ŭŷ����ŴŮŻ�ŷŻŶŷźűŻźƈ�ų�ŬŷŹŷŭźųŷŵż�
ŶũźŮŴŮŶűƇ��ŌŷŹŷŭũ�ƈūŴƈƇŻźƈ�mŻŷƀųũŵű}�ŵűŬŹũſűŷŶŶŷŬŷ�ŸŹűŻƈůŮŶűƈ�ŭŴƈ�ŵŷŴŷŭƄž�
ŴƇŭŮŲ�ū�Źũŵųũž�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�ŻŹũŮųŻŷŹűŲ��Ŷŷ�ű�ŻŹũŮųŻŷŹűŲ�ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūŮŶŶŷŲ�ŵŷŪűŴƅŶŷźŻű��źūƈŰũŶŶŷŲ�ź�ūŮŹŻűųũŴƅŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŵŷŪűŴƅŶŷźŻƅƇ��œŹŷ-
ŵŮ�ŻŷŬŷ��ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŸŹŷſŮźźƄ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶű�
ŬŷŹŷŭũ�Ƞ�ūũůŶƄŲ�ųŹűŻŮŹűŲ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ŴŷųũŴƅŶŷŲ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��ŷźŷŰŶũŶűƈ�
ŸŹűƀũźŻŶŷźŻű�ų�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūż�ŬŷŹŷŭũ��ŸŷŶűŵũŶűƈ�ŮŬŷ�ŰŶũƀűŵŷźŻű�

śŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ű�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ
ŋ�ŶũżƀŶŷŲ�ŴűŻŮŹũŻżŹŮ��ŸŷźūƈƂŮŶŶŷŲ�ũŶũŴűŰż�ŸŹũųŻűų�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�

żƀũźŻűƈ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ūƄŭŮŴŮŶŷ�ŭūũ�ŷźŶŷūŶƄž�
ŶũŸŹũūŴŮŶűƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��ŘŮŹūŷŮ�źūƈŰũŶŷ�ź�ųŷŶſŮŸſűŮŲ�źŮŻŮūŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�
ű�ŹŷŴű�őŶŻŮŹŶŮŻũ�ū�źŷſűũŴűŰũſűű�ŵŷŴŷŭŮůű��ŚŷŬŴũźŶŷ�ŕ��œũźŻŮŴƅźż��ŬŴũūŶŷŲ�ŷźŷ-
ŪŮŶŶŷźŻƅƇ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŮŬŷ�mŷŻųŹƄŻŷźŻƅ�ųũų�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�
ŻŮžŶűƀŮźųŷŲ�ũŹžűŻŮųŻżŹƄ��Żũų�ű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ű�űŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŷŹŬũŶűŰũſűű}�
�œũźŻŮŴƅź���������ŋ�źūƈŰű�ź�ƆŻűŵ�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�űŵŮŮŻ�ŸŹűūŴŮųũŻŮŴƅŶżƇ�
ŭŴƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŽżŶųſűƇ�źūŷŪŷŭŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��śũŹžũŶŷūũ��������
řũŰŴűƀŶƄŮ�ũźŸŮųŻƄ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭƉůű�ū�ſűŽŹŷūżƇ�źŹŮŭż�źŴżůũŻ�ŸŹŮŭŵŮ-

Żŷŵ�ƆŵŸűŹűƀŮźųűž�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ��Ŏ��ŋ��ŊŹŷŭŷūźųũƈ��ŉ��ŧ��ōŷŵŪŹŷūźųũƈ��ř��ŋ��ŘƄŹŵũ��
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

ŉ��ŋ��ŚűŶƈųŷū��ŉ��ŉ��ŉŰũŹŷū���������ŷŻŵŮƀũƇŻ��ƀŻŷ�ſűŽŹŷūũƈ�źŹŮŭũ�ŭŴƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�
źŻũŶŷūűŻźƈ�ŮƂŮ�ŷŭŶűŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷŵ��ŰũŭũƇƂűŵ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄŮ�ŷŹűŮŶŻűŹƄ��
ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ų�ŸŷźŻŹŷŮŶűƇ�ųũŹƅŮŹƄ��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŷ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŵ�ŪżŭżƂŮŵ�
ű�ŸŹŷŭżųŻűūŶƄž�źŻŹũŻŮŬűƈž�ŸŷūŮŭŮŶűƈ��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ŷŶű�űźźŴŮŭżƇŻ�żźŻũŶŷūųű�
ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�źŽŮŹŮ�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�ű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŷŶŴũŲŶ��ũųŻűūŶŷźŻű�
�ŊŹŷŭŷūźųũƈ��ōŷŵŪŹŷūźųũƈ��ŘƄŹŵũ�ű�ŭŹ����������Ŏ��ŋ��ŕŷŹŷŰŷūũ��ŉ��œ��ŔŷŵũŮūũ��������
ũŶũŴűŰűŹżƇŻ�ūŴűƈŶűŮ�őŶŻŮŹŶŮŻũ�Ŷũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�żƀũźŻűŮ��ũ�ŻũųůŮ�ŪũŹƅŮŹƄ�ƆŴŮų-
ŻŹŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ż�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�
ŋ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ũūźŻŹũŴűŲźųűž�żƀŮŶƄž��$OL���$ODP��7D\ORU�HW�DO��������ŷŻŵŮƀŮŶŷ��

ƀŻŷ��ū�źūƈŰű�ź�ūźŮ�ŪŷŴŮŮ�ŰũŵŮŻŶŷŲ�ŹŷŴƅƇ�ſűŽŹŷūƄž�ŻŮžŶŷŴŷŬűŲ�ū�ŸŷūźŮŭŶŮūŶŷŲ�
ůűŰŶű�ŴƇŭŮŲ�űŰżƀŮŶűŮ�ūŴűƈŶűƈ�ſűŽŹŷūŷŲ�űŶųŴƇŰűű�Ŷũ�ųũƀŮźŻūŷ�ůűŰŶű�űŶŭűūűŭũ�
űŵŮŮŻ�ŹŮƁũƇƂŮŮ�ŰŶũƀŮŶűŮ��ŋ�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�ŹŷźźűŲźųűž�żƀŮŶƄž��ŘŴŷŻűƀųűŶũ��
ŕŷŹŷŰŷūũ��ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��������ſűŽŹŷūũƈ�űŶųŴƇŰűƈ�Ƞ�ƆŻŷ�źŷſűũŴƅŶũƈ�űŶųŴƇ-
Űűƈ�ū�ſűŽŹŷūŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ŶũŸŹũūŴŮŶŶũƈ�Ŷũ�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűŮ�ŶŮŹũūŮŶźŻūũ��ſűŽŹŷūŷŲ�
űŰŷŴƈſűű�ŬŹũůŭũŶ��ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��Żŷ��Ÿŷ�ŵŶŮŶűƇ�Ō��Ŝ��ŚŷŴŭũŻŷūŷŲ���������
ſűŽŹŷūŷŲ�ŷŪŹũŰ�ůűŰŶű�ŵŷŴŷŭƄž�ŴƇŭŮŲ��űž�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻƅ�ū�ſűŽŹŷūŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŸŷŴżƀŮŶűŮ�űŶŽŷŹŵũſűű��Ŷŷ�ű�ųŷŵŵżŶűųũſűű�ź�ůűūƄŵű�
ű�ŶŮůűūƄŵű�ƆŴŮŵŮŶŻũŵű�ŷŶŴũŲŶ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŷŶŴũŲŶ��ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ��ųżŴƅŻżŹŶƄŮ��
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ű�ŻŮžŶűƀŮźųűŮ�ũźŸŮųŻƄ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�
ŋ�ŹũŪŷŻũž��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŻŶŷźƈŻźƈ�ųŷ�ūŻŷŹŷŵż�ŶũŸŹũūŴŮŶűƇ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�űźźŴŮŭŷ-

ūũŶűƈ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ű�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũųŻűų�ŵŷŴŷŭŮůű��ŗŶű�
ŷŻŹũůũƇŻ�Ÿŷűźų�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűž�ŵŷŭŮŴŮŲ�ũŶũŴűŰũ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ��Ō��ŘŮŹŹű��
Ŕ��ŘũŲ�ű�Ś��ŋŮŹŪũ��ŕ��œũũŰŮ��ō��ŗŴƅƁũŶźųűŲ��ű�ŸŷŭžŷŭƄ�ų�ŻűŸŷŴŷŬűŰũſűű�ŵŶŷŬŷ-
ŷŪŹũŰűƈ�ŽŷŹŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű��ŉ��ŕũŹƁ�ű�ŕ��œũũŰŮ��Ũ��śŮŷŹŮŴŴ�ű�ŭŹ����
ŷźŵƄźŴŮŶűƇ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ŻŹũŭűſűŷŶŶƄž�ŽŷŹŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ű�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�
żƀũźŻűƈ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŷŪƂŮźŻūŮ��ř��ŘũŻŶƆŵ��
ŐŶũƀűŻŮŴƅŶũƈ�ƀũźŻƅ�űźźŴŮŭŷūũŶűŲ�ŷŻŹũůũŮŻ�ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ƆŵŸűŹűƀŮźųŷŲ�ūŮŹű-

Žűųũſűű�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűž�ŵŷŭŮŴŮŲ��ŉūŻŷŹźųűŵ�ųŷŴŴŮųŻűūŷŵ�Ÿŷŭ�ŹżųŷūŷŭźŻūŷŵ�
Ś��ŧ��ŘŷŸŷūŷŲ�ŷŸűźũŶƄ�żźŸŮƁŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ŵŷŴŷŭŮůű��
ŵŷŴŷŭŮůŶƄŲ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűŰŵ��ŵŷŴŷŭŮůŶƄŮ�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ�ŽŷŹżŵƄ��ŬŹũŶŻŷūũƈ�
ŸŷŭŭŮŹůųũ�ŵŷŴŷŭŮůŶƄž�űŶűſűũŻűū��ŭŷŪŹŷūŷŴƅƀŮźŻūŷ�ūŷŴŷŶŻŮŹźŻūŷ��ŻūŷŹƀŮźųŷŮ�
ŷŻŶŷƁŮŶűŮ�ŵŷŴŷŭŮůű�ų�ůűŰŶŮŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��źŷſűũŴƅŶŷŮ�ű�ŸũŻŹűŷŻűƀŮźųŷŮ�ūŷź-
ŸűŻũŶűŮ��ųűŪŮŹźŷſűũŴűŰũſűƈ��ŘŷŸŷūũ��������
ŋ�ŹũŪŷŻũž�ś��ŉ��ŖűŬŵũŻżŴŴűŶŷŲ���������ŉ��ŋ��ŚŻũŬŶŮŮūŷŲ���������ś��Ŗ��ŕũŹŻƄŶŷūŷŲ��

ŕ��Ś��ŨŶűſųŷŬŷ��ŉ��ŉ��ŐŮŴŮŶűŶũ��Ś��ŉ��ŘŽŮŻſŮŹ���������ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻźƈ�ŵŮžũŶűŰŵƄ�
ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ūŷūŴŮƀŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ŸŷźŹŮŭ-
źŻūŷŵ�ŭŷŪŹŷūŷŴƅƀŮźųŷŲ��ūŷŴŷŶŻŮŹźųŷŲ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŷŻŵŮƀũŮŻźƈ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶŷźŻƅ�
ūŷŴŷŶŻŮŹźŻūũ�ųũų�ŽŷŹŵƄ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ůűŰŶű�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��
ŦųŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ű�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųũƈ�ųżŴƅŻżŹũ�ŵŷŴŷŭŮůű�ũŶũŴűŰűŹżƇŻźƈ�
ū�ŹũŪŷŻũž�ŋ��ŉ��ŐũžũŹŷūŷŲ���������ŕ��Ş��ŉžŵŮŻŷūŷŲ��ś��ŉ��ŕũŬźżŵŷūũ��������
ŘŹũųŻűųű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻ�ŗ��ŉ��ŕũųũŹŷūũ���������

Ŏ��Ś��ŌżŶŭũŹƅ��ő��ŕ��ŘũŴƅſŮū��������ũŶũŴűŰűŹżƇŻ�ŽŷŹŵƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�
ŵŷŴŷŭŮůű��ŮŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ſŮŶŶŷźŻű��źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűŮ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�
ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũųŻűų��Ŗ��ŉ��ŚũŵŷžūũŴŷū�ūƄŭŮŴƈŮŻ�ŵŷŭŮŴű�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŬŷ�ŸŹŮŭźŻũ-
ūűŻŮŴƅźŻūũ��ŻũųűŮ�ųũų�ŵŷŴŷŭŮůŶƄŲ�ŸũŹŴũŵŮŶŻ��ŵŷŴŷŭŮůŶŷŮ�ŸŹũūűŻŮŴƅźŻūŷ��ŷŪƂŮ-
źŻūŮŶŶƄŮ�ŵŷŴŷŭŮůŶƄŮ�ŸũŴũŻƄ��ŵŷŴŷŭŮůŶũƈ�ŸũŹŴũŵŮŶŻźųũƈ�ũźźũŵŪŴŮƈ�ű�ŷŻŵŮƀũŮŻ��
ƀŻŷ�ŭũŶŶƄŮ�ŵŷŭŮŴű�źŻũŶŷūƈŻźƈ�ŶŮŷŻƃŮŵŴŮŵƄŵ�ũŻŹűŪżŻŷŵ�ŶŮŸŷźŹŮŭźŻūŮŶŶŷŬŷ�
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũųŻűųũž�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹ-
źŻūũ��ŚũŵŷžūũŴŷū��������
ŋ�ŹƈŭŮ�ŹũŪŷŻ�ŹũźźŵũŻŹűūũŮŻźƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųũƈ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű��

śũų��ő��Ŗ��Ōżųŷūũ��������ũŶũŴűŰűŹżŮŻ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŸŹŷƈū-
ŴŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű��ŷŪŷŰŶũƀũŮŻ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ��
ŸŹŮŸƈŻźŻūżƇƂűŮ�ŹũŰūűŻűƇ�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŬŷ�ũųŻűūűŰŵũ�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŲ�řŷźźűű�
ŕ��Ś��œŷŵũŹŷūũ�ũųſŮŶŻűŹżŮŻ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�ŵŮžũŶűŰŵũž�űŶŻŮŬŹũſűű�ŵŷŴŷŭŮůű�

ū�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű��œŷŵũŹŷūũ���������ŉ��ŋ��ŕŮŴƅŶűųŷū�ūƄŭŮŴƈŮŻ�
Źƈŭ�ŽũųŻŷŹŷū�ű�żźŴŷūűŲ��źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źżŪƃŮųŻ-
ŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű��ŕŮŴƅŶűųŷū��������
ŋ�ſŮŴŷŵ�źżƂŮźŻūżŮŻ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷźŻƅ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��źűźŻŮŵũŻűŰũſűű�ű�ŷźŵƄźŴŮ-

Ŷűƈ�ŵŶŷŬŷŷŪŹũŰűƈ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũųŻűų�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�
ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŵŶŷŬŷŵŮŹŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŬŷŹŷŭũ�
œŷŵŸŴŮųźŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŹũųŻűų�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŵŷ-

ŴŷŭŮůű�ū�żźŴŷūűƈž�źŮŻŮūŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�ŸŷŻŹŮŪŷūũŴŷ�ūƄŹũŪŷŻųű�ųŷŶſŮŸŻżũŴƅŶŷŲ�
ű�ŷŸŮŹũſűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŵŷŭŮŴŮŲ��ũŶũŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ű�ŵŮŻŷŭűƀŮźųŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ��
űŶŻŮŬŹűŹżƇƂŮŬŷ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�źŷſűŷųżŴƅŻżŹŶŷŬŷ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶŷŬŷ�ű�űŭŮŶŻűŻũŹ-
ŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭŷū�ų�űźźŴŮŭŷūũŶűƇ�ŶŮűŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄž�ũźŸŮųŻŷū�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ź�źŮŻŮūƄŵ�Ÿŷŭžŷŭŷŵ�
œŴƇƀŮūŷŲ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬűŮŲ�ŭŴƈ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŸŹũųŻűų�ū�űž�źūƈŰű�

ź�ŶŮűŶźŻűŻżſűŷŶũŴƅŶƄŵű�ųŷŵŸŷŶŮŶŻũŵű�źżŪƃŮųŻűūŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŸŷŴűŻűųű�
źŻũŴũ�ŽŮŶŷŵŮŶŷŴŷŬűƈ�ū�ŮŮ�ŽűŴŷźŷŽźųŷŲ��Ŧ��ŌżźźŮŹŴƅ��ű�źŷſűŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ��Ř��ŊŮŹŬŮŹ�
ś��ŔżųŵũŶ��űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűƈž��ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴűŴŷ�ŹũźźŵŷŻŹŮŻƅ�ŴŷųũŴƅŶżƇ�űŭŮŶŻűƀ-

ŶŷźŻƅ�ū�źűźŻŮŵŮ�źżŪƃŮųŻűūŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŸŷŴűŻűųű�ųũų�ŹŮŰżŴƅŻũŻ�ūŷźŸŹűƈŻűƈ�
ůűŰŶŮŶŶŷŬŷ�ŵűŹũ��ŭŮŻŮŹŵűŶűŹŷūũŶŶŷŬŷ�ŷźŷŪŮŶŶŷźŻƈŵű�Ŵŷųũſűű�ű�źŷŭŮŹůũŶűƈ�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŷźŷŪŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŭŮŵŷŬŹũŽűƀŮźųŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�ŷŪƂŮźŻūũ�
ŕŮŻŷŭŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�ŭũŴ�ŷźŶŷūũŶűŮ�

ŭŴƈ�ũŶũŴűŰũ�ŵŷŴŷŭŮůű�ųũų�ŸŷŻŮŶſűũŴƅŶŷŬŷ�ű�ŹŮũŴƅŶŷŬŷ�źżŪƃŮųŻũ�źŷſűũŴƅŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��űŵŮƇƂŮŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųűŲ�ŵŷŭżź�ūźŮž�źūŷűž�źżƂŶŷźŻŶƄž�
ŸŹŷƈūŴŮŶűŲ�Ƞ�ŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű��ƆŵŷſűŷŶũŴƅŶŷ��ŷſŮŶŷƀŶŷŬŷ�Ÿŷŭžŷŭũ�
ų�ŵűŹż��ŸŷūŮŭŮŶƀŮźųűž�ŷŹűŮŶŻũſűŲ��źŸŷźŷŪźŻūŷūũŴ�űźźŴŮŭŷūũŶűƇ�źŷſűũŴƅŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ƆŻŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�ūŰũűŵŷŭŮŲ-
źŻūűƈ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�mūŰũűŵŷŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶŷźŻű�ŴƇŭŮŲ}��Ş��ŉŹŮŶŭŻ��
ŚŷſűŷųżŴƅŻżŹŶƄŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ų�űźźŴŮŭŷūũŶűƇ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŹŮũŴƅŶŷźŻű�ŸŷŰūŷŴűŴ�

űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅ�ũŶũŴűŰ�ŵũųŹŷŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹŷſŮźźŷū�ű�űž�ŸŹŷŮųſűű�Ŷũ�żŹŷūŮŶƅ�
űŶŭűūűŭũ�ű�źŷŷŪƂŮźŻū��ź�ųŷŻŷŹƄŵű�ŷŶ�źŮŪƈ�źŷŷŻŶŷźűŻ��ūƄƈūűŻƅ�ūŰũűŵŷźūƈŰű�ŵŮůŭż�
ŴűƀŶŷźŻŶƄŵ�źũŵŷŷŸŹŮŭŮŴŮŶűŮŵ�ű�ųŷŴŴŮųŻűūŶƄŵű�ŸŹŮŭŸŷƀŻŮŶűƈŵű�ű�ŭŮŲźŻūűƈŵű�
ū�ŸŷŴűŻűųŮ��ũųſŮŶŻűŹŷūũŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�źūƈŰű�ſŮŶŶŷźŻŶŷ��źżŪƃŮųŻűūŶƄž�ũźŸŮųŻŷū�
ŵũųŹŷ��ű�ŵűųŹŷżŹŷūŶƈ�ŸŷŴűŻűųű�ű�ŸũŻŻŮŹŶŷū�ŸŷūŮŭŮŶűƈ�űŶŭűūűŭŷū��ŬŹżŸŸ��źŷŷŪ-
ƂŮźŻū�ű�źűźŻŮŵ�
ŚŮŻŮūŷŲ�Ÿŷŭžŷŭ�ŕ��œũźŻŮŴƅźũ�ŸŷŰūŷŴűŴ�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŻƅ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųűŮ�ųŷŶſŮŸŻƄ�

ŭŴƈ�ŸŷźŻŹŷŮŶűƈ�ųŷŶſŮŸŻżũŴƅŶŷŲ�ŵŷŭŮŴű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ź�żƀŮŻŷŵ�ŶŷūŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
ŵŷŹŽŷŴŷŬűű�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŬŷ�ŷŪƂŮźŻūũ�
ŉŶũŴűŰ�ŸŹũųŻűų�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�źŻŹŷűŴźƈ�ź�żƀŮ-

Żŷŵ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſűű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�źŷūŹŮŵŮŶŶƄž�ŽŷŹŵũž�żƀũźŻűƈ�ŶƄŶŮƁŶŮŬŷ�
ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŷŻŹũůũƇƂűž�ŻŮŶŭŮŶſűű�ŷŻźŻŹũŶŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŷŻ�ŻŹũŭű-
ſűŷŶŶƄž�ŽŷŹŵ�żƀũźŻűƈ�ű�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�źŸŮųŻŹũ�ŬŹũůŭũŶźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

ŷ�ųŷŻŷŹƄž�ŸűźũŴ�ř��ŘũŻŶƆŵ���������śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ū�ŸŹŮŭŵŮŻŶŷŮ�ŸŷŴŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ŸŷŸũŭũƇŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�źŷŪźŻūŮŶŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŮ�żƀũźŻűŮ��ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŵŷŮ�Ō��ŘŮŹŹű�
�������ųũų�mżƀũźŻűŮ�ū�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűű�ű�űŴű�űźŸŷŴŶŮŶűű�ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŷŴű-
Żűųű}�ű�źŸŮųŻŹ�ŮŬŷ�ųŷŶūŮŶſűŷŶũŴƅŶƄž�ŽŷŹŵ��ūƄŭŮŴŮŶŶƄž�ŮƂŮ�Ŕ��ŘũŮŵ�ű�Ś��ŋŮŹŪũ�
��������ű�ŶŮųŷŶūŮŶſűŷŶũŴƅŶƄž�ŽŷŹŵ��ŷŸűźũŶŶƄž�ŉ��ŕũŹƁŮŵ�ű�ŕ��œũũŰŮ���������
Ŷŷ�ű�ŶŷūƄŮ��Żũų�ŶũŰƄūũŮŵƄŮ�źųŹƄŻƄŮ�ŽŷŹŵƄ�żƀũźŻűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴű�
ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�ųũų�mŭŷŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ}�űŴű�mŷůűŭũŶűƈ}��ũųſŮŶŻűŹżƈ�ūŶűŵũŶűŮ�Ŷũ�Żŷ��
ƀŻŷ�ŵŶŷŬűŮ�ƆŴŮŵŮŶŻƄ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŶŮ�ŵŷŬżŻ�ŸŹƈŵŷ�ű�ŷŭŶŷŰŶũƀŶŷ�ŷŸŹŮŭŮŴƈŻƅźƈ�ųũų�
mŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ}��ŚŮŴűūũŶŷūũ���������Ŷŷ�ū�Żŷ�ůŮ�ūŹŮŵƈ�ŵŷŬżŻ�űŵŮŻƅ�ŰŶũƀŮŶűŮ�ŭŴƈ�
ŵŷŪűŴűŰũſűű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ű�ũųŻżũŴűŰũſűű�ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū�źżŪƃŮųŻűū-
ŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŸŷŴűŻűųű��ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű��őźŸŷŴƅŰżƈ�ū�űŶŻŮŹŸŹŮ-
Żũſűű�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷū�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ŸŷŶƈŻűŮ�mŸŹũųŻűųű}��ŵƄ�ũųſŮŶŻűŹżŮŵ�ūŶűŵũŶűŮ�
Ŷũ�ŻŮž�ūűŭũž�żƀũźŻűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶƄ�Ŷũ�ūŷŰŭŮŲźŻūűŮ�ű�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�
ŷųŹżůũƇƂŮŲ�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷźŻű��ŵũŻŮŹűũŴƅŶŷŬŷ�ŵűŹũ�űŴű�źŷſűũŴƅŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ�
ōŴƈ�źŪŷŹũ�ƆŵŸűŹűƀŮźųűž�ŭũŶŶƄž�ŪƄŴũ�ŹũŰŹũŪŷŻũŶũ�ű�ũŸŹŷŪűŹŷūũŶũ�ųŷŵŸŴŮųźŶũƈ�

ŵŮŻŷŭűųũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ��ū�ųŷŻŷŹżƇ�ŪƄŴű�űŶŻŮŬŹűŹŷūũŶƄ�ųŴũźźűƀŮźųűŮ�ŵŮŻŷŭƄ�
źŪŷŹũ�ŭũŶŶƄž��ŵŮŻŷŭ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ��ű�źŸŮſűũŴƅŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�
ŵŮŻŷŭűųű��ũŭũŸŻűŹŷūũŶŶƄŮ�Ÿŷŭ�Űũŭũƀű�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�
ŦŵŸűŹűƀŮźųűŵ�ŷŪƃŮųŻŷŵ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ūƄźŻżŸűŴũ�ŵŷŴŷŭŮůƅ�ŬŷŹŷŭŷū�œŹũźŶŷ-

ŭũŹźųŷŬŷ�ųŹũƈ��ŉŹŵũūűŹũ��ŖŷūŷŹŷźźűŲźųũ��Śŷƀű��œŹũźŶŷŭũŹũ��ū�ūŷŰŹũźŻŮ�ŷŻ����ŭŷ�
���ŴŮŻ��ŦŵŸűŹűƀŮźųũƈ�ŪũŰũ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ūųŴƇƀũŴũ�źŻŮŶŷŬŹũŵŵƄ����Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�
ū�ƀŮŻƄŹŮž�ŬŷŹŷŭũž�œŹũźŶŷŭũŹźųŷŬŷ�ųŹũƈ��ŉŹŵũūűŹŮ��ŖŷūŷŹŷźźűŲźųŮ��Śŷƀű�ű�œŹũź-
ŶŷŭũŹŮ��ŋ�źūƈŰű�ź�ŷŬŹũŶűƀűŻŮŴƅŶƄŵű�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈŵű�ū�żźŴŷūűƈž�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶűƈ�
ųŷŹŷŶũūűŹżźŶŷŲ�űŶŽŮųſűű�ŸŹűƁŴŷźƅ�űŰŵŮŶűŻƅ�ŽŷŹŵũŻ�ŸŹŷūŮŭŮŶűƈ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�
ű�ŻŹũŶźŽŷŹŵűŹŷūũŻƅ�ŮŬŷ�ū�źųũŲŸ��źŮźźűű��ũŭũŸŻűŹŷūũū�ŭŴƈ�ƆŻŷŬŷ�ŽŷŹŵũŻũ�źŷŰ-
ŭũŶŶƄŲ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűŲ�ŭŴƈ�ŸŹŷŮųŻűūŶƄž�ŻŮžŶűų��ŭŴƈ�ũŸŹŷŪũſűű�ŵŷŭűŽűſű-
ŹŷūũŶŶŷŬŷ�űŶźŻŹżŵŮŶŻũŹűƈ�ŸŷŶũŭŷŪűŴŷźƅ�ŸŹŷūŮźŻű�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŭŷŸŷŴŶűŻŮŴƅŶƄž�
Žŷųżź��ŬŹżŸŸ��ƆŻŷ�żūŮŴűƀűŴŷ�ųŷŴűƀŮźŻūŷ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ��ŸŹŷūŮŭŮŶŷ���ŷƀŶƄž�Žŷųżź��
ŬŹżŸŸƄ�ŭŷ�ųũŹũŶŻűŶũ�ű����Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�ū�ŹŮůűŵŮ�źųũŲŸ��źŮźźűŲ���œŹŷŵŮ�źŻŮŶŷŬŹũŵŵ�
Žŷųżź��ŬŹżŸŸ��ƆŵŸűŹűƀŮźųũƈ�ŪũŰũ�ūųŴƇƀũŴũ�ŪũŰż�ŹűźżŶųŷū�żƀũźŻŶűųŷū�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�
ŭŴƈ�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻ��ũŶũŴűŰũ��źŷŪŹũŶŶżƇ�Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ŸŹŷŮųŻűūŶŷŲ�ŻŮžŶűųű��
ūųŴƇƀũƇƂżƇ�����ŮŭűŶűſ��ŪũŰż�ŷŻūŮŻŷū�żƀũźŻŶűųŷū�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�Ŷũ�ūŷŸŹŷźƄ�ŷŪ-
ƂŮŲ�ű�źŸŮſűũŴűŰűŹŷūũŶŶŷŲ�ƀũźŻű�źŮŵũŶŻűƀŮźųŷŬŷ�ŭűŽŽŮŹŮŶſűũŴũ��ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�
ųŷŻŷŹŷŲ�ŪƄŴŷ�ŷŸűźũŶŷ�źŮŵũŶŻűƀŮźųŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�űźźŴŮŭżŮŵƄž�ŬŷŹŷŭŷū��ūźŮŬŷ�
����ŮŭűŶűſƄ�ũŶũŴűŰũ���ũ�ŻũųůŮ�ŪũŰż�ŷŻūŮŻŷū�żƀũźŻŶűųŷū�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�Ŷũ�ūŷŸŹŷźƄ�
ŻŮźŻũ�œżŶũȟŕũųŸũŹŻŴŮŶŭũ��ūźŮŬŷ�����ŮŭűŶűſ�ũŶũŴűŰũ���ŋ�źŻũŻƅŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶƄ�ŹŮ-
ŰżŴƅŻũŻƄ�ũŶũŴűŰũ�źŻŮŶŷŬŹũŵŵ�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ��ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ũŶũŴűŰũ�ű�űŶŻŮŹŸŹŮŻũſűű�
ŭũŶŶƄž��źŷŪŹũŶŶƄž�ŸŹű�ŸŷŵŷƂű�żųũŰũŶŶƄž�ŵŮŻŷŭűų�
ŋƄŪŷŹ�ŬŷŹŷŭŷū�œŹũźŶŷŭũŹźųŷŬŷ�ųŹũƈ�ŷŪżźŴŷūŴŮŶ��ŸŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ��ŻŮŵ��ƀŻŷ�ƆŻű�Ŭŷ-

ŹŷŭźųűŮ�ſŮŶŻŹƄ�ƈūŴƈƇŻźƈ�Żŷƀųũŵű�ŸŹűŻƈůŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŸŷŴżƀũƇƂŮŲ�ūƄźƁŮŮ�
ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��ű��źŷŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷ��ųŷŶſŮŶŻŹũſűű�ŵŷŴŷŭŮůű��ŶũžŷŭƈƂŮŲźƈ�ū�źŴŷůŶŷŲ�
źűŻżũſűű�ũŭũŸŻũſűű�ű�źŷſűũŴűŰũſűű��ŠűźŴŮŶŶŷźŻƅ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�Ŭ��œŹũźŶŷŭũŹũ�źŷźŻũū-
ŴƈŮŻ�ƀżŻƅ�ŪŷŴŮŮ���ŵŴŶ��ƀŮŴŷūŮų��űŰ�Ŷűž�ŵŷŴŷŭŮůƅ�Ƞ�����ŻƄźƈƀ�ƀŮŴŷūŮų��ŋ�œŹũźŶŷŭũŹŮ�
ŶũźƀűŻƄūũŮŻźƈ����ƁųŷŴ�����ūżŰŷū�ű����źżŰŷū��ŋ�Ŭ��Śŷƀű�ƀűźŴŮŶŶŷźŻƅ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�Ƞ�
�������ƀŮŴŷūŮų��űŰ�ųŷŻŷŹƄž�������ƀŮŴŷūŮų�Ƞ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ŋ�Śŷƀű�ŶũžŷŭűŻźƈ����ƁųŷŴũ��
��ūżŰũ�ű����źżŰŷū��ŋ�Ŭ��ŖŷūŷŹŷźźűŲźųŮ�ƀűźŴŮŶŶŷźŻƅ�ŶũźŮŴŮŶűƈ�źŷźŻũūŴƈŮŻ��������
ƀŮŴŷūŮų��űŰ�ųŷŻŷŹƄž�ŵŷŴŷŭŮůƅ�Ƞ�������ƀŮŴŷūŮų��ŋ�ŖŷūŷŹŷźźűŲźųŮ���ūżŰŷū����źżŰŷū�
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

ű����ƁųŷŴ��ŚũŵƄŲ�ŵũŴŷŶũźŮŴŮŶŶƄŲ�ŬŷŹŷŭ�ū�űźźŴŮŭŷūũŶűű�Ƞ�Ŭ��ŉŹŵũūűŹ��ŶũźŮŴŮŶűŮ�
ųŷŻŷŹŷŬŷ�źŷźŻũūŴƈŮŻ��������ƀŮŴŷūŮų��űŰ�ųŷŻŷŹƄž�ŵŷŴŷŭŮůƅ�Ƞ�������ƀŮŴŷūŮų��ŋ�ŉŹ-
ŵũūűŹŮ�ŶũźƀűŻƄūũŮŻźƈ���ūżŰŷū�����źżŰŷū�ű����ƁųŷŴ�

ŕŷŴŷŭŮůƅ�ū�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�ŷŶŴũŲŶ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŬŷŹŷŭũ��ſűŽŹŷūŷŮ�żƀũźŻűŮ�
ű�ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ
ŋ�űźźŴŮŭŷūũŶűű�ūƄƈūŴŮŶƄ�ŻűŸƄ�ŸŹũųŻűų�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�Ŭŷ-

ŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�Ÿŷ�Ŵŷųũſűű�ū�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��ŷŶŴũŲŶ��
ŸŹũųŻűųű��ŷŽŴũŲŶ��ŸŹũųŻűųű�ű�ŬűŪŹűŭŶƄŮ��źŷŭŮŹůũŶűŮ�ųŷŻŷŹƄž�ŷŻŹũůŮŶŷ�ū�ŻũŪŴűſŮ�
ŋ�ŶũźŻŷƈƂŮŮ�ūŹŮŵƈ�ū�Źũŵųũž�ŬŷŹŷŭźųűž�źŷŷŪƂŮźŻū�ŶũŹũūŶŮ�ź�ŸżŪŴűƀŶƄŵ�ŷŽŴũŲŶ��

ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷŵ�źŽŷŹŵűŹŷūũŶŷ�ſűŽŹŷūŷŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŸŷŰű-
ſűŷŶűŹżŮŻźƈ�ŴŷųũŴƅŶũƈ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻƅ�ůűŻŮŴŮŲ��şűŽŹŷūŷŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŬŷŹŷŭŷū�ŷŻŹũůũŮŻ�űźŻŷŹűƀŮźųűŮ��ųżŴƅŻżŹŶƄŮ�ſŮŶŶŷźŻű��źŷŭŮŹůűŻ�źŷŪƄŻűŲŶƄŲ�
ųŷŶŻŮųźŻ�ű�ūƄźŻŹũűūũŮŻ�źūƈŰű�ŵŮůŭż�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�ŬŷŹŷŭźųűž�źŷŷŪƂŮźŻū��ŋ�Źũŵ-
ųũž�ųũůŭŷŬŷ�ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻũ�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�ſűŽŹŷūŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��
źŷźŻŷƈƂŮŮ�űŰ�ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűž��źŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű��űŶŻŮŹŶŮŻ��źũŲŻƄ��ŵŷŪűŴƅŶƄŮ�
ŵŮźźŮŶŭůŮŹƄ��źŮŻŮūƄŮ�ŽŷŹżŵƄ��ű�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶƄž��ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�ű�ŶŮŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�
űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ��ųŷŵŸŷŶŮŶŻŷū�
ŕŶŷŬŷŷŪŹũŰűŮ�źŻŹżųŻżŹ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŷŻŹũůũŮŻ�ŷŻŴűƀűƈ�

ū�ŸŹũųŻűųũž�ſűŽŹŷūŷŲ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ſűŽŹŷūŷŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶ-
źŻūŷ��śũų��Ŷũ�ŷźŶŷūŮ�ƆŵŸűŹűƀŮźųŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�ūƄŭŮŴŮŶƄ�ūűŭƄ�ſűŽŹŷūƄž�ŸŹũųŻűų�
Ÿŷ�źŻŮŸŮŶű�źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű��ŸŹũųŻűųű�ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻũ��
źŷŰŭũŶűƈ���ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻũ�ű�ŬűŪŹűŭŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű��œũůŭŷŵż�
ūűŭż�ŸŹũųŻűų�źŷŷŻūŮŻźŻūżŮŻ�ŵŷŭŮŴƅ�ſűŽŹŷūŷŲ�űŶųŴƇŰűű��ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ��ŸŹŮŷŪŹũ-

śũŪŴűſũ�Ƞ�ŚŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ŵŷŴŷŭŮůű�Ÿŷ�Ŵŷųũſűű�ū�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�ŸŷŴű-
ŻűƀŮźųŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ
7DEOH�—�6RFLR�SROLWLFDO�SUDFWLFHV�RI�\RXWK�E\�ORFDWLRQ�LQ�SXEOLF�SROLF\�VSDFH

2QOLQH�ŸŹũųŻűųű��
2QOLQH�SUDFWLFHV

2IˌLQH�ŸŹũųŻűųű�
2IˌLQH�SUDFWLFHV

ŋűŭƄ��Ÿŷ�źŻŮŸŮŶű�
źżŪƃŮųŻŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű���

7\SHV��E\�OHYHO�RI�VXEMHFWLYLW\�RI�
\RXWK��

Ƞ� mŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ}�
űŶŽŷŹŵũſűű�

FRQVXPHU�RI�LQIRUPDWLRQ�
Ƞ� mŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ}�

űŶŽŷŹŵũſűű�
LQIRUPDWLRQ�FRQYHUWHU�

Ƞ� źŵŮƁũŶŶƄŲ�mŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ��
ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ}��

D�K\EULG�ȤXVHU�FRQYHUWHU�W\SHȥ�

ŋűŭƄ��Ÿŷ�źŷŭŮŹůũŶűƇ��
7\SHV��LQ�WHUPV�RI�FRQWHQW��

Ƞ� ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ
HGXFDWLRQDO�SURMHFWV�

Ƞ� ŭŷŪŹŷūŷŴƅƀŮźųűŮ�ŭūűůŮŶűƈ
YROXQWHHULVP�

Ƞ� źŷŪƄŻűŲŶƄŮ�ŸũŵƈŻŶƄŮ�ű�źűŵūŷŴűƀŮźųűŮ�
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ�ŬŷŹŷŭũ�

FRPPHPRUDWLYH�DQG�V\PEROLF�HYHQWV�LQ�WKH�FLW\�
Ƞ� ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ũųſűű�ű�ŸŹŷŮųŻƄ
HQYLURQPHQWDO�DFWLRQV�DQG�SURMHFWV�

Ƞ� żƀũźŻűŮ�ū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŹŬũŶŷū�ŵŮźŻŶŷŬŷ�
źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ŸŹŷŮųŻũž�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŷŹŷŭũ

SDUWLFLSDWLRQ�LQ�ORFDO�JRYHUQPHQW�DFWLYLWLHV�DQG�XUEDQ�
GHYHORSPHQW�SURMHFWV�

ŌűŪŹűŭŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű��ŷŶŴũŲŶ�C�ŷŽŴũŲŶ�
+\EULG�3UDFWLFHV��RQOLQH�C�RIˌLQH�
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

ŰŷūũŻŮŴƅ�ű�ŬűŪŹűŭŶũƈ�ŵŷŭŮŴƅ�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƈ��ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ��ŕŷŭŮŴƅ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ�
ŷŹűŮŶŻűŹŷūũŶũ�Ŷũ�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűŮ�ŵŷŴŷŭƄŵű�ŴƇŭƅŵű�űŶŻŮŹŶŮŻ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ŭŴƈ�
ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű��ŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ųŷŶźŻŹżűŹŷ-
ūũŶűƈ�ſŮŶŶŷźŻŮŲ�ű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűŲ�ŷ�ŬŷŹŷŭŮ��ŋ�ƆŻŷŵ�źŴżƀũŮ�ſűŽŹŷūũƈ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻƅ�
ŷŬŹũŶűƀŮŶũ�ŴűƀŶƄŵű�ųŷŵŵżŶűųũſűƈŵű�ű�źŷſűũŴƅŶƄŵű�źūƈŰƈŵű�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ƀŮŴŷūŮųũ�
ŚżŪƃŮųŻŶũƈ�ŸŷŰűſűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŹŮŴƅŮŽŶŷ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶũ�ū�ŵŷŭŮŴű�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƈ�

űŶŽŷŹŵũſűű��ųŷŬŭũ�ŵŷŴŷŭƄŮ�ŴƇŭű�ūƄźŻżŸũƇŻ�ū�ŹŷŴű�źŷŰŭũŻŮŴƈ�ű�ŻŹũŶźŴƈŻŷŹũ�ſűŽ-
ŹŷūŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻũ��ŋ�ƆŻŷŵ�źŴżƀũŮ�ŵƄ�ŵŷůŮŵ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ſűŽŹŷūŷŵ�żƀũźŻűű�ŵŷŴŷŭŮůű��
ųŷŬŭũ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�mūƄžŷŭ}�Űũ�ŸŹŮŭŮŴƄ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ŹŷŴű�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ�űŶŽŷŹ-
ŵũſűű�ű�ŴűƀŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��şűŽŹŷūŷŮ�żƀũźŻűŮ�ŵŷŴŷŭŮůű�źūƈŰũŶŷ�ź�ŹũŰŴűƀ-
ŶƄŵű�ŽŷŹŵũŻũŵű�źŷŰŭũŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�ŸŷūŮźŻųű��ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�
űŶűſűũŻűū��ūŷūŴŮƀŮŶűƈ�ŭŹżŬűž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�ū�ųŷŶųŹŮŻŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű��ųŷŻŷŹƄŮ�
ū�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�űŶŻŮŹŸŹŮŻűŹŷūũŶƄ�ū�ŹŮũŴƅŶŷŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŖũűŪŷŴŮŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶŶŷŲ�źŹŮŭű�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻŹŮŻƅƈ�ŵŷŭŮŴƅ��

źŷƀŮŻũƇƂũƈ�ŸŹũųŻűųű�ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűƈ�ű�ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűƈ�űŴű�źŷŰŭũŶűƈ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�
ųŷŶŻŮŶŻũ��ŗźŷŪŮŶŶŷźŻű�ųũůŭŷŲ�ūŷŰŹũźŻŶŷŲ�ųŷŬŷŹŻƄ�ŵŷŴŷŭŮůű��ƁųŷŴƅŶűųű��źŻż-
ŭŮŶŻƄ��ŹũŪŷŻũƇƂũƈ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ŷŸŹŮŭŮŴƈƇŻ�źŸŮſűŽűųż�ŸŹŷƈūŴŮŶűƈ�ƆŻŷŬŷ�ūűŭũ�
ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŸŹũųŻűų�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű��ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�źŽŮŹŮ�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŭŷźżŬŷūƄž�ŸŹũųŻűųũž�ű�Ż��ŭ�
ŚŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶƄŮ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű�ųũůŭŷŬŷ�ūűŭũ�ſűŽŹŷūŷŲ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�

ŸŹŷűŴŴƇźŻŹűŹżŮŵ�ųŷŶųŹŮŻŶƄŵű�ŸŹűŵŮŹũŵű��śũų��ƈŹųűŵ�ŸŹűŵŮŹŷŵ��ŭŮŵŷŶźŻŹűŹż-
ƇƂűŵ�ŷŶŴũŲŶ��ŸŹũųŻűųű�ŵŷŴŷŭŮůű�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ųũų�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈ�űŶŽŷŹŵũſűű��
ūƄźŻżŸũƇŻ�ƁųŷŴƅŶűųű�ŬŷŹŷŭũ�ŖŷūŷŹŷźźűŲźųũ��mŨ�ŸŹŮŭŸŷƀűŻũƇ�źŷſźŮŻű��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�
ƈ�ŵŷŬż�żūűŭŮŻƅ�ųŷŵŵŮŶŻũŹűű�ŴƇŭŮŲ��ŷŻŰƄūƄ��ŽŷŻŷŬŹũŽűű�ű�ŵũŻŮŹűũŴƄ��ųũųűŮ�ŻŷȪ}�
śũųũƈ�ůŮ�źűŻżũſűƈ�ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�ū�ŬŹżŸŸŮ�ƁųŷŴƅŶűųŷū�Ŭ��œŹũźŶŷŭũŹũ��ŗŶű�ŵŮŶƅƁŮ�

ūźŻŹŷŮŶƄ�ū�ſűŽŹŷūŷŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ű�ŶŮ�ūųŴƇƀŮŶƄ�ū�ŽŷŹŵũŻƄ�ſűŽŹŷūŷ-
Ŭŷ�żƀũźŻűƈ��šųŷŴƅŶűųű�ŷŬŹũŶűƀűūũƇŻźƈ�źŷſźŮŻƈŵű�ű�ŴűƀŶƄŵű�ųŷŵŵżŶűųũſűƈŵű��
Ż��Ů��ŵŷůŶŷ�żŻūŮŹůŭũŻƅ��ƀŻŷ�ż�Ŷűž�ŽŷŹŵűŹżŮŻźƈ�ŸŹűūũŻŶŷŮ�ſűŽŹŷūŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��
źūƈŰũŶŶŷŮ�ź�űž�ŴűƀŶƄŵű�ųŷŵŵżŶűųũſűƈŵű��şűŽŹŷūŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��ū�ƀũźŻŶŷźŻű�
źŷſűũŴƅŶƄŮ�ŵŮŭűũ��ŭŴƈ�Ŷűž�ū�ŪŷŴƅƁŮŲ�źŻŮŸŮŶű�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŭŷźżŬŷūŷ��ŹũŰūŴŮųũŻŮŴƅŶƄŵ�
ŹŮźżŹźŷŵ��ũ�ŸŷŰŶũūũŻŮŴƅŶũƈ�ŽżŶųſűƈ�ŷŻŹũůũŮŻźƈ�ū�ŴűƀŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűƈž�ū�ŻŷŲ�
źŹŮŭŮ��ū�ųŷŻŷŹŷŲ�ŷŶű�ŶũžŷŭƈŻźƈ�ű�Ÿŷŭ�ūŴűƈŶűŮŵ�ųŷŻŷŹƄž�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ŽŷŹŵűŹŷ-
ūũŶűŮ�ƀżūźŻūũ�űŭŮŶŻűƀŶŷźŻű�ź�ŬŷŹŷŭŷŵ��mŜ�Ŷũź�ūŷŷŪƂŮ�ŵŶŷŬűŮ�żƀűŻŮŴƈ�ƀũźŻŷ�Źũź-
źųũŰƄūũƇŻ��ƀŻŷ�ŸŹŷűźžŷŭűŻ�ū�œŹũźŶŷŭũŹŮ��őŶŷŬŭũ�ŶŮŷůűŭũŶŶŷ�żŰŶũŻƅ�ŷ��ųũųűž�Żŷ�
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž}��mȪż�Ŷũź�żƀűŻŮŴƅŶűſũ�űŶŻŮŹŮźŶŷ�ŹũźźųũŰƄūũŮŻ��ű�ŵƄ�ŵŶŷŬŷ�ŶŷūŷŬŷ�
żŰŶũŮŵ�Ŷũ�œżŪũŶŷūŮŭŮŶűű}�
œŮŲźƄ�ŉŹŵũūűŹũ�ű�Śŷƀű�ŭŷųũŰƄūũƇŻ�ũųŻűūŶżƇ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű�

ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ŬŷŹŷŭũ��ƀŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�żŻūŮŹůŭũŻƅ�ŷ�ſűŽ-
ŹŷūŷŲ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű�źŵŮƁũŶŶŷŬŷ�ūűŭũ�mŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ��ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ}�
śũų��ƀŴŮŶƄ�ŌŷŹŷŭźųŷŬŷ�żƀŮŶűƀŮźųŷŬŷ�źŷūŮŻũ�źŻũŹƁŮųŴũźźŶűųŷū�ŬŷŹŷŭũ�Śŷƀű��ŌŜŚŚ��

ű�ŻŮ��ųŻŷ�ūųŴƇƀŮŶ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű��ŷŻŵŮƀũƇŻ��mŜ�Ŷũź�ŮźŻƅ�ŬŹżŸŸƄ�źūŷű�
�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�}��mŕƄ�ũųŻűūűźŻƄ��ŵƄ�ŭŷŴůŶƄ�ŰŶũŻƅ�ŷ�ŬŷŹŷŭŮ��ƀŻŷ�ŰŭŮźƅ�ŸŹŷ-
űźžŷŭűŻ}��mŋƄ�ŰŶũŮŻŮ��ƈ�ŶŮ�ŰũŭżŵƄūũŴũźƅ�ŷŪ�ƆŻŷŵ��ŘŹŷźŻŷ�ŰŶũŮŵ�ű�ūźŮ��ŵƄ�ū�ƆŻŷŵ�
ųŹżŻűŵźƈ��ŕƄ�űŶŷŬŭũ�źũŵű�źŷŰŭũŮŵ�ƆŻż�űŶŽŷŹŵũſűƇȪ}��śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��źżŪƃŮųŻŶũƈ�
ŸŷŰűſűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŸŹŮŭŸŷźƄŴųŷŲ�ų�ũųŻűūŶŷŵż�ſűŽŹŷūŷŵż�żƀũźŻűƇ��Ż��Ů��
źŷŰŭũŶűƇ�ŶŷūŷźŻŶŷŲ�ŸŷūŮźŻųű�ŭŴƈ�ůűŻŮŴŮŲ�ŬŷŹŷŭũ�Śŷƀű��ŖũŸŹűŵŮŹ��ū�ũųųũżŶŻŮ�
ŌŜŚŚ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ũŶŷŶźűŹżƇŻźƈ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ��ŸŹŷūŷŭűŵƄŮ�
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

ũųŻűūűźŻũŵű��śũų��ū�ŽŮūŹũŴŮ������Ŭ��ŪƄŴ�ŷŹŬũŶűŰŷūũŶ�ųŷŶųżŹź�mśŮŹŹűŻŷŹűƈ�Űūżųũ}�
ŭŴƈ�ŻũŴũŶŻŴűūƄž�ŵŷŴŷŭƄž�űźŸŷŴŶűŻŮŴŮŲ�ŬŷŹŷŭũ��œũų�ŷŻŵŮƀũƇŻ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�żƀŮ-
ŶűƀŮźųŷŬŷ�źŷūŮŻũ��ƆŻŷ�ŪƄŴŷ�źũŵŷŮ�ųŹżŸŶŷŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŮ��ųŷŻŷŹŷŮ�űŵű�ŸŹŷūŷŭűŴŷźƅ�
ŖŮŴƅŰƈ�ŶŮ�ŷŻŵŮŻűŻƅ�ũųŻűūŶżƇ�ŹũŪŷŻż�ū�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�żŸŹũūŴŮŶűƈ�

ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű�ũŭŵűŶűźŻŹũſűű�ŬŷŹŷŭũ�Śŷƀű��ŶũŸŹũūŴŮŶŶżƇ�ū�Żŷŵ�ƀűźŴŮ�Ŷũ�
ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ůűŰŶŮŶŶƄž�ſŮŶŶŷźŻŮŲ��űŭŮũŴŷū��ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�ų�ŷųŹżůũƇƂŮŲ�źŹŮŭŮ�
ű�ū�ſŮŴŷŵ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŷ�źūŷŮŵ�ŬŷŹŷŭŮ��őŶźŻŹżŵŮŶŻŷŵ�ƆŻŷŲ�ŹũŪŷŻƄ�
ƈūŴƈƇŻźƈ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ�żŸŹũūŴŮŶűƈ��źŷŷŪƂŮźŻūŷ�mŕŷŴŷ-
ŭŮůƅ�Śŷƀű}�ū�ŭūżž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��mŋœŷŶŻũųŻŮ}�ű�m,QVWDJUDP}��ŘżŪŴűųżŮŵƄŲ�Żũŵ�
ųŷŶŻŮŶŻ�źūƈŰũŶ�ź�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ��ū�ƀũźŻŶŷźŻű�ŸżŪŴűųżƇŻźƈ�
ũŶŷŶźƄ�ŷ�źŷŪƄŻűƈž��ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž��ŪŴũŬŷŻūŷŹűŻŮŴƅŶƄž�ũųſűƈž��ŸŹŷŭūűŬũƇŻźƈ�źŷſű-
ũŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ�ű�ūŷŴŷŶŻŮŹźųũƈ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ��űźŸŷŴƅŰżƇŻźƈ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�žƆƁŻŮŬű��
�ŵŷŴŷŭŮůƅźŷƀű���źŷƀűŰũŹƈůũŮŻ���ŭŷŪŹŷūŷŴƅſƄūŴűſũž�ű�Ż��ŭ��ŋ�ſŮŴŷŵ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�
ŸũŪŴűųũ�ŶũŸŹũūŴŮŶũ�Ŷũ�ūŷūŴŮƀŮŶűŮ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶżƇ�ůűŰŶƅ�ŬŷŹŷŭũ��ŸŷŵŷƂƅ�
ŴƇŭƈŵ��ŹũŰūűŻűŮ�ŴűƀŶŷźŻű�ű�ūŷŰŵŷůŶŷźŻű�ŹŮũŴűŰŷūũŻƅ�źŮŪƈ�ū�źŷſűżŵŮ��ŖũŸŹűŵŮŹ��Ŷũ�
ŸŷźŻŷƈŶŶŷŲ�ŷźŶŷūŮ�ŭŮŲźŻūżŮŻ�ŹżŪŹűųũ�mŕŷŴŷŭŮůƅ�Śŷƀű�ū�Ŵűſũž}��ū�Źũŵųũž�ųŷŻŷŹŷŲ�
ųũůŭƄŲ�ũųŻűūűźŻ�ŵŷůŮŻ�ŹũźźųũŰũŻƅ�ŷ�źŮŪŮ��œŹŷŵŮ�ŻŷŬŷ��ū�źūƈŰű�ź�źŷŪƄŻűƈŵű������Ŭŷŭũ�
ƁűŹŷųŷ�ŷźūŮƂũŮŻźƈ�ūźŮŹŷźźűŲźųũƈ�ũųſűƈ�mŕƄ�ūŵŮźŻŮ}��ū�Źũŵųũž�ųŷŻŷŹŷŲ�ŵŷŴŷŭƄŮ�
ŭŷŪŹŷūŷŴƅſƄ��źŷƀűŶſƄ�ŷųũŰƄūũƇŻ�ŸŷŭŭŮŹůųż�ŶżůŭũƇƂűŵźƈ�ŬŹũůŭũŶũŵ��Řŷŵűŵŷ�
ƆŻŷŬŷ��ũŶŷŶźűŹżƇŻźƈ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŬŷŹŷŭźųűŮ��ųŹũŮūƄŮ�ű�ūźŮŹŷźźűŲźųűŮ�ũųŻűūŶŷźŻű��
ū�ųŷŻŷŹƄž�ŵŷŬżŻ�ŸŹűŶƈŻƅ�żƀũźŻűŮ�ŵŷŴŷŭƄŮ�ůűŻŮŴű�ŬŷŹŷŭũ�Śŷƀű�
œŮŲź�Ŭ��ŉŹŵũūűŹũ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ��ƀŻŷ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶũƈ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű�źŻű-

ŵżŴűŹżŮŻ�űŶŻŮŹŮź�ų�ŷŽűſűũŴƅŶƄŵ�ŹŮźżŹźũŵ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ�
ŸŷŴűŻűųű��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸũŹŻűŲ�ű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŭūűůŮŶűŲ��źżƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŹũźƁűŹƈŮŻ�
ůűŰŶŮŶŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŵŷŴŷŭŮůű��mŕŶŷŬűŮ�ũŹŵũūűŹźųűŮ�ŸŷŴűŻűųű�ūŮŭżŻ�őŶźŻũ-
ŬŹũŵ��ŖũŸŹűŵŮŹ��ŉŴŮųźŮŲ�śűŻŷū��ŭŮŸżŻũŻ�ŐŚœ��ŋ�ŷźŶŷūŶŷŵ�ŮŬŷ�źŵŷŻŹƇ��ŘŹŷźŵũŻŹű-
ūũƇ�ŸŹŮźźż�ŎŭűŶŷŲ�řŷźźűű��Żũŵ�ŸŹŷ�ūźŮž�ŵŮźŻŶƄž�ŸŷŴűŻűųŷū�ű�ŭŮŸżŻũŻŷū�ŷŪƁűŹŶũƈ�
űŶŽŷŹŵũſűƈ��Ÿŷ�ŸŹŷŮųŻũŵ��ű�ųŻŷ�ƀŮŵ�ŰũŶűŵũŮŻźƈ��Şŷƀż�ųżŹũŻŷŹũ�ŶũƁŮŬŷ�ūƄŭŮŴűŻƅ�
ŋűŻũŴűƈ�ŧŹƅŮūűƀũ�šũżŴŷūũ��ŉųŻűūŶŷ�ūŮŭŮŻ�źūŷƇ�źŻŹũŶűſż�ű�ų�ŶŮŵż�ūźŮŬŭũ�ŵŷůŶŷ�
ŷŪŹũŻűŻƅźƈ}��mśũųůŮ�žŷŻŮŴ�ŭŷŪũūűŻƅ�źŷūŮŻ�ŵŷŴŷŭƄž�ŭŮŸżŻũŻŷū��žŷŹŷƁŷ�ŷźūŮƂũŮŻ�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŉŹŵũūűŹũ��ƀŻŷ�ŸŹŷűźžŷŭűŻȪ}��śũųůŮ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�
ŵŷŴŷŭŮůű�űŵŮƇŻ�źŷŪźŻūŮŶŶŷŮ�źŷŷŪƂŮźŻūŷ�ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�Ƞ�ŸũŪŴűų�
mŕŷŴŷŭŮůŶƄŲ�źŷūŮŻ�ŸŹű�ŬŴũūŮ�ŉŹŵũūűŹũ}��mȪŕŷŴŷŭŮůŶƄŲ�źŷūŮŻ�ŬŷŹŷŭũ�ŉŹŵũūűŹũ��
ż�Ŷũź�ůŮ�ŮźŻƅ�źūŷƈ�ŬŹżŸŸũ}��ŦŻŷ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�ŬŷūŷŹűŻƅ�ŷ�ſűŽŹŷūŷŵ�żƀũźŻűű�źŻżŭŮŶƀŮ-
źųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�
ŞũŹũųŻŮŹ�ſűŽŹŷūŷŲ�űŶųŴƇŰűű�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻźƈ�ŻũųůŮ�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅ-

ŶŷźŻƅƇ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŦŻż�ŻŮŶŭŮŶſűƇ�ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżŮŻ��ŶũŸŹűŵŮŹ��ŹũŪŷŻũƇƂũƈ�ŵŷ-
ŴŷŭŮůƅ�Ŭ��ŖŷūŷŹŷźźűŲźųũ��ũųŻűūŶŷ�ūųŴƇƀŮŶŶũƈ�ū�ſűŽŹŷūŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�źūŷŮŲ�
ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�ſűŽŹŷūŷŬŷ�żƀũźŻűƈ��Żŷ�ŰŭŮźƅ�ŻũųůŮ�
ū�ŰũūűźűŵŷźŻű�ŷŻ�źŽŮŹƄ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�ŵŷŴŷŭŮůŶƄž�żƀŹŮůŭŮŶűŲ�
ƈūŴƈƇŻźƈ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈŵű��ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƈŵű�űŶŽŷŹŵũſűű��ũ�ŷźŻũŴƅŶƄŮ�ŬŹżŸ-
ŸƄ�Ƞ�űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƈŵű��mŗŻŭŮŴ�Ÿŷ�ŭŮŴũŵ�ŵŷŴŷŭŮůű�ű�ū�ȤőŶźŻũŬŹũŵŮȥ�
ű�ȤŋųŷŶŻũųŻŮȥ�ŮźŻƅ��śũųůŮ�ŕŷŴŷŭŮůŶƄŲ�ŸũŹŴũŵŮŶŻ��ż�Ŷũź�ŮźŻƅ�ŬŹżŸŸũ�ū�ȤŋųŷŶŻũųŻŮȥ�
ű�źŻŹũŶűƀųũ�ū�ȤőŶźŻũŬŹũŵŮȥ}�
ŋ�ŭŷŸŷŴŶŮŶűŮ�ŸŹűūŮŭŮŵ�ŸŹűŵŮŹ�ŬŹżŸŸƄ�ŵŷŴŷŭŮůű�Ŭ��œŹũźŶŷŭũŹũ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŻũųůŮ�

ƈūŴƈƇŻźƈ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƈŵű�źŵŮƁũŶŶŷŬŷ�ūűŭũ�ſűŽŹŷūŷŲ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű��œũų�ŷŻŵŮ-
ƀũƇŻ�źŻżŭŮŶŻƄ�œŹũźŶŷŭũŹũ��űŶŻŮŹŶŮŻ��ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŭŴƈ�Ŷűž�Ƞ�mźŹŮŭźŻūŷ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

ƀŻŷŪƄ�ŪƄŻƅ�ū�ųżŹźŮ}��Ż��Ů��ŸŷŭŸűźųũ�Ŷũ�źŷŷŪƂŮźŻūũ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ŶŷźűŻ�ŭŴƈ�
Ŷűž�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶƄŲ�žũŹũųŻŮŹ��mŜ�ųũůŭŷŬŷ�ŮźŻƅ�źūŷű��ųũųűŮ�Żŷ�űŶŻŮŹŮźƄ��ŵŮźŻũ��
ųŷŻŷŹƄŮ�ŷŶ�ŸŷźŮƂũŮŻ��ű�ŷƀŮŶƅ�ŸŷŴŮŰŶŷ��ųŷŬŭũ�ŻƄ�űŵŮŮƁƅ�Ÿŷŭ�ŹżųŷŲ�ŸŷŭŸűźųż}��śũųůŮ�
źŻżŭŮŶŻƄ�ŷŻŵŮƀũƇŻ��ƀŻŷ�ŸũŪŴűųű�ŸŹŮŭŷźŻũūŴƈƇŻ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻƅ�ŭŴƈ�ūƄźųũŰƄūũŶűƈ�
źūŷŮŲ�ŸŷŰűſűű��ŻŹũŶźŴűŹŷūũŶűƈ�ūŷŰŶűųũƇƂűž�ŸŹŷŪŴŮŵ�ű�źŸŷźŷŪŷū�űž�ŹŮƁŮŶűƈ��
mŋ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŮźŴű�ūŰƈŻƅ�ŬŹżŸŸż�ȤśűŸűƀŶƄŲ�œŹũźŶŷŭũŹȥ��ƆŻŷ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�
ŷŪƄƀŶƄž�ŬŹũůŭũŶ��Żũŵ�ŷźūŮƂũƇŻźƈ�ŷƀŮŶƅ�ŵŶŷŬűŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ű�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷ-
źŻű�ŶũźŮŴŮŶűƈ��ŎźŴű��ųũųũƈ�Żŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�ūŷŰŶűųũŮŻ��ŷŪ�ƆŻŷŵ�ŸűƁżŻ��ŷŪ�ƆŻŷŵ�ŸŹŷźƈŻ�
ŸűźũŻƅ��ű�Ŷũ�źŴŮŭżƇƂűŲ�ŭŮŶƅ�ŵŷůŶŷ�ŶũŪŴƇŭũŻƅ��ƀŻŷ�ŹŮƁũŮŻźƈ�ƆŻũ�ŸŹŷŪŴŮŵũ}��œŹŷŵŮ�
ŻŷŬŷ��źŻżŭŮŶŻƄ�ŷŻŵŮƀũƇŻ��mȪ�ųŻŷ�Żŷ�ƀŮŹŸũŮŻ�űŶŽŷŹŵũſűƇ�űŰ�ƆŻűž�ŸŷŴŮŰŶƄž�ŬŹżŸŸ��
Ŷŷ�ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ƆŻű�ůŮ�ŴƇŭű�ű�ūƄųŴũŭƄūũƇŻ�ū�źŮŻƅ��śŷ�ŮźŻƅ��ũūŻŷŹ�ƆŻŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�ŷŻŵŮ-
ƀũŮŻ�ŻŷŬŷ��ųŻŷ�ŸŹűźŴũŴ��ųũųżƇ�Żŷ�űŶŽŷŹŵũſűƇ��ŴűŪŷ�źŽŷŻŷŬŹũŽűŹŷūũŴ��ƀŻŷŪ�ŭŹżŬűŮ�
ŴƇŭű�ŪƄŴű�ū�ųżŹźŮ��ŻŮ�ůŮ�ũūŻŷŵŷŪűŴűźŻƄ��ƀŻŷ��ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ���ųũųũƈ�Żŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũ��
ƀŻŷŪƄ�ŪƄŴű�ūŶűŵũŻŮŴƅŶŮŮ}�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��ŽŷŹŵũŻ�ſűŽŹŷūŷŲ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŷŸŹŮŭŮ-

ŴƈŮŻźƈ�ųũų�ŵűŶűŵżŵ�ŭūżŵƈ�ŷźŶŷūŶƄŵű�ŽũųŻŷŹũŵű��ūŶżŻŹŮŶŶűŵű��źżŪƃŮųŻŶũƈ�Ÿŷ-
Űűſűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŵŷŻűūũſűƈ�ų�żƀũźŻűƇ��ű�ūŶŮƁŶűŵű��ŷŻųŹƄŻŷźŻƅ�ŵżŶűſűŸũŴƅŶŷŲ�
ūŴũźŻű��ŴűƀŶũƈ�ŷŻųŹƄŻŷźŻƅ�ų�ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūűƇ�ź�ŵŷŴŷŭŮůƅƇ�ŬŴũū�ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻŷū�
ű�űž�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴŮŲ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��
ŖũƁŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷųũŰƄūũŮŻ��ƀŻŷ�ŭŴƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�űźźŴŮŭżŮŵƄž�ŬŷŹŷŭŷū�Ŷũű-

ŪŷŴŮŮ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶŮŶŶƄŵű�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŸŹũųŻűųű�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�źŷſűũŴƅŶƄž�ŵŮŭűũ��
űŶŻŮŹŶŮŻ��źũŲŻŷū��ŽŷŹżŵŷū�ŭŴƈ�ŸŷŴżƀŮŶűƈ�ŶŮŷŪžŷŭűŵŷŲ�űŶŽŷŹŵũſűű�ű�ŴűƀŶƄž�źŷ-
ſűũŴƅŶƄž�ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��ŕŮŶƅƁũƈ�ƀũźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŷŸűźƄūũŮŻ�ŸŹũųŻűųű�ſűŽŹŷūŷŬŷ�
żƀũźŻűƈ��ųŷŻŷŹŷŮ�źūƈŰũŶŷ�ź�ŹũŰŴűƀŶƄŵű�ŽŷŹŵũŻũŵű�źŷŰŭũŶűƈ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŲ�
ŸŷūŮźŻųű��ūŶŮŭŹŮŶűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�űŶűſűũŻűū��ūŷūŴŮƀŮŶűƈ�ŭŹżŬűž�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴŮŲ�
ū�ųŷŶųŹŮŻŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű��ųŷŻŷŹƄŮ�ū�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ�ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�űŶŻŮŹŸŹŮŻűŹŷūũŶƄ�
ū�ŹŮũŴƅŶŷŮ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�
ŖŮŹũŰŹƄūŶŷźŻƅ�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ��ŻŮźŶŷŮ�ŸŮŹŮŸŴŮŻŮŶűŮ�ŮŬŷ�

ŷŽŴũŲŶ��ű�ŷŶŴũŲŶ��ŽŷŹŵũŻŷū�ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�źżƂŮźŻūŷūũŶűŮ�ŬűŪŹűŭŶƄž�ŸŹũųŻűų��źŷ-
ƀŮŻũƇƂűž�ŷŶŴũŲŶ��ű�ŷŽŴũŲŶ��ũųŻűūŶŷźŻƅ��ű�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŽŷŹŵũŻƄ�ŮŮ�ŸŮŹŮžŷŭũ�űŰ�
ŷŭŶŷŲ�ƀũźŻű�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ū�ŭŹżŬżƇ��ŦŻŷŻ�ūűŭ�ŸŹũųŻűų�ŵƄ�
ŶũŰƄūũŮŵ�ŬűŪŹűŭŶƄŵű�ŸŹũųŻűųũŵű�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŬŷŹŷŭũ��
ŚūŷŮŷŪŹũŰŶƄŵű�mŵŷźŻũŵű}��ŭŮŵŷŶźŻŹűŹżƇƂűŵű�ŽŷŹŵũŻƄ�ű�źŷŭŮŹůũŶűŮ�ŬűŪŹűŭŶƄž�
ŸŹũųŻűų��ūƄźŻżŸũƇŻ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŮ�ŹŮźżŹźƄ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��ŭŮŲźŻūżƇ-
Ƃűž�ū�ŵżŶűſűŸũŴűŻŮŻũž�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ŖũŸŹűŵŮŹ��ŸũŪŴűų�mŕŷŴŷŭ�ŉŹŵũūűŹ}�
ū�źŷſűũŴƅŶŷŲ�źŮŻű�mŋœŷŶŻũųŻŮ}�Ƞ�ŷŽűſűũŴƅŶƄŲ�ŹŮźżŹź�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻūũ�ŬŷŹŷŭũ�ŉŹŵũūűŹũ��ŷźŶŷūŶƄŵű�ŸŷŴƅŰŷūũŻŮŴƈŵű�ųŷŻŷŹŷŬŷ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ũųŻűūŶũƈ�
ŵŷŴŷŭŮůƅ��ŘżŪŴűųżŮŵƄŲ�ųŷŶŻŮŶŻ�ŸũŪŴűųũ�źūƈŰũŶ�ź�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�
ű�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŻŮŵũŻűųŷŲ��ƀŻŷ�ŷŻŹũůũŮŻźƈ�ū�źŷſűũŴƅŶŷ��ŹũŰūŴŮųũŻŮŴƅŶƄž�ŸŷźŻũž��
ŸżŪŴűųũſűƈž�ŷ�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž�ű�źŷŪƄŻűƈž��ŸŹŷűźžŷŭƈƂűž�ū�ŬŷŹŷŭŮ��ųŹũŮ�
űŴű�źŻŹũŶŮ��ũ�ŻũųůŮ�ŸŹűūŴŮƀŮŶűƈ�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ų�żƀũźŻűƇ�ū�Ŷűž��ŖũŸŹűŵŮŹ��
Ŷũ�źŻŹũŶűſŮ�ŪƄŴű�ŷŸżŪŴűųŷūũŶƄ�ŸŹűŰƄūƄ�ų�żƀũźŻűƇ�ū�ŸŹũŰŭŶŷūũŶűű����ŴŮŻűƈ�Ÿŷ-
ŪŮŭƄ�ū�ŋŮŴűųŷŲ�ŗŻŮƀŮźŻūŮŶŶŷŲ�ūŷŲ�ŶŮ��ŸŹŷŮųŻƄ�mŗŪŹũŰƄ�ūŷŲ�ŶƄ}��mŗųŶũ�ŸŷŪŮŭƄ}��
ũųſűű�mŝŷŶũŹűųű�ŸŷŪŮŭƄ}��mŖũźŴŮŭŶűųű�ŘŷŪŮŭƄ}���ŋ�ſŮŴƈž�ŸŷŭŭŮŹůũŶűƈ�ŰŭŷŹŷūŷŬŷ�
ŷŪŹũŰũ�ůűŰŶű�ū�żźŴŷūűƈž�ųũŹũŶŻűŶũ������Ŭŷŭũ�ũŶŷŶźűŹŷūũŶ�ŸŹŷŮųŻ�mŘŹŷŽűŴũųŻűųũ�
RQOLQH}��śũųůŮ�ŸżŪŴűųżƇŻźƈ�ŸŹŷūŮŭŮŶŶƄŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ�ū�Źũŵųũž�ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŲ�
ũųſűű�mŕƄ�ūŵŮźŻŮ}�
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

ŚŴŮŭżŮŻ�ŷŻŵŮŻűŻƅ��ƀŻŷ�ŹŮźżŹźƄ�ū�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ūƄŸŷŴŶƈƇŻ�ŶŮ�ŻŷŴƅųŷ�ŽżŶųſűƇ�
űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ��Ŷŷ�ű�ŽżŶųſűƇ�ŵŷŻűūũſűű�ŵŷŴŷŭŮůű�ų�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅ-
ŶŷźŻű��mśũŵ�ŷźūŮƂũƇŻ�ŰŶũƀűŵƄŮ�źŷŪƄŻűƈ��ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŵŷůŶŷ�ŸŷźŮŻűŻƅ�
ū�ŪŴűůũŲƁŮŮ�ūŹŮŵƈ��ŎźŻƅ�ŮƂŮ�ŸũŪŴűų�ūŷŴŷŶŻŮŹźųŷŬŷ�ŭūűůŮŶűƈ�ūŷŷŪƂŮ��Żŷ�ŮźŻƅ�ūƄ�
ŵŷůŮŻŮ�ŰũžŷŭűŻƅ�Żżŭũ��żŰŶũūũŻƅ�űŶŻŮŹŮźŶżƇ�űŶŽŷŹŵũſűƇ��ű��ŮźŴű�űŶŻŮŹŮźŶŷ��ŻƄ�
ŵŷůŮƁƅ�ŸŹűŶƈŻƅ�żƀũźŻűŮ��ŕŷůŮƁƅ�ŸŹŷźŻŷ�żŰŶũŻƅ��ŹũźźųũŰũŻƅ�ŭŹżŰƅƈŵ}�
ŚŷſűũŴƅŶƄŮ�źŮŻű�ųũų�ŹŮźżŹź�ŭŴƈ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ű�ŵŷŻűūũſűű�ŵŷŴŷŭŮůű�űźŸŷŴƅ-

ŰżƇŻ�ūźŮ�żƀũźŻŶűųű�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŸżŪŴűƀŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��mŋ�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž��ū�ŹũŰŶƄž�
ŬŹżŸŸũž�ŹũŶƅƁŮ�ŭŮŴũŴűźƅ�ŸŷźŻŮŹƄ��ūŮƁũŴűźƅ�Ÿŷ�ŬŷŹŷŭż��ȤŘŹűŶűŵũŲŻŮ�żƀũźŻűŮ�ū�ūƄŪŷŹũž�
ŕŷŴŷŭŮůŶŷŬŷ�ŘũŹŴũŵŮŶŻũ}��ŴűŪŷ�ŸŷŭũūũŲŻŮ�Űũƈūųű��ŴűŪŷ�źũŵű�ŸŹűžŷŭűŻŮ��ŬŷŴŷźżŲŻŮ�Űũ�
źūŷŮŬŷ�ųũŶŭűŭũŻũȥ}��mȪ�ƈ�ŹũŪŷŻũƇ�ū�źŽŮŹŮ�źŸŷŹŻũ��ű�ƈ�ŸŷŭŸűźũŶũ�Ŷũ�ŶũƀũŴƅŶűųũ�ŚŸŷŹŻ-
ųŷŵűŻŮŻũ��ųŷŻŷŹƄŲ�ũŶŷŶźűŹżŮŻ�ū�ȤőŶźŻũŬŹũŵŮȥ�ŹũŰŴűƀŶƄŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ��ő�ŻũųůŮ�
ŸŷŭŸűźũŶũ�Ŷũ�ŸŹŮŭźŮŭũŻŮŴƈ�Ÿŷ�źŸŷŹŻż�ű�ŻżŹűŰŵż��ŷŶ�ŻũųůŮ�ũŶŷŶźűŹżŮŻ�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ�
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ��ŦŻŷ�ųŷŶųŹŮŻŶŷ�ȤőŶźŻũŬŹũŵȥ��mŗŻŭŮŴ�Ÿŷ�ŭŮŴũŵ�ŵŷŴŷŭŮůű�ű�ū�ȤőŶźŻũŬŹũŵȥ�
ű�ȤŋųŷŶŻũųŻŮȥ�ŮźŻƅ��śŷ�ŮźŻƅ��ųũųűŮ�Żŷ�ũŶŷŶźƄ��ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ��ūźƉ�Żũŵ}�
śũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ��źŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŬŷŹŷŭźųűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�

ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŪŷŴƅƁűŶźŻūŮ�źūŷŮŵ�ƈūŴƈƇŻźƈ�ŸŹűŵŮŹŷŵ�ŬűŪŹűŭŶŷŲ�ŽŷŹŵƄ�ſűŽŹŷūŷŲ�
űŶųŴƇŰűű�ųũų�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�źżŪƃŮųŻŶŷŲ�ŸŷŰűſűű�żƀũźŻŶűųũ��ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴƅ�Ƞ�
ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅ�űŶŽŷŹŵũſűű���Żũų�ű�ź�Żŷƀųű�ŰŹŮŶűƈ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŽŷŹŵũŻũ�
�ŸŮŹŮźŮųũƇƂŮŮźƈ�ŸżŪŴűƀŶŷŮ�ŷŶŴũŲŶ��ű�ŷŽŴũŲŶ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ�ŬŷŹŷŭũ��

ŚŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ŵŷŴŷŭŮůű��źŷŭŮŹůũŶűŮ�ű�źŸŮſűŽűųũ
ŘŹŷūŮŭŮŶŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷŰūŷŴűŴŷ�Ŷũŵ�ūƄƈūűŻƅ�ŷźŶŷūŶƄŮ�źŷŭŮŹůũŻŮŴƅŶƄŮ�

ūűŭƄ�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũųŻűų�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�
ū�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�ŷŽŴũŲŶ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ƀŮŻƄŹŮž�ųŹżŸŶƄž�ŬŷŹŷŭŷū�œŹũźŶŷŭũŹźųŷŬŷ�ųŹũƈ��
ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ��ŭŷŪŹŷūŷŴƅƀŮźųűŮ�ŭūűůŮŶűƈ��źŷŪƄŻűŲŶƄŮ�ŸũŵƈŻŶƄŮ�
ű�źűŵūŷŴűƀŮźųűŮ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ�ŬŷŹŷŭũ��ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ũųſűű�ű�ŸŹŷŮųŻƄ��żƀũźŻűŮ�
ū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŹŬũŶŷū�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ŸŹŷŮųŻũž�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŷŹŷŭũ��ŋŷū-
ŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ�ū�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ŬŷŹŷŭũ�ŸŷŰūŷŴƈŮŻ�
ŵŷŴŷŭŮůű�ŸŹŷƈūŴƈŻƅ�źūŷƇ�źżŪƃŮųŻŶżƇ�ŸŷŰűſűƇ��ƀŻŷ�ū�źūŷƇ�ŷƀŮŹŮŭƅ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�
źũŵŷūƄŹũůŮŶűƇ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ż�ŶŮŮ�ƀżūźŻūũ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻű�Űũ�
ŸŹűŶƈŻƄŮ�ŹŮƁŮŶűƈ�ű�źŸŷźŷŪŶŷźŻű�ūŴűƈŻƅ�Ŷũ�źŷŰŭũŶűŮ�ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶŷŲ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�
źŹŮŭƄ��ŜƀũźŻűŮ�ŵŷŴŷŭŷŬŷ�ŸŷųŷŴŮŶűƈ�ū�ŭŷźŻűůŮŶűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŰŶũƀűŵƄž�ſŮŴŮŲ�
ŸŹŮŭŸŷŴũŬũŮŻ�ŷźūŷŮŶűŮ�ŶŷūƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�ŹŷŴŮŲ��ŭŷźŻűůŮŶűŮ�ŷŸŹŮŭŮŴŮŶŶŷŬŷ�
źŷſűũŴƅŶŷŬŷ�źŻũŻżźũ�ű�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŬŹũůŭũŶźųűž�ųũƀŮźŻū��ũ�ŻũųůŮ�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�
űŶŻŮŬŹũſűű�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�źŻŹżųŻżŹƄ�
ŋŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ�ū�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŮųŻƄ��mŝűŶũŶźŷūũƈ�ŬŹũŵŷŻŶŷźŻƅ}��mšųŷ-

Ŵũ�ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűŰŵũ}��mŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŪŮźųŷŶŽŴűųŻŶŷŲ�źŹŮŭƄ}��ŽŷŹżŵ�mřŮŬűŷŶ���}��
mōŹżŬŷŲ�ŜŶűūŮŹźűŻŮŻ}��ŽŷŹżŵ�mōŮŴŷ�Űũ�ŵũŴƄŵ}��mōűũŴŷŬ�Ŷũ�ŹũūŶƄž}��ŔűŬũ�ŭŮŪũŻŷū�
ű�Ż��ŭ���ŸŷŴƅŰżŮŻźƈ�ŶũűŪŷŴƅƁŮŲ�ŸŷŸżŴƈŹŶŷźŻƅƇ�ż�ŵŷŴŷŭŮůű�ūźŮž�ƀŮŻƄŹŮž�ŬŷŹŷŭŷū��
ū�ŷźŶŷūŶŷŵ�ż�ƁųŷŴƅŶűųŷū�ű�źŻżŭŮŶŻŷū��ŚŹŮŭű�ŸŹűƀűŶ�ũųŻűūŶŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�
ū�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž�ŸŹŷŮųŻũž�ŬŷŹŷŭũ�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄŮ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƄ�ūƄŭŮŴƈƇŻ��ŹũŰūűŻűŮ�
ųũŶũŴŷū�ųŷŵŵżŶűųũſűű��ŸŹűŷŪŹŮŻŮŶűŮ�ŶŷūƄž�ųŷŵŸŮŻŮŶſűŲ�ű�ŶũžŷůŭŮŶűŮ�ŸŴŷƂũŭŷų�
ŭŴƈ�ŹũŰūűŻűƈ�ųũŹƅŮŹŶƄž�źŻŹũŻŮŬűŲ��mŘŹŮůŭŮ�ūźŮŬŷ�Żũŵ�źżƂŮźŻūżŮŻ�ŻũųŷŲ�ŪŴŷų��ųũų�
ųŷŵũŶŭŷŷŪŹũŰŷūũŶűŮ��ŬŭŮ�ŹŮŪƈŻũ�ŰŶũųŷŵƈŻźƈ�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ�ű�ū�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŵ�ŷŶű�ŵŷŬżŻ�
ūŰũűŵŷŭŮŲźŻūŷūũŻƅ��ōũŴŮŮ��Ūżŭƅ�Żŷ�ŸŮŹŮžŷŭ�ū�ŷŹŬũŶűŰũſűƇ�ȤŕŷŴŷŭũƈ�ŬūũŹŭűƈȥ�űŴű�ŭŹżŬűŮ��
ŷŶű�żƀũŻźƈ�ŶŷūƄŵ�ųŷŵŸŮŻŮŶſűƈŵ��ūũůŶƄŵ�ŭŴƈ�Ŷűž��ŷŶű�źũŵű�ŸŷŭũƇŻ�Żżŭũ�Űũƈūųű��ű�ŭũŴŮŮ�
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ŷŶű�ųŷŵŵżŶűſűŹżƇŻ�ŵŮůŭż�źŷŪŷŲ��Ũ�źũŵ�ŸŹűƁŮŴ�ū�ŵŷŴŷŭŮůŶżƇ�ŸŷŴűŻűųż�ƀŮŹŮŰ�ŬŷŹŷŭźųűŮ�
ŸŹŷŮųŻƄ��ƀŮŹŮŰ�ȤšųŷŴż�ŸũŹŴũŵŮŶŻũŹűŰŵũȥ}��ŚũŵŷŲ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷŲ�ŬŹżŸŸŷŲ�ū�ŭũŶŶƄŲ�ūűŭ�
źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũųŻűų�ŷųũŰũŴũźƅ�źŻżŭŮŶƀŮźųũƈ�ŵŷŴŷŭŮůƅ�Ŭ��œŹũźŶŷŭũŹũ�
ōŴƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ŶŮ�ŵŮŶŮŮ�ūũůŶŷ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŹŬũŶŷū�ŵŮźŻŶŷŬŷ�

źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�ű�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŬŷ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ��ŕŷŴŷŭŮůŶƄŲ�ŸũŹŴũŵŮŶŻ��ŕŷŴŷ-
ŭŮůŶƄŲ�ŸũŻŹżŴƅ��mŖũŹŷŭŶƄŲ�ųŷŶŻŹŷŴƅ}��mŊŮŰŷŸũźŶƄŮ�ŭŷŹŷŬű}��œŷŹŸżź�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�
ŶũŪŴƇŭũŻŮŴŮŲ�ű�Ż��ŭ����ƀŻŷ�ūƄŹũůũŮŻźƈ�ū�ŮŮ�ůŮŴũŶűű�ŪƄŻƅ�żźŴƄƁũŶŶŷŲ�ű�ŷųũŰƄūũŻƅ�
ūŴűƈŶűŮ�Ŷũ�ŸŹűŶƈŻűŮ�ųŷŶųŹŮŻŶƄž�ŹŮƁŮŶűŲ��źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűž�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ųŷŵ-
ŽŷŹŻŶŷŲ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�źŹŮŭƄ��mŕŶŮ�ųũůŮŻźƈ��ŚŷūŮŻ�ŵŷŴŷŭŮůű�—�ƆŻŷ�ű�ŮźŻƅ�ŶũŸŹƈŵżƇ�
źūƈŰũŶŶŷŮ�ź�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶƅƇ��ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŘŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ŵŷŴŷŭŮůƅ�
ŵŷůŮŻ�ŹŮũŴűŰŷūũŻƅ�źūŷű�űŭŮű�ű�ŵƄźŴű}�
ŋƄźŷųũ�źŻŮŸŮŶƅ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�űźźŴŮŭżŮŵƄž�ŬŷŹŷŭŷū�ű�ū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŭŷŪŹŷ-

ūŷŴƅƀŮźųűž�ŭūűůŮŶűŲ�ű�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��ƀŻŷ�ūƄŹũůũŮŻźƈ�ū�ůŮŴũŶűű�ŪƄŻƅ�ŸŷŴŮŰŶƄŵ�
ŷŪƂŮźŻūż�ű�ŸŷŵŷŬũŻƅ�ŶżůŭũƇƂűŵźƈ��mŚŮŲƀũź�ŶũŪűŹũŮŻ�ŷŪŷŹŷŻƄ�ŸŹŷŮųŻ�ȤŕƄ�ŋŵŮźŻŮȥ��
ŬŭŮ�ūŷŴŷŶŻŮŹƄ�Ÿŷ�ŹũŰŶƄŵ�ųūũŹŻűŹũŵ�ű�ŭŷŵũŵ�Ÿŷ�Űũƈūųũŵ�ŮŰŭƈŻ��ŸŷŵŷŬũƇŻ�ŴƇŭƈŵ��
ŋźŮ�ūűŭŮŴű��ŵŶŮ�ųũůŮŻźƈ��ż�Ŷũź�ū�ŵŷŴŷŭŮůŶƄž�źŷſűũŴƅŶƄž�źŮŻƈž�ūƄźŻũūŴƈƇŻ�ųũů-
ŭƄŲ�ŭŮŶƅ��ųũų�ūŷŴŷŶŻŮŹƄ�ŹũŪŷŻũƇŻ}��ŸŷŴżƀűŻƅ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�ŸŹűŰŶũŶűŮ��mő�ūƄ�ŶŮ�
ŸŹŮŭźŻũūŴƈŮŻŮ��ųũų�ŸŹűƈŻŶŷ�ŸŹŷźŻŷ�ŸŷŭũŹűŻƅ�ƀŮŴŷūŮųż�ŷŻųŹƄŻųż�ű�ŸŷŴżƀűŻƅ�ūŰũŵŮŶ�
źŻŷŴƅųŷ�ŸŹűƈŻŶƄž�źŴŷū}�ű�źũŵŷŹŮũŴűŰŷūũŻƅźƈ�ū�ŵŮźŻŶŷŵ�źŷŷŪƂŮźŻūŮ��mōũůŮ�Ÿŷŭ�
ŶũƁűŵ�ūŴűƈŶűŮŵ�ųŷŹŹŮųŻűŹŷūũŴűźƅ�ſŮŶƄ�ū�ŬŷŹŷŭŮ��ŘŹŷūŷŭűŴűźƅ��ųũųűŮ�Żŷ�ųŷŵűźźűű�
ū�ƁųŷŴũž}��mŎƂŮ�Ŷũŭŷ�ŶŮ�ŰũŪƄŻƅ�ŻũųŷŲ�ųŷŶųżŹź��ųũų�ȤŔűŭŮŹƄ�œżŪũŶűȥ��ū�ųŷŻŷŹŷŵ�ŵƄ�
żƀũźŻūŷūũŴű�ųũų�ūŷŴŷŶŻŮŹƄ}�
ŜƀũźŻűŮ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�źŷŪƄŻűŲŶƄž�ŵũźźŷūƄž����ŕũƈ��ōŮŶƅ�ŶũŹŷŭŶŷŬŷ�ŮŭűŶźŻūũ��œŹŮ-

ƂŮŶűŮ��ŖŷūƄŲ�Ŭŷŭ�ű�Ż��ŭ���ű�ŸũŵƈŻŶƄž��mŚūŮƀũ�ŘũŵƈŻű}��mŊŮźźŵŮŹŻŶƄŲ�ŘŷŴų}�ű�Ż��ŭ���
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŻűŸűƀŶŷŲ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ŸŹũųŻűųŷŲ�ŭŴƈ�ūźŮž�ŷŸŹŷƁŮŶŶƄž�
ŬŹżŸŸ��ƁųŷŴƅŶűųű��źŻżŭŮŶŻƄ��ŹũŪŷŻũƇƂũƈ�ŵŷŴŷŭŮůƅ��ūŷ�ūźŮž�űźźŴŮŭżŮŵƄž�ŬŷŹŷŭũž�
œŹũźŶŷŭũŹźųŷŬŷ�ųŹũƈ��ŜƀũźŻŶűųű�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�ŷŻŵŮŻűŴű��ƀŻŷ�żƀũźŻűŮ�ū�ŸŷŭŷŪŶƄž�
ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž�źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƇ�ƀżūźŻūũ�źŸŴŷƀŮŶűƈ�ż�ŬŷŹŷůũŶ�ű�ŷŪƃ-
ŮŭűŶŮŶűƇ�ŪŷŴƅƁŷŬŷ�ųŷŴűƀŮźŻūũ�ŴƇŭŮŲ�
ŗŻŭŮŴƅŶŷ�źŴŮŭżŮŻ�żųũŰũŻƅ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��mŐŮŴŮŶƄŲ�

ŬŷŹŷŭ}��mŠűźŻƄŮ�ŪŮŹŮŬũ}��mŠűźŻƄŮ�űŬŹƄ}��ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�źżŪŪŷŻŶűųű���ŋ�źŹũūŶŮŶűű�
ź�ŭŹżŬűŵű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŵű�ŸŹũųŻűųũŵű�żƀũźŻŶűųű�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�żŸŷŵűŶũŴű�űž�źż-
ƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŹŮůŮ��ŷŭŶũųŷ�ŷŻŵŮƀũŴű��ƀŻŷ�űŵŮŶŶŷ�żƀũźŻűŮ�ū�Żũųűž�ũųſűƈž�ű�ŸŹŷŮųŻũž�
źŸŷźŷŪźŻūżŮŻ�źŸŴŷƀŮŶűƇ�ŬŷŹŷůũŶ�ŸżŻŮŵ�ŷŪżźŻŹŷŲźŻūũ�ŪŴũŬŷŸŹűƈŻŶŷŲ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�
źŹŮŭƄ��ŻũųůŮ�ŹũŰūűŻűƇ�ŬŷŹŷŭŷū�ū�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮŶŶŷŵ�ŹũŰūűŻűű�
ŚŴŮŭżŮŻ�ŷŪŹũŻűŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ��ƀŻŷ�ū�ŉŹŵũūűŹŮ�ű�Śŷƀű�ŶũűŪŷŴŮŮ�ūŷūŴŮƀŮŶŶƄŮ�űŰ�űź-

źŴŮŭżŮŵƄž�ųŷŬŷŹŻ�ŵŷŴŷŭŮůű�Ƞ�ƁųŷŴƅŶűųű�ű�źŻżŭŮŶŻƄ��őŶŻŮŹŮźŶŷ��ƁųŷŴƅŶűųű�ū�ƆŻűž�
ŬŷŹŷŭũž�ŻũųůŮ�ūƄźŻżŸũƇŻ�űŶűſűũŻŷŹũŵű�ű�ŷŹŬũŶűŰũŻŷŹũŵű�ŵŶŷŬűž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�
ű�ŸŹŷŮųŻŷū�ū�ŬŷŹŷŭŮ��mőŶűſűũŻűūũ�űŭŮŻ�ŷŻ�ŜƀŮŶűƀŮźųŷŬŷ�ŚŷūŮŻũ��ŕƄ�ƀũźŻŷ�źũŵű�ŸŹű-
ŭżŵƄūũŮŵ�ű�ŷŹŬũŶűŰżŮŵ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�ŭŴƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŭŴƈ�ŶũƁűž�źūŮŹźŻŶűųŷū��Ŷż�
ű�ŪŷŴŮŮ�źŻũŹƁűž�ŴƇŭŮŲ}��ŋ�œŹũźŶŷŭũŹŮ�ůŮ�ŭŹżŬũƈ�źűŻżũſűƈ��ŶũűŪŷŴŮŮ�ũųŻűūŶŷŲ�ű�ūŷū-
ŴŮƀŮŶŶŷŲ�ŬŹżŸŸŷŲ�ūŷ�ūźŮ�ūűŭƄ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũųŻűų�ŬŷŹŷŭũ�ƈūŴƈƇŻźƈ�
źŻżŭŮŶŻƄ��šųŷŴƅŶűųű�œŹũźŶŷŭũŹũ�ŪŷŴƅƁŷŬŷ�űŶŻŮŹŮźũ�ų�żƀũźŻűƇ�ū�ůűŰŶű�źūŷŮŬŷ�ŬŷŹŷŭũ�
ŶŮ�ŸŹŷƈūŴƈƇŻ�ű�ŸŹŮŭŸŷƀűŻũƇŻ�ŸŹűŶűŵũŻƅ�żƀũźŻűŮ��ū�ŷźŶŷūŶŷŵ��ū�ŭŷźżŬŷūƄž��mŕũŹũ-
ŽŷŶƄ��ŪŮźŸŴũŻŶƄŮ�ŵũźŻŮŹ��ųŴũźźƄ��ŽŮźŻűūũŴƅ�ųŹũźŷų}�ű�źŸŷŹŻűūŶƄž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž��
mŕŶŷŬŷ�źŸŷŹŻűūŶƄž�ŸŹŷŮųŻŷū�ŮźŻƅ��ŎźŻƅ�ŴűŬű�ŽżŻŪŷŴƅŶƄŮ��ŪũźųŮŻŪŷŴƅŶƄŮ}��ŋŮŹŷƈŻŶŷ��
ŭũŶŶũƈ�ŸŷŰűſűƈ�źūƈŰũŶũ�ź�ŽŷŹŵżŴűŹżŮŵŷŲ�ƁųŷŴƅŶűųũŵű�ŻŹũŮųŻŷŹűŮŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�
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ŵŷŪűŴƅŶŷźŻű��ū�ųŷŻŷŹŷŲ��Ŷũ�ƆŻŷŵ�ůűŰŶŮŶŶŷŵ�ƆŻũŸŮ��ŷŶű�ŹũźźŵũŻŹűūũƇŻ�ŬŷŹŷŭ�ųũų�
űźųŴƇƀűŻŮŴƅŶŷ�Żŷƀųż�źŻũŹŻũ��mŕŶŮ�ųũůŮŻźƈ��ƀŻŷ�ŶŮŵŶŷŬűŮ�źūƈŰƄūũƇŻ�źūŷƇ�ůűŰŶƅ�
ź�œŹũźŶŷŭũŹŷŵ�ū�ŪżŭżƂŮŵ��ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ŰŭŮźƅ�ŭŷūŷŴƅŶŷ�źŴŷůŶŷ�ŶũŲŻű�žŷŹŷƁżƇ�ŹũŪŷŻż��
žŷŹŷƁŷ�ūƄźŷųŷŷŸŴũƀűūũŮŵżƇ��ű�ƀŻŷŪƄ�źŹũŰż�ŸŷźŴŮ�ŻŷŬŷ��ųũų�ŵƄ�ŷųŷŶƀűŵ�żŶűūŮŹźűŻŮŻ��
ŉ�ū�ŪŷŴƅƁűž�ŬŷŹŷŭũž��ŵŶŮ�ųũůŮŻźƈ��ƆŻŷ�ŴŮŬƀŮ�źŭŮŴũŻƅ��ŸŷƆŻŷŵż�ŵŶŷŬűŮ�žŷŻƈŻ�ŸŮŹŮŮžũŻƅ}�
ŠŻŷ�ųũźũŮŻźƈ�ŹũŪŷŻũƇƂŮŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��Żŷ�ūŷ�ūźŮž�ŻŹŮž�ŬŷŹŷŭũž��œŹũźŶŷŭũŹ��ŉŹŵũūűŹ��

Śŷƀű��ŷŶũ�ŵŮŶƅƁŮ�ūźŮŬŷ�ūŷūŴŮƀŮŶũ�ū�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�
ŸŹũųŻűųű��Ŗũ�ŶũƁ�ūŰŬŴƈŭ��ƆŻŷ�źūƈŰũŶŷ�ź�ūŷŰŹũźŻŷŵ�ŭũŶŶŷŲ�ŬŹżŸŸƄ�ű�ŮŮ�ŷŹűŮŶŻũ-
ſűŮŲ�Ŷũ�ŹũŰūűŻűŮ�źūŷűž�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶƄž�ŻŹũŮųŻŷŹűŲ��ŋ�ŉŹŵũūűŹŮ�ŹũŪŷŻũƇƂũƈ�
ŵŷŴŷŭŮůƅ�žŷŻƅ�ű�ŶŮ�ūŷūŴŮƀŮŶũ��Ŷŷ�űŶŽŷŹŵűŹŷūũŶũ�ŷ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŹŬũŶűŰũſűŲ��
źŸŷźŷŪźŻūżƇƂűž�ũųŻűūŶŷŵż�żƀũźŻűƇ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ůűŰŶű�ŬŷŹŷŭũ��mōũ��ż�Ŷũź�ŻũųűŮ�
ŷŹŬũŶűŰũſűű�ŮźŻƅ��ƆŻŷ�ŷŻŭŮŴ�ŵŷŴŷŭƉůű��şŮŶŻŹ�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�ŸŷŴűŻűųű��ōūŮ�ŷŹŬũŶűŰũ-
ſűű��ū�ųŷŻŷŹƄž�ŮźŻƅ�ŵŷŴŷŭƉůŶƄŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ��ŦŻŷ�ŕŷŴŷŭƉůŶƄŲ�ŸũŻŹżŴƅ��ŵŷŴŷŭƉůŶƄŲ�
źŷūŮŻ��źŻżŭŮŶƀŮźųűŲ�źŷūŮŻ��ƁųŷŴƅŶƄŲ�źŷūŮŻ}��ŋ�œŹũźŶŷŭũŹŮ�ű�Śŷƀű�ŹũŪŷŻũƇƂũƈ�
ŵŷŴŷŭŮůƅ�ūŷūŴŮƀŮŶũ�ŻŷŴƅųŷ�ū�ŻŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű��ųŷŻŷŹƄŮ�źūƈ-
ŰũŶƄ�ź�ŸŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅƇ��mśŷůŮ�ūŷŴŷŶŻŮŹźųũƈ�ŹũŪŷŻũ��ű�Ÿŷ�źŽŮŹŮ�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŻŷůŮ�ŸŹűžŷŭűŻźƈ�żƀũźŻūŷūũŻƅ�ū�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž��ŖũŸŹűŵŮŹ��ųŷŶŽŮ-
ŹŮŶſűű��ŽŷŹżŵƄ��ūŷŴŷŶŻŮŹźųũƈ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�Ŷũ�ƈŹŵũŹųũž�ű�Ż��ŭ�}��ũ�ū�Śŷƀű�ŭũŶŶũƈ�
ŬŹżŸŸũ�ŻũųůŮ�ūƄźŻżŸũŮŻ�ŷŹŬũŶűŰũŻŷŹŷŵ�ŵŶŷŬűž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�ű�ŸŹŷŮųŻŷū�ū�ŬŷŹŷŭŮ�
ŚŷūŮŹƁŮŶŶŷ�ŸŹŷŻűūŷŸŷŴŷůŶżƇ�źűŻżũſűƇ�ŵƄ�żūűŭŮŴű�ū�ŖŷūŷŹŷźźűŲźųŮ��ŐŭŮźƅ�

ŶũŪŴƇŭũŮŻźƈ�ŶűŰųűŲ�żŹŷūŮŶƅ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�ŬŷŹŷŭũ��žŷŻƈ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƄ�ŷŻŵŮŻűŴű��ƀŻŷ�ū�ŬŷŹŷŭŮ�ŸŹŷūŷŭűŻźƈ�
ű�ŹŮũŴűŰżŮŻźƈ�ŵŶŷůŮźŻūŷ�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűŲ�ű�ŸŹŷŮųŻŷū�ŭŴƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��mȪŭŴƈ�ŻŮž��ųŻŷ�
žŷƀŮŻ�ůűŻƅ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶƅƇ�ū�ŖŷūŷŹŷźźűŲźųŮ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŵŶŷŬŷ�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ��ŚŷūŮŻƄ�ŸŹű�ŌŴũūŮ��ŚŷūŮŻƄ�ŸŹű�ŌŴũūŮ�şŮŶŻŹũŴƅŶŷŬŷ�ŹũŲŷŶũ��ŋŷźŻŷƀŶŷŬŷ}��
ŗŭŶŷŲ�űŰ�ŸŹűƀűŶ�ŶűŰųŷŲ�ūŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶżƇ�ůűŰŶƅ�ŬŷŹŷŭũ�
ŵŷůŶŷ�ŶũŰūũŻƅ�źŴũŪŷŮ�űŶŽŷŹŵũſűŷŶŶŷŮ�źŷŸŹŷūŷůŭŮŶűŮ�ŬŷŹŷŭźųűž�ŸŹŷŮųŻŷū��mśũųűž�
ŻŷůŮ�ŵŶŷůŮźŻūŷ��ŸŹŷźŻŷ�ŶŮ�Żũų�ŸŹŷźŻŷ�ŵŷůŶŷ�żźŴƄƁũŻƅ��ŖũŸŹűŵŮŹ��ŴűŭŮŹũŵ�źũŵŷż-
ŸŹũūŴŮŶűƈ�ŹũźźųũŰƄūũƇŻ�ŷ�ŻŮž�ŵŮŹŷŸŹűƈŻűƈž��ű�ŷŶ�ŭŷŴůŮŶ�ŹũźŸŹŷźŻŹũŶƈŻƅ��ŋŮŭƅ�ŭũůŮ�
źŮŲƀũź�źŻŷŴƅųŷ�ųŷŶųżŹźŷū���ƀŻŷ�Żŷ�ūŹŷŭŮ�ŷŴűŵŸűũŭ��ŻŷůŮ�Źŷŭ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��Űũ�ųŷŻŷŹƄŲ�
ŵŷůŶŷ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ŪũŴŴ�ų�ŸŷźŻżŸŴŮŶűƇ}��ũ�ŻũųůŮ�ŻŷŻ�ŽũųŻ��ƀŻŷ�ŵŷŴŷŭŮůƅ�ŖŷūŷŹŷźźűŲ-
źųũ�ŶŮ�źūƈŰƄūũŮŻ�źūŷƇ�ŭũŴƅŶŮŲƁżƇ�ůűŰŶƅ�ź�ŬŷŹŷŭŷŵ��mŨ�ŴűƀŶŷ�žŷŻŮŴũ�ŪƄ�ŸŮŹŮŮžũŻƅ��
ŸŷŻŷŵż�ƀŻŷ�ŮźŻƅ�ŬŷŹŷŭũ��ŵűŴŴűŷŶŶűųű��ŬŭŮ�ŪŷŴƅƁŮ�ūŷŰŵŷůŶŷźŻŮŲ�ŸŷŴżƀűŻƅ�ŭũŴƅŶŮŲƁŮŮ�
ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�Ÿŷ�źūŷŮŲ�źŸŮſűũŴƅŶŷźŻű��ƁũŶź�żźŻŹŷűŻƅźƈ�Ŷũ�ŹũŪŷŻż��ƈ�ŶŮ�ŷƀŮŶƅ�ŴƇŪŴƇ�
ůũŹųżƇ�ŸŷŬŷŭż��ųŴűŵũŻ�ŭŴƈ�ŵŮŶƈ�ŶŮ�źũŵƄŲ�ųŷŵŽŷŹŻŶƄŲ��ŭŴƈ�ŵŮŶƈ�ŬŷŹŷŭ�ŵũŴŮŶƅųűŲ}�
őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ūƄƈūűŴŷ��ƀŻŷ�ŭŮźŻŹżųŻűūŶƄŮ�źŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�ŸŹũųŻűųű�

ū�ŸũŴűŻŹŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�ŸŹűźżŻźŻūżƇŻ��Ŷŷ�ŶŮ�ŰũŶűŵũƇŻ�
ŷŸŹŮŭŮŴƈƇƂŮŬŷ�ŵŮźŻũ��ŜƀũźŻŶűųű�Žŷųżź��ŬŹżŸŸ�ŷŻŵŮƀũŴű��ƀŻŷ�ŸŹŷŻŮźŻŶũƈ�ũųŻűūŶŷźŻƅ�
ŸŹűźżŻźŻūżŮŻ��Ŷŷ�ƆŻŷ�ŴűŪŷ�ŮŭűŶűƀŶƄŮ�źŴżƀũű��mŋŮŰŭŮ�ŮźŻƅ�ŹũŰŶƄŮ�ŴƇŭű��Ŷŷ�ƆŻŷ�ŶŮ�
ŪŷŴƅƁűŶźŻūŷ��ŊŷŴƅƁűŶźŻūŷ�ŭŷūŷŴƅŶŷ�ŶũƁűŵ�ŬŷŹŷŭŷŵ�ű�ŭŮŲźŻūżƇƂŮŲ�ūŴũźŻƅƇ}��ŴűŪŷ�
ƆŻŷ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŮŭűŶŷŵƄƁŴŮŶŶűųŷū��mŖż��ųũųűŮ�Żŷ�ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƄŮ�
ŵŷůŮŻ�Żũŵ�ŷŪƃŮŭűŶŮŶűƈ�ŮŭűŶŷŵƄƁŴŮŶŶűųŷū��Ŷŷ�ŷŶű�Żũŵ�ŸŹŷźŻŷ�ųũų�źŷŷŪƂŮźŻūũ�
ŭŹżŰŮŲ��ųũųűž�Żŷ��ųŷŻŷŹƄŮ�ŹũŰŭŮŴƈƇŻ�ūŰŬŴƈŭƄ}��ŴűŪŷ�ŵŷŴŷŭŮůƅ�ŷŪ�ƆŻŷŵ�ŷŻųŹƄŻŷ�ŶŮ�
ŬŷūŷŹűŻ��mŕŷůŮŻ��ųũų�Żŷ�ŷŶű�ŶũźŻŹŷŮŶƄ��Ŷŷ�ŻŷŴƅųŷ�ż�źŮŪƈ�Żũŵ��Ŷűųũųűŵ�ŷŪŹũŰŷŵ�
ƆŻŷ�ŶŮ�ŸŹŷƈūŴƈƇŻ}��ŋŵŮźŻŮ�ź�ŻŮŵ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƄ�ŷŻŵŮŻűŴű��ƀŻŷ�ūŴũźŻƅ�źŻŹŮŵűŻźƈ�
ų�żŹŮŬżŴűŹŷūũŶűƇ�ųŷŶŽŴűųŻŷū�ū�ŭũŶŶŷŲ�źŽŮŹŮ��mŖŷ�ū�ŴƇŪŷŵ�źŴżƀũŮ�ŵƄ�Ŷũžŷŭűŵ�
űŶźŻŹżŵŮŶŻƄ�ŭŴƈ�ŻŷŬŷ��ƀŻŷŪƄ�ŶũžŷŭűŻƅ�ű��ųũų�Żŷ�żŹŮŬżŴűŹŷūũŻƅ�ƆŻű�ųŷŶŽŴűųŻƄ}�
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ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

ŋŷūŴŮƀŮŶŶŷźŻƅ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�ŬŷŹŷŭũ�Ƞ�ŸŷųũŰũŻŮŴƅ�ŮŮ�
źżŪƃŮųŻŶŷŲ�ŸŷŰűſűű��ųŷŻŷŹũƈ�ŸŹŷƈūŴƈŮŻźƈ�ū�źŸŷźŷŪŶŷźŻű�ŵŷŴŷŭŮůű�ũŹŻűųżŴűŹŷ-
ūũŻƅ�ű�ũųųżŵżŴűŹŷūũŻƅ�źūŷű�űŶŻŮŹŮźƄ��ŸŹűŶűŵũŻƅ�żƀũźŻűŮ�ū�ŹŮƁŮŶűű�źŷŪźŻūŮŶŶƄž�
ŸŹŷŪŴŮŵ�ű�ŸŹŷŪŴŮŵ�ŬŷŹŷŭũ�

ŐũųŴƇƀŮŶűŮ
řũźƁűŹŮŶűŮ�ŬŷŹŷŭźųŷŬŷ�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�ŸŹŷźŻŹũŶźŻūũ�ūŴŮƀƉŻ�Űũ�źŷŪŷŲ�ŸŷƈūŴŮŶűŮ�ŶŷūŷŬŷ�

ŹŮŸŮŹŻżũŹũ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭƉůű��ųũų�źũŵŷŲ�ũųŻűūŶŷŲ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ŬŹżŸŸƄ��ū�ƆŻŷŵ�ŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻūŮ��ŘŹŷūŮŭŮŶŶŷŮ�Ŷũŵű�ųũƀŮźŻūŮŶŶŷŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŸŷŰūŷŴűŴŷ�ūƄƈūűŻƅ��źűźŻŮ-
ŵũŻűŰűŹŷūũŻƅ�ű�ŷŸűźũŻƅ�ŷźŶŷūŶƄŮ�ūűŭƄ�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�
ŸŹũųŻűų�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�ŷŽŴũŲŶ�ű�ŷŶŴũŲŶ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ��
ŞũŹũųŻŮŹ�ű�źŻŮŸŮŶƅ�ūųŴƇƀŮŶŶŷźŻű��ŸŷŻŹŮŪŴŮŶűŮ��źŷŰŭũŶűŮ��ŸŹŮŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�űŴű�źŷ-
ūŵŮƂŮŶűŮ�ƆŻűž�ŹŷŴŮŲ��ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŶŴũŲŶ��ŸŹũųŻűųű�ſűŽŹŷūŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�
ŷŸŹŮŭŮŴƈŮŻ�źżŪƃŮųŻŶũƈ�ŸŷŰűſűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��řŮŸŮŹŻżũŹ�ųŷŶźŻŹżųŻűūŶƄž�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųűž�ŸŹũųŻűų�ū�ŬŷŹŷŭźųŷŵ�ŸżŪŴűƀŶŷŵ�ŷŽŴũŲŶ��ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŮ�ŷŻŹũůũŮŻźƈ�
ū�ŷŪŹũŰŷūũŻŮŴƅŶƄž��mŸŷŵŷŬũƇƂűž}��ŭŷŪŹŷūŷŴƅƀŮźųűž��ŸŹũųŻűųũž��źŷŪƄŻűŲŶƄž�Ÿũ-
ŵƈŻŶƄž�ű�źűŵūŷŴűƀŮźųűž�ŬŷŹŷŭźųűž�ŸŹũųŻűųũž��ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűž�ũųſűƈž�ű�ŸŹŷŮųŻũž��
ŸŹũųŻűųũž�ŸżŪŴűƀŶŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ū�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű�ŷŹŬũŶŷū�ŵŮźŻŶŷŬŷ�źũŵŷżŸŹũūŴŮŶűƈ�
ű�ŸŹŷŮųŻũž�ŹũŰūűŻűƈ�ŬŷŹŷŭũ��ŚŮŬŷŭŶƈ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴű�ūźŮž�ųŷŬŷŹŻ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű�
�ŷŻ�ƁųŷŴƅŶűųŷū�ű�źŻżŭŮŶŻŷū�ŭŷ�ŹũŪŷŻũƇƂŮŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ūųŴƇƀŮŶƄ�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŮ�
ŷŽŴũŲŶ��ű�ŷŶŴũŲŶ��żƀũźŻűŮ��Ÿŷ�ųŹũŲŶŮŲ�ŵŮŹŮ��ųũų�ŸŷŻŹŮŪűŻŮŴű�ſűŽŹŷūŷŬŷ�ųŷŶŻŮŶŻũ��
őźźŴŮŭŷūũŶűŮ�ŶŷūƄž�ŽŷŹŵ��ũųŻżũŴƅŶƄž�ŵŷŻűūŷū�ű�ŵŮžũŶűŰŵŷū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�

żƀũźŻűƈ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ũ�ŻũųůŮ�ųŷŴűƀŮźŻūŮŶŶũƈ�ŷſŮŶųũ�ŵũźƁŻũŪŷū�ūųŴƇƀŮŶ-
ŶŷźŻű�ŹũŰŴűƀŶƄž�ŬŹżŸŸ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�ŸŹũųŻűųű�ŸŹŷŭŷŴůũŮŻ�ŷźŻũūũŻƅźƈ�
ũųŻżũŴƅŶŷŲ�ŻŮŷŹŮŻűƀŮźųŷŲ�ű�ŸŹűųŴũŭŶŷŲ�ŰũŭũƀŮŲ��ųŷŻŷŹũƈ�ůŭŮŻ�źūŷűž�űźźŴŮŭŷūũŻŮŴŮŲ�

ŊűŪŴűŷŬŹũŽűƀŮźųűŲ�źŸűźŷų

ŉŪŭŹũžŵũŶŷūũ��Ō��ő���ŌŷžŪŮŹŬ��Ŕ��ŕ���ōŮŵƅƈŶŮŶųŷ��ŉ��ŋ��ű�ŭŹ��şűŽŹŷūũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ��������ųŹũŻųűŲ�
źŻũŻűźŻűƀŮźųűŲ�źŪŷŹŶűų���������ŕ���ŖőŜ�ŋšŦ�

ŉžŵŮŻŷūũ��ŕ��Ş���ŕũŬźżŵŷū�ś��ŉ����������ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ųŷŵŸŮŻŮŶŻŶŷźŻű�żƀũ-
ƂŮŲźƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�źŷſűũŴƅŶŷ��ũųŻűūŶŷŲ�ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻű��ŊũŴŻűŲźųűŲ�ŬżŵũŶűŻũŹŶƄŲ�ůżŹŶũŴ��
����������ȟ����

ŊŹŷŭŷūźųũƈ��Ŏ��ŋ���ōŷŵŪŹŷūźųũƈ��ŉ��ŧ���ŘƄŹŵũ��ř��ŋ���ŉŰũŹŷū��ŉ��ŉ����������ŌŹũůŭũŶźųűŮ�ű�ŸŷŴű-
ŻűƀŮźųűŮ�ŷŶŴũŲŶ��ŸŹũųŻűųű�ū�ŷſŮŶųũž�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű���������ŘŷŴűŻűƀŮźųũƈ�Ŷũżųũ��
������ȟ����

ŊŹŷŭŷūźųũƈ��Ŏ��ŋ���ōŷŵŪŹŷūźųũƈ��ŉ��ŧ���ŘƄŹŵũ��ř��ŋ���ŚűŶƈųŷū��ŉ��ŋ���ŉŰũŹŷū��ŉ��ŉ����������ŋŰũű-
ŵŷźūƈŰƅ�ſŮŶŶŷźŻŶŷŬŷ�ű�ųŷŵŸŮŻŮŶŻŶŷźŻŶŷŬŷ�ūƄŪŷŹũ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�żźŴŷūűƈž�ſűŽŹŷūűŰũſűű��
ŹŮŰżŴƅŻũŻƄ�ūźŮŹŷźźűŲźųŷŬŷ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�������Ŭ����şŮŶŶŷźŻű�ű�źŵƄźŴƄ�����������ȟ����

Ōżųŷūũ��ő��Ŗ����������ŘŮŹźŸŮųŻűūŶƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŹũŰūűŻűƈ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�
ŵŷŴŷŭŮůű�ū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��śŮŷŹűƈ�ű�ŸŹũųŻűųũ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�ŹũŰūűŻűƈ���������ȟ����

ŌżŶŭũŹƅ��Ŏ��Ś���ŘũŴƅſŮū��ő��ŕ����������ŖŷūƄŮ�ŽŷŹŵƄ�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŲ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�
ū�řŷźźűŲźųŷŲ�ŝŮŭŮŹũſűű��Ŷũ�ŸŹűŵŮŹŮ�ŧŬũ�řŷźźűű���ŚŷūŹŮŵŮŶŶũƈ�Ŷũżųũ�ű�űŶŶŷūũſűű���������
���ȟ����

ŐũžũŹŷūũ��ŋ��ŉ����������řŷŴƅ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŸŹŮŷŭŷŴŮŶűű�ƆųŷŴŷŬűƀŮźųűž�Źűźųŷū�ű�ŹũŰūűŻűű�
ƆųŷŴŷŬűƀŮźųŷŲ�ųżŴƅŻżŹƄ��ŌżŵũŶűŻũŹűŲ�ŧŬũ�řŷźźűű�����������ȟ����

œũũŰŮ��ŕ����������ŘũŹŻűźűŸũſűƈ��ŋ�Ō��ő��őūũŶŷū��ŹŮŭ���ŘŷŴűŻŷŴŷŬűƈ��œŹũŻųűŲ�ŻŮŵũŻűƀŮźųűŲ�
źŴŷūũŹƅ��źź����ȟ�����ŕŷźųūũ��ŝŮŶűųź�
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œũźŻŮŴƅź��ŕ����������ŌũŴũųŻűųũ�őŶŻŮŹŶŮŻ��ŹũŰŵƄƁŴŮŶűƈ�ŷŪ�őŶŻŮŹŶŮŻŮ��ŪűŰŶŮźŮ�ű�ŷŪƂŮźŻūŮ��
ŎųũŻŮŹűŶŪżŹŬ��Ŝ�ŝũųŻŷŹűƈ�

œŷŵũŹŷūũ��ŕ��Ś����������ŕŮžũŶűŰŵƄ�ŽŷŹŵűŹŷūũŶűƈ�ű�ŹŮũŴűŰũſűű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�
ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŸŹŷŪŴŮŵƄ�ű�űŶŻŮŬŹũŻűūŶƄŮ�żźŴŷūűƈ��ŜŸŹũūŴŮŶƀŮźųŷŮ�
ųŷŶźżŴƅŻűŹŷūũŶűŮ��������ȟ����

ŕũųũŹŷūũ��ŗ��ŉ����������ŚŷūŹŮŵŮŶŶƄŮ�ŻŮŶŭŮŶſűű�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű��ŋŴũźŻƅ��
������ȟ���

ŕũŹŻƄŶŷūũ��ś��Ŗ���ŨŶűſųűŲ��ŕ��Ś���ŐŮŴŮŶűŶ��ŉ��ŉ���ŘŽŮŻſŮŹ��Ś��ŉ����������ōŷŪŹŷūŷŴƅƀŮźųũƈ�
ŭŮƈŻŮŴƅŶŷźŻƅ�ųũų�ŽŷŹŵũ�źŷſűũŴƅŶŷŲ�ű�ŬŹũůŭũŶźųŷŲ�ũųŻűūŶŷźŻű�źŻżŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭŮůű��
ŘŹŷŽŮźźűŷŶũŴƅŶŷŮ�ŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�ū�řŷźźűű�ű�Űũ�ŹżŪŮůŷŵ������������ȟ����

ŕŮŴƅŶűųŷū��ŉ��ŋ����������ŝŷŹŵűŹŷūũŶűŮ�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�ŸŷŻŮŶſűũŴũ�ŹŷźźűŲźųŷŲ�
ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŸŹŷſŮźźŮ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�źŷſűũŴűŰũſűű��ŚŹŮŭŶŮŹżźźųűŲ�ūŮźŻŶűų�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄž�
Ŷũżų������������ȟ����

ŕŷŹŷŰŷūũ��Ŏ��ŋ���ŔŷŵũŮūũ��ŉ��œ����������ŊũŹƅŮŹƄ�ƆŴŮųŻŹŷŶŶŷŬŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�źŻż-
ŭŮŶƀŮźųŷŲ�ŵŷŴŷŭƉůű�ū�řŷźźűű��ŚŷſűũŴƅŶŷ��ŸŷŴűŻűƀŮźųűŮ�űźźŴŮŭŷūũŶűƈ�����řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�EDULHU\��HOHNWURQQRJR�SROLWLFKHVNRJR��XFKDVWL\D�VWXGHQFKHVNR\��
PRORGH]KL�Y�URVVL\VNR\��IHGHUDWVLL

ŖűŬŵũŻżŴŴűŶũ��ś��ŉ����������śŮžŶŷŴŷŬűƈ�ŭŷŪŹŷūŷŴƅƀŮźŻūũ�ųũų�űŶźŻŹżŵŮŶŻ�źŷſűũŴűŰũſűű�
ŵŷŴŷŭŮůű��ŎūŹũŰűŲźųűŲ�źŷƇŰ��ŋŷŸŹŷźƄ�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄž�ŷŻŶŷƁŮŶűŲ���ȟ���ȟ������ȟ����

ŘŴŷŻűƀųűŶũ��Ŗ��ŋ���ŕŷŹŷŰŷūũ��Ŏ��ŋ���ŕűŹŷƁŶűƀŮŶųŷ��ő��ŋ����������şűŽŹŷūƄŮ�ŻŮžŶŷŴŷŬűű��Ÿŷ-
ŴűŻűųũ�ŹũźƁűŹŮŶűƈ�ŭŷźŻżŸŶŷźŻű�ű�ŹũŰūűŻűƈ�ŶũūƄųŷū�űźŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�ū�ŎūŹŷŸŮ�ű�řŷźźűű��
ŕűŹŷūũƈ�ƆųŷŶŷŵűųũ�ű�ŵŮůŭżŶũŹŷŭŶƄŮ�ŷŻŶŷƁŮŶűƈ�����������ȟ���

ŘŷŸŷūũ��Ś��ŧ���ŹŮŭ�����������ŌŷźżŭũŹźŻūŮŶŶũƈ�ŵŷŴŷŭŮůŶũƈ�ŸŷŴűŻűųũ�ū�řŷźźűű��ŚŷſűũŴƅŶŷ��
ŸźűžŷŴŷŬűƀŮźųűŮ�ŷźŶŷūũŶűƈ�ű�ŻŮžŶŷŴŷŬűű�ŹŮũŴűŰũſűű��řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸũ�KWWS���SV\FKOLE�UX�LQF�
DEVLG�SKS"DEVLG ������

ŚũŵŷžūũŴŷū�Ŗ��ŉ����������ŕŷŭŮŴű�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŬŷ�ŸŹŮŭźŻũūűŻŮŴƅźŻūũ�ųũų�ŽŷŹŵũ�ŸŷūƄƁŮŶűƈ�
żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŲ�ůűŰŶű�ŹŷźźűŲźųŷŬŷ�ŬŷźżŭũŹźŻūũ��ŉųŻż-
ũŴƅŶƄŮ�ŸŹŷŪŴŮŵƄ�źŷūŹŮŵŮŶŶŷźŻű��Ŷũżųũ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ�����������ȟ���

ŚŮŴűūũŶŷūũ��ŉ��ŗ����������ŝŷŹŵƄ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ��ŸŹŷŪŴŮŵũ�ŻűŸŷŴŷŬűŰũſűű��őŰūŮźŻűƈ�
ŚũŹũŻŷūźųŷŬŷ�żŶűūŮŹźűŻŮŻũ��Ŗŷūũƈ�źŮŹűƈ��ŚŮŹűƈ�ŚŷſűŷŴŷŬűƈ��ŘŷŴűŻŷŴŷŬűƈ������������ȟ����

ŚŷŴŭũŻŷūũ��Ō��Ŝ����������şűŽŹŷūũƈ�źŷſűũŴűŰũſűƈ�ū�ųżŴƅŻżŹŶŷ��űźŻŷŹűƀŮźųŷŲ�ŸũŹũŭűŬŵŮ��űŰŵŮ-
ŶƈƇƂűŲźƈ�ŹŮŪŮŶŷų�ū�űŰŵŮŶƈƇƂŮŵźƈ�ŵűŹŮ��ŚŷſűũŴƅŶũƈ�ŸźűžŷŴŷŬűƈ�ű�ŷŪƂŮźŻūŷ���������ȟ���

ŚŻũŬŶŮŮūũ��ŉ��ŋ����������řũŰūűŻűŮ�ŵŷŴŷŭŮůŶŷŬŷ�ūŷŴŷŶŻŮŹźŻūũ��źŷſűũŴƅŶŷ��ŻŮžŶŷŴŷŬűƀŮźųűŲ�
Ÿŷŭžŷŭ��ŌżŵũŶűŻũŹŶƄŮ��źŷſűũŴƅŶŷ��ƆųŷŶŷŵűƀŮźųűŮ�ű�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶƄŮ�Ŷũżųű�������ȟ���

śũŹžũŶŷūũ��ő��ŧ����������ŚŷſűũŴűŰũſűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�źŹŮŭźŻūũŵű�űŶŻŮŹŶŮŻ��ųŷŵŵżŶűųũſűŲ��
ŘŮŭũŬŷŬűųũ��ŘźűžŷŴŷŬűƈ��ŚŷſűŷųűŶŮŻűųũ��������ȟ����

$OL��0��$���$ODP��.���7D\ORU��%���5DˋT��6����������'RHV�'LJLWDO�,QFOXVLRQ�$IIHFW�4XDOLW\�RI�/LIH"�
(YLGHQFH�IURP�$XVWUDOLDQ�+RXVHKROG�3DQHO�'DWD��7HOHPDWLFV�DQG�,QIRUPDWLFV������'2,��KWWSV���GRL�
RUJ���������M�WHOH�������������

+RZH��1���6WUDXVV��:����������0LOOHQQLDOV�5LVLQJ��7KH�1H[W�*UHDW�*HQHUDWLRQ��.QRSI�'RXEOHGD\�
3XEOLVKLQJ�*URXS�

3UHQVN\��0����������2Q�WKH�+RUL]RQ��0&%�8QLYHUVLW\�3UHVV���������ȟ��
3DUU\�*���(G�����������3DUWLFLSDWLRQ�LQ�3ROLWLFV��0DQFKHVWHU��0DQFKHVWHU�8QLYHUVLW\�3UHVV�
3DWQDP��5��'����������%RZOLQJ�$ORQJ��7KH�&ROODSVH�DQG�5HYLYDO�RI�$PHULFDQ�&RPPXQLW\��1�<���6LPRQ�
	�6FKXVWHU�

3\H�/���9HUED�6���(G�����������3ROLWLFDO�&XOWXUH�DQG�3ROLWLFDO�'HYHORSPHQW��3ULQFHWRQ��3ULQFHWRQ�
8QLYHUVLW\�3UHVV�

ŚŻũŻƅƈ�ŸŷźŻżŸűŴũ�ū�ŹŮŭũųſűƇ������������
ŚŻũŻƅƈ�ŸŹűŶƈŻũ�ų�ŸżŪŴűųũſűű�����������
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ōŴƈ� ſűŻűŹŷūũŶűƈ�� ŚũŵũŹųűŶũ�ő��ŋ��� šŸűŹŷ�Ŕ��ŉ��� ŨƀŵŮŶŶűų�œ��ŋ��ŘŹũųŻűųű� źŷſűũŴƅŶŷ��
ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈ�ŵŷŴŷŭŮůű�ū�źŷūŹŮŵŮŶŶŷŵ�ŬŷŹŷŭŮ��Ŷũ�ŵũŻŮŹűũŴũž�œŹũźŶŷŭũŹźųŷŬŷ�
ųŹũƈ���Ƞ�ŧůŶŷ�ŹŷźźűŲźųűŲ�ůżŹŶũŴ�źŷſűũŴƅŶƄž�Ŷũżų��������ś������ɏ����Ś��������

35$&7,&(6�2)�62&,$/�$1'�32/,7,&$/�3$57,&,3$7,21�2)�<287+�
,1�$�02'(51�&,7<��21�7+(�0$7(5,$/6�2)�7+(�.5$612'$5�
5(*,21�
,��9��6DPDUNLQD��/��$��6KSLUR��.��9��<DFKPHQQLN
,ULQD�9��6DPDUNLQD�
(�PDLO��VPUNQ#PDLO�UX��25&,'�,'��������������������
/DXUD�$��6KSLUR�
(�PDLO��ODXURN��#PDLO�UX��25&,'����������������������
.ULVWLQD�9��<DFKPHQQLN�
(�PDLO��\DFKPHQQLN#PDLO�UX��25&,'����������������������
.XEDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\��6WDYURSROȢVNDMD�6W��������.UDVQRGDU����������5XVVLD�
$FNQRZOHGJHPHQWV��7KH� UHVHDUFK�ZDV�FDUULHG�RXW� WKURXJK� WKH�ˋQDQFLDO� VXSSRUW�RI� WKH�5)%5�
DQG�WKH�$GPLQLVWUDWLRQ�RI�.UDVQRGDU�5HJLRQ�JUDQW�1R����������������Ȥ/RFDO�,GHQWLW\�DV�D�5H-
VRXUFH�RI�(QJDJLQJ�<RXQJ�3HRSOH�RI�D�/DUJH�&LW\�LQWR�&RQVWUXFWLYH�VRFLDO�DQG�3ROLWLFDO�3UDFWLF-
HV��EDVHG�RQ�PDWHULDOV�IURP�.UDVQRGDU�7HUULWRU\��ȥ

$EVWUDFW��/DUJH�VFDOH�TXDOLWDWLYH�FKDQJHV�LQ�\RXWKȢV�VRFLDOL]DWLRQ�SURFHVVHV�EULQJ�DERXW�LQWHUQDO�
GLIIHUHQWLDWLRQ�LQ�WHUPV�RI�QRUPV�DQG�YDOXHV�DPRQJ�WKH�\RXQJHU�JHQHUDWLRQ��,W�SDYHV�WKH�ZD\�IRU�
WKH�G\QDPLF�FKDQJH�ZLWKLQ�WKH�VHW�RI�\RXQJ�SHRSOHȢV�SUDFWLFHV�RI�VRFLDO�DQG�SROLWLFDO�SDUWLFLSD-
WLRQ��LQ�WKH�FRQWH[W�RI�GLJLWDO�VRFLDOL]DWLRQ�DQG�QHWZRUN�VRFLHW\��7KH�DUWLFOH�FRQWDLQV�WKH�UHVXOWV�RI�
WKH�WKHRUHWLFDO�DQDO\VLV�RI�DQG�WKH�HPSLULFDO�UHVHDUFK�LQWR�SUDFWLFHV�RI�VRFLDO�DQG�SROLWLFDO�SDUWLF-
LSDWLRQ�RI�XUEDQ�\RXWK��,W�LV�VKRZQ�WKDW�D�FRPSUHKHQVLYH�VWXG\�RI�WKLV�SKHQRPHQRQ�LQ�D�QHWZRUN�
VRFLHW\�UHTXLUHV�WKH�GHYHORSPHQW�RI�FRQFHSWXDO�DQG�RSHUDWLRQDO�PRGHOV��DV�ZHOO�DV�DQDO\WLFDO�DQG�
PHWKRGRORJLFDO�WRROV�WKDW�LQWHJUDWH�WKH�FDSDELOLWLHV�RI�VRFLR��FXOWXUDO��DFWLYLW\��EDVHG�DQG�LGHQ-
WLW\�DSSURDFKHV�LQ�WKH�VWXG\�RI�QRQ�LQVWLWXWLRQDO�DVSHFWV�RI�SROLWLFDO�UHDOLW\��$�FRPSUHKHQVLYH�
UHVHDUFK�PHWKRGRORJ\�LV�GHVFULEHG��ZKLFK�LQWHJUDWHV�FODVVLFDO�PHWKRGV�RI�GDWD�FROOHFWLRQ��IRFXV�
JURXS�PHWKRG��DQG�VSHFLDO�VRFLR��SV\FKRORJLFDO�PHWKRGV�DGDSWHG�WR�WKH�UHVHDUFK�REMHFWLYHV��2Q�
WKH�EDVLV�RI�WKH�PDWHULDOV�RI�DQ�HPSLULFDO�VWXG\�FDUULHG�RXW�E\�WKH�PHWKRG�RI�IRFXV�JURXS�GLVFXV-
VLRQV�LQ�IRXU�FLWLHV�RI�WKH�.UDVQRGDU�7HUULWRU\��$UPDYLU��6RFKL��1RYRURVVL\VN�DQG�.UDVQRGDU���WKH�
DXWKRUV�FODVVLˋHG�WKH�W\SHV�RI�FRQVWUXFWLYH�VRFLR��SROLWLFDO�SUDFWLFHV�RI�\RXQJ�SHRSOH�E\�WKH�ODW-
WHUȢV�ORFDWLRQ�LQ�WKH�SXEOLF�RQOLQH�DQG�RIˌLQH�VSDFH�RI�WKH�FLW\��<RXWKȢV�LQIRUPDWLRQ�FRQVXPSWLRQ��
FUHDWLRQ�DQG�WUDQVIRUPDWLRQ�SUDFWLFHV�DQG�PL[HG�SUDFWLFHV�KDYH�EHHQ�LGHQWLˋHG�DQG�GHVFULEHG�E\�
VXEMHFWLYLW\�FULWHULRQ��,Q�WHUPV�RI�WKH�FRQWHQW�RI�FRQVWUXFWLYH�VRFLDO�DQG�SROLWLFDO�DFWLYLW\�LQ�WKH�
XUEDQ�SXEOLF�VSDFH��WKH�GLYHUVLW\�RI�FRQVWUXFWLYH�SXEOLF�SUDFWLFHV�LQ�WKH�RIˌLQH�SXEOLF�XUEDQ�VSDFH�
KDV�EHHQ�V\VWHPDWL]HG��HGXFDWLRQDO��ȤKHOSLQJȥ��YROXQWHHU���HYHQW�PHPRUDEOH�DQG�V\PEROLF�XUEDQ�
SUDFWLFHV��HQYLURQPHQWDO�DFWLRQV�DQG�SURMHFWV��DV�ZHOO�DV�SUDFWLFHV�RI�SXEOLF�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�
ORFDO�JRYHUQPHQWV�DQG�FLW\�GHYHORSPHQW�SURMHFWV��KDYH�EHHQ�GHVFULEHG�GHVFULEHG�
.H\ZRUGV��XUEDQ�\RXWK��VRFLDO�DQG�SROLWLFDO�SUDFWLFHV��RQOLQH�DQG�RIˌLQH�SXEOLF�XUEDQ�VSDFH��
GLJLWDO�SDUWLFLSDWLRQ�
'2,������������������������������

5HIHUHQFHV

$EGUDNKPDQRYD��*��,���*RNKEHUJ��/��0���'HP
\DQHQNR��$��9��HW�DO��7VLIURYD\D�HNRQRPLND��������NUDWNL\�
VWDWLVWLFKHVNL\�VERUQLN�>'LJLWDO�(FRQRP\��������&RQFLVH�6WDWLVWLFDO�FROOHFWLRQ@���������0���1,8�96+(�

$NKPHWRYD��0��.K���0DJVXPRY�7��$����������)RUPLURYDQLH�HNRORJLFKHVNR\�NRPSHWHQWQRVWL�XFKDVK-
FKH\V\D�PRORGH]KL�Y�VRWVLDO
QR�DNWLYQR\�GH\DWHO
QRVWL�>)RUPDWLRQ�RI�(FRORJLFDO�&RPSHWHQFH�RI�
7KH�6WXG\LQJ�<RXWK�RI�6RFLDO�9LJRURXV�$FWLYLW\@��%DOWL\VNL\�JXPDQLWDUQ\\�]KXUQDO�>%DOWLF�+XPDQ-
LWDULDQ�-RXUQDO@������������ȟ����
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WLFKHVNLH�RQODLQ��SUDNWLNL�Y�RWVHQNDNK�URVVL\VNR\�PRORGH]KL��������>&LYLO�DQG�3ROLWLFDO�2QOLQH�
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%URGRYVND\D��(��9���'RPEURYVND\D��$��<X���3\UPD��5��9���6LQ\DNRY��$��9���$]DURY��$��$����������9]DL-
PRVY\D]
�WVHQQRVWQRJR�L�NRPSHWHQWQRVWQRJR�Y\ERUD�PRORGH]KL�Y�XVORYL\DNK�WVLIURYL]DWVLL��
UH]XO
WDW\�YVHURVVL\VNRJR�LVVOHGRYDQL\D�������J���>,QWHUUHODWLRQ�RI�9DOXH�DQG�&RPSHWHQFH�&KRLFH�
RI�<RXWK�LQ�7KH�'LJLWDOL]DWLRQ�&RQGLWLRQV��5HVXOWV�RI�$OO��5XVVLDQ�5HVHDUFK�������@��7VHQQRVWL�
L�VP\VO\�>9DOXHV�DQG�0HDQLQJV@�����������ȟ����

*XNRYD��,��1����������3HUVSHNWLYQ\H�IRUP\�UD]YLWL\D�REVKFKHVWYHQQR��SROLWLFKHVNR\�DNWLYQRVWL�
PRORGH]KL�Y�5RVVL\VNR\�)HGHUDWVLL�>3URPLVLQJ�)RUPV�RI�<RXWK
V�6RFLR��3ROLWLFDO�$FWLYLW\�'HYHO-
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3UDFWLFH�RI�6RFLDO�'HYHORSPHQW@���������ȟ����

*XQGDU
��(��6���3DO
WVHY��,��0����������1RY\H�IRUP\�PRORGH]KQR\�SROLWLFKHVNR\�DNWLYQRVWL�Y�5RVVL-
\VNR\�)HGHUDWVLL��QD�SULPHUH�<XJD�5RVVLL��>1HZ�)RUPV�RI�<RXWK�3ROLWLFDO�$FWLYLW\�LQ�WKH�5XVVLDQ�
)HGHUDWLRQ��RQ�WKH�([DPSOH�RI�WKH�6RXWK�RI�5XVVLD�@��6RYUHPHQQD\D�QDXND�L�LQQRYDWVLL�>0RGHUQ�
6FLHQFH�DQG�,QQRYDWLRQ@������������ȟ����

+RZH��1���6WUDXVV��:����������0LOOHQQLDOV�5LVLQJ��7KH�1H[W�*UHDW�*HQHUDWLRQ��.QRSI�'RXEOHGD\�
3XEOLVKLQJ�*URXS�

.DD]H��0����������3DUWLVLSDWVL\D�>3DUWLFLSDWLRQ@��,Q�*��,��,YDQRY��(G���3ROLWRORJL\D��.UDWNL\�WHPDWLFKHVNL\�
VORYDU
�>3ROLWLFDO�6FLHQFH��&RQFLVH�7KHPDWLF�'LFWLRQDU\@��SS����ȟ�����0RVFRZ��)HQLNV�

.DVWHOOV��0����������*DODNWLND�,QWHUQHW��UD]P\VKOHQL\D�RE�,QWHUQHWH��EL]QHVH�L�REVKFKHVWYH�>7KH�,Q-
WHUQHW�*DOD[\��5HˌHFWLRQV�RQ�WKH�,QWHUQHW��%XVLQHVV��DQG�6RFLHW\@��(NDWHULQEXUJ��8�)DNWRUL\D�

.RPDURYD��0��6����������0HNKDQL]P\�IRUPLURYDQL\D�L�UHDOL]DWVLL�REVKFKHVWYHQQR��SROLWLFKHVNRJR�
SRWHQWVLDOD�URVVL\VNR\�PRORGH]KL��SUREOHP\�L�LQWHJUDWLYQ\H�XVORYL\D�>0HFKDQLVPV�RI�)RUPDWLRQ�
DQG�5HDOL]DWLRQ�RI�3ROLWLFDO�3RWHQWLDO�RI�WKH�5XVVLDQ�<RXWK��3UREOHPV�DQG�,QWHJUDWLYH�&RQGLWLRQV@��
8SUDYOHQFKHVNRH�NRQVXO
WLURYDQLH�>$GPLQLVWUDWLYH�&RQVXOWLQJ@��������ȟ����

0DNDURYD��2��$����������6RYUHPHQQ\H�WHQGHQWVLL�SROLWLFKHVNRJR�XFKDVWL\D�PRORGH]KL�>0RGHUQ�
7UHQGV�LQ�3ROLWLFDO�3DUWLFLSDWLRQ�RI�<RXWK@��9ODVW
�>9ODVWȢ@��������ȟ���

0DUW\QRYD��7��1���<DQLWVNL\��0��6���=HOHQLQ��$��$���3IHWWVHU��6��$����������'REURYRO
FKHVND\D�GH\D-
WHO
QRVW
�NDN�IRUPD�VRWVLDO
QR\�L�JUD]KGDQVNR\�DNWLYQRVWL�VWXGHQFKHVNR\�PRORGH]KL�>9ROXQWDU\�
$FWLYLW\�DV�D�)RUP�RI�6RFLDO�DQG�&LYLO�$FWLYLW\�RI�6WXGHQW�<RXWK@��3URIHVVLRQDO
QRH�REUD]RYDQLH�Y�
5RVVLL�L�]D�UXEH]KRP�>3URIHVVLRQDO�(GXFDWLRQ�LQ�5XVVLD�DQG�$EURDG@������������ȟ����

0HO
QLNRY��$��9����������)RUPLURYDQLH�REVKFKHVWYHQQR��SROLWLFKHVNRJR�SRWHQWVLDOD�URVVL\VNR\�
PRORGH]KL�Y�SURWVHVVH�SROLWLFKHVNR\�VRWVLDOL]DWVLL�>)RUPDWLRQ�RI�3ROLWLFDO�3RWHQWLDO�RI�7KH�
5XVVLDQ�<RXWK�LQ�7KH�&RXUVH�RI�3ROLWLFDO�6RFLDOL]DWLRQ@��6UHGQHUXVVNL\�YHVWQLN�REVKFKHVWYHQQ\NK�
QDXN�>&HQWUDO�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV@������������ȟ����

0RUR]RYD��(��9���/RPDHYD��$��.����������%DU
HU\�HOHNWURQQRJR�SROLWLFKHVNRJR�XFKDVWL\D�VWXGHQFKHVNR\�
PRORGH]KL�Y�5RVVLL�>%DUULHUV�WR�(�3ROLWLFDO�3DUWLFLSDWLRQ�RI�6WXGHQWV�LQ�WKH�5XVVLDQ�)HGHUD-
WLRQ@��6RWVLDO
QR�SROLWLFKHVNLH�LVVOHGRYDQL\D�>6RFLDO�DQG�3ROLWLFDO�5HVHDUFKHV@�����5HWULHYHG�IURP�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�EDULHU\��HOHNWURQQRJR�SROLWLFKHVNRJR��XFKDVWL\D�VWXGHQFKHVNR\��
PRORGH]KL�Y�URVVL\VNR\��IHGHUDWVLL

1LJPDWXOOLQD��7��$����������7HNKQRORJL\D�GREURYRO
FKHVWYD�NDN�LQVWUXPHQW�VRWVLDOL]DWVLL�PRORGH-
]KL�>7HFKQRORJ\�RI�9ROXQWHHULQJ�DV�DQ�,QVWUXPHQW�RI�<RXWK�6RFLDOL]DWLRQ@��(YUD]L\VNL\�VR\X]��
9RSURV\�PH]KGXQDURGQ\NK�RWQRVKHQL\�>(XUDVLDQ�8QLRQ��,VVXHV�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV@��
�ȟ���ȟ������ȟ����

3DUU\�*���(G�����������3DUWLFLSDWLRQ�LQ�3ROLWLFV��0DQFKHVWHU��0DQFKHVWHU�8QLYHUVLW\�3UHVV�



63ťŭŴŵ�ŷŵŸŸůŰŸűůŰ�ŭźŷŴŧŲ�ŸŵŽůŧŲƃŴƂż�Ŵŧźű��������ř������ɍ�6RXWK�5XVVLDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFHV��������������

ő��ŋ��ŚũŵũŹųűŶũ��Ŕ��ŉ��šŸűŹŷ��œ��ŋ��ŨƀŵŮŶŶűų��ŘŹũųŻűųű�źŷſűũŴƅŶŷ�ŸŷŴűŻűƀŮźųŷŬŷ�żƀũźŻűƈȪ

3DWQDP��5��'����������%RZOLQJ�$ORQJ��7KH�&ROODSVH�DQG�5HYLYDO�RI�$PHULFDQ�&RPPXQLW\��1�<���6LPRQ�
	�6FKXVWHU�

3ORWLFKNLQD��1��9���0RUR]RYD��(��9���0LURVKQLFKHQNR��,��9����������76LIURY\H�WHNKQRORJLL��SROLWLND�
UDVVKLUHQL\D�GRVWXSQRVWL�L�UD]YLWL\D�QDY\NRY�LVSRO
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